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Marketing Educacional na Era da

IA: Quando a Pergunta Deixa de

Ser “Qual Curso?” e Passa a Ser
“Para Qual Futuro?”

urante muito tempo, o marketing educacional

se concentrou em responder a uma pergunta

bastante objetiva: por que o aluno deveria es-
colher este curso ou esta instituicdo? Faldvamos de
grade curricular, professores, infraestrutura, meto-
dologia e reconhecimento. Esses atributos continuam
importantes, mas, na minha experiéncia no mercado
educacional, percebo que uma nova pergunta comeca
a ganhar espaco: para qual futuro essa formacio esta
preparando o aluno?

Ainteligéncia artificial esta acelerando essa mudanca.
E nio estou falando apenas de usar IA para produzir
contelido, automatizar campanhas ou personalizar o
relacionamento com candidatos. A transformacio é
mais profunda: a IA estd mudando o préprio mercado
para o qual estamos formando nossos alunos. Se tare-
fas profissionais mudam, novas competéncias surgem
e a relacdo entre pessoas e tecnologia se transforma,
comunicar educacdo apenas a partir de um curriculo
estatico se torna insuficiente.
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A pesquisa académica ja aponta nessa dire¢do. Weng et
al. (2024), em uma revisdo sobre IA generativa no ensino
superior, identificaram que esse novo contexto estalevando
a revisdo dos proprios resultados de aprendizagem, com
maior atencio para competéncias relacionadas a carreira
e a aprendizagem ao longo da vida. Delcker et al. (2024),
em estudo com 634 universitarios, também destacam a
necessidade dasinstitui¢cdes desenvolverem competéncias
em [A e incorporarem essas tecnologias aos processos de
aprendizagem de forma intencional.

Para mim, isso traz uma consequéncia direta para o
marketing educacional: nao basta mudar a comunicacio
se a proposta de valor continua a mesma. Quando apre-
sentamos um programa académico, precisamos mostrar
ndo apenas suas disciplinas, mas como aquela experiéncia
ajudara o estudante a desenvolver pensamento critico,
criatividade, capacidade de aprender, dominio tecnol6-
gico e habilidade para trabalhar em conjunto com novas
ferramentas. Isso exige uma aproximacdo muito maior
entre marketing, area académica e mercado de traba-
lho. Empresas podem participar de projetos, desafios
e conversas sobre competéncias. Profissionais podem
compartilhar como suas funcoes estdo mudando. Alu-

nos precisam experimentar problemas mais préximos
daqueles que encontrario fora da sala de aula.

Na minha trajetéria na Full Sail University, a proximi-
dade entre educacgao e industrias criativas, tecnologia e
entretenimento refor¢cou uma convic¢ao: uma institui¢ao
nao pode prometer ao aluno um futuro previsivel, mas
pode mostrar como pretende prepara-lo para um futuro
em transformacao.

Talvez esse seja um dos novos papéis do marketing edu-
cacional. Em vez de apenas responder “por que escolher
este curso?”, precisamos ajudar alunos e familias a fazer
uma pergunta melhor: “Que formacido me dard recursos
para continuar aprendendo quando o mercado mudar

novamente?”
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CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr?. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALISSON DANTAS DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
16/04/2003, atendente de restaurante, natural de Tabodo da Serra - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Ozen Joaquim da Silva e de Elaine Cristina
da Silva Dantas; A pretendente: CASSIANE VARGAS DA SILVA, brasileira, solteira,
nascida aos 16/04/2001, assistente administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Valdir da Silva e de Dionisia Vargas da Silva.

O pretendente: RENATO DIAS DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido aos
06/06/1986, cuidador de idosos, natural de Paraiba do Sul - RJ, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Anténio Dias dos Santos Filho e de Ana Maria Felicissimo
Santos; A pretendente: CRISTIANA BASTOS DE OLIVEIRA, brasileira, divorciada,
nascida aos 01/09/1978, técnica de enfermagem, natural de ltaeté - BA, residente e do-
miciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Gongalves de Oliveira e de Rosalina Bastos
de Oliveira.

O pretendente: VICTOR CELLI SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 21/09/2000,
profissional de educagéo fisica, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Marcos Nelson da Silveira Silva e de Edileine Alice Celli Silva;
A pretendente: GISLANE DOS SANTOS MADEIRA, brasileira, solteira, nascida aos
24/08/1999, profissional de educagao fisica, natural de Mongéo - MA, residente e do-
miciliada em Sao Paulo - SP, filha de Raimundo Marques Madeira e de Lucimar Ramos
dos Santos.

O pretendente: HERICK RYAN DA SILVA LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos
26/06/2003, motoboy, natural de Tabodo da Serra - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Nadja Maria da Silva Lima; A pretendente: ROBERTA APARECIDA
FREITAS DE JESUS, brasileira, solteira, nascida aos 25/05/2007, auxiliar administrati-
va, natural de Taboado da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Marcos Paulo de Jesus e de Rosana Aparecida de Freitas.

O pretendente: KAUE RAMOS DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 17/02/2004,
auxiliar de eletricista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Embu das
Artes - SP, filho de Rogerio Vicente da Silva e de Cristina de Jesus Ramos Pinto; A pre-
tendente: ANA BEATRIZ LIMA VIEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 13/12/2006,
do lar, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Expedito Sousa Vieira e de Ana Paula de Lima.

O pretendente: JONATHAN PEREIRA DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
21/06/1996, auxiliar de enfermagem, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Antonio Carlos de Oliveira e de Edna Pereira de Olivei-
ra; O pretendente: ERICK PEREIRA DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/11/2000, zelador, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Walter Jose de Oliveira e de Gilma dos Santos Pereira.

O pretendente: DANIEL AMARAL SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido aos
15/01/1984, empresario, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo
- SP, filho de José Armando Amaral Santos e de Mariazinha Lopes Fiuza; A pretendente:
MARIA DE FATIMA MARQUES MELO, brasileira, solteira, nascida aos 28/07/1986, ge-
rente operacional, natural de Garanhuns - PE, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de José Messias Costa de Melo e de Maria do Socorro Marques Melo.

O pretendente: EVERTON RODRIGO NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/06/1988, motofretista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Jo&o Solon Nogueira e de Aparecida do Carmo Nogueira; A preten-
dente: THAIS GASPAR DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 28/10/1984,
técnica de enfermagem, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Raimundo Pereira dos Santos e de Benilde Gaspar dos Santos.

O pretendente: DAVI PAULINO NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos 20/06/2005,
técnico de lubrificagéo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Dorival Aparecido Nogueira e de Maria das Dores Paulino de Barros; A preten-
dente: GEOVANNA LIMA DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 02/12/2006,
auxiliar administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Flavio Pereira de Oliveira e de Fabiana Lima Martins Oliveira.

O pretendente: PATRICK ANDREW GOMES DA CONCEIGAO DO CARMO, brasi-
leiro, solteiro, nascido aos 16/11/1996, cozinheiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Jose Silva do Carmo e de Alessandra Aparecida
Gomes da Conceigao; A pretendente: MIRELLE DAYANE PEREIRA DA SILVA, bra-
sileira, solteira, nascida aos 16/07/1996, supervisora de atendimento, natural de Olho
D'agua - PB, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Manoel Pereira da Silva
e de Darivania Rodrigues da Silva Pereira.

O pretendente: CLERITON SOUZA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
03/03/1980, gesseiro, natural de Ibicarai - BA, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Cicero Souza Matos e de Rita Oliveira Santos; A pretendente: ANA PAULA
DOS SANTOS CAVALCANTE, brasileira, solteira, nascida aos 31/10/1988, gerente
comercial, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Francisco Carlos Pereira Cavalcante e de Paulina Oliveira dos Santos.

O pretendente: GILVAN MARQUES PEREIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos
27/06/1985, cabeleireiro, natural de Iguai - BA, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Josué Sousa Pereira e de Adalice da Rocha Marques; A pretendente: ERI-
CA DE JESUS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 07/10/1988, farmacéutica,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Givaldo
Novais Santos e de Ednalva Jesus dos Santos Novais.

Casamentos

O pretendente: WELLINGTON SILVA BOMFIM, brasileiro, solteiro, nascido aos
27/07/1998, auxiliar de montagem de escada rolante, natural de Sdo Paulo - SP, resi-
dente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Hamilton Bomfim e de Daniele Alves
da Silva; A pretendente: KAYLAINE ALVES DA SILVA BARRETO, brasileira, solteira,
nascida aos 19/04/2003, do lar, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em
Sao Paulo - SP, filha de Daniel Silva Barreto e de Amanda Alves da Silva.

O pretendente: LUCAS DAMILANO LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/06/1994, gerente de projeto, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado
em Séao Paulo - SP, filho de José Cavalcante Hernandes Lima e de Penha Apare-
cida Damilano Lima; A pretendente: MARCELLA BARROS FERREIRA, brasileiro,
solteira, nascida aos 05/04/1994, empresaria, natural de Sao Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Manoel Marcelo Costa Ferreira e de lara
Cristina Rios Barros.

O pretendente: JOSE CARLOS DE CARVALHO SILVA, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 23/02/1997, analista de sistemas, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Jodo Antonio da Silva e de Margareth Pereira
de Carvalho; A pretendente: JAQUELINE OLIVEIRA SANTOS, brasileira, solteira,
nascida aos 23/02/1998, auxiliar administrativa, natural de Sado Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Matsuda Ulhoa Teles dos Santos e de Marly
de Oliveira.

O pretendente: JOAO JUSTO MORENO, brasileiro, divorciado, nascido aos
01/07/1966, pedreiro, natural de Nova Friburgo - RJ, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de David Justo Moreno e de Deliza Garcia Moreno; A pretendente:
JULIA AMORIM DE OLIVEIRA, brasileira, divorciada, nascida aos 19/07/1957, ascen-
sorista, natural de Agua Fria - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Domingos Barbosa de Oliveira e de Ernestina Amorim de Oliveira.

O pretendente: ANDERSON DIEGO DA MOTA ARAUJO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 14/09/1990, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Eleoma Pereira de Araujo e de Maria Juscineide da Mota Araujo; A
pretendente: VITORIA CAROLINE FERREIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida
aos 22/05/1996, gerente de loja, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em
Séo Paulo - SP, filha de Dimas Batista da Silva e de Angela Ferreira de Oliveira.

O pretendente: ANDERSON DE OLIVEIRA DIAS, brasileiro, divorciado, nascido aos
08/05/1985, motorista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de José Pereira Dias e de Marli Lidia de Oliveira Dias; A pretendente: LETI-
CIA GOMES DE JESUS, brasileira, solteira, nascida aos 12/02/2001, dentista, natural
de Berilo - MG, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Clovis Gomes dos
Santos e de Idée Alves Gomes de Jesus.

O pretendente: MARCOS VINICIUS ABRAHAO DOS REIS, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 05/04/2002, promotor de vendas, natural de Tabodo da Serra - SP, residente e
domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Marcos Lopes dos Reis e de Elisdngela Abrah&o
de Moraes Reis; A pretendente: JULIA CHAGAS BOMFIM, brasileira, solteira, nascida
aos 25/06/2004, esteticista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Celso da Costa Bomfim e de Roseli Renata das Chagas.

O pretendente: MARCELO JOSE PEREIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos
30/08/1980, motorista, natural de Taboao da Serra - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jesuino Inacio Pereira Neto e de Ernestina Sterza Pereira; A preten-
dente: REGIANE SILVA DE SOUSA, brasileira, divorciada, nascida aos 15/12/1981,
operadora de caixa, natural de Embu das Artes - SP, residente e domiciliada em Embu
das Artes - SP, filha de José Joaquim de Sousa e de Rosangela Dantas Silva de Sousa.

O pretendente: THIAGO TRISTAO PEREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/01/2001, musico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de José Carlos Pereira e de Samara Tristdo Pereira; A pretendente: ALANNYS
VALERIO BARBOSA, brasileira, solteira, nascida aos 11/02/2000, baba, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Daniel Barbosa e de
Shirley Souza Valerio Barbosa.

O pretendente: FELIPE DE OLIVEIRA BRITO, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/10/1995, empresario, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Antonio de Sousa Brito e de Marcia Leal de Oliveira; A pretendente:
BEATRIZ LAURIANO, brasileira, solteira, nascida aos 21/06/2000, vendedora, natural
de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Maria Celia
Lauriano Gomes.

O pretendente: LUIZ FELIPE SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 31/05/1996,
chapeiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Rita de Cassia Santos; A pretendente: REGIRLANIA MARIA DA SILVA, brasileira,
solteira, nascida aos 22/03/1998, ajudante de cozinha, natural de Panelas - PE, residen-
te e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Reginaldo Jose da Silva e de Rosangela
Maria da Silva.

O pretendente: LUIZ ANTONIO REIS NETO, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/07/2000, promotor de vendas, natural de Ipiau - BA, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Ueliton Marcio Souza Reis e de Iraci Souza Santos; A pretendente:
LETICIA BEATRIZ SILVA ALVES, brasileira, solteira, nascida aos 19/11/2002, opera-
dora de loja, natural de Natal - RN, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Lindomar do Nascimento Alves e de Maria Nazare da Silva.

O pretendente: JONNYS DE AGUIAR PORFIRO, brasileiro, solteiro, nascido aos
01/10/1984, gerente de pista, natural de Crateus - CE, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Antonio Porfiro Neto e de Antonia de Aguiar Porfiro; A pretendente:
VIVIAN RODRIGUES LOPES, brasileira, solteira, nascida aos 30/07/1996, atendente
de farmacia, natural de Guarulhos - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Sebastido Rodrigues Cordeiro e de Maria Gentileza Lopes Rodrigues.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Pequenos negocios precisam
definir até o fim deste més regras
do Simples Nacional para 2027

Empresas devem avaliar
adesao ao regime e escolha
da forma de recolhimento
de IBS e CBS. Micro e pe-
quenas empresas precisam
ficar atentas ao prazo de
30 de setembro para definir
questoes relacionadas ao
Simples Nacional para 2027.
Até essa data, negécios que
aindandointegram oregime
podem solicitar a adesao
para o proéximo ano, enquan-
to as empresas ja optantes
devem avaliar a forma de
recolhimento do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS)
e da Contribuicdo sobre
Bens e Servicos (CBS), que
passam a integrar as regras
do Simples Nacional a partir
de janeiro.

Paraacontadora e geren-
te de compliance do Grupo
Controller, Paula Marinho,
a mudanca exige que o
empreendedor antecipe a
analise tributaria. “As em-
presas precisam observar
as novas regras com ante-
cedéncia, principalmente
porque a escolha feita
agora para IBS e CBS tera
efeitos no primeiro semes-
tre de 2027. E importante
avaliar o funcionamento
do negdcio, as operacoes
realizadas e a relacdo com
fornecedores e clientes
antes de definir a forma
de recolhimento”, explica.

Na pratica, as empresas
do Simples poderao per-
manecer com IBS e CBS
dentro do regime ou optar
pelo recolhimento desses
tributos pelo regime regu-
lar, mantendo os demais
tributos no Simples. No
primeiro caso, os dois no-
vos tributos permanecem
na guia tnica. Na segunda
opcdo, chamada de modelo
hibrido, IBS e CBS sdoreco-
lhidos fora do Simples, pelo

regimeregular, enquanto os
demais tributos continuam
sendo apurados pelo regi-
me simplificado.

A diferenca também en-
volve a dinamica de créditos
tributarios nas operacoes
entre empresas. No mode-
lo hibrido, o recolhimento
de IBS e CBS pelo regime
regular pode permitir um
aproveitamento mais amplo
de créditos pelos clientes da
empresa ao longo da cadeia.
“Esse é um ponto que preci-
sa ser observado de acordo
como perfilde cadanegdcio.
Empresas que vendem para
outras pessoasjuridicas, por
exemplo, devem considerar
como o modelo de recolhi-
mento pode se relacionar
comas operacoes comerciais
e com a geracao de créditos
para seus clientes”, afirma
Paula.

A escolha feita em se-
tembro para IBS e CBS
terd validade entre janeiro
e junho de 2027. A regula-
mentacio prevé uma nova
oportunidade de opcdo em
marco do préximo ano,
com efeitos para o segundo
semestre. Também sera
possivel cancelar, até 30 de
novembro de 2026, a opcao
pelo Simples Nacional e a
escolhapeloregimeregular
de IBS e CBS realizadas
neste més.

As empresas que ja sdo
optantes pelo Simples Na-
cional ndo precisam fazer
uma nova solicitacdo para
permanecer no regime,
salvo aquelas que tenham
registro de exclusao futura.
Ja quem pretende ingressar
no sistema em 2027 deve
formalizar o pedido até 30
de setembro, com efeitos a
partir de 1° de janeiro, caso
a solicitacdo seja deferida.
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