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A TECNOLOGIA QUE ESTA CRIANDO UM
MERCADO BILIONARIO NO LIVE COMME

Cinco praticas ajudam empresarios a direcionar

energia e melhorar

Gestdo da energia mental e emocional
do lider ganha espaco nas empresas
diante do aumento de afastamentos por
transtornos mentais e da pressao sobre
decisbes estratégicas

mpresarios que organizam melhor a prépria

energiamental e emocional tendem a tomar
decisdes mais estratégicas, fortalecer a cultura
organizacional e sustentar ciclos de crescimento
mais consistentes. A discussdo sobre gestao
de energia no ambiente corporativo ganhou
forca nos tltimos anos diante do aumento de
afastamentos por transtornos mentais e do
impacto da sobrecarga sobre a produtividade
nas organizacoes.

O Brasil registrou mais de 470 mil licencas e
afastamentos por transtornos mentais relacio-
nados ao trabalho em 2024, o maior patamar
da série recente, segundo dados divulgados
com base em informagoes da Previdéncia So-
cial e do Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS). O nimero reforca o avanco de quadros
de ansiedade, depressio e esgotamento entre
profissionais e liderancas.

Valquiria Mendes, mentora de alta perfor-
mance e consultora de empresarios, afirma que
a energia do empreendedor se tornou um ativo
estratégicodentro das organizacdes. Empresaria
commais de 30 anos de atuacdo na drea contabil
e no desenvolvimento de lideres, ela explica que
o estado emocional e mental de quem lidera
influencia diretamente a qualidade das decisoes
e 0 ambiente interno das empresas. “Empresas
sdo reflexo da mente de quem as lidera. Quando
o empresario opera constantemente sob pressao,
sem clareza e sem direcionamento de energia,
as decisoes ficam reativas e a empresa comeca
a perder foco estratégico”, afirma.

Graduada em Administracdo de Empresas,
Ciéncias Contédbeis e Direito, com MBAs em
gestdo empresarial e especializacdes em neu-
rociéncias, psicologia positiva e mindfulness,
Valquiriaacompanha empresarios em processos
de reorganizacao estratégica e desenvolvimen-
to de lideranca. Sua atuagdo envolve andlise
comportamental, revisdo de rotinas executivas
e desenvolvimento de clareza deciséria para li-
deres que enfrentam ambientes de alta pressao.

Segundo a especialista, muitos empresarios
tentam compensar desgaste com mais horas de

Reforma Tributaria inaugura novo

momento para empresas no Brasil

A implementacao dos pontos da Reforma Tributarfa abre ujn novo
capitulo para as empresas que operam no Brasil.

Marcas estdao revendo a forma de se

resultados

LVanuiria Mendes

trabalho, quando o verdadeiro problema estd na
gestdo da prépria energia. “Alta performance
ndo nasce do excesso de esforco. Ela nasce da
clareza mental e da capacidade de direcionar
energiaparao querealmente geraresultado”, diz.

Ela afirma que empresarios que operam per-
manentemente em estado de urgéncia acabam
comprometendo decisoes estratégicas e o desen-
volvimento das equipes. “Quando o lider vive em
modoreativo,onegécio passaaresponderacrises
em vez de construir crescimento”. A contratacio
de mentores ou consultores especializados em
performance executiva tem se tornado uma alter-
nativa para empresarios que buscam reorganizar
prioridades e melhorar produtividade.

Esse tipo de acompanhamento costuma en-
volver diagnoéstico comportamental, revisdo de
rotina e definicdo de metas estratégicas. “Esse
trabalho nédo € sobre motiva¢do momentanea.
E sobre reorganizar mentalidade, habitos e
clareza de direco. Quando o empresario muda
aformade direcionar sua energia, os resultados
comecam a aparecer no negécio”, explica

Segundo ela, empresas que ignoram esse fator
acabam enfrentando problemas recorrentes
como retrabalho, conflitos internos e perda de
produtividade. “Nego6cios ndo travam sozinhos.
Muitas vezes o que estd travado é o estado
mental de quem lidera.” aponta.
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Divulgagédo

Nas empresas

A especialista aponta cinco praticas para
direcionar energia, melhorar foco estratégico
e aumentar resultados empresariais - Segundo
a mentora, pequenas mudancas na rotina do
empresario podem gerar impacto direto na
qualidade das decisoes e na performance das
empresas.

] Comecar o dia com intencdo estra-
tégica - A forma como o empresério inicia o
diainfluencia o nivel de clareza e produtividade
ao longo da jornada. Definir prioridades antes
de reagir a mensagens e demandas externas
ajuda a manter foco nas decisdes importantes.
“Quando o empresario comeca o dia alinhando
intenc¢do e prioridades, ele deixa de ser con-
duzido pelo caos e passa a conduzir o negbcio
com mais consciéncia.”

2 Criar periodos de concentracdo
profunda - Reunides constantes e excesso
de interrupcoes reduzem a capacidade de
pensamento estratégico. Reservar blocos de
tempo para reflexdo e planejamento melhora
a qualidade das decisoes. Segundo Valquiria,
a estratégia raramente nasce em ambientes de
distracdo. Espaco mental é fundamental para
raciocinio mais complexo.

3 Desenvolver consciéncia emocional
na lideranca - Empresarios sob pressio ele-
vada podem transmitir tensdo para equipes e
comprometer o clima organizacional. O autoco-
nhecimento ajudalideres a conduzir conflitos e
manter estabilidade emocional. Esse equilibrio
tende a refletir diretamente no ambiente de
trabalho e na produtividade das equipes.

4Ava|iar para onde a energia da em-
presa estd sendo direcionada - Negdcios
podem crescer em volume de atividades e
ainda assim perder foco estratégico. Revisar
processos, prioridades e projetos ajuda a evi-
tar dispersdo de recursos e esforcos. “Energia
mal direcionada gera muito esfor¢co e pouco
resultado”, afirma a especialista.

5 Buscar apoio profissional quando
necessario - Mentores, consultores executivos
e profissionais especializados em desenvolvi-
mento de lideran¢a podem ajudar empresarios
a reorganizar prioridades e estruturar novas
rotinas de decisdo. “Empresdrios carregam
decisdes que impactammuitas pessoas e muitas
empresas. Ter um olhar externo qualificado
ajuda a trazer clareza e perspectiva”, diz Val-
quiria Mendes.

Cinco tecnologias invisiveis que definem

a experiéncia do consumidor hoje

Com o Dia do Consumidor se aproximando, empresas de diferentes
setores voltam suas estratégias para melhorar a experiéncia de compra
e relacionamento com clientes. Mas, por tras de jornadas digitais cada

vez mais simples e rapidas, extste-trra-epmada de tecnologias que atua

comunicar com clientes mais exigentes

O Dia do Consumidor marca um ponto de virada estratégica para o

varejo brasileiro. Paraalém das promocoes tradicionais,adatae
umareestruturacdo profundanos bastidores das organizacoes.

Recuperados mais de R$100 milhdes em

impostos para clinicas médicas

Com formacdo em Administra¢io e especializacdo em Economia,
Sm-eor-educacdo e planejamento financeiro do

executiva atua tam
publico feminino.
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Campanha de vacinagdo para
entregadores em Sdo Paulo

O iFood, em parceria com o
Ministério da Saude, inicia nesta
segunda-feira, 16 de marco, uma
campanha especial de vacinagdo
voltada para entregadores da
plataforma em Sdo Paulo. A acdo
serarealizadanos Pontos de Apoio
(PDAs) do Tatuapé, de Moema
e Eatopia. A expectativa é que
cerca de 150 entregadores sejam
imunizados com a iniciativa.
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Inscricao para ‘9% Mostra Sesc de
Cinema’ ficam abertas até 31 de marco

Atencdo cineastas e produtores independentes em Mato Grosso!
Estao abertas, até 31 de marco, as inscri¢coes para a “9* Mostra Sesc
de Cinema”. A mostra contempla producdes audiovisuais de curta,
média e longa-metragem. Poderdo concorrer obras finalizadas a partir
de 1° de janeiro de 2024 e que ndo tenham sido exibidas em circuito
comercial ou em servicos comerciais de ‘Video On Demand’ (VOD) até
o encerramento das inscri¢coes. Ao longo das oito edi¢des da Mostra
Sesc de Cinema, diversas obras mato-grossenses concorreram. Na
ultima edicio, foram selecionados os filmes “Mopai Pjuta Akakje'y — A
Roca e os Alimentos Myky” e “Outro Lugar”. Uma das obras selecio-
nadas, “Outro Lugar”, de Perseu Azul, leva as paisagens de Chapada
dos Guimaraes a publicos infantojuvenis do Brasil inteiro. A ideia do
curta snirein do desejo de transformar registros histdricos de fésgeis de

dinossauros em Chapada, emuma histériarepleta de fantasiamisturando
ciéncia e imaginacdo.  PB#» Leia a coluna completa na pagina 3
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Nuvei leva debate sobre stablecoins e liquidacao
internacional ao Merge Sao Paulo 2026

A Nuvei, fintech canadense, provedora global de solu¢des para

meios de pagamento, confirma a participacdo de Damon Burk,
head de Digital Assets da Nuvei para América Latina, na programacao
do Merge Sao Paulo 2026. O executivo integrara o painel “Acesso ao
doélar na América Latina: o papel das stablecoins nainclusao financeira”,
trazendo uma andlise sobre como esses ativos digitais vém ampliando
a eficiéncia e a competitividade das transa¢oes internacionais. A parti-
cipacio estd prevista para o dia 19 de margo, a partir das 16h. Durante
o painel, Burk discutird como stablecoins atreladas ao délar podem
complementar a infraestrutura financeira ja consolidada do pafs, ofe-
\/b\/lld\l ITTUVAS Mltblllutl‘.\’uo youu \/J.I.llJl.\/OuO \.1\.&\/ UlJ\/l.Wll slubullll\/llt\/,
bxportadores, negocios digitais, fintechs e profissionais que recebem doj
bxterior (https:/www.mmerge.io/pt/merge-sao-paulo-2026).
| eia a coluna completa na pagina 2
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Quando o assunto

é sequranca da
mformacao e
privacidade de dados,
muitas empresas ainda
associam certificacoes
MLernacionais a
grandes corporagoes,
altos custos e estruturas
complexas.

0 entanto, as normas
| \ | ISO/IEC 27001 e 1SO/
I[EC 27701 foram con-
cebidas justamente para or-
ganizar a gestdo de seguranca
e privacidade de forma pro-
porcional a realidade de cada
negocio, inclusive pequenas e
médias empresas.

A ISO/IEC 27001 é hoje a
norma de gestao da seguranca
dainformacao que mais cresce
nomundo, impulsionada tanto
peladigitalizacio dos negocios
quanto por legislacoes como
a LGPD. Seu foco néo esta na
compra de tecnologias sofisti-
cadas, mas naidentificagao de
riscos, defini¢do de processos,
escolha de controles adequa-
dos e melhoria continua da
seguranca. Napratica,anorma
ajuda a estruturar politicas e
rotinas que muitas empresas
ja executam, porém de forma
informal ou descentralizada.

Esse movimento responde a
um cendrio de risco cada vez
mais evidente. NoReino Unido,
43% das empresas relataram
ter sofrido algum tipo de vio-
lacdo ou ataque de seguranca
da informacao nos ultimos 12
meses, segundo o Cyber Secu-
rity Breaches Survey 2025. No
Brasil, levantamento da Grant
Thornton Brasil e do Opice
Blum Advogados mostra que
79% das empresas acreditam
estar mais expostas a ataques
cibernéticos do que em anos
anteriores, e 66,5% ja colocam
a ciberseguranca entre os cin-
comaioresriscos corporativos.

Mais recentemente, a ISO/
IEC 27701 passou a ganhar
protagonismo ao tratar es-
pecificamente da gestdo da
privacidade da informacao e
do uso de dados pessoais. A
norma funciona como uma
referéncia internacional para
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alinhar praticas internas a
LGPD e a outras regulamen-
tacdes globais, como a GDPR.
Com sua atualizacdo mais
recente, a ISO 27701 passou a
permitir certificacao indepen-
dente, ampliando o acesso de
empresas que desejam estru-
turar a governanca de dados
pessoais mesmo sem possuir
previamente a ISO 27001.

Um dos pilares centrais
dessas normas € o entendi-
mento de que segurancga e
privacidade nao dependem
apenas de tecnologia, mas
de gestdo e comportamento.
Dados da BugHunt Pesquisa
Nacional de Seguranca da
Informacgdo mostram que mais
de 60% das empresas brasi-
leiras adotam campanhas de
conscientizacao e treinamento
como principal medida de
ciberseguranca, embora 44%
ainda enfrentem dificuldades
de adesao das equipes. As
ISOs atuam justamente para
transformar essas acbes em
processos continuos, integra-
dos a estratégia do negécio.

Além da redugao de riscos,
a adogdo das normas traz
ganhos praticos. Empresas
certificadas tendem a res-
ponder melhor a auditorias,
reduzir custos com incidentes
e transmitir mais confianca ao
mercado, funcionando como
um diferencial competitivo
em contratos, parcerias e
processos de contratagdo. Em
um cenario em que o custo
médio global de uma violacdo
de dados ja é estimado em
US$ 4,88 milhdes, segundo
levantamentos internacionais,
0 investimento em gestao
estruturada passa a ser uma
decisdo estratégica.

Diante da digitalizacao ace-
lerada e do aumento das
exigéncias regulatorias, ISO
27001 e ISO 27701 deixam de
ser burocracia ou privilégio
de grandes empresas. Elas se
consolidam como ferramentas
acessiveis e praticas paraorga-
nizagoes que buscam crescer
com mais controle, credibili-
dade e maturidade na gestao
da informacao.

(*) Sécios-fundadores da Dédalo.
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Google anuncia espaco para startups no IPT Open
O novo espaco, que ficard dentro do ecossistema IPT Open, ird
operar ao lado do futuro Centro de Engenharia da empresa, com

foco em startups que tém por base Inteligéncia Artificial (IA). Também

foram lancados trés novos programas voltados a empreendedores na-
cionais. LeviPompermayer Machado, diretor de Ambientes Inovadores

e Inteligéncia de Mercado, e Alex Vallone, gerente de Inovacdo Aberta,

representaram o IPT neste encontro. Segundo o Google, a mudancga

marca uma reorganizacao estratégica de uma iniciativa de nove anos
para apoiar o ecossistema de inovacdo brasileiro. “A transferéncia
para o IPT ndo representa apenas a troca de endereco do Campus,
que funcionava no bairro do Paraiso, na zona sul de Sdo Paulo, mas
uma reformulagdo da forma como a empresa pretende atuar junto
a fundadores e empresas de tecnologia.” O novo espaco devera ser
um ponto de encontro entre startups, pesquisadores e engenheiros
das empresas. A inauguragdo esta prevista para os proximos meses,
acompanhando a abertura do novo Centro de Engenharia do Google
no IPT. Haveré estacoes de trabalho rotativas, salas de reuniao, esttdio
de podcast e areas destinadas a eventos e encontros do ecossistema
de inovacdo. Atividades abertas, como debates e programas voltados
a empreendedores interessados em IA, estdo na pauta.
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Honda cancela projetos
de veiculos elétricos

A Honda é mais uma montadora a abandonar projetos de veiculos elétricos (EVs), citando “mudancas

no ambiente de negdcios”.

Vivaldo José Breternitz (*)

fabricante japonesa anunciou no
A\ﬁltimo dia 12 o cancelamento do
ancamento planejado de trés novos
modelos: o Honda O SUV, o seda Honda
O Saloon e o Acura RSX. Os trés veiculos

deveriam entrar em producao no complexo
daHonda em Ohio,nos EUA, ainda este ano.

Adecisdoreflete umareavaliagao estraté-
gica ap6s mudancas politicas significativas
nos Estados Unidos, incluindo o afrouxa-
mento das regulamentacoes de eficiéncia
de combustivel e a expiracdo de subsidios
federais para EVs.

AHondanao estd sozinha. Recentemente,
aHyundai descontinuou a versao padrao do
Toniq 6 nos EUA, enquanto a Ford cancelou
aproducao de umaversao elétrica dapicape
F-150 e de uma nova van elétrica.

O CEO da Ford, Jim Farley, ja havia aler-
tado que o fim dos subsidios poderia reduzir
ademandapor elétricos pelametade. Dados
da consultoria Deloitte reforcam o cendrio
desafiador: apenas 7% dos americanos de-
sejam que seu proximo carro seja elétrico,
apontando autonomia, tempo de recarga e
precos elevados como as principais preo-
cupacoes.

Além disso, a crescente concorréncia
chinesapesounabalanca, pois como disse a

empresa em comunicado aimprensa, “Em
umambiente competitivo tao dificil, a Hon-
da nao conseguiu entregar produtos que
oferecessem uma relagao custo-beneficio
superior a dos novos fabricantes, resul-
tando em uma perda de competitividade”.

Para mitigar os danos, a Honda planeja
realocar recursos e fortalecer sualinha de
modelos hibridos, seguindo os passos da
Ford. No entanto, o ajuste de rota tera um
custo alto: a companhia prevé prejuizos
recordes para o ano fiscal que termina
em marco de 2026. As despesas opera-
cionais sdo estimadas entre 5,1 bilhdes e
7,5 bilhdes de ddlares; no longo prazo, a

Umermustafa01_de_Pixabay_CANVA

mudanca estratégica pode custar até 15,7
bilhoes de délares).

Enquanto as empresas tradicionais
recuam, a Lucid, uma fabricante ameri-
cana de EVs de luxo, aposta na expansao
de seu mercado. A fabricante acaba de
anunciar trés novos modelos de SUVs de
médio porte.

O tempo dird quem adotou a melhor
estratégia.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Plataforma permite avancar na adaptacao a
reforma tributaria; caso da C&A e referéncia

Rede de varejo de moda se integra a
projeto piloto de apuracio da Contribui-
¢do sobre Bens e Servicos (CBS), criada
pela reforma

A Plataforma da Reforma Tributa-
ria, desenvolvida pela Receita Federal
em parceria com o Servico Federal de
Processamento de Dados (Serpro), ja
permite com que empresas avancem na
adaptacao asmudancas. A reforma tribu-
taria comecou a valer em 1° de janeiro e
serda implantada gradativamente até 31
de dezembro de 2032. Em 1° de janeiro
de 2033, estara em pleno vigor. Até 14,
organizacdes terdo de conviver com o
novo e o antigo modelo.

O tributarista Lucas Ribeiro, CEO da
ROIT, empresa lider em solucdes para a
Reforma Tributaria, acompanha de perto
as iniciativas. Uma delas, que tem se tor-
nado referéncia, é a da rede de lojas de
moda C&A, uma das maiores do ramo no
Brasil e no mundo. A marca se integrou
ao programa piloto de apuracédo da Con-
tribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS),
criada pela reforma.

O programa, piloto da CBS foi instituido
pela Receita Federal com o intuito de
testar e aprimorar os sistemas e processos
relativos ao tributo, que entraem produgao
definitiva apartir de 1°de janeiro de 2027.
Cerca de 500 empresas participaram do
projeto em 2025.

Para Lucas Ribeiro, a participacdo da
C&A € representativa pela capilaridade
darede, e sua complexidade operacional.
Na Plataforma da Reforma Tributaria,
a empresa tem acesso a todas as notas
que estdo sendo emitidas e recebidas,
“praticamente em tempo real”. Desse
modo, a organizacao consegue visualizar a
composicao dos créditos e débitos de suas
operacoes, de formatotalmente automati-
ca. “E algo incrivel, para a empresa, para

Izilda Franga

Lucas Ribeiro, CEO da ROIT.

‘ ‘ Reducao de riscos,
estabilidade operacional
e melhor experiéncia
do consumidor, quando
a reforma estiver
plenamente em vigor,
sao algumas das
vantagens dessa
preparacao feita
pela C&A.

o setor produtivo, e para o pais”, sublinha
o especialista.

De acordo com o CEO da ROIT, ao
preparar a integragdo com a Apuracido

Assistida da CBS, a C&A e outras em-
presas conseguem desde ja testar siste-
mas, revisar processos, treinar equipes
internas e preparar fornecedores. “Sé
assim € possivel identificar situagoes
praticas e corrigir antes de 2027, quan-
do as penalidades serdo pesadas para
cancelamentos e divergéncias, sem falar
na eventual perda de créditos de CBS”,
argumenta ele.

Reducdo de riscos, estabilidade
operacional e melhor experiéncia do
consumidor, quando a reforma estiver
plenamente em vigor, sdo algumas das
vantagens dessa preparacgdo feita pela
C&A. E o préprio head de Tax e Legal da
C&A Brasil, Thiago Figo, quem afirma.

“Poder participar do piloto foi uma
oportunidade de se preparar efetivamen-
te e a ajudar a construir o futuro tribu-
tario do Brasil, e esse futuro precisa ser
simples, previsivel e eficiente, algo que s6
se alcancga coma colaboracgdo entre setor
privado e administracdo tributaria, razao
pela qual entendemos que esse piloto é
fundamental”, disse ele, na ocasido do
lancamento da plataforma, em janeiro.

Avaliacdo semelhante é a do presi-
dente do Serpro, Wilton Mota. Para ele,
a participagdo das empresas nos testes
da Apuracio Assitida da CBS € decisiva
“para garantir uma transicdo segura,
previsivel e tecnicamente madura para
0 novo modelo de tributacdo sobre o
consumo”.

Com a experiéncia na plataforma, re-
gras, fluxos e integracdes sido validados
em cenarios reais de negdécio, envolven-
do diferentes perfis de contribuintes,
volumes de documentos e situagdes
operacionais “que nao seriam plena-
mente captados apenas por simulacoes
internas”, nas palavras do presidente
do Serpro.
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INSS alerta para golpe com
aplicativo falso de reembolso

Criminosos estdo usando um aplicativo falso em nome do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)

para aplicar golpes

fraude se apresenta

como um suposto

servico de reembolso
de descontos associativos
e tem sido disseminada
principalmente para celu-
lares com sistema Android.
O golpe foi identificado
por pesquisadores da em-
presa de ciberseguranca
Kaspersky, que detectaram
um malware conhecido
como “BeatBanker”.

O programa € classificado
como um “trojan bancario”,
capaz de roubar informa-
¢Oes financeiras e assumir
o controle do aparelho da
vitima. O golpe comeca com
a divulgacao de um site fal-
SO que imita visualmente a
loja oficial de aplicativos do
Android. Nesse ambiente
fraudulento, é oferecido um
aplicativo chamado “INSS
Reembolso”, que se apresen-
ta como ferramenta oficial
para solicitar devolucao de
valores. Ao instalar o pro-
grama,no entanto, o usuario

Tania Régo/ABr

O aplicativo malicioso € capaz de espionar aplicativos
bancdrios, capturar senhas e dados pessoals.

passaaterocelular compro-
metido pelo malware, que
pode acessar informacoes
sensiveis armazenadas no
dispositivo.

Segundo especialistas
em seguranca digital, o
aplicativo malicioso € ca-
paz de espionar aplicati-
vos bancéarios, capturar
senhas e dados pessoais,
redirecionar transferéncias
financeiras e até assumir
controleremoto do celular.

Oito em cada dez brasileiros
defendem fim da escala 6x1

Levantamento da Nexus
-Pesquisa e Inteligénciade
Dados mostra que 82% dos
brasileiros de 16 a 40 anos
sdo afavor do fim da escala
6x1, sem reducdo salarial.
Na média geral, consi-
derando todas as faixas
etarias, 63% dosbrasileiros
defendem o fim da escala
6x1, independentemente
da questao salarial. A pes-
quisa entrevistou 2.021
pessoas com 16 anos ou
mais, nas 27 unidades da
federacdo, entre os dias 30
de janeiro e 5 de fevereiro.
A margem de erro é de 2
pontos percentuais.

De acordo com a pes-
quisa, 31% dos jovens de
16 a 24 anos (Geracéo Z)
sado totalmente favoraveis
ao fim da escala 6x1, inde-
pendentemente damedida
ter ou nao impacto no
pagamento dos trabalha-
dores; 47% deles disseram

que sdo favoraveis se a
proposta nao ocasionar
diminuicdo salarial; e 4%
sao favoraveis sem ter
opinido formada sobre a
manutencdo ou reducio
dos salarios. No total, 82%
dos entrevistados dessa
faixa etaria defenderam o
fim do 6x1, se ndo houver
alteracéo no salério.

Ja 35% dos brasileiros
entre 25 e 40 anos (mil-
lennials) sado totalmente
favoraveis ao fim do 6x1.
Segundo os dados, 42%
sao favoraveis se a medi-
da aprovada ndo implicar
reducao salarial. No total,
82% sdo favoraveis ao fim
do 6x1, sem queda na re-
muneracao. A aprovacao
do fim da escala 6x1 cai
para 62%, no entanto,
entre os brasileiros de 41
a b9 e, para 48%, entre a
populacdo commais de 60
anos (ABr).

NEGOcI0S
em

Essetipo de software é fre-
quentemente utilizado por
criminosos para acessar
contas bancarias e realizar
transacdes sem o conheci-
mento da vitima.

O INSS orienta a popula-
cdoandoinstalar aplicativos
fora das lojas oficiais e a
desconfiar de servicos que
prometem reembolsos ou
liberacdo de valores por
meio de links ou péginas
desconhecidas. O érgao re-

forca que o unico aplicativo
oficial paraacesso a servigos
previdenciarios é o Meu
INSS, disponivel nas lojas
oficiais de aplicativos. Além
doaplicativo, o atendimento
do instituto também pode
ser realizado pelo telefone
135 e pelos canais oficiais
na internet.

Casoousudarioidentifique
aplicativos suspeitos ou ja
tenharealizado o download
de programas semelhantes,
arecomendacgao é remover
imediatamente o aplicativo
do aparelho e realizar uma
verificagdo de seguranca
no dispositivo. O INSS
também recomenda evitar
operacoes financeiras pelo
celular até que o aparelho
esteja seguro. O 6rgao
afirma que divulgar infor-
macoes sobre esse tipo
de fraude € essencial para
reduzir a disseminacdo de
golpes e proteger segura-
dos e beneficiarios de pre-
juizos financeiros (ABr).

STF equipara filhos
adotivos nascidos no exterior a
brasileiros natos

O Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) decidiu que
filhos adotivos nascidos
no exterior tém direito a
nacionalidade brasileira
ao completar 18 anos. O
direito vale para criancas
e adolescentes que foram
adotados por pais brasilei-
ros que vivem no exterior
e registrados nas embaixa-
das e consulados do pais.
A Corte ressaltou que a
Constituicio proibe distin-
¢ao entre filhos biolégicos
e adotivos.

Dessa forma, por unani-
midade, os ministros en-
tenderam que sédo inconsti-
tucionais as interpretacoes
juridicas das instancias
inferiores da Justica que ndo
reconhecem que filhos bio-
légicos e adotivos possuem
osmesmos direitos de nacio-
nalidade. O Supremo julgou
um recurso de uma familia
de brasileiros que adotou
duas criancas nos Estados

Unidos. Apés atingirem a
maioridade, elas solicitaram
o reconhecimento da na-
cionalidade brasileira, mas
o pedido foi rejeitado pelo
Tribunal Regional Federal
da 1% Regido (TRF-1).

O tribunal entendeu que
a nacionalidade s6 poderia
ser adquirida por meio de
um processo de naturaliza-
¢ao. Inconformada com a
decisdo, a familia recorreu
ao STF. A decisdo tomada
pela Corte devera ser apli-
cada a todos os processos
semelhantes que tratam da
questao.

Umatese juridica também
foi aprovada para balizar os
julgamentos. “E assegurado
o direito a nacionalidade
brasileira originaria a pes-
soa nascida no exterior
adotada por pessoa brasi-
leira e registrada no 6rgao
consular competente”, diz

o texto (ABr).
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reforma tributaria
sobre o consumo esta
promovendo uma

reestruturacao profunda
no sistema de impostos que
incidem sobre a producao
e a circulacdo de bens e
servicos. A reforma, cuja
implementacdo comecou
em 2026, representa uma
das maiores mudancas no
sistema tributario brasileiro e
tende aalterar a dinamicade
precos e a competitividade
da industria nacional.

A principal modificacdo
envolve a substituicdo de
cinco tributos, Programa
de Integracdo Social (PIS),
Contribui¢do para o Finan-
ciamento da Seguridade
Social (Cofins), Imposto
sobre Produtos Industriali-
zados (IPI), Imposto sobre
a Circulacido de Mercadorias
e Servicos (ICMS) e Imposto
Sobre Servicos (ISS), pelo
modelo de Imposto sobre
Valor Agregado (IVA dual),
composto por dois tributos:
a Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS), de compe-
téncia federal, e o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS),
compartilhado entre estados
e municipios.

Entre os principais impac-
tos da reforma na industria
brasileira estd a remocao
da chamada tributacdo em
cascata, quando impostos
sdo cobradosrepetidamente
aolongo da cadeia produtiva.
Nonovomodelo, asempresas
poderao aproveitar créditos
tributarios pagos nas etapas
anteriores da produgao, o
que tende a tornar os custos
mais transparentes e reduzir
distorcoes economicas.

A regulamentacao da re-
forma, sancionada em 16 de
janeiro de 2025 por meio da
Lei Complementar n°® 214,
detalhou regras de funcio-
namento do novo sistema
e indicou impactos para
diversos setores. Entre eles
estao beneficios tributarios
para alguns produtos essen-
ciais, como itens da cesta
basica com aliquota zero e

reducdo de impostos para
medicamentos e determina-
dos equipamentos médicos.

Transicio tributaria- As
mudancas serdo implemen-
tadas de forma gradual, com
um periodo de transicao esti-
mado em cerca de sete anos.
Em 2026, os novos tributos
comecaram a ser testados,
com cobranca de aliquotas
reduzidas ou simbdlicas para
permitir aadaptacao das em-
presas e dos sistemas fiscais.

A entrada efetiva da CBS
estd prevista para 2027,
quando o tributo passara a
substituir o PIS e a Cofins.
Nesse mesmo periodo tam-
bém ocorrera a reducao sig-
nificativaouaextin¢do do IPI
para a maioria dos produtos
industriais.

Entre 2029 e 2032, 0 ICMS
e 0 ISS serdo reduzidos pro-
gressivamente, enquanto
o IBS ganhara maior parti-
cipacdo na arrecadacdo. A
concluséo da transicao esta
prevista para 2033, quando
o novo modelo baseado em
CBS e IBS passara a funcio-
nar integralmente.

Imposto seletivo - Além
dos novos tributos sobre
consumo, a reforma institui
o Imposto Seletivo (IS), de
competéncia federal, que
entrard em vigor em 2027.
O tributo incidird sobre bens
e servicos considerados pre-
judiciais a satide ou ao meio
ambiente, com o objetivo de
desestimular o consumo.

Entre os itens que podem
ser atingidos estao bebidas
alcodlicas, produtos fumi-
genos, bebidas acgucaradas,
veiculos, aeronaves, embar-
cacoes e alguns bens mine-
rais, além de atividades como
apostas. Diferentemente
de outros tributos, o im-
posto seletivo serd cobrado
apenas uma vez na cadeia
produtiva e ndo permitird o
aproveitamento de créditos
tributarios.

(*) - E Assessora de
Comunicacéo Digital.

28 de abril a 2 de maio.

F - Imersao Digital

Internacional de Cinema da Fronteira, que por sua vez transcorre de

A - Atendimento ao Cliente

No préximo dia 24 (terga-feira), das 18h as 22h, serd aberta a tempo-
rada 2026 de palestras da ACISA — Associacdo Comercial e Industrial
de Santo André, em parceria com o Sebrae-SP. O tema de estreia sera
o atendimento ao cliente. A palestra é gratuita e serd realizada no
Centro de Capacitacdo & Negdcios da ACISA, localizado na Avenida
XV de Novembro, 442, Centro, em Santo André, com estacionamento
no local. As inscri¢des devem ser feitas antecipadamente por meio do
link: (https:/bit.ly/Sebrae-24Mar26).

B - Formacdo de Empresarios

A BRL Educacao é uma empresa voltada para a formacao de empresa-
rios, lideres e gestores. Entre os programas oferecidos estd o Vanguard.
Trata-se de um programa de desenvolvimento empresarial com duragao
de 12 meses, voltado para empresas que faturam entre 80 e 300 mil reais
pormés e possuem equipes de até 20 colaboradores. A proposta é apoiar,
desenvolver e acompanhar empresarios que ja passaram pelos primeiros
anos de operacdo, mas que ainda estdo em processo de consolidacio
no mercado (https://brleducacao.com.br/).

C - Relevancia Cultural

Em um mundo onde marcas disputam atenc¢ao em ciclos cada vez mais
curtos e tendéncias se tornam obsoletas da noite para o dia, a Tupper-
ware® construiu uma trajetéria de permanéncia. Em 2026, a marca
celebra 80 anos de histéria e lanca a campanha “Isso € Iconico. Desde

lobato@netjen.com.br PAUTA

Sempre. Para Sempre.”, um manifesto que reafirma a marca enquanto
icone cultural, amplamente presente na vida dos consumidores latino-a-
mericanos. No Brasil hd 50 anos, a marca faz parte da rotina de milhdes
de familias: da mesa de domingo a lancheira da escola, da organizacao
da cozinha aos momentos de celebracio.

D - Evento Nautico

Ap6s o sucesso da edicdo do ano passado, quando foram vendidas
mais de 300 embarcacgdes, o Rio Boat Show, maior evento nautico
outdoor da América Latina, volta a Marina da Gléria, no Rio de
Janeiro. A edicdo de 2026 ja estd confirmada para os dias 11 a
19 abril e a expectativa é superar os numeros de 2025, quando o
evento recebeu mais de 30 mil visitantes. Entre as atracoes estdo
o tradicional desfile noturno de barcos, batismo de mergulho em
tanque, passeios de veleiro pela Baia de Guanabara e as palestras
do Nautica Talks, com especialistas do setor debatendo e compar-
tilhando conhecimento ndutico. Os ingressos ja estdo a venda em:
(https:/rioboatshow.com.br/).

E - Pojetos Adiovisuais

Estaoabertas asinscri¢cdes parao VSur Frontera WIP LAB. O laboratério
acontece de 27 a 30 de abril, na cidade de Bagé (RS), e recebe projetos
de longa-metragem nas etapas de Finalizacdo (WIP) e Desenvolvimento
(LAB). O registro de obras pode ser feito gratuitamente de 10 a 23 de
marco, através do formuldrio disponivel no site (https://www.festival-
dafronteira.com.br/). O evento acontece em paralelo ao XVII Festival

O Santander, em parceria com a Alura + FIAP Para Empresas, abre 36
mil bolsas de estudo para programas de capacitacdo em 2026. Voltadas
aprofissionais e estudantes que querem evoluir em tecnologia, inovacao
e inteligéncia artificial, as formag¢des oferecem nivelamento de habili-
dades técnicas e comportamentais, além de especializa¢des em gestao
de produtos, andlise de dados e IA aplicada. Com duracéo entre 8 e 16
semanas, os contetddos foram desenvolvidos para acelerar a qualifica-
¢do e ampliar a empregabilidade dos participantes. Mais informagoes
einscricoes: (https://app.santanderopenacademy.com/pt-BR/program/
santander-imersao-digital-2026).

G - Migracao de Sistemas

A Oji Papéis Especiais, uma das principais fabricantes de papéis térmicos
e autocopiativos do Brasil, acaba de migrar seu sistema de gestao para
anuvem ap6s mais de 30 anos de operacio com infraestrutura local. A
atualizacdo do sistema SAP, conduzida em parceria com a SoftwareOne,
transferiu dados e processos para novo ambiente digital e reduziu em
97% a base de dados, que passou de aproximadamente 7 terabytes
para cerca de 200 gigabytes. O projeto teve como foco flexibilidade,
escalabilidade e conformidade com as novas exigéncias regulatoérias,
em preparacdo para a reforma tributéria.

H - Tecnologias Sustentaveis

0 12° Congresso Internacional de Bioenergia e a BioTech Fair serao rea-
lizados entre os préximos dias 18 e 20 no Centro de Eventos da FIERGS,
em Porto Alegre, com apoio de cercade 30 entidades setoriais nacionais.
O evento congrega biocombustiveis, biogds, biomassa, hidrogénio verde
e outras tecnologias sustentaveis, promovendo debates sobre politicas
publicas, inovacdes tecnoldgicas, investimentos e transicdo energética.
Mais informacdes estdo disponiveis no site: (www.biotechfair.com.br).


https:/rioboatshow.com.br/

4 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 14 a 16 de margo de 2026

[
Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

A Outra Face

Anna Waff — Anna é nutricionista, especialista
em neurociéncia e demais atividades voltadas ao
bem-estar do ser humano. Esta obra, densa por
sinal, esta eivada de sentimentos dos mais diversos.
E umverdadeiro cipoal de paixdes, situado num caldeirdo social
beminteressante pelos seus aspectos inéditos de avaliacio. Seu
final é surpreendente. Obra para ler com muita atencao, pois a
reflexdo é seu amago e ponto maximo. Delicada, sensivel, para
poucos. Parte daarrecadacgio serd destinada ao Instituto Sorriso
de Paula Virginia. Bom material para ser cinematografado! J

Ser Criativo: O poder da
improvisacao na vida e na arte

Stephen Nachmanovitch — Summus — O termo
criativo, criatividade, sempre suscita reflexdes, dis-
cussoes. Pontos de vista diferenciados sdo sempre
bem-vindos. O musico, voltado também para temas
etéreos, lancou esta obra para iluminar o assunto.
Quantas vezes nao ouvimos: "Estou com crise de criatividade”,
ou, “Falta-me inspiracdo”. O mestre Stephen esclarece esses e
muitos outros pontos, com varios angulos de observacio. Sera
que podemosaprender, desenvolver criatividade? Oportuno para
publicitarios, artistas, jornalistas e profissionais afins. Relevante

%

w8 Lili Queria um Cachorrinho
_-‘5.?'._! o

1 Manuela Tasca — Pera Book — Manuela, por
JSNEENE g

conta de um “probleminha” com seu filho, deixou
apratica damedicina para dedicar-se a literatura
e pinceis. Criou a Lili que sonhava ter um cachorrinho para sua
companhia. Um belo dia, recebeu uma visita inesperada e bas-
tante diferente, que passou a alegrar todos os seus dias. Obra
sem palavras, somente desenhos, muito bem feitos pela autora.
Mexera com a criatividade dos pequenos e grandes também!

Memorias do Lar: projeto de

Estudantes do ensino médio do Colégio
Santa Catarina - Alunos do terceiro ano do ensino
médio de Sdo Paulo, realizaram um trabalho inédito,
com profundo cunho social. Entrevistaram pessoas
moradoras no Lar Madre Regina, uma instituicdo que abriga
vulneraveis por longo prazo, dando-lhes uma vida digna e um
futuro mais claro. Respostas onde espelhar-se, evitar erros e
garantir futuro melhor estruturado. Deve ser lido por jovens

de qualquer idade. Uma bela sacada!

Impacto Comunitario 2024-25
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Quando o locker deixa de ser ponto de
entrega e vira patrimonio estratégico da marca

Durante décadas, o varejo tratou a infraestrutura logistica como um custo invisivel - armazéns fora do
radar, last mile terceirizado, pontos de retirada improvisados

Gustavo Artuzo (*)

uncionava, mas nao construia marca.

Esse modelo comeca a perder rele-

vancia. No varejo contemporaneo, a
infraestrutura deixa de serbastidor e assume
papel central, tornando-se presenca. E, no
espago urbano, presencga é reputacdo. Os
smartlockers expressam com clareza essa
virada e deixam de ser apenas uma solucido
operacional para atuar como ativos estru-
turais de marca, com impacto direto na
eficiéncia, na percepcdo de confiabilidade
e na experiéncia do consumidor.

Umlockerbem posicionado € capazde gerar
um tipo de presenca que campanhas digitais
ndo alcancam. Ele ocupa o espago fisico de
forma continua, previsivel e cotidiana. Enquan-
to lojas fisicas demandam CAPEX elevado,
equipes dedicadas, contratos de longo prazo
e exposi¢do ao risco imobilidrio, os lockers
operam como unidades compactas de servigo,
sempre ativas, com estrutura enxuta, custo
controlado e baixa fric¢do operacional. Nesse
modelo, cada unidade deixa de ser apenas um
ponto de retirada e passa a funcionar como
umamicroextensaodamarca, visivel, funcional
e integrada a dinamica urbana.

No Brasil, o avanco dos lockers se da por
capilaridade territorial, com presenca tanto
em grandes centros quanto em regioes pe-
riféricas. Nao se trata de escala por volume,
mas de ocupacdo estratégica do territorio.
Essa malha proprietdria é rara em um setor
historicamente dependente de terceirosjus-
tamente na etapamais sensivel dajornada. O
contato final com o cliente. Ao assumir esse
ponto de contato, a marca deixa de apenas

prometer eficiéncia e passa a materializa-la
no mundo fisico.

Para o consumidor, a légica é simples:
marcas confidveis sio marcas disponiveis.
Aoeliminar espera, desencontro e incerteza,
0s pontos automatizados de retirada trans-
formam a experiéncia de entrega em acesso
concreto e previsivel, sem promessas vagas.
O consumidor passaadecidir quandoretirar,
onde retirar e como interagir, o que devolve
controle a ponta final da jornada e altera de
forma estrutural a relagdo de poder entre
marca e cliente. Ndo por acaso, estudos da
McKinsey indicam que cerca de 75% dos
consumidores consideram a conveniéncia
um fator decisivo nas decisées de compra,
entendida nio apenas como rapidez, mas
como a sensacao de controle sobre a propria
jornada de consumo.

O valor dos smartlockers nio esta apenas
no que entregam, mas no que passam a
representar dentro da estratégia do varejo.
Hoje, ja operam como pontos de troca e
devolucdo, retirada de brindes, ativagoes

Sviatlana Barysenka_CANVA

promocionais, distribuicdo de documentos
e vouchers e até como suporte técnico au-
tonomo. A cada nova funcéo incorporada,
ampliam seu papel como infraestrutura
de relacionamento. Em regides sem lojas
fisicas, tornam-se, muitas vezes, o Unico
ponto tangivel da marca no territério, uma
presenca silenciosa, constante e funcional.

Esse é o ponto em que branding deixa
de ser discurso e passa a ser operagao.
Enquanto parte do varejo ainda discute
experiéncia do cliente em apresentacoes e
planos estratégicos, os smartlockers atuam
no mundo real. Reduzem custos logisticos,
aumentam a taxa de sucesso das entregas,
melhoram indicadores como NPS e criam
uma dependéncia positiva por parte do
consumidor. Quando essa infraestrutura
é proprietaria, a marca deixa de disputar
atencao e passa a se integrar ao habito.

Portanto, smartlockersnao siomidia, ndo
sdo acessorios e tampouco uma tendéncia
passageira. Sao patrimonio operacional e
reputacional. O futuro do varejo sera me-
nos sobre quantas lojas abrir e mais sobre
como ocupar o territério com eficiéncia,
consisténcia e proposito. Nesse cendrio,
essainfraestruturaautomatizada deretirada
responde com pragmatismo, oferecendo
conveniéncia sem atrito, presenca sem ex-
Cesso e experiéncia sem promessas vazias.
No fim, ndo se trata de tecnologia, mas de
estratégia fisica em um mundo digital. As
marcas que entenderem que infraestrutura
também constroireputacdo sairdonafrente
pelo espago que conseguem ocupar.

(*) CEO da Clique Retire.

Proclamas de Casamentos
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Rina Raphael — Marcella de Melo Silva
(Trad) - Contexto— Autora é jornalista especialista
em saude, bem estar e tecnologia. A obra vem com
o manto da credibilidade, de vez que Rina, seja por
profissdo ou devogdo, experimentou todas as “benesses” vol-
tadas ao bem estar que o mercado produziu, bem como suas
promessas, algumas até validas, porém, de curto prazo. Obra
de profundo interesse publico. Vivemos sob a égide industrial
do bem-estar que fatura bilhdes anualmente. Com colocagoes
sinceras, algumas com bastante humor, deixa um rastro exem-
plar para que jovens tenham condicoes de resolver conflitos
pessoais com a balanga e com o espelho. J4, no ambito social,
nos perdemos em cobrancas, seja pela estética, saude ou qua-
lidade de vida, pressuposto pelo visto jamais atingiremos. Em
suma, a obra da Rina é bastante esclarecedora e um excelente
\alerta. Muito oportuna!

O Culto do Bem-Estar

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

www.bcctelevision.com.br

Com apresentacdo
de Ralph Peter.
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CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr?. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FABIO DE MATOS, brasileiro, divorciado, nascido aos 01/06/1980,
motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Joaquim Antonio de Matos e de Elisabete Silva de Matos; A pretendente: JULIANA
CRISTINA BALBINO, brasileira, solteira, nascida aos 17/05/1983, técnica de enfer-
magem, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Antonio Francisco Balbino e de Maria das Dores de Jesus Nico Balbino.

O pretendente: ADLER MAGNO GOMES DE MAGALHAES, brasileiro, solteiro, nascido
aos 29/09/1994, vistoriador imobiliario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Jorge Alex Pessoa de Magalhaes e de Maria Dulce Gomes de
Magalhaes; A pretendente: GIOVANNA GUERREIRO MOREIRA, brasileira, solteira, nas-
cida aos 29/04/1994, manicure, natural de S&do Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Renato Felix Moreira e de Marcia Aparecida Franco Guerreiro Moreira.

O pretendente: HERBERT BITENCOURT SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
30/05/1994, analista financeiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
S30 Paulo - SP, filho de Jadir Honorato da Silva e de Maria de Fatima Bitencourt; A
pretendente: GABRIELLE DOS SANTOS GOMES, brasileira, solteira, nascida aos
13/10/1998, analista de TI, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Dilson de Jesus Gomes e de Maria Aparecida dos Santos Gomes.

O pretendente: DANIEL ALVES MIRANDA, brasileiro, solteiro, nascido aos 06/09/1984, pintor
automotivo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Guarulhos - SP, filho de
Edgar Franga Miranda e de Valdice Alves Cardoso; A pretendente: GILMARA DOS SANTOS
GOMES, brasileira, solteira, nascida aos 28/03/1984, professora, natural de Patos - PB, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jairo Sousa Gomes e de Maria de Lourdes dos Santos.

O pretendente: MARCIO BATISTA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
02/01/1981, auxiliar de manutencgdo, natural de Belo Campo - BA, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Atelmiro Batista dos Santos e de Maria Clemencia de Jesus;
Apretendente: EDIVA PEREIRA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 07/06/1979,
manicure, natural de Belo Campo - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Aurelino Pereira dos Santos e de Algenita Maria de Jesus.

O pretendente: HAMILTON FERREIRA DE CARVALHO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 04/01/1989, encanador, natural de Araci - BA, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de José Ferreira de Carvalho e de Flora Maria de Jesus; A pretendente: ANA
PAULA SOUZA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 31/01/1987, do lar, natural
de Palmeira dos indios - AL, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Antonino
Gonzaga da Silva e de Sandra Maria Souza da Silva.

O pretendente: OTONIEL DE SOUZA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos
20/03/1986, optometrista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Ozias Pereira da Silva e de Dalva de Souza Silva; A pretendente:
EDILENE DIAS DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 06/02/1987, auxiliar admin-
istrativo, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Pedro Pereira da Silva e de Edna Dias da Silva.

O pretendente: CESAR SENA DE MOURA, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/12/1988,
ajudante geral, natural de Séo Paulo - SP, residente e domiciliado em Embu das Artes -
SP, filho de Jo&o Pereira de Moura e de Maria Sena de Moura; A pretendente: MARCIA
TEIXEIRA DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 03/06/1986, do lar, natural de
Seabra - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Vangivaldo Alves de
Souza e de Maria Francisca Teixeira.

O pretendente: VALDEMIR JOSE DA SILVA FILHO, brasileiro, divorciado, nascido aos
15/03/1979, controlador de acesso, natural de Maceid - AL, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP, filho de Valdemir José da Silva e de Cicera Vieira da Silva; A pretend-
ente: ALANNA ELAINE PEREIRA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 17/11/1990,
confeiteira, natural de Custddia - PE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Adelmo José da Silva e de Eliete Pereira da Costa e Silva.

O pretendente: GUILHERME AUGUSTO CRUZ SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 22/03/1994, contador, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Marcio Venceslau da Silva e de Maria de Fatima da Cruz Silva; A
pretendente: GABRIELE VERISSIMO FERREIRA, brasileira, solteira, nascida aos
15/05/1998, publicitaria, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sédo Paulo
- SP, filha de Hildebrando Ferreira Filho e de Tatiana Aparecida dos Santos Verissimo.

O pretendente: DANIEL CAUBY LUCENA GRAGA LOPES, brasileiro, solteiro, nascido
aos 25/12/2003, atendente, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Ismael Lima Graga e de Aureline da Silva Lopes; A pretendente:
JAMILLY DE JESUS LIMA, brasileira, solteira, nascida aos 24/09/2004, atendente,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jurandir
de Sousa Lima e de Jucilene de Jesus Santos.

O pretendente: RENAN DA SILVA ROCHA, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/06/1994,
vendedor, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Antonio José da Silva Rocha e de Selma Maria Rodrigues da Silva Rocha; A pretendente:
JESSICA DA SILVA FERREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 27/08/1992, analista
de operacgdes, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Jose Ferreira Neto e de Zuila Silva Ferreira.

O pretendente: LUCIO ANTONIO NASCIMENTO SANTOS, brasileiro, solteiro,
nascido aos 05/05/1984, cozinheiro, natural de Arapiraca - AL, residente e domicilia-
do em Sao Paulo - SP, filho de Antonio Carlos Santos de Sdo Pedro e de Terezinha
Maria do Nascimento Santos; A pretendente: CLAUDY ANNE FERREIRA LIMA,
brasileira, divorciada, nascida aos 14/05/1988, cozinheira, natural de Maceio - AL,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Antonio de Oliveira Lima e de
Elsa Maria Ferreira Lima.

O pretendente: AIRTON MARIANO DE SOUSA, brasileiro, divorciado, nascido
aos 03/04/1958, comerciante, natural de Flores - PE, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Francisco Mariano de Sousa e de Rosa Mendes da Silva;
Apretendente: GABRIELA APARECIDA DE MOURA RIBEIRO, brasileira, soltei-
ra, nascida aos 13/10/1997, comerciante, natural de S&do Paulo - SP, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Sergio Umberto de Oliveira Ribeiro e de
Marileia de Moura.

O pretendente: WESLEY DA SILVA SANTIAGO, brasileiro, solteiro, nascido aos
05/12/1998, coletor de residuos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Renan de Jesus Santiago e de Joelma do Carmo da
Silva; A pretendente: FRANCIELLE MOREIRA CARDOSO MACHADO, brasileira,
divorciada, nascida aos 12/08/2000, auxiliar de limpeza, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Rodrigo Cardoso Machado e de
Ruth Barbosa Moreira.

O pretendente: JOSE HENRIQUE DE ANDRADE SILVA, brasileiro, divorciado, nascido
aos 08/11/2000, auxiliar de produgéo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de José Alves da Silva e de Francinalva de Andrade Silva; A
pretendente: ALINE DO NASCIMENTO DA SILVA, brasileira, divorciada, nascida aos
10/05/1996, manicure, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Gilvan Candido da Silva e de Dulcilene do Nascimento.

O pretendente: FRANKLIN FAUSTINO MENDONCGCA, brasileiro, solteiro, nascido aos
26/11/1987, vigilante, natural de Salvador - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Paulo Silva Mendonga e de Nubia Teresa Faustino Mendonga; A pretend-
ente: ALAIDES FARIAS SANTOS, brasileira, divorciada, nascida aos 29/11/1974, do
lar, natural de Itapebi - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Abidias
Rodrigues Santos e de Judite Angélica Farias.

O pretendente: JOSE CARLOS PEREIRA RAMOS, brasileiro, divorciado, nascido
aos 30/08/1964, aposentado, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de José Pereira Ramos e de Eduarda de Jesus Ramos; A pretendente:
ANDREA DA CONSOLAGAO PEREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 17/05/1976,
seguranca, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de José Pedro Pereira e de Emilia de Paiva Pereira.

O pretendente: BRUNO SILVA CASSEB, brasileiro, solteiro, nascido aos 18/03/1997,
motoboy, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Jonalson Mesquita Casseb e de Viviane Maria de Souza Silva; A pretendente: STHEFA-
NY SOUSA NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos 08/12/1995, lash designer,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Lindomar
Marques Nascimento e de Liduina Mendonga de Sousa.

O pretendente: SERGIO ATANAZIO, brasileiro, solteiro, nascido aos 21/08/1968,
tapeceiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
José Atanazio e de Maria do Perpetuo Socorro Atanazio; A pretendente: JACQUELINE
DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 21/12/1987, cabeleireira, natural de
Sa0 Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Carlos Roberto dos
Santos e de Maria Aparecida dos Santos.

O pretendente: FRANCISCO ALDAIR TEIXEIRA DE MESQUITA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 25/06/1997, churrasqueiro, natural de Senador Sa - CE, residente e dom-
iciliado em Sao Paulo - SP, filho de Antonio Adailton Gomes de Mesquita e de Zuleide
Teixeira; A pretendente: MARIA VANDA LIMA NASCIMENTO, brasileira, solteira,
nascida aos 29/10/1992, técnica de enfermagem, natural de Massapé - CE, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jose Albuguerque do Nascimento e de Raimunda
Rodrigues de Lima.

O pretendente: DIEGO DE SOUZA GOMES, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/04/1996, gargom, natural de Senador Firmino - MG, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de José Gomes e de Gléria do Carmo de Souza Gomes; A
pretendente: FRANCISCA EDIANE DE SOUSA VIEIRA, brasileira, solteira, nas-
cida aos 11/12/1980, servigos gerais, natural de Pogdo de Pedras - MA, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Albino da Rocha Vieira e de Francisca
Soares de Sousa.

O pretendente: JOAO NICHOLAS BERLATO PIRES, brasileiro, solteiro, nascido aos
27/01/2003, advogado, natural de Curitiba - PR, residente e domiciliado em S&o Pau-
lo - SP, filho de Gerson Benedito Pires e de Zeni Berlato Pires; A pretendente: JULIA
MACCHI BAGGS, brasileira, solteira, nascida aos 19/07/2005, estagiaria de direito,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de David
Alan Baggs e de Lidia Macchi.

O pretendente: MOUHCINE EL FAHLI, marroquino, solteiro, nascido aos 18/06/1991,
gesseiro, natural de Marrocos, residente e domiciliado em S&do Paulo - SP, filho de
Mohamed el Fahli e de Latifa al Hussiniyat; A pretendente: IVA PURIFICAGAO DE
ANDRADE, brasileira, solteira, nascida aos 25/06/1977, copeira, natural de Euclides
da Cunha - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Antonio Matias de
Andrade e de Generoza Maria da Purificagéo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 14 a 16 de margco de 2026

AK 24 - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

CNPJ n?°13.149.157/0001-25

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracdes Contabeis dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Ativo Notas 3112/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 4581 4.656
Contas a receber 4 2.143 2.053
Total do ativo circulante 6.724 6.709
Nao Circulante

Propriedade para investimento 5 147.761 150.973
Total do ativo néo circulante 147.761 150.973

Total do ativo 154.485 157.682

Balancos patrimoniais Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais - R$)

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025 31/12/2024

Circulante

Debéntures 6 11.549 10.174

Obrigacdes tributarias - 912 742

Tributos diferidos - 305 292

Dividendos a pagar - 558 558

Total do passivo circulante 13324 11.766

Néo Circulante

Debéntures 6 99.043 111.527

Total do passivo nao circulante 99.043 111.527

Patrimonio liquido 8

Capital Social 48.000 48.000

Capital Social a Integralizar - - (6.786)
Adiantamento para Futuro de Capital 959 -

Prejuizos acumulados - (6.841) (6.825)
Total do Patriménio Liquido 42.118 34.389

Total do passivo e patriménio liquido 154.485 157.682

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais - R$)

Capital Capital social a Prejuizos Adiantamento para Patriménio
Notas social integralizar acumulados Futuro de Capital liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.000 (1.398) (7.693) - 28.909
Integralizacao de capital - 1.398 - - 1.398
Aumento de capital 8.1 10.000 (6.786) - - 3214
Lucro liquido do exercicio - - 868 - 868
Saldo em 31 de dezembro de 2024 48.000 (6.786) (6.825) - 34.389
Integralizacao de capital - 6.786 - - 6.786
Aumento de capital 81 - - - - -
Adiantamento para Futuro de Capital - - - 959 959
Prejuizo do exercicio - - (16) - (16)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 48.000 - (6.841) 959 42.118

1. Contexto operacional: A AK 24 - Empreendimentos e Participagcdes S/A
(“Companhia”) foi constituida em 01 de dezembro de 2010 com a denominagao
social de Kapital Asset Management Ltda. Em 20 de setembro de 2017 a Admi-
nistracdo da Companhia alterou a denominagao social para AK 24 - Empreendi-
mentos e Participagdes Ltda. Em 07 de abril de 2021 as sdcias deliberaram por
unanimidade a transformag@o da Companhia de Sociedade Limitada em uma So-
ciedade por agdes, mantendo-se o Patriménio. Também ocorreu a alteragao da
razdo social da sociedade de AK 24 - Empreendimentos e Participagdes Ltda
para AK 24 - Empreendimentos e Participagoes S/A. A Companhia possui sede
em Sao Paulo e tem como objeto social a atividade de compra e venda de imé-
veis, locagdo, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagéo imobi-
lidria ou construgao de iméveis destinados a venda. A Companhia também pode-
ra participar do capital de outras empresas como acionista ou sécia quotista.
Aprovacao das demonstragdes financeiras: A emissao das demonstragdes
financeiras foi autorizada pela Administracdo em 11 de margo de 2026. 1.1. Con-
tinuidade operacional: As normas contébeis requerem que ao elaborar as de-
monstragdes financeiras a Administracéo deve fazer a avaliagéo da capacidade
da entidade continuar em operacao no futuro previsivel. A Administragéo, consi-
derando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido, além da expecta-
tiva de geragéo de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proxi-
mos 12 meses concluiu que ndo ha nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto,
concluiu que é adequada a utilizagao do pressuposto de continuidade operacional
para a elaboracéo de suas demonstracdes financeiras. Em 31 de dezembro de
2025 o capital circulante liquido da Companhia é negativo em R$ 6.600 (R$ 5.057
em 2024), em decorréncia do desequilibrio inicial entre o contrato de locagéo e a
emissao das debéntures, a tendéncia é que ao longo do periodo o recebimento de
aluguel e a amortizagdo das debéntures encontre o equilibrio. A Companhia tem
recorrido a aportes de sdcios para fazer frente ao fluxo de caixa negativo e pre-
tende continuar com essa estratégia até que o fluxo de caixa seja equacionado. 2.
Apresentacao das demonstracgées financeiras e principais praticas conta-
beis adotadas: 2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem os pronunciamentos, as orientagoes e as interpretages emi-
tidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela Comis-
sdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A Administracdo declara que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstracgdes financeiras e somente elas estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas na gestéo. 2.1.1. Moeda funcional e moeda para
apresentacao: A moeda funcional da Companhia é o Real (R$) mesma moeda
da preparacao das demonstragdes financeiras que estao sendo apresentadas em
Reais (R$) exceto quando expressamente mencionado em contrario. Base de
mensuracao: As demonstragoes financeiras foram preparadas utilizando o cus-
to histérico como base de valor exceto pela valorizagdo de certos ativos e passi-
vos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.
2.2. Principais praticas contabeis: 2.2.1. Reconh ) da receita liqui-
da: A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios eco-
ndémicos serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor da contraprestacao
recebida ou a receber excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. A Companhia avalia as transag¢oes de receita de acordo com os
critérios especificos a seguir para determinar se estao atuando como agente ou
principal e, ao final concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos a seguir devem também ser satis-
fatérios antes de haver reconhecimento de receita: Receita de aluguel: As re-
ceitas de aluguéis sdo resultantes dos arrendamentos mercantis operacionais do
imével comercial e s@o reconhecidos de forma linear ao longo do prazo dos
compromissos de arrendamento mercantil. 2.2.2. Caixa e equivalentes de cai-
xa: Caixa e equivalente de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta movi-
mento, aplicacdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante
de mudangca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa so classificadas na categoria: “avaliadas ao Valor Justo
por meio do Resultado (VJR)”. 2.2.3. Contas a receber: O grupo é composto
pelas contas de aluguéis a receber pelo regime de competéncia ambos deduzi-
dos em conta especifica pelas Perdas Esperadas para Créditos de Liquidacao
Duvidosa (PECLD). A PECLD existe para reconhecer o montante que a Compa-
nhia podera nao receber ou receber em parte e representar uma possivel perda
de valor nos seus titulos a receber em decorréncia de inadimpléncia. E constitui-
da com base em analise de risco de inadimpléncia de cada conta a receber por
cliente, situagao financeira comprometida no mercado, historico de negociagdes
realizadas, acordos firmados ndo se cumprirem principalmente sobre os crédi-
tos vencidos de longa data e em montante considerado suficiente pela Adminis-
tragao para fazer face as provaveis perdas na realizagao dos créditos. 2.2.4. Pro-
priedade para investimento: A propriedade para investimento é registrada pelo
custo de aquisi¢&o, formag&o ou construgéo, deduzido das respectivas deprecia-
¢des acumuladas calculada pelo método linear, a taxa de que leva em considera-
¢do o tempo de vida util estimado do bem. A recuperagéo da propriedade para
investimento por meio das operagdes futuras, a vida util e o valor residual destes
sdo acompanhados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se neces-
sario. O valor justo é determinado anualmente, somente para fins de divulgag&o.
Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de
aluguel para valorizagao de capital ou para ambos. A propriedade para investi-
mento € mensurada pelo custo no reconhecimento inicial e depreciada pelo prazo
de vida util de 50 anos, que é revisada anualmente. 2.2.5. Redugéo ao valor re-
cuperavel (impairment) de ativos nao financeiros: Os ativos que estao sujei-
tos a depreciagdo ou amortizagdo sao revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que
o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhe-
cida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos
de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
nao financeiros que tenham sofrido impairment sao revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de apresentacao
do relatério. 2.2.6. Imposto de renda e contribuigao social: O imposto de ren-
da e a contribuigao social do exercicio corrente sao calculados com base no lu-
cro presumido. As aliquotas aplicadas sobre a base de célculo tributavel sdo de
15% acrescida do adicional de 10% aplicadas sobre o excedente de R$ 60.000 no
trimestre para imposto de renda quando aplicavel e 9% sobre a base de célculo

Modificacdes as Normas Contébeis Vigéncia

Notas explicativas as demonstracoes financeiras Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

para contribuigdo social. A aliquota de presungao das receitas operacionais é de
32%. 2.2.7. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamen-
tos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transagao e sao subsequentemente demonstrados pelo Custo Amortizado
(CA). Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da tran-
sacao) e o valor de liquidagao é reconhecida durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante a me-
nos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por pelo menos 12 meses ap6s a data do balango. 2.2.8. Demais ativos
e passivos (circulantes e nao circulantes): Um ativo é reconhecido no balango
patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos-futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Compa-
nhia possui uma obrigagéao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para liquida-
lo. Sao acrescidos quando aplicavel dos correspondentes encargos e das varia-
¢Oes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo
classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses caso contrario sdo demonstrados como nao
circulantes. 2.2.9. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos e passivos: Os ati-
Vos e passivos monetarios s@o Ajustados pelo seu Valor Presente (AVP) no re-
gistro inicial da transacao levando em consideracao os fluxos de caixa contratu-
ais, a taxa de juros explicita e em certos casos implicita dos respectivos ativos e
passivos e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Sub-
sequentemente, estes efeitos sa@o realocados nas linhas de receita com venda de
iméveis, despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagao do
método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais.
2.2.10. Ativos e passivos contingentes: As praticas contabeis para registro e
divulgacao de ativos e passivos contingentes sdo as seguintes: * Ativos contin-
gentes: sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judici-
ais favoraveis transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos prova-
veis sdo apenas divulgados em nota explicativa; * Passivos contingentes: sao
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Quando as perdas fo-
rem avaliadas como possiveis os montantes envolvidos s&o divulgados nas no-
tas explicativas. 2.2.11. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis sig-
nificativas: Julgamentos: A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer
aadog&o por parte da Administracao de estimativas e julgamentos que afetam os
valores reportados de ativos e passivos, a divulgagao dos ativos e passivos con-
tingentes na data das demonstragoes financeiras e receitas e despesas nos exer-
cicios demonstrados. Estimativas e premissas: As principais premissas relati-
vas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango envolvendo risco importante de cau-
sar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
exercicio financeiro sao discutidas a seguir: Demandas judiciais e riscos tribu-
tarios, civeis e trabalhistas: A Companhia esta sujeita no curso normal dos
nossos negdcios a investigacoes, auditorias, processos judiciais e procedimen-
tos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societa-
ria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investiga-
coes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido
contra a Companhia poderemos ser adversamente afetados independentemente
do respectivo resultado. A avaliagcao da probabilidade de perda inclui a avaliacao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
co, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias tais como: prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos. Valor justo de instrumentos
financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos é determinado
utilizando técnicas de avaliagcéo incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado quan-
do possivel, contudo, quando isso ndo for viavel um determinado nivel de julga-
mento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera-
¢coes sobre os dados utilizados como por exemplo: risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre estes fatores poderiam
afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. 2.2.12. Instrumen-
tos financeiros: Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir
da data em que a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos ins-
trumentos financeiros. Quando reconhecidos sao inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao (quando aplicavel). Sua mensuracdo subsequente
ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada
tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros. 2.2.13. Novos pronunci-
amentos técnicos, revisoes e interpretagoes: As normas e interpretagdes
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Compa-
nhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabi-
vel, quando entrarem em vigor. CPC 51 - Apresentacéao e Divulgacéo nas
Demonstracdes Contdbeis: A vigéncia deste Pronunciamento para periodos
anuais com inicio em ou apds 12 de janeiro de 2027. Este Pronunciamento
substitui o CPC 26 - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis, e ndo tera
impactos em reconhecimento ou mensuracgao de itens da demonstracao finan-
ceira, mas sim em sua apresentacao e divulgagéo. Esta norma introduz cinco
categorias na demonstragao do resultado e outros resultados abrangentes: ope-
racional, de investimento, de financiamento, de tributos sobre o lucro e de ope-
ragdes descontinuadas. A norma introduz dois subtotais obrigatérios na de-
monstracdo: “Lucro ou prejuizo operacional” e “Lucro ou prejuizo antes de fi-
nanciamento e tributos sobre o lucro”. Existem também novos requisitos de di-
vulgagao para “medidas de desempenho definidas pela administragao”, como o
“Lucro ou prejuizo operacional antes de depreciacdo, amortizacao e redugdes
ao valor recuperavel no alcance do CPC 01”. A norma fornece orientagdes
aprimoradas sobre o agrupamento de informacdes (agregacao e desagrega-
¢d0), incluindo se essas informacdes devem ser apresentadas nas demonstra-
¢oes financeiras principais ou nas notas explicativas. A Companhia adotara
essa norma a partir de 1° de janeiro de 2027 (data de vigéncia) e espera-se que
haja uma mudanca significativa no formato da demonstragéo do resultado e de
outros resultados abrangentes.

Outras alteracées / pronunciamentos adicionais

Alteracoes

Classificacdo e mensuracdo
de instrumentos financeiros
Melhorias Anuais as Normas
Contabeis IFRS - Volume 11.

Obrigacao Publica: Divulgacao

Conversao para uma moeda de
apresentacao hiperinflacionaria
Venda ou Contribui¢cdes de Ativos
entre Investidor e sua Associada

Indefinida

3. Caixa e equivalentes de caixa: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa
estdo assim representados: 3112/2025 31/12/2024

Banco conta movimento 37 15
Aplicacdo financeira 4544 4641
4581 4.656

As aplicacdes financeiras de renda fixa sdo compostas por Certificados de Depé-
sitos Bancarios (CDB), remuneradas com base na variagado da taxa do CDI e
resgataveis a qualquer tempo.

4. Contas a receber 3112/2025 31/12/2024
Aluguel a receber 2143 2053
O saldo em aberto refere-se ao més competéncia de dezembro com vencimento
no més subsequente. O contrato vigente é atualizado pelo IGP-M de acordo com
a vigéncia do mesmo. 5. Propriedade para investimento: 5.1. Aquisicao de
imével: A Companhia por meio de Escritura Publica de Compromisso de Venda
e Compra e Outras Avencas adquiriu pelo montante de R$ 150.000.000 o imével
(Edificio Pasteur) objeto da matricula n® 19.259 do 3° Oficio de Registro de Im6-
veis do Rio de Janeiro situado no municipio e comarca do Rio de Janeiro, na
Avenida Pasteur, 138/146. O imével é objeto de locagao para a Entidade Prevent
Senior Private Operadora de Saude Ltda. por meio de Contrato de Locagédo com
vigéncia de 20 anos contados da data de inicio locagdo (emissdo na posse do
imével / julho-2021). 3112/2025 31/12/2024

Imével - concluido 150.000 150.000

Custos de aquisicao do imével 10.609 10.609

Depreciagdo acumulada (12.848) (9.636)
147.761 150.973

Periodos anuais de reporte iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada.
Periodos anuais de reporte iniciados em ou apés
12 de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada.

Contratos de energia Periodos anuais de reporte iniciados em ou apos
12de janeiro de 2026. E permitida a adogao antecipada.
Subsidiarias sem Periodos anuais de reporte iniciados em ou apés

12 de janeiro de 2027. E permitida a adog&o antecipada.

Periodos anuais de reporte iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2027. E permitida a adog&o antecipada.

Ajustes pds-implementac@o na classificacdo de
ativos, baixa de passivos e ampliacao de divulgagdes.
Alteracdes pontuais para esclarecimentos e
alinhamentos em diversas normas.

Esclarecimentos, possibilidade de uso de hedge e
novas divulgacdes para contratos de energia (PPAS).
Permite divulgacdes reduzidas para subsidiarias
elegiveis; atualizagao amplia o escopo de
normas/alteragdes incorporadas.

Altera regras de conversao e divulgacdes quando
amoeda de apresentag&o por hiperinflacionaria.
Regras sobre reconhecimento de um ou Empreendimento
Conjunto ganhos em transa¢des com associadas/
joint ventures, com énfase na definicao de “negécio”

5.2. Movimentacao de propriedade para investimento
3112/2025 31/12/2024

Saldo inicial em 1 janeiro 150.973 154.185
Depreciagao do exercicio (3.212) (3.212)
Saldo final em 31 de dezembro 147.761 150.973

5.3. Divulgacéo do Valor Justo: Informacbes do imével: Endereco: Avenida
Pasteur, 138/146, Cidade: Rio de Janeiro/RJ, Metragem: Area total locavel de
16.460,00 m?, Caracteristicas: Subsolo/ Térreo + 10 Pavimentos, Valor de mer-
cado: R$ 204.012. Método de determinacao do valor justo: A Cushman &
Wakefield Negdcios Imobilidrios Ltda., empresa de avaliagéo, externa e indepen-
dente tendo apropriada qualificacéo profissional e experiéncia na regiao e tipo de
propriedade que esta sendo avaliada, avaliou para marcacéo a valor de mercado
os iméveis de propriedade da Companhia. Os valores justos sao baseados em va-
lores de mercado e refletem o valor estimado pelo qual uma propriedade poderia
ser negociada na data de avaliagdo entre partes conhecedoras e interessadas em
uma transagéo sob condi¢des normais de mercado. Na auséncia de precos cor-
rentes no mercado ativo as avaliagdes sao preparadas através da consideracao do
valor dos fluxos de caixa agregados estimados dos aluguéis das propriedades para
investimento. A taxa de desconto que reflita determinados riscos inerentes é entao
aplicada nos fluxos de caixa anuais liquidos para chegar a avaliagéo da proprieda-
de. Para a avaliagéo do empreendimento foi utilizado o Método de Capitalizagdo da
Renda através do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). A taxa de desconto real apli-
cada foi de 9,50%, o qual baseado nas andlises efetuadas é uma taxa pela qual in-
vestidores poderiam se interessar, ao adquirir o imével para renda. A metodologia
adotada nos laudos consiste na andlise das caracteristicas fisicas das propriedades

Demonstracoes dos resultados e dos resultados abrangentes Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto Exercicios
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais - R$)
(Em milhares de Reais - R$) Das atividades operacionais Notas 31/12/2025 31/12/2024
Notas 31/12/2025 3112/2024 | Resultado antes das provisoes tributarias 3.008 3529
Receita liquida 9 24.261 23457 | Ajustes que nao representam
Custo com depreciacao 5 (3.212) (3.212) | entrada ou saida de caixa
Lucro bruto 21.049 20.245 | Depreciagao de propriedade para investimento 3212 3212
Despesas operacionais Impostos diferidos 3 1
Despesas gerais e administrativas - (107) ____ (155) | Encargos financeiros sobre debéntures 18.359 16.844
Lucro operacional antes 24.582 23.586
do resultado financeiro 20.942 20090 | piminuigéo / (aumento) nos ativos
Resultado financeiro e passivos circulantes e nio circulantes
Despesas financeiras 10 (18.520)  (16.982) | Contas a receber (90) (49)
Receitas financeiras 10 586 421 | Oprigacdes tributérias 4 (774)
Resultado antes das provisées tributarias 3.008 3529 | jyros pagos sobre debéntures (19.079) __(16.744)
Proviséq para imp0§i0 de renda (19.165) (17.567)
e contribuigao social - corrente 111 (3.014) (2.660) Imposto de renda e contribuigdo pagos (2.847) 1.993)
Provisao para imposto de renda Caixa liquido aplicado
e contnbw?a’o soqal . diferido . L 1 — nas atividades operacionais (22.012)  (19.560)
I(_)ucro (Pre:m;o) I|gmdo do exercicio (16) 868 Das atividades de financiamento
utros resultados abrangentes ————— ——— | Aumento de capital R 3214
Resultado abrangente —_(16) 868 Integralizacao de capital 6.786 1.398
e das diversas informagcoes levantadas no mercado que sao devidamente trata- | Adiantamento para
das, a fim de determinar o valor dos respectivos imdveis. Para a consecugdo do | futuro aumento de capital - AFAC 959 -
objetivo solicitado observar-se-a o que preceitua a NBR n® 14.653-1/2001 e NBR | Amortizag&o de debéntures (10.389) (8.391)
14.653-2/2011 da ABNT - Associacéo Brasileira de Normas Técnicas. 6. Debén- | Caixa liquido aplicado
tures: Em 16 de junho de 2021 a Companhia realizou a 12 emissao de debéntu- | nas atividades de financiamento (2.644) (3.779)
res simples, n&o conversiveis em agdes, da espécie com garantia real de Aliena- | Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (74) 247
cao Fiducidria de Imovel e Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios, em série | Caixa e equivalentes de caixa -
Unica, todas nominativas e escriturais, perfazendo o montante total de MR$ | No inicio do exercicio 3 4.656 4.409
150.000, com remuneragao correspondente a variagdo acumulada de 100% das | No final do exercicio 3 4.581 4.656
taxas médias didrias do DI - Depésito Interfinanceiro de 1 (um) dia, acrescida de Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (75) 247
spread (sobretaxa) de 2,80% ao ano com vencimento de junho de 2033.
Tipo Emisséo Série _ Data _ Espécie _ Qtde _ MRS TaxaContratual Vencimento Pagamento encargo
Debéntures 12 Unica 16/06/2021 Com garantia real 150.000  150.000 DI +2,80% a.a. 10/06/2033 Mensal

6.1. Composicao de saldos 3112/2025 31/12/2024

Debéntures 112.878 124.236
(-) Custos a amortizar (a) (2.286) (2.535)
110.592 121.701
Circulante 11.549 10.174
Nao circulante 99.043 111.527

(a) Custos antecipados com a emissao de debéntures tais como: despesas ope-
racionais, agenciamento, corretagem, cartorarias.

6.2. Movimentacao 3112/2025 31/12/2024

Saldo inicial 121.701 129.992
Pagamento do principal (amortizagao) (10.389) (8.391)
Pagamento de juros (19.079) (16.744)
Encargos sobre financiamentos 18.359 16.844
110.592 121.701
6.3.Vencimentos 3112/2025
2026 11.788
2027 12.986
2028 em diante 88.104
112.878

6.4. Garantias: 6.4.1. Alienacao fiduciaria de imével: A propriedade para in-
vestimento foi alienada fiduciariamente como garantia principal do financiamento.
6.4.2. Cessao fiduciaria de direitos creditérios: Garantia fiduciaria de direitos
creditdrios decorrentes de contrato de locacao comercial do imdvel. 6.5. Clausu-
las restritivas: A captagao de recursos com a Emissao das Debéntures possui
clausulas restritivas que exigem a liquidagao antecipada “Covenants” por condi-
coes estipuladas, as quais vem sendo cumpridas. Para o pagamento das emis-
soes, o agente fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas as obriga-
coes decorrentes das debéntures e exigir o imediato pagamento quando na ocor-
réncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou certos eventos previstos
contratualmente, sendo os mais relevantes os seguintes: ® Ocorréncia de: (a) li-
quidacao, dissolugao, extingdo ou decretacéo de faléncia, abertura de qualquer
outra espécie de concurso de credores ou qualquer evento analogo em qualquer
jurisdic@o que caracterize estado de insolvéncia da Emissora, de qualquer das
Fiadoras e/ou de quaisquer de suas subsididrias integrais; (b) pedido de
autofaléncia (ou qualquer outro procedimento similar em qualquer jurisdi¢éo) for-
mulado pela Emissora, por qualquer das Fiadoras e/ou por quaisquer de suas
subsidiarias integrais; (c) pedido de faléncia (ou qualquer outro procedimento si-
milar em qualquer jurisdigao) formulado por terceiros em face da Emissora, de
qualquer das Fiadoras e/ou de quaisquer de suas subsididrias integrais, ndo
elidido no prazo legal por meio de depdsito judicial; (d) propositura pela Emisso-
ra por qualquer das Fiadoras e/ou por quaisquer de suas subsididrias integrais de
plano de recuperacao extrajudicial (ou qualquer outro procedimento similar em
qualquer jurisdicdo) a qualquer credor ou classe de credores independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologag&o judicial do referido plano ou (e) in-
gresso pela Emissora por qualquer das Fiadoras e/ou por quaisquer de suas sub-
sididrias integrais, em juizo com requerimento de recuperagao judicial (ou qual-
quer outro procedimento similar em qualquer jurisdi¢do) independentemente de
deferimento do processamento de recuperagao ou de sua concessao pelo juizo
competente;  Inadimplemento pela Emissora e/ou por qualquer das Fiadoras de
qualquer obrigagdo pecunidria relativa as debéntures, a esta Escritura de Emis-
s&o e/ou a qualquer dos demais Documentos das Obrigagdes Garantidas nao sa-
nado no prazo de 2 (dois) dias Uteis contado da respectiva data de pagamento
prevista nesta Escritura de Emiss&@o e/ou nos Demais Documentos das Obriga-
¢coes Garantidas; * Transformacéo do tipo societério da Emissora de modo que
ela deixe de ser uma sociedade por agdes nos termos dos artigos 220 a 222 da
Lei das Sociedades por Acdes; * Invalidade, nulidade ou inexequibilidade das de-
béntures das Garantias desta Escritura de Emissao dos demais Documentos das
Obrigacdes Garantidas, do Contrato de Locagéo e/ou de qualquer das disposi-
coes desta Escritura de Emissao, dos demais Documentos das Obrigacdes Ga-
rantidas e/ou do Contrato de Locag&o; * Alienagéo, venda, cesséo, transferéncia,
permuta, conferéncia ao capital, comodato (ressalvado o comodato no &mbito do
Contrato de Locagao), empréstimo, locacdo, arrendamento, dacdo em pagamen-
to, endosso, desconto ou qualquer outra forma de transferéncia ou disposi¢ao in-
clusive por meio de reducéo de capital ou permissao que qualquer dos atos aci-
ma seja realizado, de ativo(s) (a) da Emissora, incluindo, mas sem se limitar o
Imével e/ou (b) de qualquer das Fiadoras exceto se tal transferéncia ou disposi-
cdo do(s) ativo(s) de qualquer das Fiadoras (1) ocorrer dentro do curso normal
dos seus respectivos negécios (incluindo a venda ou locagao de iméveis de
titularidade das Fiadoras) ou (2) ndo for relevante para sua respectiva condicao
financeira;  Ocorréncia de cisao, fusao, incorporagao (inclusive incorporacao de
acbes) e/ou qualquer tipo de reorganizagao ou reestruturagao societéria envol-
vendo a Emissora e/ou de qualquer das Fiadoras;  Celebracéo de contratos de
mutuo pela Emissora na qualidade de mutuante com seus respectivos acionistas,
diretos ou indiretos e/ou com pessoas fisicas ou juridicas integrantes do grupo
econdmico a que pertenca a Emissora incluindo administradores ressalvados os
mutuos que sejam subordinados a integral quitacao das Obrigacdes Garantidas;
Existéncia contra a Emissora e/ou qualquer das Fiadoras de decisao judicial ou
decisao administrativa ou arbitral em processos judiciais, administrativos e/ou
arbitrais conforme aplicavel relacionados (a) as leis, regulamentos e demais
normas ambientais (incluindo, mas n&o se limitando a legislagao em vigor perti-
nente a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolugdes do Conselho Nacio-
nal do Meio Ambiente - CONAMA), trabalhistas em vigor relativas a saude e se-
guranga ocupacional e/ou (b) a legislagéo e regulamentagéo em vigor relativas a
inexisténcia de trabalho infantil e anélogo a de escravo ou que incentivem a pros-
tituicdo em especial com relagao aos seus projetos e atividades de qualquer for-
ma beneficiados pela Emissao (“Legislacdo Socioambiental). Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram observadas evidéncias de descum-
primentos das clausulas contratuais. 7. Demandas judiciais: A Companhia no
curso normal de suas atividades esté sujeito a processos de natureza tributaria,
trabalhista e civel. A Administragdo apoiada na opini@o de seus assessores le-
gais e quando aplicavel fundamentada em pareceres especificos emitidos por es-
pecialistas avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e de-
termina a necessidade ou ndo de constituicao de provisdo para contingéncias.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia processos judici-
ais em curso. 8. Patrimédnio liquido: 8.1. Capital social: O capital social da
companhia é de R$ 48.000 em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 representado
por 48.000.000 (Quarenta e oito milhdes) quotas no valor nominal de R$ 1 (um
Real) cada uma. Em 05 de dezembro de 2024 foi deliberado aumento de capital
com emissdo de 10.000.000 (dez milhdes) novas a¢des ordindrias, nominativas
no valor de R$ 1 (um real) cada uma. Em 31 de dezembro de 2025 a estrutura
societaria da Companhia é assim representada:

% RS

Comercial e Empreendimentos Brasil S/A 65%  31.200
AK-Empreendimentos e Participagdes S/A 35% 16.800
100%  48.000

8.2. Reserva legal: E constituido & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social em conformidade com o artigo 193 da Lei n® 6.404/76 até o limite
de 20% do capital social ou facultada a constituicao no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1°
do artigo 193 exceder de 30% do capital social. 8.3. Politica de distribuicdo de
dividendos: Aos acionistas é garantido o direito de receber em cada exercicio a
titulo de dividendos um percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liqui-
do do exercicio com os seguintes ajustes: ® O decréscimo das importancias des-
tinadas no exercicio a constituicdo da reserva legal, de reservas para contingén-
cias e da parcela do lucro a realizar. 8.4. Lucro por acao: 8.4.1. Basico e dilui-
do: O lucro (Prejuizo) basico por agao é calculado mediante a divisio do lucro
(prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponde-
rada de agdes ordindrias emitidas durante o exercicio.
3112/2025 31/12/2024

Lucro (Prejuizo) atribuivel aos

acionistas da Companhia (16) 837
Meédia ponderada de acoes 48.000.000 38.712.329
Prejuizo basico por acao - R$ -0,00 0,02

O resultado por agao foi calculado com base no lucro (prejuizo) do exercicio atri-
buivel aos acionistas controladores no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 e 2024 e a respectiva quantidade de agdes ordinarias em circulagao. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros com potencial de diluicdo do re-
sultado por acdo, assim, os resultados basico e diluido por acdes séo iguais para
todos os exercicios apresentados.

9. Receita liquida 3112/2025 31/12/2024

Receita de aluguel 25.180 24.346
(-) PIS (166) (160)
(-) COFINS (753) (729)

24.261 23457
10.R edesy fir

Despesas financeiras 3112/2025 31/12/2024

Encargos financeiros sobre debéntures (18.377) (16.844)
Despesas bancarias (143) (138)
(18.520)  (16.982)

Receitas financeiras 3112/2025 31/12/2024
Rendimento de aplicaco financeira 586 421
586 421

11. Imposto de renda e contribuicao social

11.1. Correntes 3112/2025 31/12/2024

Recebimentos de aluguel (presuncéo de 32%) 8.058 7.775
Receitas de aplicagdes financeiras 876 118
Resultado tributavel 8934 7.893
Imposto de renda sobre o resultado tributavel (15%

+10% adicional sobre excedente R$ 20 ao més) (2.210) (1.950)
Contribuigo social sobre o resultado tributavel (9%) (804) (710)
Total IRPJ e CSLL (3.014) (2.660)
11.2. Diferidos 3112/2025 31/12/2024
Contas a receber de aluguel (presungao de 32%) 686 639
Base de célculo do Diferido 686 639
Imposto de renda e Contribui¢do Social (34%) (227) 217)
IRPJ e CSLL Diferido - saldo anterior (passivo) (217) (216)
Movimentacao (10) (1)

12. Qutros servigos prestados pelo auditor independente: A Administragao
da Companhia ndo contratou outros servicos que envolvam atividades de gestao
de recursos de terceiros junto ao auditor independente responsavel pelo exame
das demonstragdes financeiras da Companhia que nao seja o de auditoria exter-
na. 13. Instrumentos financeiros: As atividades da Companhia a expdem a di-
versos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa de juros dos financia-
mentos, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco de determinados
ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestao de risco se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Com-
panhia. A Companhia néo realiza operacdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos. Os riscos sao administrados por meio de politicas de controle, estraté-
gias especificas e determinacéo de limites. Segue quadro com a categoria dos ins-
trumentos financeiros referente & Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Custo Custo

Amortizado (CA) Amortizado (CA)

Ativos 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 4.581 4.656
Contas a receber (nota 4) 2143 2053
6.724 6.709

Custo Custo

Amortizado (CA) Amortizado (CA)

Passivos 31/12/2025 31/12/2024
Debéntures (nota 6) (110.592) (121.701)
(110.592) (121.701)

Definigcao do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado ou um
passivo liquidado entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacao
sem favorecimento. O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no
valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transagao corrente en-
tre partes dispostas a negociar e ndo em uma venda ou liquidagao forgada.
Hierarquizag@o em 3 niveis para a mensuragao do valor justo, sendo que a men-
suragdo do valor justo é baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis.
Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes
enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da Compa-
nhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a
seguir: Nivel 1: pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;
Nivel 2: precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pre-
cos cotados para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e
modelos de avaliagéo para os quais inputs séo observaveis; Nivel 3: instrumen-
tos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. Os valores dos principais ati-
vos e passivos financeiros consolidados ao valor justo aproximam-se ao valor
contabil conforme demonstrado a seguir em 31/12/2025:

Nivel hierarquico Valor

Ativos do valor justo  contabil
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 2 4581
Contas a receber (nota 4) 2 2143
6.724

Nivel hierarquico Valor

Passivos do valor justo  contabil
Debéntures (nota 6) (a) 2 110.592

(a) Mensurado pelo Custo Amortizado (CA): A gestéo de risco é realizada
pela tesouraria central da Companhia, a qual identifica, avalia e protege a Com-
panhia contra eventuais riscos financeiros. (b) Risco de mercado: (i) Risco
cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Companhia ndo pos-
suir ativos ou passivos denominados em moeda estrangeira, bem como nao pos-
suir dependéncia significativa de materiais importados em sua cadeia produtiva.
Adicionalmente, a Companhia néo efetua vendas indexadas em moeda estrangei-
ra. (i) Risco do fluxo de caixa: O saldo de contas a receber de aluguéis ¢ atua-
lizado anualmente pelo IGP-M. As taxas de juros contratadas sobre aplicagbes
financeiras estdo mencionadas na Nota Explicativa n® 4. As taxas de juros das
debéntures estdo mencionadas na Nota Explicativa n® 6. A Companhia analisa
sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica. Sao simulados diversos cena-
rios levando em consideragao refinanciamento, renovacgao de posicoes existen-
tes e financiamento. Com base nesses cendrios a Companhia define uma mu-
danca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os passi-
vos sujeitos a taxas varidveis de juros sao: (ii) debéntures, as quais estao sujei-
tas a variagéo das taxas para Certificados de Depésito Interbancario (CDI) e
para as quais existe um hedge natural nas aplicacdes financeiras minimizando
impactos relacionados com os riscos de volatilidade. (c) Risco de crédito: O
risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de
contas a receber de clientes, depdsitos em bancos e ativos financeiros ao Valor
Justo por meio do Resultado (VJR). Com relagao ao risco de crédito do contas a
receber de clientes, esses riscos sdo administrados por normas especificas de
andlise de crédito por ocasido de cada contrato com clientes. Os riscos de crédi-
to sdo minimizados, pois ndo ha concentragéo de clientes. A Companhia constitui
provisdo para perda esperada de crédito. A Companhia mantém parcela substan-
cial dos recursos disponiveis de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios em Certificados de Depésito Bancario (CDBs) em papéis de conglo-
merado financeiro avaliado como de primeira linha. (d) Risco de liquidez: A
previsao de fluxo de caixa é realizada por empreendimento e agregada pelo de-
partamento financeiro. Este departamento monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa sufici-
ente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento, a fim de que a Companhia nao quebre os limites ou clausulas do em-
préstimo (quando aplicével) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa
previsao leva em consideracao os planos de financiamento da divida da Compa-
nhia e cumprimento de clausulas contratuais. () Analise de sensibilidade: A
seguir a Companhia apresenta os impactos que seriam gerados por mudangas
nas varidveis de riscos pertinentes as quais a Companhia esta exposta ao final
do exercicio. As variaveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio
levando em consideragao o periodo projetado de trés meses para essa avaliagao
s80 sua exposicao as variagdes dos indices do mercado. Os demais fatores de
riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de instrumentos finan-
ceiros. (f) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu
capital s@o os de salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir custos. Para manter ou ajustar a es-
trutura do capital a Companhia pode rever a politica de pagamentos de dividen-
dos, devolver capital aos acionistas, solicitar aporte de capital ou ainda vender
ativos para por exemplo: reduzir o nivel de endividamento. A Companhia condi-
zente com outras do setor monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A
divida liquida por sua vez é representada pelo total de empréstimos (incluindo
empréstimos e debéntures, ambos de curto e longo prazo conforme demonstrado
no balango patrimonial) subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa
dos ativos financeiros valorizados ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR) e
das contas vinculadas. O capital total € apurado através da soma do patriménio
liquido conforme demonstrado no balanco patrimonial com a divida liquida. Os
indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 de acordo com

as demonstragoes financeiras estao assim representados: 3112/2025
Total das debéntures 110592
(-) Caixa e equivalentes de caixa (4.581)
Divida liquida 106.011
Total do patriménio liquido 42.118
Indice de alavancagem financeira 39,73%

14. Eventos subsequentes: Nao foram verificados ou relatados pela Adminis-
tracdo da Companhia, até a data de emissa@o das demonstracgdes financeiras,
quaisquer movimentagdes relevantes ou mesmo fora do seu contexto operacio-
nal, que possam ser divulgados como eventos subsequentes. 15. Diretor e Conta-
dor: O Diretor e o Contador responsaveis pelas demonstracdes financeiras sao:

André Kissajikian - Diretor Superintendente

Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora CRC 1SP 302733/0-0
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Aos acionistas da AK 24 - Empreendimentos e Participacdes S/A. Sao Paulo -
SP. Opiniao: Examinamos as demonstragoes financeiras da AK 24 - Empreen-
dimentos e Participacdes S/A (“Companhia”) que compreendem o balanco pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas. Em nossa opinidao as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posi¢ao patrimo-
nial e financeira da AK 24 - Empreendimentos e Participacoes S/A em 31 de
dezembro de 2025 o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data de acordo com as préticas conta-
beis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades em conformidade com tais normas estéo descritas na se¢éo a seguir
intitulada: “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, apli-
caveis a auditorias de demonstragdes contébeis de entidades de interesse publi-

Relatério do Auditor Independente sobre as demonstracées financeiras

com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Adminis-
tracao e da governanca pelas demonstracgées financeiras: A Administracao
é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragoes fi-
nanceiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragoes financeiras a
Administracdo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia con-
tinuar operando, divulgando quando aplicavel os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das de-
monstragdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia s@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos séo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto estéo livres
de distorcao relevante independentemente se causada por fraude ou erro e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventu-
ais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢cées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto possam influenciar dentro de uma perspectiva razoavel as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes finan-
ceiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorca@o relevante nas demonstracdes financeiras independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgéo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cacao, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
* Avaliamos a adequac@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administracao;
» Concluimos sobre a adequagéo do uso pela Administracéo da base contébil de

~

continuidade operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas se exis-
te incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas de-
monstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidénci-
as de auditoria obtidas até a data de nosso relatério, todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional; * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstracdes financeiras inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes finan-
ceiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito entre outros aspectos do alcance plane-
jado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria inclusi-
ve as eventuais deficiéncias importantes nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Séo Paulo, 11 de margo de 2026.
RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda.
CRC 2SP-030.002/0-7
Otavio Lopes Rodrigues - Contador CRC 1SP-332900/0-1
Emerson Fabri - Contador CRC 1SP-236656/0-6

(co no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo

Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

DEMONSTRAGOES CONTABEIS RELATIVAS A 31/12/2025

As demonstragdes contabeis apresentadas a seguir sdo demonstragdes contébeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo.
O entendimento da situagdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes contabeis completas auditadas, elaboradas na forma da

legislagao societéria e da regulamentagao contabil aplicavel.

CNPJ n° 02.206.577/0001-80

As demonstragdes contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis no seguinte endereco eletronico:
« https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contébeis foi emitido em 06 de margo de 2026, sem modificagdes.

BALANCGO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2025 Passivo e Patriménio Liquido 31/12/2025 01/07 a 01/012
Circulante e Nao Circulante 19.846.347 Circulante e Nao Circulante 17.770.577 31/12/2025 31/12/2025
Disponibilidades 6.922  Depési 2.981.893 Receitas da Intermediacéo Financeira 1.278.731  2.573.038
Aplicacées Interfinanceiras de L 1 108.930 Depésitos a Vista 15.819  Resultado de Operagbes com Caracteristica de Concessao de Crédito 1277115 2.570.365
T ,‘;‘pl"cag??slm Mz‘;‘?l‘? Aberto ‘203-:132 Depésitos Interfinanceiros 2966.074  Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios e Outros 1616 2673
108 A 2 3
|cu os e ProDr opHiar 2481 Relagbes Interfinanceiras 9.313.294  pespesas da Intermediagéo Financeira (213.288)  (446.136)
arteira Propria e - e 810 provisdes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos Depositos (212867)  (445379)
Operagoes com Caracteristica de Concessao de Crédito. 18.231.007 aLiberar 27.232 P I - -
Operagdes de Crédito, Arrendamentos e Outros Crédito. 20826260 o br 82.043 Empréstimos e Repasses (421) (757)
o - . P JI— . L
(?rows.ao p.ara Perda de Cresﬂlto.Esperada) (2.595.253) Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferida 76.038 da Inter! ,’af: Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada 1.065.443  2.126.902
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 1.283.816 P, Resultado da Perda de Crédito Esperad (977.657) (2.011.298)
A L Obrigagoes Fiscais Correntes 73.618
Ativos Fiscais Corrente 14.788 Obrigacées Fiscais Diferid 5420  Despesade Provisao para Perda de Crédito Esperada (1.144.993)  (2.356.168)
Ativos Fiscais Diferidos 1.269.028 rigagoes Fiscals Diteridas g - = ; : : f e
> o Outros P: 5.289.177 Receita de Recuperagao de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo 167.336 344.870
Outros Ativos 190.862 P, .
. 46.927 Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 87.786 115.604
Per X
Imobilizado 10 Patriménio Liquido 2.122.697 Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 239.741 457.475
Outras Imobilizacbes 8540  Capital Social 1.867.503 Receitas de Prestacao de Servicos 829.183 1.639.636
(Depreciacdes Acumuladas) (8.530)  Reservas de Capital 9.868 Despesas de Pessoal (5.147) (10.379)
Intangivel 46.917  Reservas de Lucros 245326 Qutras Despesas Administrativas (304.884)  (590.107)
Ativos Intangiveis 212.149 Despesas de Demais Provisbes (4.120) (23.926)
(Amortizacao Acumulada) (165.232) Provisdes Civeis (8969)  (22.420)
. . g id
Total do Ativo 19.893.274 Total do Passivo e do Patr ido 19.893.274 Provisées Trabalhistas 4849 (1.506)
Despesas Tributarias (111.908) (226.688)
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) Outras Receitas Operacionai 2718 3.981
Capital Reservas de Reservas de Lucros Lucros / (Prejuizos) Outras Despesas Operacionais (166.101) (335.042)
Social Capital Legal Estatutaria Ac lad Total _~" Op arinpnal 327 '527 573’ 079
Saldos em 01/07/2025 1.759.003 9.868 4712 13.536 - 1.787.119 oo tad _Pe:) - " e
Aumento / (Redugéo) de Capital 108.500 -- -- - - 108.500 néo Operacional... (35) (427)
Total do Resultado Abrangente __ __ 334978 334978 Resultado Antes da Tributacao Sobre o Lucro 327.492 572.652
Lucro Liquido / (Prejuizo) o _— — _ 334978 334978 Imposto de Renda e Contribuicao Social 7.486 (59.464)
Destinagoes: Devidos sobre Operagoes do Periodo 73.081 (277.312)
Reserva: - - 16.749 210.329 (227.078) - Referentes a Diferencas Temporaria (65.595) 217.848
Juros sobre o Capital Proprio - - - - (107.900) (107.900)  Lucro Liquido / (Prejuizo) 334.978 513.188
Saldos em 31/12/2025 1.867.503 9.868 21.461 223.865 - 2.122.697  Quantidade de Acdes 2538768 2.680.656
Mutagées do Periodo 108.500 - 16.749 210.329 - 335.578 |ycro Liquido / (Prejuizo) por Agéo - R$ 131,94 191,44
Saldos em 01/01/2025 1.682.002 9.868 - == (83.962) 1.607.908
Aumento / (Redugdo) de Capital 185.501 - - 185501 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
ToLtaI doLI?esstIta;ioPAt?refngente - - - - g}::g: g:g}gg 01/07 a 01/01a
o ucro Liquido / (Prejuizo) - - e e : g 31/12/2025 31/12/2025
estinagoes: . . —_ =
Reservas . __ 21.461 223.865 (245.326) _— Lucro Liquido / (Prejuizo) 334.978 513.188
Juros sobre o Capital Proprio. - - - - (183.900) (183.900) Total de Outros Resultados Abrang - -
Saldos em 31/12/2025 1.867.503 9.868 21.461 223.865 —— 2.122.697  Total do Resultado Abrang 334.978 513.188
Mutacoes do Periodo 185.501 - 21.461 223.865 83.962 514.789
j ) L, DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - EM 31/12/2025 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2025 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) 01/07a 01/01a
\[e2V;% 1l - CONTEXTO OPERACIONAL . ~Valor Jll.|sto por meio de Outros Resulta#os Ahrangelntes (V{OI}A): utilizada quando os ativos finar?ce!ros 31/12/2025 31/12/2025
A Lhui%acred SA. Spciedade de Crédito, Financian?erfto e InvesFimeinto (LU'IZACBED ouempresa) é uma sociedade 530 mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal |\ o Liquido / (Prejuizo) Ajustad 1.555.018  2.688.106
anénima de capital fechado, que tem por objetivo a realizacdo de financiamento para aquisicdo de bens € juros, quanto para a venda. Lucro Liquido / (Prejuizo) 334.978 513.188
e servicos e para capital de giro, podendo praticar todas as atividades legalmente admitidas e nio vedadas para + Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que nao atendem os critérios de X q e o ’ )
as sociedades de crédito, financiamento e investimento, bem como a emissao, administracao e comercializagao classificagdo ao Custo Amortizado e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes. Demonstrado no Ajustes ao L“‘fr‘? Liquido / (Prejuizo): - . 1.220940  2.174.918
de cartées de crédito, podendo ainda praticar as atividades a estas afins e os demais procedimentos necessarios Balanco Patrimonial em Titulos e Valores Mobiliarios. Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros 1.144.993 2.356.168
para a sua colocagéo no mercado, na forma da legislacdo em vigor. b) Mensuragao Sub de Instr Financeiros Deprecia¢des e Amortizagde 6.021 11.564
As operagdes da LUIZACRED sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicbes que atuam ValorJusto dos Instrumentos Financeiros: Para mensuracao do valor justo sao utilizadas técnicas de avaliagcao Despesa de Atualizagéo / Encargos de Provisées 479 1318
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itad Unibanco Holding S.A. Os beneficios dos servicos aplicando informacdes classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando precos cotados em mercados Constituicdo / (Reversdo) de Provisées para Contingéncias 4255 24.320
prestados entre essas instituicdes e os custos correspondentes sdo absorvidos segundo praticabilidade ativos dos inst’ru.mentos. o o ) ) Receita de Atualizacio / Encargos de Depésitos em Garantia (403) (855)
e razoabilidade de lhes serem atribuidos. Perda de Crédito Esperada: Para a avaliagdo da perda de crédito esperada associada aos instrumentos Tributos Diferidos 65.595 (217.848)
Estas Demonstracdes Contabeis foram aprovadas pelos 6rgdos de governanga em 06 de margo de 2026. financeiros (exceto instrumentos patrimoniais, derivativos, titulos publicos mensurados ao valor justo por meio o X i 3 3 ) )
N7 - POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS do resultado no nivel 1 da hierarquia de valor justo) e aos compromissos de créditos e créditos a liberar ndo Resultado de Juros eVarlagao Cambial de Ativos Financeiros
a) Base de Preparacao canceldveis, aplica-se a abordagem de trés estagios para demonstrar as mudangas no risco de crédito. ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes. - 251
As demonstracbes contébeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, Estag!o 1- lcgnsmlera os eventos de inadimpléncia possiveis derltro de 1,2 ‘meses. API'Cével aos a'tlvAos Variagges de At|vose~, N (1.555.033) (2.771.626)
incluindo as alteracdes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009 em financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperagdo de crédito ou cujo risco de crédito (Aumento) / Redugao em Ativos
consonancia, quando aplicavel, com os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetério d'm'n,u'}‘ 5|gn|f|cat|\(amente. o o . . Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez. (31.384) (22.589)
Nacional (CMN). As informacdes nas demonstracbes contébeis e nas correspondentes notas explicativas Estag!o 2- Fqn5|dera FOdOS 0s eventos dg |nad|mp|§nua possivels ao longo ({a Y'da Fjo instrumento Titulos e Valores Mobiliarios (1.271) 2.707
evidenciam todas as informagdes relevantes inerentes as demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais ﬁnancelrr104 _Ap"ca"‘?' _a95| mstrumzn_tos ﬁgancelrosbclujo nsdco de credm_: a;meqijo_u 5|gn|ﬁcat|v§me3te d,e;_de Operagdes com Caracteristica de Concessao de Crédito. (2.233.346)  (2.702.780)
estao consistentes com as informacdes utilizadas pela Administracio na sua gestao. o~recd<?n .ea‘me'nto‘f[nla‘a ou que deixou de ter problemas de recuperacao de crédito, mas seu risco de crédito Relaces Interfinanceiras (Ativos / Passivos) 731730 636.080
A empresa adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/21 que altera os critérios contabeis nao ,mjunulu 5|g||.1|’|calt|vamer_1te. lemati o . i faul Ativos Fiscais (7.179) 16.645
aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa da apresentagdo dos valores comparativos ° Estagio 3 - aplicavel aos ativos problematicos, para os quais & considerado uma probabilidade de default .
3 . . N 5 - . . (PD) de 100%. Outros Ativo: 104.500 101.364
relativos aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolugdo. Mais informagoes N . . - )
sobre os efeitos da transicao normativa estao detalhadas na nota 2b | - Novas Normas, Alteragées e Interpretagoes ": Receitas d}a Prestacéo de Servicos . - . . (Reducao) / Aumento em Passivos
de Normas Existentes. Séo reconhecidas quando a empresa fornece ou disponibiliza os servigos aos clientes, por um montante que Depoésitos (382.469)  (1.089.412)
b) Novas Normas, Alteragdes e Interpretacdes de Normas Existentes reflete a contraprestacdo que a empresa espera receber em troca desses servicos. Os custos incrementais, Obrigacdes Fiscais (83.379) (55.347)
1- Aplicaveis para Periodos Findo de 31 de dezembro de 2025 quando materiais, séo reconhecidos no ativo e apropriados no resultado conforme o prazo esperado do contrato. Demais Provisdes e Outros Passivos 469.961 575.788
Resolucio CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros ls\;opg:'gzltgzgsreceltas séo reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida que os servigos Pagamento de Imposto de Renda e Contribuicio Social.... (122.196) (234.082)
Estabelece a classificagdo, mensuracao, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituicao . ; ~ . Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Opera 885 (83.520)
de provisio para perda esperada associadas ao risco de crédito e designacao e reconhecimento contabil [[SLL¥J- OPERACOES COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE CREDITO a P X ) R P
L - X N ) S - . . - - = P (Aquisigao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros
da contabilidade de hedge. A adogao foi prospectiva, a partir de 1° de janeiro de 2025, com excecdo a) Composicao da Carteira de Opera¢des com Caracteristica de Concessao de Crédito R
da contabilidade de hedge e do ajuste ao valor presente de instrumentos financeiros reestruturados, A carteira de Operagoes de Crédito é classificada como custo amortizado e composta principalmente a0 \./EflcfrJUSto por meio de Outros R?sultaldos Abfangente - (2.179)
cuja vigéncia sera em 1° de janeiro de 2027. por pessoas fisicas no montante de R$ 20.826.260, sendo o valor justo dessas operagdes o montante (Aquisicao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizad - (50)
Na LUIZACRED, as novas classificacdes de instrumentos financeiros ndo produziram efeitos no patriménio de R$ 20.826.260. Do total, R$ 19.373.285 estdo classificados no circulante e R$ 1.452.975 no néo circulante (Aquisicao) / Alienacao de Distrato de Contratos do Intangivel..... (335) (335)
liquido na adogéo inicial. Em relacdo a perda esperada associadas ao risco de crédito, houve uma reducdo no e estdo distribuidas da seguinte forma: R$ 16.260.291 no estagio 1, R$ 2.414.164 no estagio 2 e R$ 2.151.805  Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Inve: (335) (2.564)
Ativo de R$ (809.638), referente a Perda de Crédito Esperada de Operacdes com Caracteristica de Concessdo no estagio 3. A classificacdo das provisdes para perda de crédito esperada é: RS (456.944) no estagio 1, Aumento / (Reducéo) de Capital 108.500 185.501
de Cre’zd.ito em co?tra.partid.a do.Patrimc::rJio Liquido, correspondent? a. R$ (485.784), liquido de efeitos fiscais. ’25 (725:135) t:stégiobZ fe Rj 1 .440.356~) estagio 3. tica d o d o Wiite.O Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pagos (107.900) (183.900)
<) Po!mcas Con?abels‘, Estlm‘atlvas Criticas e Julgamentos Materiais o periodo, foram alxa’ as oper§go?s com caract.enshca ) e concessdo eycre ito (Write-Off) no montante Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento.... 600 1.601
I - Ativos e Passivos Financeiros de RS (2.448.593), em razdo da auséncia de expectativa razoavel de recuperacao. A / (Diminuicio) Liquid Cai Equival de Cai 1.150 94,483
a) Classificagao de Instrumentos Financeiros A Provisao para Perda de Crédito Esperada contempla Perda de Crédito Esperada para opera¢des de Garantias |{mento ( iminuigao) '|qu| 0 em a|xael quivalentes de Caixa........... N (84.483)
Os instrumentos financeiros sdo classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias: Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (27.232). Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 5.772 91.405
« Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa Do saldo total dos 3 estdgios, RS 1.448.111 sio de operacdes renegociadas, das quais 73,1% referem-se  Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 6.922 6.922
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, principalmente Aplicagoes e Captagdes.  a operagdes reestruturadas. Disponibilidades 6.922
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Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 14 a 16 de margo de 2026 7

BANCO INDUSCRED DE INVESTIMENTO S.A.

C.N.P.J.n®33.588.252/0001-32

Relatério da Diretoria

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas, o Balanco Patrimonial, as Demonstra¢des de Resultado, as Muta¢des do Patriménio Liquido e a Demonstragao do Fluxo de Caixa, referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como, parecer dos auditores independentes. A Diretoria esta ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisquer informacdes adicionais que julgarem necessarias.

S&o Paulo, 28 de fevereiro de 2026.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)

Ativo NE 31/12/2025 | Passivo Ne 3112/2025
Circulante 81.113 | Circulante 489
Disponibilidade o4 106 | Depdsitos a Prazo 10 118
Aplicagdes em Operagdes Compromissadas (073 - | Fiscais e Previdenciarias 152
Titulos e Valores Mobiliarios 05 62585 | Credores Diversos 219
Banco Central - Reservas Especial Livre 1 | Nao Circulante 1.848
Relagdes Interfinanceira 361 | Depésitos a Prazo 10 1.848
Operacdes de Crédito 06 13.666 | Patriménio Liquido 13 79.194
(-) Prov. para Operagdes de Crédito de Liquidagao 06 (1.233) | Capital Social 100.000
Outros Créditos o7 1.367 | Aumento de Capital Social -
Ativos Fiscais Diferido 12 2471 | Reservas de Capital -
Outros valores e bens 08 1.791 | Reservas Legal -
Nao Circulante 418 | Reservas Estatutaria -
Operacdes de crédito 06 104 | Prejuizos Acumulados (20.806)
(-) Prov. para Operagdes de Crédito de Liquidacao 06 2)

Outros Investimentos p/Incentivos Fiscais -

(-) Prov. p/Perdas em Inv. P/Incentivos Fiscais -

Imobilizado 570

(-) Depreciag@o Acum. Ativos (254)

Total do Ativo 81531 | Total do Passivo + Patriménio Liquido 81.531
Ativo Compensado 302.397 | Passivo Compensado 302.397
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
Demonstracao das Mutagées do Patriménio Liquido dos Semestre e Exercicio Findos em 31 de Dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros (Prejuizos) Saldo

_Social deCapital __ Legal Estatutaria __ Acumulados __Final

Saldos em 31 de dezembro de 2023 40.000 423 864 1.776 (24.180) 18.883
Prejuizos do exercicio - - - - (2.379) (2.379)
Aumento de capital 30.000 - - - - 30.000
Absorcao de prejuizos - (423) (864) (1.776) 3.063 -
Saldos em 30 de junho de 2024 70.000 - - - (23.496) 46.504
Prejuizos do exercicio - - - - (1.265) (1.265)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 70.000 - - - (24.761) 45.239
Efeitos da adog&o inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 - - - - 629 629
Saldos em 01 de janeiro de 2025 70.000 - - - (24.132) 45.868
Aumento de capital 30.000 - - - - 30.000
Lucros do exercicio - - - - 2.035 2.035
Saldo em 30 de junho de 2025 100.000 - - - (22.097) 77.903
Realizagao passivo fiscal da adog&o inicial da Resolugédo CMN n® 4.966/21 - - - - 514 514
Lucros do exercicio - - - - 777 777
Saldos em 31 de dezembro de 2025 100.000 - - - (20.806) 79.194

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes contabeis

Notas Explicativas as Demonstraces Contabeis para ao Semestre Findo em 31 de Dezembro de 2025 - (Em milhares de Reais)

1. Contexto Operacional: O Banco Induscred de Investimento S.A. tem por objeto a
pratica de operagdes inerentes a Banco de Investimento, ativas, passivas e acessorias e
outras operagdes e servicos permitidos pelo Banco Central do Brasil e que venham a ser
autorizados, de acordo com as disposi¢des legais e regularmente vigentes. 2. Plano de
Capitalizacao: O Banco Induscred de Investimento, com seus controladores, em confor-
midade com o plano estratégico para impulsionar e dar continuidade em suas atividades
operacionais. Os acionistas mantém esforcos para o continuo ritmo de capitalizagdes, no
primeiro semestre de 2025, o Banco Induscred de Investimentos teve aporte de capital de
30 milhdes de reais, possibilitando o plano de expanséo do Banco Induscred de Investi-
mento. Este plano de capitalizagdo, estruturado com base em uma andlise detalhada dos
objetivos do Banco Induscred de Investimento, combina aportes de capital periddicos se-
guindo necessidades operacionais. A saude financeira do banco, sua conformidade com
as normas vigentes é garantida por seus controladores, assegurando transparéncia e
clareza em todas as etapas. 3. Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis: As de-
monstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil - Lei n° 6.404/76, com as alteragdes das Leis nos 11.638/07 e 11.941/
09 e Normas e Instrugdes do Banco Central do Brasil, que estdo em consonéancia com as
praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, também em conformidade com a regulamentagao emana-
da do Conselho Monetario Nacional, as quais incluem estimativas para registrar deter-
minados ativos e passivos. Assim, as demonstracdes incluem varias estimativas, como
a vida Util do imobilizado, provises para contingéncias, imposto de renda, entre outras, o
que pode representar variagoes em relaco a efetiva realizacdo. As demonstracdes con-
tabeis da instituicao sao de responsabilidade da administracéo, foram aprovadas em 18
de fevereiro de 2026. Em conformidade com o artigo 78 da Resolugdo CMN n®4.966 e
com o artigo 101 da Resolugdo BCB n? 352 de 23 de novembro de 2023, o Banco
Induscred implementou ajustes em seus procedimentos contébeis relacionados a men-
suracao e classificacdo de instrumentos financeiros e demais ativos, assim como de-
senvolvimento de nova metodologia de célculo para provisdo para perdas de crédito, os
quais foram aplicados a partir de 1° de janeiro de 2025. O Banco Induscred adotou em 01
de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/21, que altera os critérios contabeis apli-
caveis aos instrumentos financeiros e optou por utilizar a faculdade de dispensa da apre-
sentacao dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores dessas Demons-
tragbes Contébeis Intermediarias, conforme previsto no Art. 79 desta Resolugéo e com o
Art. 102 da Resolucao BCB n® 352/23. Os impactos da adocao inicial da resolugdo CMN
n?4.966/21 trouxeram uma reversao da provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, registrados em contrapartida lucros acumulados no patriménio liquido
no montante aproximado de R$ 628, liquido de impostos. O tratamento tributario relacio-
nado a aplicacdo dos critérios contabeis estabelecidos na Resolugao CMN n® 4.966/2021
foi regulamentado pela Lei n® 14.467/2022 (com alteracdes da Lei n® 15.078/2024). A par-
tir de 12 de janeiro de 2025, as instituicdes podem deduzir, na determinagao do lucro real
e da base de célculo da contribuicao social (CSLL), as perdas incorridas no recebimento
de créditos das operacdes inadimplidas, independentemente de sua data de contratacéo.
Também podem deduzir créditos de operagdes com pessoa juridica em processo
falimentar ou em recuperagao judicial, a partir da data da decretacao da faléncia ou con-
cessao da recuperacao judicial. As perdas apuradas sobre os créditos que se encontra-
vam inadimplidos em 31 de dezembro de 2024 e que ainda nao foram deduzidas até
aquela data passarao ser excluidas na determinacéo do lucro real e da base de célculo
da CSLL a partir de 1° de janeiro de 2026 a razao de 1/84 para cada més do periodo de
apuragao. E permitido que as instituicoes optem até 31 de dezembro de 2025, de forma
irrevogavel e irretratavel, por fazer a deducao a razao de 1/120 para cada més. Os efei-
tos decorrentes da aplicagéo da Lei n® 14.467/2022 estao refletidos na expectativa de rea-
lizag&o dos tributos diferidos, demonstrados na nota explicativa n® 12. Principais Prati-
cas Contabeis: a) As Demonstracdes Contabeis, estdo apresentadas em milhares de
Reais (R$), sendo esta a sua moeda funcional e de apresentagéo. b) Receitas e despe-
sas sao registradas de acordo com o regime de competéncia, observando se o critério
pro-rata-die. c) Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sao demonstrados pe-
los valores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetdrias auferidas, deduzidos das respectivas rendas a apropriar e provisdes para
perdas. d) Sdo considerados como caixa e equivalentes de caixa as disponibilidades e as
aplicagoes interfinanceiras de liquidez cujos prazos de liquidagao na data da contratagao
eram de até 90 dias. e) As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo demonstradas pelo
custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango. f) As ope-
ragdes de crédito foram registradas pelo valor do principal e acrescidas dos encargos
até a data do balanco. g) Provis&o para perdas esperadas: Conforme estabelecido pela
Resolugdo CMN n°4.966/21, o Banco adota a metodologia simplificada de apuracao da
provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, uma vez que esta en-
quadrada dentro da Resolugdo CMN n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, no segmento S4.
Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracéo da provisao para perdas esperadas,
devem ser consideradas as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme
definidos pela Resolugdo n° 352/23, art. 76, para operacdes adimplidas e inadimplidas. A
provisdo para perdas esperadas, deve respeitar os minimos dispostos pelo normativo,
onde os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5, de
acordo com as caracteristicas da operacdo de crédito e garantias prestadas, conforme o
aumento significativo do risco de crédito e pela caracterizagéo de ativo com problema de
recuperacéo de crédito. Conforme a Resolugcdo CMN n® 4.966/21, sdo consideradas as
expectativas de eventos futuros e condicdes econdmicas, além de evidéncias objetivas
de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado de um ou mais
eventos de perda ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam
negativamente os fluxos de caixa futuros previstos do ativo, podendo ser estimados de
forma confidvel. h) Outros valores e bens sao representados substancialmente por bens
nao de uso préprio recebidos em dagdo de pagamento, disponiveis para venda. Sao ajus-
tados ao valor de mercado quando este for menor que o custo contabilizado, por meio de
constituicao de provisao para desvalorizacao. i) Os ativos imobilizados e intangiveis séo
demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciagao/amortizagdo acumulada,
calculada pelo método linear, com base em taxas compativeis com o tempo estimado de
vida Util econémica dos bens. j) De acordo com o disposto na Resolugao n® 4.924 de 24
de junho de 2021 emitida pelo Banco Central do Brasil e no CPC n® 01 do Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis, a administracdo anualmente avalia a redugao do valor recupe-
ravel dos ativos nao financeiros (impairment). k) Os passivos circulante e ndo circulante
sdo demonstrados pelos seus valores originais, acrescidos dos encargos e variagoes
monetdrias incorridos, deduzidos das despesas a apropriar. As operacdes pos-fixadas
s&o registradas pelo valor do principal, acrescidas dos encargos auferidos até a data do
balanco. I) A provisdo para férias, inclusive os encargos sociais, séo reconhecidas por
competéncia mensal, segundo o periodo incorrido, constituidas com base nos direitos
adquiridos pelos empregados até a data do balango. m) A pratica para constituir provisao
para passivos contingentes e obrigagdes legais adotam-se as diretrizes Pronunciamento
Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes aprovado
pela Resolucao n° 3.823 de 14 de dezembro de 2009 emitida pelo Banco Central do Bra-
sil e Instrugado Normativa BCB n° 319/22, é baseado na opinido dos assessores juridicos
e da administragéo, quando uma provavel saida de recursos para liquidagéo de obriga-

¢oes e quando os montantes envolvidos foram mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes, quando existentes classificados como riscos de possiveis
perdas pelos assessores juridicos sao divulgados em notas explicativas, enquanto aque-
las classificadas como perda remota nao requer provisao. n) A transferéncia de recur-
s0s, servicos ou obrigacdes entre as partes, independentemente da cobranca de
contrapartida caracterizadas como transacdes entre partes relacionadas, sao divulgadas
em conformidade com CPC 05 - Comité de Pronunciamentos Contabeis. 0) Os créditos
tributarios de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido, calculados so-
bre adicoes temporarias, sdo registrados na rubrica “Ativos fiscais correntes e diferi-
dos”, e as provisdes para as obrigacdes fiscais diferidas sobre, Outros créditos, sao re-
gistrados na rubrica “Obrigagdes fiscais correntes e diferidas”, aplicada a aliquota de im-
posto de renda e contribui¢ao social. Os créditos tributarios de diferencas temporarias
decorrentes da avaliagao ao valor justo de certos ativos e passivos financeiros, e provi-
sao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, séo reconhecidos apenas
quando todos os requisitos para sua constituicao, estabelecidos pela Resolugao CMN n®
4.842/20 sao atendidos. Os tributos sao reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto quando se referem a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Os tri-
butos diferidos, representados pelos créditos tributérios e pelas obrigagdes fiscais
diferidas, sao calculados sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de ati-
Vos e passivos e seus valores contdbeis. O célculo do imposto de renda e da contribui-
¢do social, bem como a composicdo dos créditos tributérios e das obrigacdes fiscais
diferidas estdo apresentados na Nota 12. p) A provisao para o imposto de renda pessoa
juridica (IRPJ) é calculada a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplica-
dos sobre o lucro, apds efetuados os ajustes determinados pela legislacao fiscal. A
contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) é calculada obedecendo a aliquota de
20% janeiro/2025 a junho/2025:

4. Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 3112/2025
Depdsitos Bancérios 106
Aplicagdes em operagdes compromissadas -
Total 106
5.Titulos e valores mobiliarios 3112/2025
Letras Financeiras do Tesouro 56.735
Outros 5.850
Total 62.585
6. Operacodes de Crédito: a) Por tipo de operacao 3112/2025
Capital de Giro 7.703
Capital de Giro. c/Garantia de Iméveis 310
Titulos Descontados 842
Crédito Rotativo 4.915
Total 13.769
Curto Prazo 13.666
Longo prazo 104
Total 13.769
b) Composicao do Total das Carteiras e Prazos (empréstimos) 3112/2025
Vencidos 1012
Vincendos até 90 dias 10210
Vincendos de 91 até 360 dias 2443
provisao para riscos de crédito (1.233)
Parcela Classificada no Ativo Circulante 12433

Vincendos acima de 360 dias 104
provis&o para riscos de crédito 2)
Parcela Classificada no Ativo nao Circulante _ 102

Total de Empréstimos e Titulos Descontados 13.769
provisao para riscos de crédito (1.235)
Total de Empréstimos Liquidos 12535
c) Composicao da Carteira por Setor de Atividade 3112/2025
Industria 1911

Comércio 10.085
Outros Servicos 185
Servigos 1.589
Provisdo para PCLD 1.235)
Total 12535
d) Operacoes de crédito aberto por carteira 31/12/2025
Carteira Operacoes de crédito _Provisdo
C3 842

C4 7.990 848
C5 4.937 101

Total 13.769 1.235
e) Composicao da carteira por devedor 3112/2025 Participacdo
Maior devedor 4.720 34,28%
10 maiores devedores 7602 55,21%
entre 11 e 20 maiores devedores 1372 9,97%
Demais 74 0.54%
Total 13.769 100,00%
7. Outros Créditos

Descricao 3112/2025
Adiant.P/Custas Judiciais e Cartorarias 517
Devedores Compras de Valores de Bens 825
Imposto de Renda a Recuperar 24
Outros -
Total 1.367

8. Outros Valores e Bens: Refere-se a imével para alienacao, recebido em liquida-
¢ao de empréstimos de dificil ou duvidosa solugéo, conforme inciso Il, §2°, art.3° da
Lein®13.506/2017:

Descricao 3112/2025
Imoéveis mantidos para venda 1.791
Total 1.791
9. Imobilizado de Uso  Saldoem Saldoem
Imobilizado 3112/2024 Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2025
Instalagdes B - - (93) -
Méoveis e Equipamentos 516 - - (516) -
Veiculos 134 - - (134) -
Outros - 67 (239) 743 570
Total do Imobilizado 743 67 (239) - 570
Saldoem Saldoem
Depreciacao Acumulada Taxa 3112/2024 Adicdoes Baixas 31/12/2025
Instalagdes 10% 9) - 9 -
Moveis e Equipamentos 10% (93) - B -
Veiculos 20% (134) - 134 -
Outros 20% (228) (26) - (254)
Total de Depreciacao (464) (26) 236 (254)

Demonstragdo do Resultado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025
e Semestre Findo em 31.12.2025 - (Em Milhares de Reais)

2°semestre Ano
2025 2025
Receitas da Intermediacao Financeira 5.939 10.366
Operacdes de Crédito 1559 3671
Resultado Op. c/Titulos, Valores Mobiliarios e Inst. Fin. Derivativos 4379 6.695
Despesas da Intermediacao Financeira (241) _(1.963)
Operacdes de Crédito no Mercado (143) (277)
Provis&o para Créditos de Liquidagao Duvidosa (272) (1.859)
Reversao de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 174 174
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 5.698 8.403
Outras Receitas (Despesas) Operacionais ___ (4.518) _(7.147)
Despesas de Pessoal (1.358) (2.422)
Outras Despesas Administrativas (2.516)  (4.269)
Despesas Tributarias (194) (249)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (489) (290)
Outras Receitas e Despesas 39 84
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 1.180 1.257
(-)Imposto de Renda e CSLL (403) (916)
(+)Ativo (passivo) fiscal diferido - 2.471
Lucro (Prejuizo) Liquido 7 2.811
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acéo - R$ 256 9.26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstracao do Resultado Abrangente dos Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2025 e Semestre Findo em 31.12.2025 - (Em Milhares de Reais)

2° Semestre 2025
__ Total _ Total
Lucro (Prejuizo) Liquido 777 2.811
Total do Resultado Abrangente 7 2.811

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

Demonstragao dos Fluxos de Caixa Método Indireto dos Exercicio Findo em
31 de Dezembro de 2025 e Semestre Findo em 31.12.2025 - (Em Milhares de Reais)

2°semestre Ano
Atividades Operacionais 2025 2025
(Prejuizo) Liquido 7 2811
Depreciacao e Amortizacao 14 26
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito 272 1.859
Reverséao de Provisao para Perdas
Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (174) (174)

Imposto de Renda e Contribugdo Social Diferido 514 514
Crédito Tributério Diferido - (2.471)
Ajuste da Adogao Inicial da Resolugdo CMN n° 4.966/21 - 629
Modificagoes nos Ativos e Passivos

Redugéo (Aumento) Reserva especial (1) (1)

Redugao (Aumento) de Relacdes interfinanceiras (361) (361)
Reducao (Aumento) de Titulos e Valores Mobilidrios (4.603) (38.790)
Redug&o (Aumento) de Operagdes de Crédito 2440 1.705
Reducao (Aumento) de Outros Créditos e Outros Valores e Bens 923 1.848
Aumento/ (Redugao) em Depdsitos (124) (611)
Aumento (Redugéo) de Outras Obrigagdes (786) 30
Caixa Liquido Originado (Aplicado)

em Atividades Operacionais (1.108) (32.985)
Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Imobilizado de Uso (21) (64)
Caixa Liquido Originado em Atividades de Investimento (21) (64)
Atividades de Financiamento
Aumento/ (Redugéo) em Depésitos
Aumento/ (Redug&o) de Capital - 30.000
Caixa Liquido Originado em Atividades de Financiamento - _30.000
Aumento (Reducao) no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.128) _(3.048)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre 1235 3.154
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Semestre 106 106

Aumento (Reducao) no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.128) _(3.048)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

10. Depositos 3112/2025
CDB Pés - com certificado - C. Prazo 118
CDB Pés - com certificado - L. Prazo 1.848
Total 1.966

11.Transacdes entre partes relacionadas: O Banco mantém transagdes com partes
relacionadas que foram efetuados em condicdes e taxas compativeis com médias prati-
cadas com terceiros ou mercado, vigentes nas datas das operacdes. Do total dos dep6si-
tos a prazo em 31 dezembro de 2025 acima informados, os seguintes montantes refe-
rem-se a transacdes entre partes relacionadas:

Principal Atualizado
Parte Emissdo MRS _Taxa Vencto. MR$
Cond Edif Com Yerchanik 21/08/2025 1.17898,0000  25/08/2027 1.238
Total 1.238

12. Ativos Fiscais Diferidos: Conforme estabelecido pela Resolugdo CMN n® 4.842/20,
o reconhecimento contabil dos ativos e passivos fiscais diferidos (“créditos tributarios” e
“obrigacdes fiscais diferidas”) decorrentes de diferengas temporarias, deve atender, de
forma cumulativa, as seguintes condigdes: (i) apresenta¢éo de histdrico de lucros ou re-
ceitas tributaveis para fins de imposto de renda e contribuigcao social sobre o lucro liqui-
do, comprovado pela ocorréncia dessas situagdes em, pelo menos, trés dos ultimos cin-
co exercicios sociais, periodo esse que deve incluir o exercicio em referéncia; e (ii) ex-
pectativa de geragdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para fins de imposto de ren-
da e contribuicao social sobre o lucro liquido, em periodos subsequentes.

Ativos fiscais diferidos

Créditos tributarios 3112/2025
IR e CSLL diferidos originados por
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 247

A expectativa de realizagdo dos créditos tributarios relativos a perdas esperadas apura-
das em 12de janeiro de 2025 relativas aos créditos que se encontravam inadimplidos em
31 de dezembro de 2024, poderéo ser deduzidas a partir do més de janeiro de 2026, em
um prazo de a razao de 1/84 (um oitenta e quatro avos) ou 1/120 (um cento e vinte avos).
De acordo com a Lei n® 14.467/2022, as entidades poderao optar até 31 de dezembro de
2025 qual prazo sera utilizado para dedugao fiscal desse saldo. Para o estudo de realiza-
cao dos créditos tributarios consideramos 1/84 e que a decisao permanente foi tomada
em dezembro/2025. 13. Patriménio Liquido: 13.1. Capital Social: O capital social
subscrito e integralizado é de R$ 100.000 mil, dividido em 3.090.154 (trés milhdes, no-
venta mil, cento e cinquenta e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, sem valor no-
minal. 13.2. Dividendos: No semestre findo em 31 de dezembro de 2025 o banco apre-
sentou prejuizo acumulado que fundamentou a nao distribuicao de dividendos. 14. Geren-
ciamento de Riscos: O gerenciamento de riscos é efetuado de forma estruturada,
abrange a avaliacé@o e o controle dos riscos de mercado, operacional, crédito, liquidez e
socioambiental: a) Risco de Mercado: Risco de mercado se refere a possibilidade de
ocorréncia de perdas resultantes da flutuagao nos valores de mercado de posigoes deti-
das, incluindo os riscos de operagoes sujeitas a variagdo cambial, taxas de juros e dos
precos de mercadorias (commodities) e deve ser compativel com a natureza das opera-
¢oes, a complexidade dos produtos e a dimens&o da exposi¢ao ao risco de mercado da
instituicdo. O Banco adota uma politica conservadora para a exposi¢ao de risco de mer-
cado, com regras didrias para a movimentag&o e volume da sua carteira. b) Risco Ope-
racional: Risco operacional se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas resultan-
tes de falha ou inadequacéo de processos internos, sistemas, comportamento humano ou
eventos externos, que podem ocorrer em qualquer etapa de um processo operacional de
uma instituicao financeira. Implantamos controles internos para supervisdo quando das
operagdes contratadas, renovadas ou liquidadas; esses controles procuram identificar
riscos operacionais e monitorar as operagdes para nao incorrer em riscos. ¢) Risco de
Crédito: Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas as-
sociadas ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obriga-
¢oes financeiras nos termos pactuados. Os riscos de crédito sdo determinados pela con-
cessao de crédito que envolve aportes significativos de capital, centralizando uma parte
de seu patrimdnio liquido para esse fim. O Banco mantém uma gestao criteriosa para
concessao de qualquer linha de crédito cedida. A politica aplicada pelo Banco tem como
fundamento a exigéncia de garantias compativeis com o risco de contraparte e pela sele-
¢ao de clientes que apresentem capacidade financeira para honrar os compromissos de
crédito contratados. d) Risco de Liquidez: O risco de liquidez trata-se da Instituicao
identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a capacidade da institui-
¢ao em honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e fu-
turas, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operacdes
diarias e sem incorrer em perdas significativas. As exposicdes decorrentes de
descasamentos de prazos entre ativos e passivos sdo administradas através da simula-
¢ao de cenarios estabelecidos pela administragdo do Banco. e) Risco Socioambiental:
A avaliacao do risco socioambiental é parte integrante do processo de aceitacdo/renova-
cdo de clientes do Banco e inclui a analise do compromisso e da capacidade do cliente,
fornecedor e/ou parceiro em prevenir, reduzir, mitigar e gerir os possiveis impactos so-
cioambientais de suas atividades, bem como inclui a avaliagdo de eventuais midias, de-
nuncias, inquéritos, processos ou condenacdes relacionadas a fatos sociais e/ou ambien-
tais. 15. Instrumentos Financeiros: Em 31 de dezembro de 2025 nao havia qualquer
operag&o em aberto no mercado de derivativos.

Carlos de Gioia - Diretor - CPF 001.751.538-68
Moacir Joao dos Santos - Contador - TC CRC1SP111.162/0-3

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

A Diretoria do Banco Induscred de Investimentos S.A. Sao Paulo, SP. Opinido: Exa-
minamos as demonstracdes contabeis do Banco Induscred de Investimentos S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.
Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do Banco
Induscred de Investimentos S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para Opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relagéo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo. Enfase: Informa-
¢oes comparativas: Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 3 as demonstra-
¢oes contabeis, que informa que as demonstracdes referentes ao semestre findo em 31
de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BCB), considerando a dispensa de apresentacao dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo n° 4.966 do Conselho Moneta-
rio Nacional (CMN) e na Resolugédo n° 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa
opiniéo ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto. Informacoes sobre Relatério
da Administracao: A administracao do Banco é responsavel por essas outras informa-
¢6es que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as demons-
tragbes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragao, consequentemente, nao ex-
pressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexé@o

com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler o Relaté-
rio da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nada temos a relatar a esse respeito. Responsabili-
dade da administragao e da governanca sobre as demonstra¢des contabeis: A ad-
ministracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas demonstra-
¢oes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de de-
monstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragéo é respon-
savel pela avaliagao da capacidade do Banco continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a administra-
¢ao pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governan-
¢a do Banco s&@o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elabora-
cdo das demonstracdes contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstracdes contébeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as
demonstragoes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&o, uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes po-
dem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as deci-
ses econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes conta-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos o julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de

distorcao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objeti-
vo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco. ¢ Avalia-
mos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo. ¢ Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢oes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras po-
dem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transa-
¢oes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 20 de fevereiro de 2026.

COKINOS & ASSOCIADOS
Auditores Independentes S/S
Demétrio Cokinos
Contador - CRC-1SP120410/0-2 CNAI n® 385

Votacao das
diretrizes
sobre uso da
|A na educacao
nao deve impor
obrigacdes
ara especialista em
politicas publicas edu-
cacionais, a aplicacao
dessas ferramentas nos
sistemas de avaliacdo pode

ser o Unico ponto em que
proibi¢do serd recomendada

O Conselho Nacional de
Educacao (CNE) irdvotar,no
dia 16 de marco, um conjunto
de diretrizes sobre o uso de
Inteligéncia Artificial (TA)
em institui¢des de ensino da
educacgdo basica e superior.
Esse movimento acontece
em um cenario de uso mas-
sivo dessas ferramentas no
setor, especialmente entre
alunos, e tem o propésito
de discutir os limites, capa-
citacdo e as questoes éticas
que envolvem a tecnologia.
Francisco Borges, mestre
em educacgio e consultor de
politicas publicas de ensino
daFundacao de Apoioa Tec-
nologia (FAT), acredita que
asdiretrizes serdomais volta-
das para arecomendacdo do
que para definir obrigacoes.

“Seguindo um padrado ja
observado em outros temas
mais densos e de menor
convergéncia de ideias, a
regulamentacdo do uso de
inteligéncia artificial na
educacdo brasileira deve
caminhar mais no sentido de
orientar. O objetivo é ajudar
escolas e universidades a
lidar com umatecnologia que
ja estd presente no cotidia-
no educacional, ao mesmo
tempo em que se preserva a
autonomia das instituicoes
e a diversidade do pais. A
tendéncia é que o Brasil
adote um modelo de acom-
panhamento e orientacao,
inspirado em experiéncias
internacionais, priorizando
ética, privacidade e o uso
responsavel”, avalia.

Borges destaca que a nor-
mativa da CNE deve abordar
seisaspectos centrais, sendo
eles a protecdo de dados
dos alunos; personalizacao
da aprendizagem; uso da
IA na gestdo educacional,
mecanismos para reduzir a
evasdo de alunos; formacao
de professores para o uso da
IA; e a aplicacdo da IA nos
sistemas de avaliacdo. Nesse
ultimo tema, ele acredita que
hauma altaprobabilidade de
recomendacdo de proibicao
de uso.

O especialista em gestéo
de ensino ressalta que,
para além de beneficiar
os alunos, a preocupacio
com o papel do professor
no contexto educacional e
social brasileiro deve ser
tratada como tema central
da discussdo. “A ética e o
respeito a privacidade do
agente fundamental do
processo de aprendizagem,
o aluno, serdo prioridade na
regulamentacido, bem como
a preservacdo da mediacdo
pedagoégica humana, asse-
gurando que o professor
permaneca como agente
insubstituivel no processo
educativo”, afirma Francisco
Borges.

Entre os desafios desta
regulamentacio, ele cita a
diversidade sociocultural
brasileira e a preocupacgio
com escolas que carecem
de infraestrutura basica ou
competéncias digitais para
implementar tecnologias
avancgadas.
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[ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO |

Aos

Administradores e Acionista da

PPP Habitacional SP Lote 1 S.A.

Séo Paulo - SP

AAdministracéo da PPP Habitacional SP Lote 1 S.A., cumprindo as d legais e

[ DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

12. Julgamentos e estimativas

estatutdrias, submete & apreciagdo da Acionista o Balango Patrimonial, as Demonstragdes
de Resultado e das Mutagdes do Patrimonio Liquido e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A PPP Habitacional SP Lote 1 S.A. foi constituida em 26 de janeiro de 2015, com sede em
Sao Paulo, e tem como objeto social, tnico e exclusivo, executar o objeto previsto no Contrato,
firmado com o Governo do Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Habitagéo
do Estado de Sao Paulo.

Aadministragdo registra seu a acionista pela confianga depositada na condu-
8o das atividades e na execugao da estratégia corporativa ao longo do exercicio. Estendemos
nossos reconhecimentos aos colaboradores, cujo comprometimento foi essencial para o de-
sempenho ional da ia. Agrad: i aos clientes pela preferéncia
por nossos produtos e servigos e aos fomecedores pela parceria e suporte prestados. Reco-
nhecemos, ainda, a contribuigdo de todas as partes interessadas que, direta ou indiretamente,
colaboraram para os resultados financeiros e para a continuidade dos negdcios da empresa.

BALANCO PATRIMONIAL 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 |
(VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

Consolidado

Notas ~ 31112/2025  31/1212024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 48.839 21.902
Contas a receber 3 80511 68.796
Estoques 72921 121.956
Impostos a recuperar 330 51
Despesas antecipadas 3.149 5171
Créditos diversos 1.724 2578
Total do Ativo circulante 207.480 226.454
Afivo néo circulante
Contas a receber 3 395505 331.768
Estoques - -
Créditos diversos 3459 3458
Depositos judiciais 714 51
Imobilizado 4 3.029 5.625
Intangivel 8 ki
Total do Ativo ndo circulante 402.715 341453
Total do Ativo 610.195 __567.907

Consolidado

Notas 311212025 311122024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 5.031 10.881
Fornecedores 3235 3.108
ObrigagBes trabalhistas e tributérias 9.775 9.809
Imposto de Renda e Contribuigao Social 5.350 4.003
Adiantamento de clientes 37.236 60.341
Obrigagdes por Permutas 4.004 5.130
Outras Contas a pagar 6.300 10.687
Total do passivo circulante 70.930 103.959
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 14.557 27833
Adiantamento de clientes 33.693 50.345
Obrigagdes Tributérias 24.243 23145
Imposto de Renda e Contribuigao Social 30.974 21974
Dividendos a pagar 53453 26.127
Provisdo para Riscos 1212 15.416
Outras Contas a Pagar 1115 2.204
Total do passivo néo circulante 159.247 173.044
Patriménio liquido 5
Capital social 91.954 91.954
Reserva legal 18.391 18.391
Reserva de lucros refidos 235.685 140.208

346.030  250.553

Participagdo de ndo controladores 33.988 40.351
Total do Patrimdnio liquido 380.018  290.904
Total do passivo e patrimonio liquido 610.195 567.907

das iras requer que a ¢4 faca julgamentos e

Capital Social Reserva de Lucros A estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresen-
) Reserva Reserva de Lucros Participagdes de tados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas.
Integralizado Legal lucros retidos acumulados Subtotal _néo controladores Total 2, Caixa e equivalentes de caixa
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 91.954 18.391 110263 - 220608 28791 _ 249399 | A Companhia, seguindo suas poliicas de aplicacBes de recursos, tém mantido suas aplica-
Aumento de Capital - - - - - 12.624 12.624 cBes financeiras em investimentos de baixo risco junto a instituigdes financeiras de primeira
Lucro liquido do exercicio 93272 93272 (1.064) 92.208 linha no Brasil. Dado o perfl de liquidez imediata das aplicagdes, elas séo consideradas como
Destinagdes: R equivalentes de caixa.
Constituigéo da reserva legal - - - Consolidado
Dividendos minimos obrigatérios (23.318)  (23.318) (23.318) Descrigdo 311212025 3111212024
Realizagéo da reserva de lucros - (40.009)  (40.009) (40.009) Bancos 356 13.187
Constituigdo da reserva de lucros - 29.945 (29.945) - - - Aplicagdes Financeiras 48483 14115
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 91.954 18.391 140.208 - 250.553 40.351 290.904 Total Caixa e Equivalentes a Caixa 48.839 21.902
Aumento de Capital - - - - - (17.261)  (17.261)
Lucro liguido doexercico a2 0B i3 | > Contasareceber
Destinagdes: - ____Consolidado
Constituicao da reserva legal - - - - 311202025 311212024
Dividendos minimos obrigat6rios (31825) (31829 (31.825) Clientes de incorporagéo imobiliéria __ 476016 _ 400564
Realizagdo da reserva de lucros - - . - - Total de contas a receber __ 476016 __ 400564
Constituigio da reserva de lucros ) 5 95477 (95.477) - - - (-) Parcelas de curto prazo 80511 68.796
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 91.954 _ 18.391 235,685 - _ 346030 33,988 _ 380018 (=) Parcelas delongo prazo 306505 351768
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. 4. Imobilizado
Consolidado
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE ‘Txa.a.Deprec. 311122025 3112/2024
DE 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS) 2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS Maquinas e equipamentos 10 2618 2.651
Consolidado Consolidado Veiculos 20 1.043 1.043
311212025 3111212024 Notas 3111212025 3111212024 Comp 2 1,739 1597
Lucro liquido do periodo 127.302 93212 Receita Operacional Liquida 6 298422 252.783 Estandes de vendas - - 1215
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio Custo dos iméves vendidos e servigos prestados 139.300) 121.091 Bens de arrendamento 4.768 4.764
Depreciagdo e amortizagéo 1.531 1919 Lucro bruto 159.122 131.602 Total Imobilizado 10.168 11.210
Baixas do ativo imobilizado 1612 519 Receitas (despesas) operacionais: (-) Depreciagdo acumulada 7.139 5.645)
Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (14.204) 12,693 Despesas gerais e administrativas (5.270) (5.360) Total do Imobilizado liquido 3.029 5.625
Impostos provisionados e néo pagos 5189 1.746 Despesas comerciais (@2 (2175) ) I— - i
Luero liguido Ajustado 21430 0149 Despesas rbutdrias @) 26) i\ergsgzlmemagao do imobilizado, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é como
(Aumento) redugdo dos ativos operacionais Outras receitas (despesas) operacionais 703 1.305 )
Contas a eceber (452 (e2720) @321 (8866) Consolidado ___
Estogues 149,029 (31.749) Resultado financeiro ) 311212024  Custos Baixas Depreciagdes _31/12/2025
DepGsiosjucics My ) Despesas fnanceias oot)  pogor) | . oo ey 0
Credores diversos 574 (1927) Receitas financeiras 0307 637 | o o e i’ 70 (116) 631
Despesas antecipadas 2022 3.063 696 (20.630) Computadores 588 1 (264) 46
(Au_mennto) reduga_o dos passivos operaciorials Lucro antes dos imposto de renda e da 150497 102196 Bens de arrendamento 2663 - - (971) 1692
Obrigages trabalhistas e tributérias 22 1332 | contribuigéo social Estandes de vendas 1213 38 (16M) . ]
Fornecedores (5.349)  (12.99) Imposto de renda e contribuicéo social (12.297) (9.988) Total 5605 541 (1612 (1531) 3009
Compromissos por permuta (1.126) 502 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 138.200 92.208 L ==
Adiantamento de clientes (39758 (1.003) Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas: §-1Paé;lrli1gl|lgolclli1aulldo
Caixa I(quidp gerado (aplicado) nas atividades 51.449 24.326 Néo controladores 10898 (1.064 Em 31 ge dezembro de 2025, o Capital Social, totalmente subscrito & de R$ 91.954 represen-
Operacionals . o Controladores 121302 93.272 tado por 91.954.453 agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que j4 se encontra
;L%:;;;gg;niﬁi:::;dades de investimentos (544 5019) As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. ??Ig:;‘;er‘"’;tz%r?l“'ﬁgg-

Acréscimo do intangivel 2 23

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (521) (4.996)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Ingresso de empréstimos 14.624 77.047
Amortizagdo dos empréstimos (33.752)  (38.333)
Dividendos pagos (45000 (34.480)
Lucros Distribuidos (40.009)
Aumento (reducdo ) de nao controladores 6.363) 11.560
Caixa liquido gerado nas atividades de fi (29.991) (24.215)
Aumento (diminuigéo ) saldos de caixa e equivalentes

Aumento (diminuigéo q 097 (4885)
Variagdo liquida no exercicio

Disponibilidades e aplicages financeiras no inicio do exercicio 21.902 32.181
Disponibilidades e aplicagdes financeiras no final do exercicio 48.839 271902
Aumento (redugdo) saldos de caixa e equivalentes de caixa ~ 20.937 (4.885)

suas clausulas is. Para os créditos decorrentes de contratos relativos
as unidades imobilidrias ndo concluidas (em construgdo), séo aplicados os procedimentos
descritos na Nota 1.1.a.

Aparcela da carteira de contas a receber da nas de acor-
do com os procedimentos da Nota 1.1.a é demonstrada pelo seu valor presente de realizagdo.
d) Imobilizado

Séo apresentados pelo custo, liquido da dep elou perdas por
redugdo ao valor recuperavel, se for o caso. As depreciages sao computadas pelo método
linear, levando em consideragéo as taxas descritas na Nota 4 e reconhecidas no resultado
do periodo. O valor residual e a vida il estimada dos bens s&o revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento do exercicio.

¢) Demais afivos e passivos circulantes e ndo circulantes

Um ativo é reconhecido no balango quando se trata de recurso controlado pela Companhia
decorrente de eventos passados e do qual se espera que resulte em beneficios econmicos
futuros.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacéo legal ou
ida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1.1. Principais praticas contabeis

a) Apuragao e apropriagdo do resultado de incorporagéo imobilidria

Reconhecimento de receita

As receitas de incorporagao imobiliria s&o reconhecidas & medida do andamento financeiro,

As notas explicativas séo parte infegrante das 0

D pelo quociente do custo de obra incorrido sobre os custos totais orgados, aplica-
dos sobre 0s totais dos contratos firmados.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E 2024 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS)

1. Politicas contabeis

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram pre-
paradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a Lei das
Sociedades por Ages bem como 0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretaces
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

As d 0 iras foram prep: utiizando o custo histérico como base de
valor, exceto, pela valorizagdo de determinados ativos e passivos financeiros, os quais, quando
aplicével, sdo mensurados pelo valor justo.
Essas 0 iras 5o ap
Companhia.

em Real, que é a moeda funcional da

Reconhecimento de custos e despesas

Os custos e despesas séo apurados e reconhecidos em conformidade com o regime contabil
de competéncia dos exercicios, ou seja, quando mensurdveis e incorridos.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa séo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e para investimentos de longo prazo. A Companhia considera equivalentes
de caixa uma aplicacéo financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de valor e resgatével em
até 3 meses.

¢) Contas a receber

0 Contas a Receber refere-se aos créditos a receber de clientes provenientes dos contratos
firmados, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizados em conformidade com

seja requerido para liquidé-lo.

) Impostos

As aliquotas de impostos e as leis tributérias usadas para calcular o montante de impostos séo
aquelas que estdo em vigor na data do balango em que a Companhia opera e gera receita tributével.
AAdministracéo periodicamente avalia a posicéo fiscal das situagdes nas quais a regulamenta-
¢do fiscal requer interpretagéo e estabelece provisdes quando apropriado.

) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo, quando existentes, séo atualizados mone-
tariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relago as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

h) Reducéo ao valor recuperavel (impairment

ACompanhia avalia, a0 menos uma vez a0 ano, a indicagdo de fatores que acarretariam a redugéo
o valor recuperavel dos itens de investimentos, ativo imobilizado e intangivel. Para o exercicio de
2025 nao foram identificados fatores que possam acarretar redugdo dos valores desses ativos.

5.2.1. Reserva legal
Consfituida a aliquota de 5% sobre o lucro do exercicio, até atingir o montante de 20% do capital
social ou 30% em conjunto com reserva de capital, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.
5.2.2. Reserva de retencdo de lucros

Constituida principal para a 4o da

nhia.

5.3. Dividendos minimos obrigatdrios

Aos detentores de agdes ordinarias é assegurado um dividendo minimo obrigatdrio de 25%,
que & calculado com base no lucro liquido, ajustado pelas variagdes patrimoniais das reservas,
conforme legislagdo societdria vigente.

Conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), artigo 193, a Compa-
nhia informa que o saldo da reserva legal jé atingiu o percentual maximo permitido, correspon-
dente a 20% do capital social. Dessa forma, ndo houve apropriaéo de novos valores para
essa reserva no presente exercicio social.
0 célculo dos divi minimos obri

idade de i )s da Compa-

estd ) abaixo:

311212025
Lucro liquido do exercicio 127.302
Reserva Legal (5%) 0

Lucro liquido a distribuir 127.302
Dividendo minimo obrigatdrio (25%) conforme art. 37 do Estatuto da PPP 31.825
6. Operagoes de incorporago imobiliaria
6.1 Receita operacional liquida
Consolidado

311212025 3111212024
Receitas de Imoveis 264.089 230.708
Receita de Servigos Prestados 41.706 29.705
Impostos Incidentes sobre vendas 7.373 7.630

Receita Operacional Liquida 298422 252.783

(i) Os impostos incidentes sobre as vendas e servigos séo “Programa de Integragéo Social”
(PIS) e “Contribuigao para o Financiamento da Sequridade Social” (COFINS).

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA
Lucas Botelho Mattos Lucas Botelho Mattos
Tércio J. A. F. Barbosa Hubert E. de Carvalho
Oswaldo A. M. Junior

CONTROLLER
CONTROLADORIA E FINANGAS
Leigmar M. C. Martins
Contadora-CRC MG 069.270-0

Gerente de Controladoria
Alexsandro P. Cardoso
Contador-CRC MG 095.661/0-5

“Hub de Seguranca”
para meédicos
recém-formados

Para quem esta prestes a
concluir o ensino superior, a
angustia € quase inevitavel:
e agora? No caso da forma-
tura em Medicina, entao,
as duvidas se multiplicam.
Qual area seguir? Vale a
pena fazer residéncia? E
melhor comecar em con-
sultério, prestar concurso
publico ou abrir um CNPJ?
E, no dia a dia da profissao,
como lidar com situacdes
sensiveis que exigem segu-
ranca técnica e emocional?

Para enfrentar esses e
outros dilemas, como in-
denizacoes altas, sancoes
éticas e até a suspensio
profissional, suporte € fun-
damental. E o que oferece
o Dr. Mit. Além de conta-
bilidade especializada, a
solucdo engloba um plano
de seguranca financeira e
juridica voltado a médicos
e médicas recém-formados
e generalistas.

O Dr. Mit é resultado de
uma parceria entre a Mit-
fokus, fintech especializada
em contabilidade com foco
em profissionais de saude,
e a Pro2Doc, empresa de
protecdo juridica e finan-
ceira para médicos. Ambas
as empresas atuam agora
na apresentacdo e oferta
do Dr. Mit ao publico-alvo.

OséciodaProZ2Doc, Tiago
Léazaro, economista com
vasta experiéncia na area
bancariaenosetordeinves-
timentos, mostra, a partir

( e - - r )
. Agro Quimica Maringa S.A. de casos concretos, como o
MARINGA R s Empresas Dr. Mit nasce para “blindar”
: . b
Senhores Acionistas: Atendendo as disposigcdes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, relativas aos Exercicios Sociais encerrados i | \ e (,)CIOS o recém-formado contra
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acompanhados das respectivas Notas Explicativas, elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Agoes. g 2 : s
Permanecemo-nos ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos necessarios. Diadema, 10 de margo de 2026. A Diretoria. pOSSlVGlS €rros no exercl-
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 Demonstracéo dos Resultados cio da pI'OﬁS sao gerados
Ativo 31/12/2025 31/12/2024 | Passivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 z P ION .
Ativo Circulante Passivo Circulante Receita Operacional Liquida 171.106.614,53  189.637.937,22 Publicidade pela pI‘ oprla lneXpenenCIa
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.319.480,22 6.591.455,41 | Fornecedores 5.878.018,82 5.734.029,29 | Custo dos Produtos Vendidos (107.782.597.71) (122.790.244.05) L I (ht t p S: / / WWW, mlt fO k us
Aplicagdes Financeiras 34.403.558,86 38.474.971,40 | Impostos e Contribuicdes a Pagar 1.539.584,97 3.478.380,84 | Lucro Bruto 63.324.016,82 66.847.693,17 €ga : : :
Contas a Receber de Clientes 1562163338  25.323.69536 | Saldrios e Encargos a Pagar 166886741 170947444 | (Despesas) Receitas Operacionais com.br/) e (https://pro-
Estoques 17.162.993,32 15.813.332,09 | Juros s/ capital a Pagar 850.000,00 850.000,00 | Despesas com Vendas (9.288.710,84)  (10.099.807,05)
Impostos a Recuperar 2.867.547,66 5.146.961,23 | Outras Contas a Pagar 256.698,45 608.332.81 | Despesas Administrativas (23.132.865,11)  (29.307.598,41) ZdOC.Com.br/) .
Outros Recebiveis 126004200  1.86552250 | Total do Passivo Circulante 10.193.169.65 _ 12.380.217.38 | Resultado de Equivaléncia Patrimonial ~ 181.175,51 156.561,54 I
Despesas Antecipadas 110.751.75 114.010.23 | Passivo Nao Circulante Outras Receitas (Despesas)
Total do Ativo Circulante 76.755.007.19 _ 93.329.948,22 | Impostos e Contribuicoes a Pagar 78.991,18 78.991,18 | Nao Operacionais 140.487,52 424.327,74 e —
Ativo Nio Circulante Tributos Diferidos 5.544.194,46 _ 5.065.545,60 | Lucro Operacional Antes ABASTECE Al PARTICI PAQO ES S.A.
Realizavel a Longo Prazo Total do Passivo Nao Circulante 5.623.185,64 5.144.536,78 | dos Efeitos Financeiros 31.224.103,90 28.021.176,99 CNPJ 48.983.336/0001-48 - NIRE 35300606957
Pepbs'itos oo e 17 ;?3'321’33 16 ]?3%2?3 Zatr'it":%niq Il-iquido 5625000000  56.250.000,00 gecem Fligance"'as (egéé%4%?1832é(375; 1(2252?3355%235%537) Ata de Assembleia Geral Extraordinéria
nvestimentos 719.024, .117.656, apital Social .250.000, .250.000, espesas Financeiras .230.743, .566.963, . 5 ; . :
Imobilizado 660161112 721584439 | Reserva de Lucros 1812056479 3290653844 | Lucro Antes do IR e CS 3041824322 153.898.139,43 ?:;ﬁal"'szﬁaf IMZ?: glﬁ:ﬂieéirgfgopﬁzfazs;‘ ?SP?GZTZ:Q;‘E'T:S:;S?;,?hz:zsﬁgﬁﬁglﬁtiffiféﬁg
Intangivel 145.870.66 149.323,69 | Ajuste de Avaliagcao Patrimonial 11.298.900.62 _ 10.314.786,95 | IRe CS (11.320.439,58) _(51.341.870.49) Ordem do ‘Dia e Deliberagées: 1. A Acionista aprova o aljmento do capital da Companhia em R$
Total do Ativo Nao Circulante 24.739.813,51 _ 23.666.131.33 | Total do Patriménio Liquido 85.678.465.41 _ 99.471.325,39 | Lucro Liquido do Exercicio 23.097.803,64 102.556.268,94 '32870‘00000’ passando o capital so;:ial de R$ 21.227.300,00 para R$ 54.097.300,00, mediante a emis-
Total do Ativo _101.494.620,70 _116.996.079.55 | Total do Passivo _101.494.620.70 _116.996.079.55 | Reversdo d_os Jurps_ sdo de 32.870.000 novas agdes ordinarias, sem valor nominal, as quais foram totalmente subscritas e
Demonstracao das Mutacées do Patriménio Liquido sobre Qapl_tal Préprio L. 6.000.000,00 5.500.000,00 integralizadas nesta data pela Acionista, representado pelo acervo liquido contabil da EAI Clube Au-
Reserva Ajuste de tﬂz:g Il;lgrull_?)‘t)ed:eEl\)I:ﬁIme;zs doCa 23;:957(')8(32'64 105.056.268.94 tomobilista S.A., (Anexo Il). 2. A Acionista ratifica a contratagdo da empresa especializada Advalorem
Capital Reserva de Lucros Lucros Avaliacdo (Numero de Acdes 2 9089068 o77) P 1000 3715 Auditores Independentes Ltda., para proceder a avaliaﬁéo dos valores cpntépeis dos acervos liquidos
Social Legal a Realizar _ Acumulados Patrimonial Total ittt T > da EAI Clube, na data-base de 30/11/2025, que compdem a parcela patrimonial para fins de aporte de
Saldo em 31 de Janeiro 2023 56.250.000,00 11.250.000,00 12.831.864,15 000 82.627.408,68 162.959.272,83 Demonstracao dos Fluxos de Caixa capital na Companhia. Aprovar integralmente o laudo de avaliagdo, Anexo lll. 3. Os bens constantes
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 (85.636,33) 0,00 0,00 (85.636,33) | Das Atividades Operacionais 31/12/2025 31/12/2024 do laudo de avaliagdo ficam incorporados ao patriménio da Companhia a partir desta data. 4. A Acionista
Lucro Liquido Exercicio 2024 0,00 0,00 000 108.056.268,94 000 108.056.268,94 | Lucro Liquido do Exercicio 23.097.803,64 102.556.268,94 decide alterar o caput da Clausula 5° do Estatuto Social, como segue: “ARTIGO 5° - O capital social é de
Juros s/ Capital Préprio 0,00 0,00 000  (5.500.000,00) 000 (5.500.000,00) | Despesas (Receitas) que néo representam movimento de caixa R$ 54.097.300,00, representado por 54.097.300 agdes, sendo todas ordinarias nominativas, sem valor
Distribuico de Dividendos 0,00 0,00 0,00 (93.750.000,00) 0,00 (93.750.000,00) | Depreciag@o a Amortizagao 721.459,14 745.861,15 nominal.” 5. AAcionista decide reformar e consolidar o Contrato Social, Anexo |. Esta ata foi lida, aprovada
Lucros a Disposigao da Assembléia 0,00 0,00 8649.707,40  (8.649.707,40) 0,00 0,00 | Resultado com e assinada pelos presentes. A integra desta ata esta publicada no enderego eletronico deste jornal nesta
Outros Resultados Abrangentes 0,00 0,00 0,00 000 (72.208.580,05) (72.208.580,05) | Equivaléncia Patrimonial (181.175,51) (156.561,54) data. Registro JUCESP n° 14.252/26-0, em 28/01/2026. Marina Centurion Dardani, Secretaria Geral.
Transferéncia por Realizagéo AVJ 0,00 0,00 104.041,68 0,00 (104.041,68) 0,00 | Receita Reclassificacdo AAP (4.596,04) 0,00
Reserva de Lucros a Variagao Cambial (521.067,69) (58.310,71)
Realizar s/ Equiv. Patrimonial 0.00 0.00 156.561.54 (156.561.54) 0.00 0.00 | Amortizacdo de menos valia (81.792,53) (111.721,92) 4 =
Saldo em 31 de Dezembro 2024 56.250.000,00 11.250.000,00 21.656.538,44 0,00 10.314.786,95 99.471.325,39 | Despesa Reclassificagdo AAP 6.592,00 0,00 ABAST E C E AI PA RTI C I PA? O ES S .A.
Ajuste de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 21.181,08 0,00 0,00 21.181,03 | Perda s/AVJ Realizado 46.991,00 180.000,00 CNPJ 48.983.336/0001-48 - NIRE 35300606957
Lucro Liquido Exercicio 2025 0,00 0,00 000  29.097.803,64 000  29.097.803,64 | Juros Selic Recuperagao Indebito (37.511,61) (327.513,52) _ Ata de Assembleia Geral Extraordinaria _ )
Juros s/ Capital Préprio 0,00 0,00 0,00  (6.000.000,00) 000  (6.000.000,00) | Juros Selic (982,30) (32.154,92) Data, Hora e Local: 02 de janeiro de 2026, as 9 horas, na sede social. Presenca: Totalidade do capital
Distribuicéo de Dividendos 0,00 0,00 (20.000.000,00) (18.000.000,00) 000 (38.000.000,00) | Perda no Recebimento de Crédito 13.261,79 17.142,79 gzchesz;ilgggggs@;b;\°A'ZiC:)‘rfi:1t:"a':);os§zl%ﬁ;gttg?clﬁ)ﬂ:']i S‘ii'f'irg::é'(r)ﬂd?lﬁzzf'p; f;icargtggi tgg:ge'
Reserva de Lucros a Realizar. 0,00 0,00 4.916.628,13 4.916.628,13 0,00 0,00 jaca i 476, X : " s AL ’ SNSRIV
Outros Resultados Abrangentes 000 000 000 ( 0,03 107581335 107581335 2’53?52&3?’3? rfilnuigao dos Ativos orarez il Y Clube A“_'°,’,‘;°b"'5;at',”|3“'“'Ga"bDe pagamento L tda, pela Abastece Al Particlnactes S, {Erotocolo
A Ml e Justificagdo”), e estabelece as bases, termos e condigdes da incorporagéo da Abastece Ai Clube Au-
'g:ges::;egglfupc?ggi:al|zagao AV 000 000 12:342,00 000 000 12:342,00 gotntas a Receber 191.331%26?1’2%8 (4'2523913;1’757) tomobilista Instituicdo De Pagamento Ltda. (“Incorporada”) pela Companhia. 2. Aprovar a incorporagao
Reali ./ Equiv. Patri al 000 000 18117551 181.175.51 000 000 stoques (1.349.661,23) IO ID da Incorporada pela Companhia, de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo
ealizar s/ Equiv. Fatrimonia ’ 4 19 (181.175,51) 4 00 | Outras Contas a Receber 287915255 9.123619,33 e Justificagdo (“Incorporagao”), com efeitos retroativos ao dia 01 de janeiro de 2026. A Incorporagao
Realizagao por Depreciacao (Aumento) Diminui¢ao dos Passivo processar-se-a de forma que a totalidade das acdes de emissdo da Companhia, de titularidade da
de Custo Atribuido 0.00 0.00 91.699,68 0.00 (91.699,68) 0.00 | Fornecedores 143.989,53  (1.682.989,36) Incorporada, sejam canceladas. 3. Em raz&o da Incorporag&o, o patriménio liquido da Incorporada seréa
Saldo em 31 de Dezembro 2025 56.250.000,00  11.250.000,00 6.879.564,79 000 1129890062  85.678.46541 | Salarios e Encargos Sociais (40.607,03) 1.127.288,21 vertido para a Companhia, observados os termos do Protocolo e Justificagdo, com a consequente ex-
Demonstracao do Imobilizado Liquido Demonstracao do Intangivel Liquido Impostos e Contribuicdes Sociais (1.938.795,87)  (4.747.252,95) tingdo da Incorporada, de pleno direito, para todos os fins e efeitos legais, de maneira que a Companhia
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | Outros Passivos (351.634.36) 265.440,33 a sucedera a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigagdes. 4. A referida Incorporagéo nao
Terrenos 3.567.670,63 3.567.670,63 | Software Programas de Computadores _145.870,66 149.323.69 Cai_xa_ Proveniente qas ) acarretara qualquer alteragao no capital social da Companhia, considerando que esta é titular de 100%
Edificios e Construgdes 983.707,72 1.114.327,47 | Totais 145.870,66 14932369 | Atividades Operacionais 32.160.963,68 104.750.736,01 do capltyal soqnal da Incorporada. Esta gtg foi lida, qprovada e assinada pglos presentes. /ﬁ integra desta
Magquinas e Equipamentos 206.722.30 262.254.79 Demonstragao do Caixa e Equivalentes de Caixa Das Atividades de Investimento ata Sgtgspggg(éac':,? no egdel;eg,_o ell:e)trc;jnlcg geste tj(l:rr_naIGneslta data. Registro JUCESP n° 85.120/26-1,
Moveis e Utensilios 199.913,29 148.906,00 31/12/2025 31/12/2024 | Aquisicéo do Ativo Imobilizado (169.976,27)  (953.867,57) gm 9o.99.2020. Marina “enturion Dardani, Secretaria oera’.
Intalagdes e Tanques 420.986,98 487.664,69 | Caixa 4.369,10 495530 | Desembolso do Ativo Intangivel (29.676,86) (161.604,00)
Oficina mecanica 979,65 979,65 | Banco Conta Movimento 5315.111,12  6586.500,11 | Recebimento porVenda = n
Veiculos 1.201.630.55 _ 1.634.041.16 | Aplicagdes Financeiras 34.403558,86 _ 38.474.971.40 | Imobilizado/Investimento 4641644 12892263527 INSTITUIGAO ED:D%‘&%':EAég’f\?ggfggg nggﬂétglgﬁ‘gxfgg;l"N'zR‘ti-?’”-723’0001'00
Totais E— 669161112 72158439 | Totais - 3072303908 _ 45.066.42681 | Recebimento de investimento Ficam convocados os senhores Associados da INSTITUIGAO EDUCACIONAL PROFESSOR PASQUALE GASCINO a se
Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras e estao compativeis com o mercado, tendo em vista seu alto giro. | em Controladas 187.697,78 150.158,22 reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA a realizar-se no dia 30 de Marco de 2026, &s 1200 horas. em primeira
Nota 1. A Empresa Agro Quimica Maringa S.A., dedica-se a ativi- 2.8. As férias a pagar foram constituidas com base nos direitos | Baixa de Bens 461.187.50 (123.808.635.27) - o . ' ) 5c 19- ¢ . o o P
N " i st " > LY " N > . PN - onvocagao com a presenca de 2/3 (dois tergos) dos associados e as 12:30 horas em segunda e Ultima convocagéo com
dade de Comercio Atacadista de Produtos Quimicos e iniciou suas  adquiridos pelos empregados. Nota 3. AplicagGes Financeiras estao Calxa Liquido Utilizado nas lqualquer nimero de associados, a realizar-se na sede social, localizada na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Jodo
atividades em 21/03/1968. Nota 2. Apresentacao das demonstragdes  avaliadas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até adata | Atividades de Investimentos ~___495.648,59 __4.148.686.65 Dias, n° 2.046, bairro Santo Amaro, CEP: 04724-003, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: I) Eleigao dos
financeiras e principais praticas contébeis. 2.1. O Balango Patrimoni- do Balango. Resgataveis no prazo de 90 dias da data do balango cor- | Das At|V|dades'dle Financiamento Imembros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Instituicao para um mandato de 05 (cinco) anos. 14103
al, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstragéo do Flu-  respondendo basicamente a CDBs baseados na variagéo da taxa dos | Pagamento de Dividendos _(38.000.000,00) _(93.750.000.00) ~
xo de Caixa e a Demonstragao das Mutagées do Patriménio Liquido, Certificados de Depésitos Bancarios-CDI com liquidez imediata e | Caixa Liquido Utilizado nas
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram elabo- com baixo risco. Nota 4. Investimentos, foram realizados em em- | Atividades de Financiamentos _(38.000.000,00) (93.750.000,00) e . - . . 7 e ~ N\
radas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas presas controladas, e os investimentos em agdes negociado em Bol- | Variacao Liquida do Caixa (5.343.387,73)  15.149.422,66 Instltuto H |st°r|c° e Geog raflco de Sao Pau Io
contéabeis adotadas no Brasil. Este conjunto de demonstragoes finan- sa de Valores. 4.1. Os investimentos feitos em agbes e negociados | Demonstracéo da Variagao do Caixa Assembleia Geral Extraordinéria
ceiras foi preparado pela Empresa de acordo com o CPC (Comité em Bolsa de Valores, foram ajustados a valor justo de mercado com | Disponibilidade no Inicio do Exerc. 45.066.426,81 29.917.004,15 Edital de Convocacéo
de Pronunciamentos Contabeis) para grandes empresas. 2.2. Asre- base em preco de cotagéo na respectiva data-base, reconhecendo- | Disponibilidade no Final do Exerc. 39.723.039,08 _ 45.066.426.,81 O Presidente da Diretoria do Instituto Histérico e Geografico de Sio Paulo - IHGSP, no uso
ceitas, os custos e as despesas s&o registradas pelo regime de se os valores dos ajustes nas contas do grupo Investimentos e em | Variagéo do Caixa (5.343.387,73) _ 15.149.422,66 de suas atribuices. convoca os Associados, estatutariamente habilitados, para se ;eunirem
competéncia. 2.3. As contas realizaveis em um ano, so classifica- contra partida a conta Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no Patriménio D e dos 5 t o coes, A bleia Geral Ext y dinaria - AGE lizad » P dia 28 d
dos como Circulante. 2.4. As contas do Ativo nao Circulante, Passi- Liquido. 4.2. Os investimentos feitos em propriedades para investi- SMonsiracao cos MVestimentos M . 1te em L eral Extraordinaria - » & Ser realizada no dia 28 de margo
vo n3o Circulante e do Patriménio Liquido estdo em conformidade mentos, foram ajustado a valor justo com base no laudo técnico e re- L 31/12/2025 31/12/2024 de 2026, as 10 horas, em primeira convocagéo ou as 10:32 horas, em segunda convocagéo, no saléo
com as Leis. 2.5. As depreciacdes foram calculadas pelo método li- - conhecidos nas contas do grupo investimento, contrapartida a conta | Participacao em nobre do IHGSP (Auditdrio Afonso de Freitas), sito no 1¢ andar da sede social, na Rua Benjamin
near e taxas que levam em consideracéo a vida Util dos bens. 2.6.0 de resultado. 4.3. As participacoes em empresas controladas, foram | _Empresas Controladas 1.751.255,99 1.757.778,26 Constant, 158, em S&o Paulo-SP, CEP 01005-000, para deliberarem sobre a seguinte ordem do
Intangivel esta demonstrado ao custo historico deduzido as amorti-  avaliada pelo MEP. 4.4. Foram provisionados IRPJ e CSLL, sobre | Propriedades para Investimentos 513.009,00 560.000,00 dia: a) prestacdes de contas da Diretoria relativas aos exercicios de 2023, 2024 e 2025; b) proposta
zagbdes calculada pelo método linear em 5 anos os software e licen-  ajustes a valor justo e reconhecidos na conta Tributos Diferidos no Investimento em .Bolsa (Agoes) 15.454.759,66 _ 13.799.877.91 orcamentaria para o exercicio de 2026; c) inadimpléncia de associados - estatuto e d) emblema do
cas de uso. 2.7. Estoques sdo avaliados ao custo médio das compras  Exigivel a Longo Prazo - Passivo nao Circulante. Total dos Investimentos __17.719.02465 __ 16.117.656,17 IHGSP - introdugao do ano de sua fundagéo. A AGE observara o disposto no Estatuto Social.
Umberto Silvio Mosseri - Diretor Superintendente  llana Mosseri Kaufman - Diretora Adjunta » Thiago Jacques Mosseri - Diretor de Operagbes * Zaki Douek - Diretor Financeiro Séao Flaulo, 1(? de margo de 2026. )
L Raphael Mosseri Kaufman - Diretor Gerente * Rachel Abdala Lima Passos Mosseri - Diretora Gerente * Edson Cordeiro Neves - Contador CRC1SP082912/0-2 ) L Prof. Dr. Jodo Tomés do Amaral - Presidente J
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A complexidade de uma atuacao global

A atuacdo internacional de empresas brasileiras que exportam servicos representa hoje uma das
principais fronteiras de crescimento econdomico do pais

Ronald Dener (*)

rata-se de um merca-

do em expansao global

e também de um am-
biente que exige prepara-
cao estratégica, adaptacio
regulatéria e capacidade
de navegar em diferentes
contextos culturais e de
negocios.

O comércio mundial de
servigos jamovimenta cerca
de US$22,5 trilhdes por ano,
segundo dados da Organi-
zacao Mundial do Comércio
(OMO), e cresce em ritmo
superior ao comércio de
bens. Ainda assim, a presen-
ca brasileira nesse cendrio
ainda é relativamente mo-
desta. De acordo comorela-
torio World Trade Statistical
Review, também da OMC, as
exportacoes de servicos do
Brasil correspondem a.cerca
de 2,1% do PIB, colocando
o pais na 38* posicdo no
ranking global.

Esse contraste entre po-
tencial e presenca inter-
nacional revela um ponto
central: internacionalizar
servicos a partir do Brasil
exige enfrentar uma com-
plexidade que comeca den-
tro das proéprias fronteiras,
mas que também vem sendo
progressivamente enfrenta-
da por iniciativas publicas,
programas de fomento e
ecossistemas de inovacao.

Um dos desafios mais
conhecidos estd na baixa
densidade da base expor-
tadora nacional. Segundo o
estudo Perfil das Empresas
Exportadoras Brasileiras,
publicado pelo Ministério
doDesenvolvimento, Indis-
tria, Comércio e Servicos
(MDIC), apenas cerca de
1% das empresas brasilei-
ras iniciam atividades de
exportacao nos seus primei-
ros dez anos de operacao.
A propensdo a exportar
também cresce conforme
o porte das organizacdes:
enquanto apenas uma pe-
quena parceladas pequenas

empresas atua no exterior,
entre companhias commais
de 250 funcionarios o indice
supera 20%.

Quando o assunto é expor-
tacao de servicos, os desafios
assumem caracteristicas
proprias. Diferentemente da
venda de produtos fisicos,
servicos exigem adequacao
a legislacOes estrangeiras,
normas técnicas e regras
fiscais que variam signifi-
cativamente entre paises.
Em setores intensivos em
conhecimento, como tecno-
logia, engenharia e consul-
toria, também é necessario
atender a exigéncias de
compliance e protecdo de
dados, como o Regulamento
Geral de Protecdo de Dados
(GDPR),naUnido Europeia,
ou normas especificas de
contratacdo publica em de-
terminados mercados.

A burocracia doméstica
ainda adiciona camadas
extras de complexidade.
Estudos apontam que a
auséncia de padronizacio
em processos administra-
tivos e a multiplicidade de
orgaos reguladores podem
gerar custos adicionais e
inseguranca juridica. Para
empresas de servicos, isso
pode se refletir em desafios
relacionados a emissdo de
documentos fiscais inter-
nacionais, enquadramentos
tributarios e processos de
recebimento de pagamentos
do exterior.

Ao mesmo tempo, o avan-
co recente das exportacoes
brasileiras de servicos de-

monstra que esse cenario
estda em transformacio.
Segundo orelatério Balanco
dasExportacoes de Servicos
2023, divulgado pelo MDIC,
o pais registrou recorde de
US$45,2 bilhoes em expor-
tacoes no setor, com cres-
cimento superior a 12% em
relagdo ao ano anterior.

Parte desse avanco estd
diretamente relacionada ao
fortalecimento de iniciativas
de apoio a internacionaliza-
cdo. Programas conduzidos
por instituicoes, como a
ApexBrasil, tém desempe-
nhado um papel importante
ao oferecer capacitacao,
inteligéncia de mercado e
conexodes estratégicas para
empresas que desejam ex-
pandir suas operacoes para
outros paises. Essas inicia-
tivas ajudam a reduzir bar-
reiras iniciais e aproximar
companhias brasileiras de
oportunidades emmercados
internacionais.

Outro exemplo relevante
vem dos ecossistemas de
inovacao regionais. O Porto
Digital, em Recife, por exem-
plo, desenvolve programas
voltados a internacionali-
zacdo de empresas de tec-
nologia, apoiando startups
e companhias consolidadas
na construcdo de presenca
global, seja por meio de
missoes internacionais, co-
nexdes com investidores
ou abertura de operacdes
no exterior.

Essas iniciativas sdo par-
ticularmente importantes
para empresas de servicos

metamorworks_CANVA

baseados em conhecimento,
que encontram na digita-
lizacdo e na tecnologia um
caminhonatural paraescalar
suas operacoes globalmente.
Solucoes digitais, platafor-
mas tecnolégicas e servicos
especializados témreduzido
barreiras geograficas e am-
pliado as possibilidades de
atuacdo internacional para
empresas brasileiras.

Outro fator decisivo nesse
processo é o capital humano.
A exportacdo de servigos
exige profissionais com
dominio de idiomas, capa-
cidade de negociacio inter-
cultural e formacao técnica
alinhada a padroes interna-
cionais. A construcdo dessa
base de talentos tem sido
fundamental para permitir
que empresas brasileiras
atuem com competitividade
em mercados cada vez mais
exigentes.

Em sintese, a complexi-
dade de uma atuacao global
para empresas brasileiras
que exportam servicos re-
sulta da combinacdo entre
desafios estruturais e opor-
tunidades em expansao. Bu-
rocracia, diferencas regula-
térias e custos operacionais
continuam sendo obstaculos
relevantes, mas iniciativas
de fomento, ecossistemas
de inovacdo e o avanco da
economia digital tém contri-
buido para criar um ambien-
te cada vez mais favoravel a
internacionalizacao.

Por fim, o crescimento
recente das exportacdes de
servicosmostraque, quando
ha planejamento estraté-
gico, apoio institucional e
capacidade de adaptacao,
empresas brasileiras conse-
guem transformar comple-
xidade em oportunidade, e
ampliar sua presenca emum
mercado global que valoriza
cada vez mais conhecimen-
to, tecnologia e inovacao.

(*) Engenheiro da computagéo pelo
Centro de Informatica da UFPE
(CIn/UFPE), Ronald Dener é CEO e
cofundador da Capyba Software.

Confira o ranking das dez maiores
queixas dos consumidores

Frete e precosaltosemedo de golpe
estdo entre as principais preocipacoes,
aponta estudo da Octadesk.

O CXTrends 2026, pesquisa elabora-
dapelaplataforma de atendimento da
LWSA, a Octadesk, em parceria com
o Opinion Box revela o ranking das

dez maiores queixas e preocupacoes

que levam consumidores a desistirem
da compra . Entre os motivos, estdao 1.
frete e precos altos, medo de golpe, 2.
avaliacdo ruim da loja e do produto e
problemas com o atendimento.

Deacordo como estudo, o abandono
de carrinho continua alto, com 67%
afirmando ter desistido de uma com-
pra uma ou mais vezes no ultimo ano.
“Essevolume de abandonomostraque
oproblemanio é s6 oferta, € experién-
cia. Quando o consumidor percebe que
o frete pesa demais, desconfia da loja
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golpe (56%)
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(31%)

ou compara e conclui que o preco nao
vale, ele simplesmente ndo termina
a compra. A concretizacdo da venda
online depende de transparéncia no
custo total, sinais claros de confianca
e uma jornada de checkout rapida,
sem surpresas”, explica. Paola Dias,
diretora de Negécios da Octadesk.

Veja o ranking de queixas
Frete muito alto (65%)
Desconfianca da loja/medo de

Preco alto (66%)

Entrega demorando demais (41%)
Avaliacoes ruins do produto (39%)
Avaliacoes ruins da loja (39%)
Atendimento despreparado (33%)
Dificuldade para falar com um
atendente (32%)

Poucas opcoes de pagamento

10. Site lento (27%)

De acordo com o estudo, os
marketplaces lideram como o canal
de compra mais utilizado, com 76%
dos consumidores preferindo o ca-
nal. Na sequéncia, loja online, 73%,
e lojas fisicas, com 69%, também
seguem em alta, reforcando um
consumidor que transita entre canais

e escolhe o que resolve com menos

esforco. O estudo também mostrou
que 54% realizam compras a noite
e de madrugada.

“Vimos no estudo que os market-
places sao os preferidos dos
consumidores por transmitirem
variedade e confianca. Outro dado
interessante é que 88% o conside-
ram um meio seguro para compras,
reflexo de um consumidor cada vez
mais hibrido e exigente”, afirma

Paola Dias, diretora de Negdcios

da Octadesk.

Para veiculagéao de seus
Balancos, Atas, Editais e Leildes
neste jornal, consulte sua

agéncia de confianga,
ou ligue para

TEL: 3106-4171

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 14 a 16 de margo de 2026 9

No wicio de 2025, a CFO
Alliance, organizacdo
que reune execulivos
Simanceiros nos Estados
Unidos, divulgou um
dado alarmante: 34%
dos CFOs de empresas
de médio porte
pretendem deixar seus
cargos até o fim do ano

egundo o levantamen-

to, osprincipaisfatores

dessa decisdo sao a
sobrecarga de trabalho e a
auséncia de perspectivas
concretas de crescimento
na carreira.

Emboraapesquisaretrate
omercadonorte-americano,
o sentimento de insatisfacao
e exaustao ressoa entre
CFOs de diversos paises. No
Brasil, ainda que nédo haja
um movimento massivo de
desligamentos, o mercado
ja assimila os aprendizados
desse cenario. Nesse senti-
do, a terceirizagdo de pro-
cessos de negdcios (BPO)
tem se consolidado como
alternativa para reduzir
sobrecargas, elevar a efici-
éncia operacional e ampliar
o0 impacto estratégico das
areas financeiras.

O novo papel do BPO
no pés-pandemia

A terceirizacdo de pro-
cessos de negocios consiste
na delegacio de atividades
operacionais a um parceiro
especializado, permitindo
que a equipe interna se
dedique a iniciativas mais
estratégicas. No Brasil, esse
modelo ganhou forcga espe-
cialmente no pés-pandemia,
periodo em que muitas em-
presas precisaramacelerara
digitalizacao, reduzir custos
e manter a competitividade
em meio a volatilidade do
mercado.

Apesar de inicialmente
ser recebido com cautela
por tratar de areas sensiveis
como contabilidade, fiscal
e financeiro, o BPO ama-
dureceu significativamente
no mercado nacional. A
terceirizacdo estratégica
deixou de ser vista como
ameaca e passou a Ser re-
conhecida como ferramenta
defortalecimento do préprio
departamento financeiro. Ao
absorverrotinasrepetitivas,
a estratégia libera tempo e
energia para que as equipes
internas se concentrem em
analises, planejamento e
Inovacgao.

Reposicionamento do
trabalho dos CFOs

Com essa mudanca de
percepcdo, os CFOs passa-
ram a redescobrir seu papel
dentro das organizacdes. A
terceirizacdo, quando bem
estruturada, transforma o
BPO em uma extensio in-
tegrada da area financeira,
permitindo que os diretores
financeiros assumam maior
protagonismo em inovagao,
digitalizacdo dos processos
e sustentacao de estratégias
de expansao dos negocios.

Esse movimento esta re-
definindo o perfil do CFO,

pois se antes o foco estava
em competéncias técnicas,
como precisdo numérica e
conformidade regulatéria,
agora o mercado valoriza li-
deres comvisdo estratégica,
dominio digital e capacidade
de converter dados em deci-
soesassertivas, comimpacto
direto no crescimento e na
competitividade das em-
presas.

IA e automacdo no
centro da estratégia

A ascensao da Inteli-
géncia Artificial (IA) e da
automacido, integradas ao
modelo de BPO, tem papel
determinante na transfor-
macao daatuaciodos CFOs.
Longe de substituir o olhar
humano, essas tecnologias
ampliam o alcance analiti-
co, permitindo simulagoes
avancadas, diagnésticos
preditivos e respostas mais
ageis a cenariosvolateis e de
alta complexidade.

Como desdobramento
desse movimento de trans-
formacdo, o BTO (Business
Transformation Outsour-
cing) surge como umaevolu-
c¢aonatural domodelo tradi-
cionalde BPO, aoincorporar
tecnologia, analise de dados
e conhecimento técnico em
processos de negdcio. Essa
abordagem permite redese-
nhar processos financeiros,
contabeis e de compliance
com base em evidéncias e
métricas concretas. Com
isto, a tecnologia passa a
sustentar a eficiéncia ope-
racional e a apoiar a criacao
de praticas consistentes
de melhoria continua, pre-
parando as empresas para
adotar solucdes de inteli-
géncia artificial de maneira
estruturada e segura.

Neste novo cendrio, o BPO
deixa de ter uma conotacao
puramente operacional ou
dereducdo de custos e evolui
para um modelo de parceria
estratégica, sustentado por
ecossistemasinteligentes de
apoio a gestao. Plataformas
integradas, especialistas
externos e fluxos de infor-
macao em tempo real criam
uma estrutura colaborativa
que fortalece a governanca
e eleva o nivel da tomada de
decisdo corporativa.

O CFO do futuro é aquele
que consegue conectar pes-
soas, processos e tecnologias
para transformar dados em
estratégia. A coexisténcia
entre automacéao, IA, BPO e
BTO marca o surgimento de
um novo modelo de lideran-
¢a, mais analitico, adaptavel
eorientadoapropésito, sem-
pre guiado por inteligéncia,
visdo e valor sustentavel.
Para isso, sera necessario
deixar de olhar apenas para
os resultados imediatos e
passar a conduzir o negocio
com foco em impacto real,
escalabilidade e crescimento
continuo.

(*) Diretora-Executiva de Operagdes
(COO0) BTO da B2Finance, empresa
brasileira especializada em
terceirizagé@o de processos contabeis,
fiscais e financeiros e parceira
homologada dos principais ERPs do
mercado.
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STREAMING, DADOS E VENDAS

A TECNOLOGIA

QUE ESTA CRIANDO

UM MERCADO

BILIONARIO NO LIVE

COMMERCE B2B

live commerce, modalidade de vendas por transmis-

sdes ao vivo, passou a figurar entre as apostas mais

observadas pelas dreas comerciais em 2026. No Brasil,
o formato vem ganhando relevancia ndo apenas no contexto
de vendas ao consumidor final (B2C), mas comeca a alterar
a légica de como fabricantes e distribuidores negociam di-
retamente com lojistas e canais de revenda (B2B).

Segundo a consultoria Grand View Research, o live com-
merce brasileiro, considerando B2C e outras aplicacoes,
deve movimentar R$ 156,5 bilhoes até 2033, com taxa anual
composta superior a 30%. Ja os dados do indice Business-to-
-Business Online, da E-Consulting, indicam que o comércio
eletrénico entre empresas responde por mais de R$ 2,4 tri-
lhoes em transagdes, mas apenas 2,5% desse volume ocorre
em canais digitais. Ainda, no plano global, a International
Trade Administration estima que o e-commerce B2B alcance
US$ 36 trilhoes até 2026.

“KEsse é um espaco relevante que comeca a ser disputado
por novas tecnologias”, diz Daniel Arcoverde, cofundador da
Netshow.me, especialista em live commerce, especialmente
voltadas ao universo de vendas B2B. Ele explica que, em
esséncia, o live commerce B2B combina contetido ao vivo e
engajamento interativo, criando um ambiente onde fornece-
dores podem apresentar produtos em detalhes; responder
duvidastécnicas em temporeal; oferecer condicdoes comerciais
exclusivas; e capturar pedidos e gerar carrinhos de compras
durante a transmissao.

“O objetivo é transformar a transmissao em um verdadeiro
ponto de venda digital entre empresas, onde a industria con-
segue lancar produtos, negociar volumes e fechar pedidos
em tempo real, enquanto o lojista ganha informacao técnica
e agilidade na decisdo de compra”, afirma Daniel Arcoverde.

A companhia vem se destacando ao oferecer uma infraes-
trutura capaz de sustentar transmissdes ao vivo em escala
com ofertas de produtos e toda a gestdo de pedidos em tempo
real, permitindo a captacdo dos dados dos lojistas, compras
para multiplos CNPJs e gestdo de precos por estado, tudo
integrado na experiéncia dalive, algo inédito no mercado. “A
plataforma permite que marcas fechem milhoes de reais em
vendas em poucos minutos, com retorno sobre investimento
superior a 2.000% por transmissao”, afirma Arcoverde.
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Daniel Arcoverde e Rafael Belmonte (em pé),

fundadores da Netshow.me
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Em um dos eventos B2B realizados com a tecnologia, por
exemplo, o volume de pedidos superou R$ 25 milhdes e reuniu
mais de 4 mil pontos de venda em uma Unica live, segundo
dados divulgados pela prépria companhia. “Estamos falando
de eficiéncia operacional, otimizacado de custos de visitacao e
resultados expressivos em uma experiéncia ao vivo de 1 a 2
horas”, afirma Rafael Belmonte, cofundador da Netshow.me.

Empresas que passaram a adotar o live commerce B2B
relatam ndo apenas aceleracdo na geracao de pedidos, mas
também maior engajamento com a base de lojistas, fator
considerado especialmente relevante em categorias técnicas
como cosméticos, medicamentos, construcdo e autopecas.

Na pratica, o modelo tem reduzido a dependéncia de
deslocamentos fisicos das equipes comerciais, ampliado o
alcance geografico das campanhas, criado canais diretos
para esclarecimento de duvidas durante as transmissoes e
permitido ajustes rapidos nas ofertas a partir de métricas
captadas em tempo real.

Mercado - No Brasil, o live commerce corporativo avanca
rapidamente. O Mercado Livre, por exemplo, langcou uma
unidade dedicada ao mercado empresarial e informou ter
mais de 4 milhdes de usuarios habilitados para compras
entre empresas, enquanto Amazon e Shopee ampliam fun-
cionalidades B2B.

“A competitividade estimula indudstrias a repensarem seus
canais de sell-in tradicionais, que historicamente depen-
diam de representantes em campo, catdlogos impressos e
negociacoes concentradas em eventos sazonais, em favor de
interacoes online dinamicas e escalaveis”, destaca Belmonte,
ao apontar que as transmissdes ao vivo trazem beneficios
concretos para quem estd disposto a apostar no modelo:

-I Maior eficiéncia comercial: além de reduzir os custos
de visitagdo, é uma forma escaldvel de humanizar a marca se
aproximando de lojistas que nao sao visitados.

2 Treinamento em tempo real: as industrias aprovei-
tam a participacdo dos varejistas para treinar e educar sobre
seus produtos, aumentando o impacto das vendas na ponta.

3 Dados e inteligéncia de mercado: métricas em
tempo real permitem decisoes rapidas e otimiza¢ao de ofer-
tas e estoques.

“Quando o lojista pode ver, perguntar e clicar para comprar
na mesma interface, isso muda a l6gica do relacionamento
comercial”, destaca Rafael. O Brasil tem um mercado interno
robusto, uma base de lojistas ampla e distribuida geografi-
camente e um ambiente tecnolégico que ja absorveu com
sucesso solugdes de e-commerce e marketplaces. “Com isso,
o live commerce B2B surge como a préxima fronteira para
criar um mercado bilionario, reconfigurando a forma como
industrias estabelecem parcerias comerciais, conduzem
negociacodes e geram receita”.

“Aperguntaagorando é mais se o live commerce vai dominar
o B2B no Brasil, mas quando e com que velocidade ele vai
redefinir as regras do jogo”, diz Rafael Belmonte. “Quando
esse modelo ganha escala, ele ndo impacta apenas empresas
individuais. Ele altera cadeias de suprimento, encurta ciclos
de capital de giro e aumenta a produtividade comercial da
industria brasileira como um todo”, finaliza. Outras informa-
¢des: https://netshow.me/





