Sao Paulo, terga-feira, 27 de maio de 2025

CADA VEZ MAIS RELEVANTE
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HOLDING
FAMILIAR: A
ESTRATEGIA

QUE EVITA
BRIGAS ENTRE
HERDEIROS E

PROTEGE O
PATRIMONIO

O planejamento sucessorio é um tema que ganha cada vez mais relevancia no Brasil, especialmente
diante do envelhecimento da populacdo e do crescimento das disputas judiciais
entre familiares apés a morte de um ente querido.

mum pais onde 90% das empresasnao estatais sao

familiares e respondem por cerca de 65% do PIB,

segundo dados do IBGE e Sebrae, a preocupacao
com a continuidade dos negocios e a preservacao do
patrimoénio temimpulsionado o uso da holding familiar
como uma soluc¢ao eficiente e estratégica.

A holding familiar é uma empresa criada para con-
centrar e administrar o patriménio de uma ou mais
pessoas da mesma familia. Pode incluir iméveis, par-
ticipacdes societarias, aplicacdes financeiras e outros
bens. Ao transferir esses ativos para a holding, os
socios passam a deter cotas da empresa em vez de
bens diretamente em seus nomes. Comisso, a sucessao
pode ser organizada de forma planejada, com regras
claras estabelecidas em contrato social e acordos de
quotistas, o que ajuda a evitar conflitos, desgastes
emocionais e longas batalhas judiciais.

Essa estrutura tem se tornado cada vez mais co-
mum no Brasil. Segundo levantamento da PwC, o
numero de holdings familiares cresceu mais de 30%
nos ultimos cinco anos, impulsionado principalmente
pelas incertezas tributarias e pelo desejo de proteger
o patrimonio. As vantagens sdo diversas: além da
protecdo patrimonial (muito embora esta protecao
seja relativa), ha reducéo de custos com impostos na
sucessao (como o ITCMD), agilidade na transferéncia
de bens e manutencdo do controle dos ativos dentro
da familia.

Gislene Costa, advogada que atua na area de plane-
jamento patrimonial e sucessorio, explica que o grande
diferencial da holding é permitir que o processo de
sucessao aconteca ainda em vida, com a participacao
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ativado patriarca oumatriarcanadefinicao dasregras.
“Planejar o patrimonio vai muito além de pensar na
£ heranca. E um gesto de responsabilidade com o futuro
da familia, que evita disputas e garante a continuidade
& do que foi construido com tanto esforco”, afirma. Ela
ressalta que muitas familias deixam para discutir esses
temas apenas quando um imprevisto acontece, o que
torna o processo mais doloroso e custoso.
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O impacto da reforma tributaria em curso também
tem feito crescer a procura por esse tipo de estrutura.
A padronizac¢do da aliquota maxima do ITCMD em 8%
para todos os estados, por exemplo, preocupa familias
com patrimoénio elevado. Em estados como Sao Paulo,
onde a aliquota era de 4%, a mudanca representa o
dobro da tributacdo em caso de heranca. Em vez de
aguardar esse cendrio mais oneroso, muitas familias
tém preferido antecipar a sucessao por meio da hol-
ding, aproveitando ainda os beneficios legais em vigor.

Além disso, a holding permite maior organizacao e
eficiéncia na gestao dos bens. Em vez de iméveis dis-
persos em nome de diferentes pessoas, por exemplo,
tudo passa a ser controlado por uma tnica pessoa
juridica, o que facilita o planejamento tributario e evita
problemas como inventarios demorados e bloqueios
judiciais. Em casos de empresas familiares, a holding
também pode atuar como instrumento de governanca,
separando a figura do herdeiro da figura do gestor e
profissionalizando a gestao dos negdécios.

Gislene aponta que a criagdo de uma holding nao
deve ser feita de forma genérica, com contratos “de
prateleira”. Cada familia possui uma realidade especi-
fica, e o planejamento precisa levar em conta variaveis
como o regime de casamento dos socios, a existéncia
de herdeiros menores, eventuais disputas anteriores
e os objetivos futuros dos envolvidos. “O bom plane-
jamento é aquele que traz seguranca juridica e paz
para a familia. E uma ferramenta de amor e de legado,
quando feita com consciéncia”, conclui.
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No cenario atual, em que cresce o numero de litigios
familiares relacionados a heranca — cerca de 20% das
acoes nas varas de familia do pais envolvem disputa por
bens, segundo o CNJ — estruturar uma holding deixou
de ser uma estratégia apenas para grandes fortunas.
Hoje, familias com patrimonio modesto também tém
buscado essa alternativa como forma de proteger o que
foiconstruido, garantir estabilidade e preservar vinculos
familiares. A holding, mais do que uma estrutura juri-
dica, tem se mostrado um instrumento de preservacao
de historias, vinculos e da paz entre geracoes.



