www.netjen.com.br

" Empresas
* Negdcios

Sao Paulo, quarta-feira, 19 de junho de 2024 5

Mesmo empresas pequenas
precisam de responsavel por gerir pessoas

A gestao de pessoas é crucial para o sucesso de qualquer empresa, independentemente de seu tamanho, por isso, mesmo empresas pequenas precisam
estar atentas para cuidar do time da melhor forma possivel. De acordo com Carla Martins, vice-presidente do SERAC, o fundamental é haver um profissional

RH”, sugere. Carla explica
que um profissional focado
na gestio de pessoas tera
que lidar com uma série de
tarefas especificas, como
acompanhar a produtivi-
dade do time e checar se a
folha de pagamentos esta
em ordem.

responsavel pela tarefa de cuidar e olhar para a equi
preciso que exista
uma referéncia na

/
¢¢ I I]
gestao de pessoas.

Ou seja, que exista alguém
responsavel por essa parte. Se
vocé temuma pequena empre-
sa com apenas dois socios, por
exemplo, é necessario que um
deles seja responsavel pelas
pessoas para que elas saibam
que podem levar ao gestor
assuntos pessoais e profissio-
nais”, afirma. O ideal € que, a
partir de trinta colaboradores,
a empresa tenha um profissio-
nal exclusivo para a gestao de
pessoas.

“Essa pessoa precisa gerir
o trabalho e as horas extras,
ou seja, precisa ser estra-
tégica também e gostar de
lucro. Sabemos que em uma
empresa do setor de servicos,
por exemplo, a folha de paga-
mentos é altissima porque as
pessoas sdo seu maior bem.
Essa pessoa cuida do time
para que o time possa cuidar
da empresa.E se nio existe

“E seaempresa comecara
crescer, ela pode ter primei-
rouma tnicapessoa e depois
pode ter um time voltado ao

pe com atencao.

VioletaStoimenova_CANVA

A executiva acredita que o
gestor de pessoas precisa ser
alguém com bons relaciona-
mentos na empresa e perfil
de lideranca. “Nao podemos
esquecer que amissdodolider

alguém olhando no detalhe
quanto cada pessoa rende
no trabalho e quanto custa,
a empresa perde dinheiro
porque a produtividade nao
esta sendo analisada”, alerta.

em ascensao é formar outros
grandes lideres. E € esse lider
da gestao de pessoas que vai
pensarnaparte técnica e com-
portamental, vai ouvir feed-
backs e avaliar os niimeros”.

Definir estratégias para au-
mentar a produtividade dos
colaboradores

Avaliar a folha de pagamen-
tos, gerenciando orcamen-
tosparaaempresacontratar,
demitir, manter pessoas ou
dar uma promocao

Confira algumas da obriga-
¢Oes de um gestor de pessoas:

e Trabalhar a motivacao, a Receber feedbacks
integracao e a felicidade do

colaborador

Identificar a conexiao entre

lideres e liderados

¢ Planejar confraternizacdes,
treinamentos e movimentos
que estdo sendonecessarios
no ambiente como um todo

Garantir a conformidade
legal na parte trabalhista

Criar e avaliar pesquisas de
clima organizacional - Fonte
emaisinformacoes: (https:/
souserac.com).

¢ Ajudarnamelhoradacomu-
nicacaoparaoambiente ficar
mais positivo

RZK ENERGIA S.A.

CNPJ: 28.133.664/0001-48
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de d

bro de 2023 - (Em milhares de Reais)

Balangos patri is individuais e lidados 31 de d bro de 2023, 2022 e 1° de janeiro de 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidados
1° de janeiro 1° de janeiro . o 1° de janeiro 1° de janeiro Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2023 2022 de 2022 2023 2022 de 2022 E?:;llwg‘ ; patriménio liquido Nota 2023 2022 de 2022 2023 2022 de 2022 Controladora Consolidado
i FI i ivi jonai 202 2022 202 2022
Circulante ) Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 - 64420 68991 33465 93411 132441 [ O de caixa das atividades operacionais — W23 _ 2022 _ 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4 374 50.806 3200 29.172 66.787 53.381 | Fornecedores 14  13.088 15.098 7752 28563 21.022 29,272 | Das operagoes .
Contas a receber de clientes 5 12378 217 111 37287 4076 4137 | Obrigagdes trabalhistas 1611 1419 2 2765 2489 2.270 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio B , 21747 (47079) 21747 (47.079)
Adiantamento a fomecedores 6 5500 6.161 16109 18972 17662 56076 | Obrigagdes tributdrias 1773 145 495 4808 2260 1788 | Alustes para reconciar y resultado d°)e§_erg'°(;° como caba
adi ibutari Instrumentos financeiros-contratos futuros - - - - - 520 | !lquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Créditos tributai 7 926 651 664 10.015  8.964 5.731 o L
et imentos inomesiros.contatos futur 5416 | Instrumentos financeiros-SWAP 24 595 1860 235 595  1.860 2.358 | Resultado da equivaléncia patrimonal (15359) 16,026 - -
strumentos financeiros-contratos futuros : : N ° ° ’ Passivo de arrendamento 10 139 728 - 3461 5208 3.091 | Depreciaggo e amortizagdo 99 90 19.303  18.737
Instrumentos financeiras-SWAP - - 3.362 - - 3.362 | Dividendos a pagar 173 3356 - - 335 - - | Amortizagao do ativo de direito 802 517 2480 2219
ga':res rela;ltonadas 8 ggf :ggg gggg 1311?2 gggg 22;‘2‘ gur‘{as 00|"1§S a gagar 12 gggg . 768 o 12253 1??22 3gg Ajuste a valor presente do passivo de arrendamento 140 17 3330 1645
utros créditos - - - - - - artes relacionadas . : g . Compras vantajosas gerado nas aquisi¢des de investimentos (3.782) - (3.782) -
31601 66635 32423 114746 107274  134.669 | Adantamento de clientes lo4 S 277 1199 S 2782 | £ cargos financeiros apropriados 2780 10310 18765 16085
Néo circulante 27649 85450 82400 96430 144722 174675 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (8.577)  (5.102)
L Nao circulante oS © ¥clD S - - - -
Depdsitos judiciais - - - 29% 122 122 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 13~ 33.058 - 4031 392.644 330.104 194.206 | Variagdo dos ativos operacionais
Créditos tributarios 7 - - - 1249% 5.448 3.493 | Passivo de arrendamento 10 2558 2490 - 29.035 46.252 27.953 | Contas a receber de clientes (12.161) (106) (33.211) 61
Impostos diferidos 222 - - - 18740 5331 - | Instrumentos financeiros - contratos futuros - - - - - 70 | Adiantamento a fomecedores 661 9948 (1.301) 38414
Partes relacionadas 8 163407 107.996 98222 4163  4.348 20.008 (F)%"_'eoesim‘v:sb o 14 - - - s;g 122; o8 Créditos tributarios (275) 13 (8.099) (5.188)
&di - - R - rigacoes trioutarias - - - Instrumentos financeiros 1.265 2864 (1.265 4.765
Outos orédtos 3828 4076 Impostos diferidos 222 - - - 22284 12345 12116 | Outros ativos 22 517; 490 (1(1 519; 155
Instrumentos financeiros - contratos futuros - - - - - 75 | Provisdo de perda com 105 € . L 8 -
Investimentos 9 153483 83950 59808 - - - | ‘investimentos em controlada 9 2365 2588 3820 582 - - | Variagéo dos passives operacionais
Ativo de direitos de uso 10 2547 3166 - 22679 41509 22936 | Partes relacionadas 8 157.810 173398 143,871 3 42 15,857 | Fomecedores (2010) 7346 6900 (6.993)
Imobilizado 119940 9.280 20.804 490537 371393  231.230 | Outras contas a pagar 16 582 - - 2970 5446 21.785 | Obrigagbes trabalhistas 192 1397 264 219
‘ 196.373 178.476 151.722 448.166 395.501 272,955 | Obrigagbes tributarias 1628 (360) 2450  (441)
Intangivel 12 7 13 14 24960 11.912 12.284 . . Adiant to de client 99 2712 1194 2777
343.212 204.405 178.848 580641 440063 290.148 Patriménio liquido (passivo a descoberto) 17 iantamento de clientes (2.712) . (2.777)
. - - - - - - Capital social 157 157 56 157 157 56 | Passivo de amendamento (844)  (582) (5.944) (2.021)
Total do ativo 374.813 271.040 211.271 695.387 547.337 424817 | Reservas 134314 6.957 - 134314 6957 - | outros passivos 4.984 6 (6.949) 1)
D tracoes dos Itados abr: individuais e consolidados Reservas de lucros 16.320 - - 16.320 - - | Juros pagos (23.142) (16.700) (19.903) (35.650)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 & 2022 - (Erg:r“'{:‘:{::;‘r‘: Reais) S— Prejuizos acumulados 150791 7414 gggg:g 150791 7414 ggggz Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (28.223) (18.405) (24.117) (22.992)
2023 2022 2023 2022 | Participacdo de ndo controladores - - - - - 3g | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 21.747 (47.079) 21747 (47.079) 150.791  7.114 (22.851) 150.791  7.114 (22.813) | Atividades de investimentos
Outros resultados abrangentes - - - - | Total do passivo e do patriménio liquido Investimentos em controladas e investidas (50.615)  (41.400) - -
Resultado abrangente total 21.747 (47.079) 21.747 (47.079) | (passivo a descoberto) 374.813 271.040 211.271 695.387 547.337 424817 Aqu!s!goes do imobilizado e |nta_1ng|ve| . - (10.753) 11.435 (130.635) (158.528)
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido (passivo a descoberto) individuais e consolidadas Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) Aquisibes de controladas, liquida do caixa adquirido - - (7.893) -
Capital social Reservas Reservas de lucro Prejuizos Participagdo dos acionistas Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (61.368) (29.965) (138.528) (158.528)
Notas Subscrito Aintegralizar de capital _Legal Retencdo delucros acumulados Subtotal nao controladores Total | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Saldos em 1° de janeiro de 2022 100 (44) - - - (22.907) (22.851) 38 (22.851) | Partes relacionadas (75.127)  21.144  (3.988) 1.187
Aumento de capital social 1741 100 1 - - - - 101 - 101 | Integralizagdo de capital social - 101 - 101
Aumento de reserva de capital 171 - - 75.373 - - - 75.373 - 75.373 | Dividendos distribuidos (2.071) - (2071) -
Transagéo de capital (cesséo de cotas) 17.2 - - - - - 1.570 1.570 (38) 1.570 = "
Prejuizo do exercicio B B N B B (47.079)  (47.079) - (47079 ngtz?;%aei ?itee Zarr’?g:stimos e financiamentos 1:23;3(5)3 ggggg 12;352)2 1;?388
Absorggo do prejuizo pela reserva de capital - - (68.416) - - 68.416 - - - - i . . i ; )
Saldos em 31 de dezembro de 2022 200 (43) 6.957 _ _ - 7114 _ 7114 Pagam'entc_)s de empre_stlmos e mgn.mamemos ] (44.000) (62.212) (54.594) (78.267)
Aumento de reserva de capital 171 - - 127357 - - - 127.357 - 127.357 | Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 39.159 95976 125.030 194.926
Dividendos distribuidos 173 - - - - - (2.071) (2.071) - (2.071) | Aumento (redugio) de caixa e equivalente de caixa (50.432) 47.606 (37.615)  13.406
Lucro liquido do exercicio - - - - - 21.747 21.747 - 21.747 | Variagdo de caixa e equivalentes de caixa
R_eserva Iegal' . o - - - 40 - (40) - - - | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.806 3200 66.787  53.381
glvtldengoz mllnlmos obrigatorios 173 - - - - 16280 (1(22283 (3.356) - (3.356) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 374 50806 29172  66.787
e1encao ae lucros - N - - - - - - - | Aumento liquido/(redug3o) liquido de caixa e equivalente de caixa (50.432)  47.606 (37.615)  13.406
Saldos em 31 de dezembro de 2023 200 @3) 134314 40 16.280 - 150791 - 50791 | 2umento faut (redugéo) liqui @ e equlve xa_ (50432) (37.615)
Demonstragées dos resultados individuais e consolidados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) juros incorridos pela Controladora, em relaggo aos ativos em construgéo de suas controladas. As demonstracGes
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ﬁn_ancelras tm?wdfu;als e consolidadas fforam preparadzs comI bas? no m:st(;\zlztonoo, ztexoe}o p:_elos ms_tmrr_leg_tq(si ﬁn_an-
Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022 oelrosll(gog ratos futuros e §vaap), que foram mensurados peloya or justo. As demons raéoes inanceiras |r& vi uaie
Receita liquida 18 40777  29.877 137.997 71444 Receitas financeiras 211 7378 1385 10544 3776 | consolidadas abpr:esentam in orrr)zalgogvs.oon;para}hye}s gm rel g@:o ao.exerqcmdgntlent:jr. m ac(r,esmmo, ? omlpan ia
Custos 19 (21550) (17.414) (75.367) (50.067) |, i € M2 (58M1) (18956 (32774) (26986 apresenta um balango patrimonial adicional no inicio do perfodo mais antigo divulgado, quando se realiza aplicagéo
Lucro bruto 19227 12463 62630 21377 ocspesasiinanceras ) 2 (5:841) (18.256) (32.774) (28.386) | retrospectiva de uma politica contabil, reapresentagio retrospectiva ou reclassificagéo de itens nas demonstragoes
) A : p . ; Resultado antes da provis@o do imposto de financeiras. O balango patrimonial adicional na data-base de 1° de janeiro de 2022 ¢ apresentado nessas demons-
Despesas gerais e administrativas 20 (13.362) (26.679) (28.883) (42.585) o N - PN . L - - o -
Despesas tributarias (796) (638) (1.129)  (1.039) renda e contribuigdo social 21.747 (47.079) 13.625 (52.181) | tragdes financeiras individuais devido a aplicagdo retrospectiva de determinadas politicas contabeis (Nota 2.14) pela
Equivaléncia patrimonial 9 15359 (16.026) o . Imposto de renda e contribuigo social-corrente 221 - - (455) - adp@éo ipicia[ da§ IFRSs. Adicionallllmente, a Administragdo da Companhia considerou as orientagdes emanadas da
Outras receitas (despesas) (218) 671 3237 (5.324) Imposto de renda e contribuiggo social-diferido 222 - - 8577 5.102 | Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, alterado emyno}vembro de 2023, na elabora-
Resultado operacional antes do resultado financeiro 20210 (30.209) 35855 (27.571) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 21.747 (47.079) 21.747 (47.079) iﬁ:sazssgﬁssgsmfg;gzs@;zgga; gzl:-e\zbz:Zse?g;nl?ﬁig:(Ijr;fsgg;gggSmE::set\;:ggisn’;r[;ﬂ:a;ei?;odeEnr;]Og‘IStZQgeezseﬁmngz;
R das Notas asd agoes financeiras individuais e consolidadas 31 de d bro de 2023 - (Em milhares de Reais) - I N - - - : } -
Contexto operacional: ARZK ENERGIA S A. (RZK ENERGIA ou Companhia), é uma sociedade an6nima de capital  (+) Mais valias-carteira de clientes 3.674 g;i?ﬁ ‘1’ gﬁ:s gzi?&gz;?z?:;gﬁ;ﬁsﬁg;‘:;ﬁéitsg:ﬁfaﬁxﬁ: Zm;]gﬂﬁlgljgz%zz i\gg;;egig?mc:;:cz;gg ?e
fechado, constituida em 12 de maio de 2017, cujo controle € compartilhado entre os fundos de investimento denomina-  (+) Mais valias-software 2.692 geragao de fluxo de caixa suficiente para honrar seus oompromiésos de curto prazo, mantendo a continuidade de
dos RZK Energia Fundo de Investimento em Participagdes Infraestrutura, e NM RZK Energia Fundo de Investimento  IR/CS passivo diferido (2.210) seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento d'e nenhuma incerteza material
em Participagdes em Infraestrutura, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 1° andar, conjunto 12, na  Ativos e passivos liquidos adquiridos a valor justo 4.387 S ’ ’ - h "
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O objeto social principal da Companhia é o desenvolvimento e explora-  Valor pago na aquisicdo da AMEE (3.359) grl:: npc(;isrsaas %s::rrndglvalgirsa(s;g?zg?:vtya: szor?ge ar essusi c:;cheaii rﬂﬁ]ﬁi(:igcljneua/-{ so zz:ﬁgﬁ;’i ,-;\Sggzy ;\iﬁx;’:ﬁ:ﬁ%ﬁz
¢&o de projetos e empreendimentos de infraestrutura destinados & geragéo de energia a partir de fontes renovaveis, (-) Ganho por compra vantajosa 1.028 p p : ¢

especialmente com o emprego de matrizes energéticas a partir da energia fotovoltaica e biogas, explorando tanto em
empreendimentos enquadrados como projetos de micro e minigeragéo distribuidas de energia, nos termos da Lei n°
14.300, de 06 de janeiro de 2022 e da Resolugdo Normativa n° 1.059/2023 da ANEEL, quanto empreendimentos de
geragdo de energia destinados a comercializagdo de energia elétrica no mercado livre e regulado de energia (ACL
e ACR), implantando e atuando, per si ou através de suas controladas, tais projetos de infraestrutura. Desde 2019,
a Companhia vem desenvolvendo projetos, aprovados junto aos érgdos ambientais e perante as distribuidoras de
energia elétrica e, como resultado disso, seu portfdlio de geragédo de energia cresceu substancialmente. Em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas detém 28 usinas em operagao, além de diversos projetos em
fase de construgéo e/ou implantagdo. Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 1° de janeiro
de 2022 ocorreram as seguintes reorganizagbes societérias: (a) Aquisicéo de 100% das agdes representativas do
capital social da Sao Jodo Energia Ambiental S.A. pela subsidiaria integral da Companhia denominada RZK BIOGAS
02 S.A,, ocorrida em 31 de agosto de 2021 (Nota 15); (b) Alteragdo do quadro de sécios, passando a RZK Energia
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (RZK Energia FIP) a deter 100% das agdes representativas
do capital social da Companhia, ocorrida em 06 de outubro de 2022; (c) Alteragéo do quadro de sécios com alteragéo
do controle mediante a subscrigdo de 100.000 novas agdes da Companhia pela acionista NM RZK Energia Fundo
de Investimento em Participagdes e Infraestrutura (NM RZK Energia FIP), que ingressou na Companhia em 21 de
outubro de 2022. As novas agdes foram subscritas, pelo valor total de R$202.830 o qual foi integralizado de forma
parcelada entre os meses de outubro 2022 e abril de 2023; (d) Aquisi¢ao de participagdo de 55% das cotas da AMEE,
pela controlada RZK Energia Participagdes Ltda. (‘RZK Energia Participagdes”), ocorrida em 1° de julho de 2022, data
em que os seguintes valores dos ativos adquiridos e passivos foram assumidos:

AMEE
Ativos e passivos liquidos adquiridos 97
(+) Mais valias-imobilizado 134

(e) Cesséo de controle pela Companhia, da controlada RZK Energia Participagdes Ltda. para a RZK Solugdes S.A.,
ocorrida em 31 de outubro de 2022. A RZK Energia Participagdes é controladora das seguintes sociedades: RZK
Servicos Ltda., RZK Comercializadora de Energia Ltda., Usina Marina SPE Ltda., RZK Administradora de Consércios
Ltda e AMEE-Sistema de Gestao de Energia Ltda.("AMEE”). Todas as Companhias deixaram de ser controladas
pela Companhia em 31 de outubro de 2022. (f) Aquisicdo de 100% das acdes representativas do capital social da
ECOWAY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e 24,61% das ag¢des representativas do capital social
da AMP1 BIOENERGIA LTDA, ocorrida em 21 de setembro de 2023 (Nota 15); (g) Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes incorporagdes de controladas: « Usina Salgueiro SPE Ltda, Usina
Platano SPE Ltda. e Usina Sequoia SPE Ltda. foram incorporadoras pela RZK Solar 01 S.A.; * Usina Caguagu SPE
Ltda., Usina Pinheiro SPE Ltda., Usina Magndlia SPE Ltda., Usina Salinas SPE Ltda., Usina Litoral SPE Ltda., Usina
Canoa SPE Ltda., Usina Fénix SPE Ltda., Usina Atena SPE Ltda., Usina Cedro Rosa SPE Ltda, Usina Pintangueira
SPE Ltda., Usina Castanheira SPE Ltda., e Usina Manaca SPE Ltda. foram incorporadoras pela RZK Solar 05; « Usina
Castor SPE Ltda., Usina Juazeiro SPE Ltda. e Usina Quartzo Rosa SPE Ltda. foram incorporadas pela RZK Biogas
02 S.A. Todas as operagdes foram feitas com valor patrimonial e dentro do grupo (entre controladas), desta forma, ndo
havendo efeitos contabeis no patriménio liquido da controladora. Resumo das politicas contabeis materiais: Base
de elaboragao e divulgagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: As demonstragbes
financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo divulgadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). As demonstra-
¢Bes consolidadas da Companhia, foram elaboradas e estao sendo divulgadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), além
das normas intemnacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards-IFRS), emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board-IASB. No caso da Companhia, essas préticas diferem das normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards-IFRS), somente no que se refere a capitalizagéo de

e consolidadas s&o elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na elaboragéo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas séo
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco
de crédito para determinag&o da provisao para perdas de crédito esperadas, assim como da anlise dos demais riscos
para determinag&o de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais A liquidagéo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstrages financeiras individuais
e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 19 de maio de 2024. Eventos subsequentes: A Companhia por meio da sua controla-
dora RZK Solar 29 SPE SA concluiu em 22 de margo de 2024 a captagdo de R$22.045 através de CRI com lastro em
nota comercial para a construgéo da usina solar fotovoltaica Saturnino localiza no municipio de Campos de Goytaca-
zes- RJ. Em 19 de abril de 2024 a Companhia por meio de suas controladas emitiu treze notas comerciais utilizadas
como lastros de CRI no valor de R$165.000 dos quais R$76.917 ja foram integralizados. Esse montante sera utilizado
para a construgdo de novos projetos de usinas solares fotovoltaicas. A Companhia firmou contratos de parceria com
a FIT Economia de Energia S.A. para instalagéo, operagdo e manutengéo de treze usinas de geragao distribuida até
o final de 2025, sendo doze de energia solar fotovoltaica e uma de biogas, num total de 40 MW de poténcia instalada.
Diretoria
Luiz Fernando Marchesi Serrano - Diretor Presidente; Jodo Pedro Correia Neves - Diretor Comercial
Contador
José Roberto de Souza - CRC 1SP 182434/5-0

As Demonstragdes Financeiras completas e Relatorio do Auditor Independente sobre as demonstragoes financeiras realizado por ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda.
foram publicadas na edigéo digital deste jornal conforme Lei n° 6.404/76, Art. 289 e encontram-se & disposigéo dos Senhores acionistas e interessados na sede social da Companhia.

Senhores Sécios: Em cumprimento as
findos em 31 de dezembro de 2023 e 20

~ SANTAS PARTICIPAGOES S/A.

CNPJ n°. 09.602.438/0001-14

disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo de V. Sas., as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios
22. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e
S&o Paulo, 15 de Maio de 2024.

RELATORIO DA DIRETORIA confianga. Colocamo-nos a disposigéo para quaisquer outros esclarecimentos.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em R$1)
ATIVO 2023 2022 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em R$1)
CIRCULANTE 13.140 59.827 Capital Social Reserva de Lucros Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Lucros/Prejuizos Acumulados Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.708 53523 | SALDO EM 31/12/2021 110.902.033 96.420.041 492.862 36.254.816  244.069.752
Impostos a Recuperar 6.919 5.790 | Lucro Liquido do Exercicio - - 48.941.032  48.941.032
Outros Créditos 514 514 | Aumento do Capital Social 144.090.714 (96.420.041) - (80.032.337)  (32.361.665)
NAO CIRCULANTE 472.771.770  260.590.666 | SALDO EM 31/12/2022 254.992.747 - 492.862 5.163.511  260.649.119
Investimentos 472.771.770  260.590.666 | Aumento do Capital Social 388.646.000 - - - 388.646.000
TOTAL 472.784.910  260.650.493 | Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - - - (176.512.039) (176.512.039)
PASSIVO E pATR|M6N|0 LiquiDo 2023 2022 | SALDO EM 3111212023 643638747 - 492.862 (171.348.529) ~ 472.783.080
CIRCULAN 1.830 1.373  DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS D (Receitas) que nao af o Caixa
Outras Obngaqoes 1.830 1.373 Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em R$1) Resultado Equwalenma Patrimonial 176.463.778  (48.971.915)
PATRIMONIO LiQUIDO 472.783.080  260.649.119 ] ] o 2023 2022 | prej. Operac. Bruto Antes Mudangas Capital de Giro (48.262) (30.883)
Capital Social 643.638.747  254.992.747 | Receita Operacional Liquida (176.463.778) 48.971.915 Variagio de Ativos e Passivos Operacionais
Reserva de Lucros - - | Resultado Equivaléncia Patrimonial (176.463.778) 48.971.915 Impostos a Recuperar (1.129) (249)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - Investida 492.862 492.862 Prejuuo ! Lucro Bruto . (176.6{%.;3; 48.&701;;%135) Outras Obrigagdes ! 457 1890
Lucros (Prejuizos) Acumulados (171.348.528) 5.163.511 . . ioes " : iopo )
TOTAL 472784910  260.650.493 Despesas Administrativas e Gerais (51.824) (34.583) ;f:iLd;evca;igaﬂ:; :;"c’lgz 253.22'522 832::2:22::: ( 43(3% (2;-2*1421)
Notas E asD des C - As Demonsiragbes Contabeis | Receitas Financeiras 3569 3699 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos | |
foram elaboradas de acordo com 0s critérios estabelecidos pela Lei n°. 11.638/07, | Prejuizo/Lucro Operacional (176.512.039)  48.941.032 Aumento de Investimentos 1118 _
que dispde sobre as sociedades por agdes e pela Legislacao Tributéria. O resultado | Préejuizo / Lucro Liquido do Exercicio (176.512.039)  48.941.032 Recebimento de Dividendos o 31.944
é apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimentos em empre- | Préjuizo / Lucro Liquido por Quota (Em R$) (1.708,68) 473,76 FI de Caixa das Afividades de Investiment 1118 31,944
sas coligadas estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O Capital R ] _DE;{lodNSTRAg?ESIPOS FLUX(?SZEZE:;CI%(;\Z Em RSt uxo de Caixa das / "2’5' aces ¢ I:;zze':‘e" 0s (@7.15) 2702
4 ara os Exercicios Findos em 31 de ode e m ( ¢ - s
Social esta representado por 103.303 quotas de R$ 1.073,57 cada uma. 2023 ( ) 2027 (+) Disponibilidades - " No Inicio do Periodo 53523 50821
ADIRETORIA:  Julio Cesar Cifarelli ( Contador ) CRC 1SP290623/0-0 Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais: (=) Disponibilidades - No Final do Periodo 5.708 53.523
Prejuizo / Lucro Liquido do Exercicio (176.512.039) 48.941.032  Mov. Liquida Cx., Bancos e Aplicagdo Liq. Imediata  (47.815) 2.702

SPM Participagoes S.A.

CNPJ n° 00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749.1
Edital de Convocagéo
Ficam os senhores acionistas da SPM Participagdes S.A. convocados a se reunirem em assembleia
geral extraordinaria, que se realizara, de forma presencial, no dia 28 de junho de 2024, as 10:00
horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 2.092, 15° andar, conj. 153, nesta Capital, a fim de deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: apreciar a proposta de cancelamento de agdes de sua prépria emissdo
existentes em tesouraria e autorizar os diretores da Companhia a tomarem todas as providéncias
necessarias a tal fim. Sdo Paulo, 18 de junho de 2024. A Administrag&o. (19, 20 e 21.06.2024)
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