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Como lidar com a geracao Z em busca
de um ambiente de trabalho produtivo

A famosa Geracdo Z, que é composta por jovens nascidos entre os anos de 1995 e 2010, esta cada vez
mais presente no mercado de trabalho

om caracteristicas

especificas e até dis-

tintas das geracoes
anteriores, esses jovens
trazem demandas e pers-
pectivas que os empresarios
precisam compreender e
incorporar para construir
um ambiente de trabalho
saudavel, produtivo e que
ambos estejam satisfeitos:
a empresa com a perfor-
mance e entrega deles, e 0s
colaboradores, enxergando
beneficios e possibilidade
de crescimento.

Marcus Marques, especia-
lista em aceleracdo empre-
sarial no Brasil, afirma que
0S empresarios precisam
entender o perfil dessa
nova geracao. “Os jovens da
Geracdo Z sdo altamente co-
nectados comastecnologias
e redes sociais do mundo
atual, e valorizam a trans-
paréncia, autenticidade das
marcas e a possibilidade de
promocao, ouseja, de serem
reconhecidos”. Eles, muitas
vezes, buscam ambientes
de trabalho que oferecam
flexibilidade como regime
hibrido.

Além disso, anseiam por
oportunidades de desenvol-
vimento pessoal e profissio-
nal. E imprescindivel que os
empresariosinvistam emum
ambiente de trabalho que va-
lorize ainovacdo, transparén-
cia, colaboracdo ereconheca
a contribuicdo deles. Eles
sdo criativos e trazem uma
energia nova para as empre-
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sas porque estao sempre em
buscade solugdesinovadoras
e tém uma facilidade maior
com tecnologias, softwares
e redes.

Unir essas habilidades ao
ambiente de trabalho pode
trazer grandes beneficios
para a empresa, visto que
hoje em diando se trata ape-
nas de ser mais produtivo,
mas criar estratégias para
que as redes sociais, tecno-
logias, planilhas e sistemas
sejam integrados.

Além disso, é fundamental
entender como oferecer
oportunidades de aprendi-
zado e crescimento.

E perceptivel que eles tém
muita sede por crescimento
e desenvolvimento. Progra-
mas de capacitacdo, benefi-
cios, plano de carreira, trei-
namentos, feedbacks l1ale
um ambiente que estimule o
aprendizado sdo essenciais

para manté-los engajados e
motivados. Elesniao buscam
apenas estarali,mas querem
entender o porqué estao ali
e como podem iniciar um
proximo passo.

Programas de bonificacdo,
metas e produtividade po-
dem ser importantes para
que os jovens busquem
crescer, atingir resultados,
e crescam junto com a em-
presa e que todos colham

“Os jovens da Geracao
Z sao altamente
conectados com as
tecnologias e redes
sociais do mundo
atual, e valorizam

a transparéncia,
autenticidade

das marcas e a
possibilidade de
promocao, ou seja, de
serem reconhecidos”

resultados. A construcdo de
uma cultura organizacional
é tdo importante quanto
processos e pessoas.

“Promover uma cultura
forte atrai esses talentos,
mas também enriquece o
ambiente de trabalho e esti-
mula a criatividade. Costumo
dizer que a cultura € o gestor
invisivel da empresa, uma
vez que estimula as pessoas a
agirematodo tempode forma
correta, aindaque os gestores
naoestejamaoredor”,aponta.

Uma base forte promove
um ambiente sauddavel,
evitando situactes como
fofocas e intrigas. Ndo es-
tamos falando apenas de
acOes que custam financei-
ramente para empresa, mas
reconhecer quem faz um
6timo trabalho, enviar emails
ou mensagens valorizando
grandes entregas, pode
contribuir para um melhor
engajamento”, detalha o fun-
dador do grupo acelerador.

As empresas que enten-
derem cada vez mais rapido
COmo pensa a nova geracao,
podem ter resultados ainda
mais expressivos. “Quem con-
seguir entender e se adaptar
as necessidades dessa gera-
¢ao, pode ter interessantes
vantagens. E umaimportante
chave para a empresa bater
metas e se destacar da con-
corréncia”, conclui Marcus.
- Fonte e mais informacdes:
(https://www.aceleradorem-
presarial.com.br/).

www.netj

en.com.br

Agua mineral vai ganhar mais
controle e sustentabilidade

Um importante encontro
entre a Associacdo Brasi-
leira da Indtstria de Aguas
Minerais (ABINAM) e o
governador de Sdo Paulo,
Tarcisio de Freitas, refor-
¢ou a implementacio e
destacou a relevancia da
nova legislacdo que exigira
um selo em todas as emba-
lagens de agua mineral no
estado.

A lei para todas as emba-
lagens, que seraregulamen-
tada em setembro deste
ano, entrara em vigor em
julho de 2025 e vai garantir
maior prote¢do ao meio
ambiente, mais qualidade,
no que diz respeito a ras-
treabilidade da 4gua e suas
fontes, além de beneficios
fiscais e reducdo do preco
da agua mineral envasada
no Estado.

A iniciativa, que ja é apli-
cadaaos garrafdoesmaiores,
visaampliar arastreabilida-
deeocontroledaorigemda
agua, trazendo vantagens
tanto ambientais quanto
fiscais. Amedida é vista com
otimismo pelos participan-
tes do setor, pois promete
nao apenas melhorar o
monitoramento dos recur-
sos hidricos, mas também
reduzir o preco das garrafas
de dgua envasadas em Sao
Paulo em até 6%, conforme
estimativas da ABINAM.

A implementacdo e pleno
cumprimento da legislacao
representa um avanco sig-
nificativo para a industria
de dguas minerais em Sao
Paulo. “A rastreabilidade
aprimorada vai permitir um

controle mais rigoroso da
qualidade da dgua, benefi-
ciando tanto os consumido-
res quanto omeioambiente,
assim como as empresas do
setor”, afirmou Carlos Lan-
cia, presidente da ABINAM.

Além dos beneficios am-
bientais, a ado¢ao do selo
trard uma maior transpa-
rénciae controle fiscal sobre
a produc¢ao e comercializa-
¢do das dguas minerais, o
que envolve mais controle
sobre a arrecadacdo. Isso
ndo apenas facilitara a
fiscalizacdo, mas também
incentivard praticas mais
responsaveis por parte das
empresas do setor.

A associacao do setor re-
forca que s6 terdo o selo as
empresas que respeitarem
a legislacdo de residuos
s6lidos e tiverem todas as
licencas para operacoes am-
bientais e sanitarias. Com
um prazo de adaptacgao até
julho de 2025, as empresas
tém tempo suficiente para
Se preparar e cumprir as
novas exigéncias, que serao
apresentadas com a regu-
lamentagao em setembro.

A expectativa é que essa
transicdo ocorrade maneira
tranquila, possibilitando
uma melhoria significativa
no controle da qualidade
da agua mineral no estado
de Sao Paulo. “A susten-
tabilidade e transparéncia
do processo através do
selo vai balizar o mercado,
gerando beneficios para
todaacadeia, cadavezmais
conectada e responsavel”,
finaliza Lancia.
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AVISO: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. O entendimento da situ-
acao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragées financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislagao societaria e da regula-

mentacao contabil aplicavel, que estao disponivel no seguinte endereco eletronico: https://jor

ios.com.br/publicidade_legal/ e na sede da empresa.

RELATORIO DA DIRETORIA

AVISO: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sao resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situ-
acao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislagao societéria e da regula-

mentacgao contabil aplicével, que estao disponivel no seguinte endereco eletronico: https://jor
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ios.com.br/publicidade_legal/ e na sede da empresa.

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Mensagem da Administracao. Prezados acionistas: Em conformidade as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragoes ATIVO < Nota 2023 2022 < Nota 2023 2022
Financeiras do exercicio findo em 31/12/23. Permanecemos a disposi¢do para eventuais esclarecimentos. Sao Paulo, 31/05/24. A Administragiao . - Receita operacional 17 85.691 89.965
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Circulante Custo dor prad did i d 8 (82.886) (76.970
_ _ Caixa e equivalentes de caixa 6 10665 11437 Custodosp e servicos pr 18 (82.886) (76.970)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Contas a receber de clientes 7 13.027 12,903 Lucro bruto L 2.805 12.995
ATIVO Nota 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Est 9 8‘1 83 6‘976 Despesas operacionais
Circulante Lucro liquido do exercicio 32.540 26.290 32.540 26.290 | stoques 3 3'968 5'01 2 Despesas administrativas e gerais 19 (1.477) (1.470)

Caixa e equivalentes de caixa 7 30346 23066 41.011 34503 Perdasem operagoes com mpostos a recuperar - - Outras receitas (despesas) operacionais 20 (107) (431)

Contas a receber de clientes 8 45914 41473 58941 54376 Item que sera posteriormente reconhecido Outros créditos . 2498 966 (1.584) 11.094

Estoques 9 8.191 3.874 16375 10.849 noresultado: Instrumentos financeiros 23 - 1 Resultado financeiro

Impostos a recuperar 10 4223  13.694 8.192 18706 "Hedge" de fluxo de caixa, liquido do Total do ativo circulante 38.341 37.295 Despesas financeiras 21 (157) (358)

Outros créditos 3.868 3.160 6.366 4,125 imposto de renda e da contribuigao social - - - - Nao circulante Receitas financeiras 21 3.163 4118

Dividendos a Receber 13 2.324 3.536 - - Resultado abrangente total 32.540 26.290 32.540 26.290 Contas a receber de clientes 7 10543 11.793 ' d 3.006 3.760
Total do ativo circulante 94.866 88.803 130.885 122.559 — Lucro operacional e antes do imposto
Nao circulante DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA :2‘)22;2: Zirfzii‘:j%irar 22 1232 1 g:g de renda e da contribuicio social 4227 14.854

Contas a receber de clientes 8 2.800 3294 13342 15.087 Fluxo de caixa das Controladora Consolidado o ‘: i 15 13‘386 12‘273 Imposto de renda e contribuigéo social

Impostos a recuperar 10 1706 2687 2786 2979 atividades operacionais Nota _ 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022 utros ativos - - Diferidos 22 (302)  (1.884)

Impostos diferidos 27 - - 1674 1982 Lucroliquido do exercicio 32540 26290 32540 26290  mobilizado 10 45217 48441 Comente » 2 (1479)  (3457)

Outros créditos 861 868 14.247 13.142 Ajustes para reconciliar o lucro liquido Total do ativo nao circulante 71.900  74.781 Lucro liquido do exercicio 2.446 9.513

f\tivos de direito de uso 1 2373 3.384 2373 3384  do exercicio com o caixa liquido gerado Total do ativo 110.241 112.076 Lucro por acao - R$ 0,06 0,22

nvestimentos 12 102.804 103.295 18520 18834 pelas atividades operacionais: o i 0
Imobilizado 14 377.843 352030 423.636 401.156 Depreciacio e amortizacio 23e24 44069 33695 51774 40531 P{\SSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2023 2022 _ DEM?NSTRACOES POS_FLUXOS DE CAIXA
P P < < Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022
Intangivel i 15 9425 9340 10685 10803 |RPJe CSLL diferidos 27 5727 6306 6030 8190 Lucro Liquido do exercicio = — %6 5513
Total do ativo nao circulante 497.812 474.898 487.263 467.367 Equivaléncia patrimonial 12 (3270) (10342 824) 829 Fornecedores " 6.338 7.049 LU q et . - g -
i q p ( ) ( ) ( ) ( ) Astil Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o
Total do ativo 592.678 563.701 618.148 589.926 Despesa de juros/encargos Empréstimos 12 22 1.192 AJUS lP o o pel prejuiz ) > com «
. Controladora Consolidado  ~sopre empréstimos 26 3457 6194 3470  6.490 Impostos e contribuicdes a recolher 13 4347 4213 Balxa iquido gerado pelas atividades operacionais: 103b 2706 6877
Zﬁiﬁ:\aﬁ: PATRIMONIOLIQUIDO Nota __ 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022 Despesa de juros/encargos Salarios, provisoes e encargos sociais 399 582 D:?r;:laagzojuros/encargos sobre empréstimos 21 "3 296
Scti ; sobre arrendamento 26 238 300 238 300 Instrumentos Financeiros 23 - 18 perda na venda/baixa do imobilizado 20 1.664 457
Empréstimos ¢ financiamentos e A 3hoel  Outras Receitas financeiras (1.707) (1399) (1707) (1.399)  Dividendos a Pagar 14 2324 3536 |RpjeCSLL diferidos 2 302 1884
ornececores - k - - Provisdo para perda esperada, liquida 26 767 2114 767 2114 Outras contas a pagar 188 32 (Aumento) reducio nos ativos operacionais:
Passivo de arrendamento 1 992 1392 992 1392 - < P!
Imbostos e contribuicoes a recolher 18 3111 1900 7458 6203 Reducdoaovalor Total do passivo circulante 13.618 16.622 Contas a receber de clientes 1.126 228
Salgrios rovisdes e gncar os sociais 19 9.958 8593  10.357 9.175 recuperével - Imobilizado 23 5.038 " 5038 " Nao circulante Estoques (1.207) (1.331)
N /P N g . " ) g Ganho/ (Perda) na venda e baixas At _ Outros créditos (1.532) 46
Adiantamentos de clientes 29 1.453 739 1.641 770 4o imobilizado 25 (1652) 4009 12 4466 Empréstimos 12 22
Outras contas a pagar 1200 8916 1200 8916 : . : Impostos e contribui¢ées a recolher 13 789 844 Impostos a recuperar . . 256 1.362
. - - - Outros 44 (270) (112) (229) s . Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Instrumentos financeiros 28 18 - . P Provisao para riscos 15 13.386 12273
Total do passivo circulante 62.831 65.983 74.125 79.068 (Aumento)reducao nosativos operacionais: Total d ivo no circulant 14175 13.139 Fornecedores (711) 808
Nio circulante i - . : Contas a receber de clientes (4713) 7362 (3.587)  7.590 P:t:imgnzzsl?«lqvl::cfo circulante . . Impostos e contribuicoes a recolher 1.038 1.239
it : Estoques (4.317) (1.408) (5.526) (2.739) r 0 Saldrios e encargos a pagar (183) (34)
E;r;y:ir\?gtér:ﬁrz:g:rr;}c:;\]rt\;entos H %2;; g?gi %g;; g?;i Outros créditos (701) (638)  (2.234) (592) Capital social . 16a)  81.750 81.750  Qutras contas a pagar 156 32
Outras contas a pagar 1b) 3004 3004 3004 3004 mpostosarecuperar 11.618 316 11874 1678 Reserva de capital - 1 Caixa gerado pelas atividades operacionais 11.074 21377
Impostos e contribuicdes a recolher 18 N - 789 844 Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: Reserva de lucros 16 b) 698 576  IRPJ e CSLL pagos (959) (3.033)
Impostos diferidos 27 23237 17510 23237 17510 Fornecedores 9720 15086 9009 15894  Ajuste de avaliaio patrimonial 16d) (12)  Jurospagos iy N (17)  (298)
Provisao para riscos 20 - - 13386 12273 Ismlp,qstos e contribuicdes a recolher 1?322 149‘71; 1 H; 223 3,21? Total do patriménio liquido 82.448 82315 ElauI:: ggléﬁ:agﬁziﬁi55:':3::';':&121;5?:&""3's 10.098  18.046
Total do passivo néao circulante 30.581 31.004 44.756 44.144 ~alariose encargos a pagar - . Total do passivo e do iménio liquid 110.241 112.076 Pfhh O3 ¢ i ! :
Patrimévrio liquido Adiantamento de clientes 714 (1.365) 871 (1.365) s pat Aqylsm’tzes‘de ativo |mob|||zad9 e |ntang|ve! . 10 (6.146) (5.130)
Capital social 21a) 338878 338.878 338878 338878 Outrascontas a pagar (7.261) (6.816) (7.105) (6.784) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (6.146)  (5.130)
Reserva de lucros 21b) 160388 127.848 160.389 127.848 Caixagerado pelas atividades 2023 __ 2027 Fluxode caixa das atividades de financiamento
Ajuste de avaliacdo patrimonial 21 d) - (12) - (12)  operacionais 102.056 81.461 113.128 102.838  Lycro liquido do exercicio 2.446 9513 EMpréstimos pagos (principal) 12 (1.188)  (6.988)
Total do patriménio liquido 499266 466714 499.267 466.714 Jurospagos (3.157) (7.122) (3.172) (7.420)  perdas em operagdes com Dividendos pagos - 169 (3336 (7387)
T P )peraco . Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (4.724) (14.375)
Total do passivo e do Imposto de Renda e Contribuicdo Item que sera posteriormente reconhecido no resultado: Reducio do saldo de cai ivalentes de cai (772)  (1.459)
patrimonio liquido 592.678 563.701 618.148 589.926 Social pagos (9.260) (2.261) (10.218) (5.294) "Hedge" de fluxo de caixa, liquido do Seldu;ao' 9‘53d 0 de caixa e equivalentes de caixa 1Ay 1-2 200
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Caixa liquido gerado pelas : ontribuicio soci 2o no fim do exercicio. : :
C M " L imposto de renda e da contribuicdo social 12 (12) Saldo no fim do exercicio 10.665 11.437
- at operacionais 89.639 72.078 99.738 90.124 = . . N
Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades de investimento Resultado abrangente total 2.458 9.501 Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (772)  (1.459)
Nota 2023 __2022 ___2023 __ 2022 . iicic5es de ativo DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
23;:;‘;::’;:23‘3&1'““““ 22 230.187 179.686 315.877 269.651 "\ 1/ i e intangivel 14e15 (78.970) (57.925) (85.116) (63.057) Reserva de Capital Ajuste de avaliagio Lucros (Prejuizos)

e servicos prestados 23 (150.839)(107.831) (233.725) (184.801) Recebimentodedividendos 13 = 3535  7.387 - - Nota _Capital social Reserva de capital Reserva legal patrimonial acumulados Total
Lucro bruto 70348 71.855 82.152 84.850 hecebimentonavendadeativoimobilizado 4918 10336 4918 10338 Saldos em 31 de dezembro de 2021 81.750 1 99 - - 81.850
Receitas (despesas) operacionais Caixa liquido aplicado nas Outros resultados abrangentes do exercicio - - (12) - (12)
Despesas administrativas e gerais 24 (37.578) (36.296) (39.055) (37.766) _atividades de investimento . (70.517) (40.202) (80.198) (52.719) Lucro do exercicio - - - 9.513 9.513
Outras receitas (despesas) operacionais 25 3618 (4.552) 3512 (4.984) EI“’:" de (Z'xa das lattl_wdades de financiamento ieiefYa |ega|d dividend - 477 - (S(‘S‘SS; s 5005
Equivaléncia patrimonial 12 3269 10342 823 831 Captagdes de empréstimos ntecipagao de dividendos - - - . .

quivaiencia patrimonia 48.657 41.349 47.432 42.931 efinanciamentos 17 20.000 - 20.000 Dividendos propostos - - - - (3.536) (3.536)
Resultado financeiro Pagamento de contraprestacao Saldos em 31 de dezembro de 2022 81.750 1 576 (12) - 82.315
Despesas financeiras 26 (6.036) (10.237)  (6.193) (10594) dearrendamento . 11 (1.665) (1.557) (1.665) (1.557) Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 12 - 12
Receitas financeiras 26 5.961 4738 9.125 8.856 Empréstimos pagos (principal e juros) 17 (10.177) (67.243) (11.367) (74.231) Lucro do exercicio B - - 2.446 2.446

(75)  (5.499) 2932 (1.738) Caixa liquido aplicado nas Reserva legal . - 122 - (122) -
Lucro operacional e antes do imposto atividades de financi (11.842) (48.800) (13.032) (55.788)  Reserva de capital m - - - (1)

de renda e da contribuicao social 48.582 35.850 50.364 41.193 Aumento (reducao) do saldo de Dividendos propostos 14 - - - - (2.324) (2.324)
Imposto de renda e contribuigao social caixa e equivalentes de caixa 7.280 (16.924) 6.508 (18.383) Saldos em 31 de o de 2023 81.750 - 698 - - 82.448
Diferidos 27 (5727) (6306) (6.029) (8.191) Saldo no inicio do exercicio 23.066 39.990 34.503 52.886 A DIRETORIA
Correntes 27 (10.315) (3.254) (11.795) (6.712) Saldo no fim do exercicio 30.346 23.066 41.011 34.503 " . n -

Lucro liquido do exercicio 32540 26290 32540 26.290 Aumento (redugo) do saldo de Julio Cesar Yassuhira - Contador - CRC 15P 219965/0-1
Lucro por acéo - R$ 21e) 0,10 0,08 0,10 0,08 caixa e equivalentes de caixa 7.280 (16.924) 6.508 (18.383)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de lucros Ajuste de Lucros

Nota _Capital social _Reservalegal Retencaodelucros _avaliacdo patrimonial _acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 338.878 6.931 94.627 (179) - 440.257
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 167 - 167
Lucro do exercicio 21 - - 26.290 26.290
Reserva legal 21 1.314 - - (1.314) -
Transferéncia para reservas - - 24976 - (24.976) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 338.878 8.245 119.603 (12) - 466.714
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 12 - 12
Lucro do exercicio 21 - - 32.540 32.540
Reserva legal 21 1.627 - - (1.627) -
Transferéncia para reservas - - 30914 - (30.913) 1
Saldos em 31 de dezembro de 2023 338.878 9.872 150.517 - - 499.267

A DIRETORIA

J

ulio Cesar Yassuhira - Contador - CRC 1SP 219965/0-1
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