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Os pontos de virada inevitaveis para
transformacoes nas empresas

A maioria dos lideres (79%)
considera que os pontos de
virada sao inevitaveis para a
transformacdo nas empresas.

orcentagem semelhante (72%) concor-

da que é facil perder os sinais de que
algo esta saindo errado emum programade
transformacao. Ja 61% dizem que € dificil
saber quando intervir ou manter o curso
durante uma transformacao.

Os dados sao de estudo da EY com a
Said Business School da Universidade
de Oxford. Para chegar a eles, foram
entrevistados, entre junho e julho do ano
passado, 846 lideres seniores e 840 fun-
ciondrios provenientes de empresas com
mais de US$ 1 bilhdo em receitas anuais
em 16 setores industriais e 23 paises nas
Américas, Asia-Pacifico e Europa, Oriente
Médio, India e Africa.

Praticamente todas as transformacoes
(96%) passaram por pelo menos um ponto
de virada, que representa momentos deci-
sivos para o sucesso ou fracasso das mu-
dancasnas organizacdes. O ponto de virada
pode resultar na melhora do desempenho
em processo ou projeto especifico, fazendo
com que os profissionais prosperem nos
seus objetivos, ou ocasionar a falha do
programa de transformacao.

Em ambos os casos, ha reflexos na ex-
periéncia emocional dos colaboradores. Os
pontos de virada bem-sucedidos tém 1,9
vez mais probabilidade de fazer com que o
programa de transformacao supere os KPIs
tracados. Alémdisso,aprobabilidade € quase
o dobro de melhorar a preparacdo e a mo-
tivacao da forca de trabalho para a préxima
transformacido, o que contribui para fazer
com que a organizacio abrace um estado
de mudanca continua, cenario desejavel no
ambiente atual de intensa modificagao.

Por outro lado, os pontos de virada
malsucedidos ndo melhoram o desempe-

Pesquisa revela a opiniao dos contadores
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nho dos processos ou projetos, piorando
a situacao deles. Eles tém 1,6 vez mais
probabilidade de levar toda a transforma-
¢ao a um desempenho inferior e 3,4 vezes
mais chances de despertar nos colabora-
dores emocoes negativas, como tristeza e
ansiedade, trazendo assim prejuizos para
o bem-estar da forca de trabalho e para a
organizacao em geral.

Ainda que os pontos de virada possam
ocorrer a qualquer momento durante o
programa de transformacao, trés quartos
deles acontecem nas fases de planejamen-
to e de implementacdo inicial, ainda de
acordo com o estudo. Por isso, abracar,
comecando pelo engajamento dalideranca,
esses primeiros pontos de virada coloca o
programa em uma trajetoria ascendente.

Ha basicamente dois fatores que desen-
cadeiam pontos de virada. O primeiro sdo
as ameacas externas, como pandemias,
guerras ou choques economicos. Essas
situacoes costumam estar interligadas, ja
que pandemias ou guerras geram inevita-
velmente crises econémicas. O segundo
retne as questoes e os desafiosinternos das
proprias empresas, que precisam entregar
resultados consistentes de negocio.

As organizac¢des que langam um progra-
ma de transformacdo estdo se movendo
para um novo estagio. Até a chegada a
essa etapa, ha um estado de desalinha-
mento, também conhecido como espago
intermedidrio, que cria um desequilibrio
tanto no lado racional, em aspectos como
tecnologia, modelo operacional, incentivos
e capacidade, quanto no emocional, como
propriedade dasolu¢do, dinamica de poder
e comportamentos dos colaboradores.

A falta de clareza sobre como proceder
para obter sucesso na transformacao faz
a diferenca entre o sucesso e o fracasso.
Quanto mais estiver claro o caminho a ser
percorrido, comaadocdo dosinstrumentos
adequados, melhor para o resultado final.

Para obter essas constatacdes, o estu-
do considerou entrevistados envolvidos
em uma grande transformacdo na sua
organizacao atual nos ultimos cinco anos,
centrando-se emum tinico ponto de virada,
que foi definido como o momento em que a
liderancaacredita que uma transformagcao
saiu ou saird do rumo e intervém com a
intencdo de melhorar seu desempenho
ou seus resultados. - Fonte: Agéncia EY
(ey@fsb.com.br).

Como estao seus clientes? Dez dicas para

sobre a Reforma Tributaria

A pedido do jornal Folha de S. Paulo, a IOB, que une Inteligéncia em
Legislacao e Tecnologia avancada para resolver os desafios de contado-
res e de empresas de todos os portes, realizou uma pesquisa inédita: A
'Opiniao dos Contadores Brasileiros sobre a Reforma Tributaria'.

Fim do IR: guia pratico para
empreendedores e empresarios MEI
Com o fim do IR para Microempreendedores Individuais (MEIs), muitos

empreendedores e empresarios de pequeno porte se perguntam quais sao
0s proximos passos em relacao aos seus impostos e contabilidade. »

Como o ESG voltado para o RH vai impactar

0s negocios

A pesquisa “Lideres de Negécio do Brasil e ESG”, realizada pela
Data-Leaders, registrou que apenas 16% dos lideres de negécio
conhecem de forma aprofundada sobre as praticas ESG. »

evitar Churn em sua empresa

Um dos principais desafios de uma empresa € o churn, ou taxa de
cancelamento. Uma métrica critica no mundo dos negdécios, especial-
mente em servigos por assinatura e industrias de SaaS. Essa métrica é
fundamental para empresas que dependem de receitarecorrente, pois
o churn pode ter um impacto significativo na receita e no crescimento

do negécio. P
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Pregao viva-voz é tema de exposicao virtual
do Museu da B3

Museu da Bolsa do Brasil acaba de lancar mais uma exposicao virtual
no Google Arts & Culture, intitulada “Vozes do Mercado: a tradicdo
do pregdo viva-voz”. A mostra, que surge como uma iniciativa em
comemoracido a Semana Nacional de Arquivos, objetiva abordar as
principais caracteristicas do pregio viva-voz, uma modalidade em que
as negociagoes eram realizadas presencialmente pelos operadores das
corretoras nos ambientes das bolsas de valores. O pregido viva-voz foi
um modelo que perdurou por mais de um século, até ser substituido
pelas negociacoes eletronicas. Apesar de seu fim, ainda sobrevive no
imaginario coletivo, constituindo-se como um icone emblemaético do
mercado de capitais. A exposi¢do utiliza documentos que compdem o
acervo do Centro de Referéncia do MUB3, como fotografias e trechos de
depoimentos do Programa de Histéria Oral. Por meio desses materiais,
os visitantes poderao conhecer de perto a atmosfera e as peculiaridades
do pregao viva-voz, bem como compreender aimportancia dessa pratica
na historia do mercado financeiro. Confira em: (https://mub3.org.br/).

Pb> Leia a coluna completa na pdgina 3
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Reprodugéo: https://www.ubisoft. /pt il d/
news/5JEWsSKwGmJDmIvvM12PpN
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Ubisoft anuncia desafio de dublagem para
Assassin’s Creed Shadows

A Ubisoft acaba de lancar um desafio de dublagem em que os jo-

gadores e fas da franquia tenham a oportunidade de dublar cenas
iconicas de Assassin’s Creed. Os vencedores emprestarao suas vozes
a um personagem nao jogavel de Assassin’s Creed Shadows, que sera
langado em 15 de novembro de 2024. Para participar do concurso, os
interessados precisam selecionar uma das cenas que serao postadas
nos canais de Assassin’s Creed e da Ubisoft em seus paises, criar
uma dublagem para o video usando o recurso “Duet”, no TikTok, e
compartilhar o contetdo em seu perfil com a hashtag #AssassinsCre-
edDubbingChallenge. Os melhores participantes serdo convidados a
ir a Londres para participar de uma sessao de gravagdo conduzida por
profissionais do segmento, emprestarao suas vozes a um personagem
de Assassin’s Creed Shadows e aprenderao mais sobre o fascinante
trabalho dos dubladores e dubladoras (https://www.ubisoft.com/pt-br/
game/assassins-creed/news/5JEWsSKwGmJDmlvvM12PpN). »
Leia a coluna completa na pagina 2

https://youtu.be/Cq4ZI50n8ZY
7si=-Jyc2cmZjnDAaT5Z 11k
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Com o aumento
constante de transagoes
Sfinanceiras no mundo
online, a sequranga
dos usudrios se tornou
uma, preocupacao
Sundamental,
principalmente em
relagdo ao uso do
mternet banking.

esse contexto, as re-

des privadas virtuais

(VPNs) se consagram
ferramentas valiosas para
protegerem as informacgdes
sensiveis dos clientes.

Uma VPN cria uma conexao
criptografada entre o disposi-
tivo do usuario e um servidor
remoto operado pelo provedor
do servicgo. Isso significa que
todas as comunicacdes entre
o aparelho e a internet sdo co-
dificadas, tornando extrema-
mente dificil a interceptacao
de hackers para decifrar os
dados transmitidos. Em outras
palavras, ninguém pode visua-
lizar o trafego — nem terceiros
maliciosos, nem o provedor de
servicos de internet (ISP).

No contexto do internet
banking, essa camada adicional
de seguranca oferecida ganha
aindamais destaque. Afinal, es-
tamos falando diretamente de
informacoes e dados sensiveis
atrelados a movimentagoes
financeiras.

O internet banking é
seguro sem uma VPN?

Eis a pergunta que ndo quer
calar e a resposta é: depende.
Na maioria dos casos, se 0
usuario tiver habitos seguros
na internet, ainda podera ter
um nivel razodvel de prote-
¢a0 ao usar um site oficial de
banco. Mas se usar uma VPN
para transacoes bancarias ou
online, o trafego de dados sera
criptografado e, portanto, a
conexao estara ainda mais
protegida.

Principais pontos de
atencao

Conectar-se a uma rede wi-
-fi publica, por exemplo, seja
durante uma viagem ou num
café, é muito arriscado. Os
cibercriminosos podem facil-
mente usar redes abertas para
invadirem dispositivos; alguns
criam até mesmo wi-figratuitos
e falsos. Portanto, se usar uma
rede publica paraoperacoesde
internet banking, certifique-

News

z Sao Paulo, quarta-feira 19 de junho de 2024

OpINIAO

-se de contar com uma VPN.
Ela criptografara todas as
atividades, o que significa que
terceiros mal-intencionados
que estejam no mesmo wi-fi
serdo impedidos de entrar no
seu sistema.

Se também utiliza aplica-
tivos de banco no celular ou
transfere fundos pelo aparelho
enquanto esta fora de casa, a
VPN € mais uma vez a aliada
necessaria, ja que os disposi-
tivos moéveis também podem
ser alvos de criminosos.

Também vale mencionar que
a maioria das VPNs gratuitas
possui infraestrutura de baixo
custo. Portanto, nao integram
recursos adicionais que o0s
provedores de VPN confidveis
oferecem e sao muito mais
suscetiveisavazamentos de IP.
Além disso, quando os servicos
sao gratis, frequentemente
estdo repletos de antuncios,
registram as atividades dos
usudrios e armazenam dados
paravender aterceiros. Sendo
assim, € essencial selecionar
uma VPN que tenha uma
politica estrita voltada a nao
registrar informacoes e que
utilize os mais altos padroes
de criptografia.

Mantenha habitos seguros

Embora as VPNs oferecam
uma camada adicional de
protecdo, os usuarios ainda
precisamadotar praticas de se-
guranca basicas, como manter
dispositivos e softwares atuali-
zados, utilizar senhas robustas
e Unicas para contas bancarias
e contar com umbom antivirus.
Afinal, o recurso por si s6 ndo
é a solucdo magica para todos
0s perigos online.

Em tltima analise, as VPNs
oferecem vantagens significa-
tivas em termos de seguranca
e privacidade para o internet
banking, mas nao sio uma
medida isolada. Os usudrios
devem adotar uma abordagem
holistica para protegerem
suas informacdes financeiras,
combinando o uso de uma VPN
confidvel, que tem o poder
de impulsionar a protecao
digital. Com essas precaucoes
em mente, a utilizacdo desse
recurso pode, de fato, tornar as
movimentacoesmais seguras e
tranquilas.

(*) Cybersecurity expert da NordVPN,
empresa especializada em solugdes
de privacidade, seguranca e rede
privada virtual (VPN). - E-mail:
nordvpn@nbpress.com.br
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Mais um round na luta home
office versus trabalho presencial

O banco Wells Fargo, o terceiro maior dos Estados Unidos, demitiu um grupo de cerca de vinte
funcionarios que atuavam em regime de home office apds descobrir que os mesmos apenas fingiam
estar trabalhando, iludindo os sistemas de controle.

Vivaldo José Breternitz (*)

ara isso, usavam dispositivos que

simulavam a utiliza¢ao dos teclados

e mouses de seus computadores,
sem que sequer estivessem proximos
destes.

Software e hardware que fazem parecer
que alguém esta utilizando o mouse ou
digitando sao encontrados com facilidade;
instrucoes para seu uso estao disponiveis
emredes sociais como Reddit e TikTok. Os
dispositivos em si podem ser encontrados
na Amazon por menos de US$ 20; adeptos
do “do it yourself” podem construi-los
utilizando Raspberry Pi e alguns outros
componentes eletronicos.

Esses dispositivosimpedem que os com-
putadores entrem no modo de hibernacao
quando nao estdo sendo usados; eles nao
movemomouse ou o teclado, mas enganam
softwares de monitoramento, fazendo-os
assumir que o usuario esta ativo. Softwares
desse tipo sdo amplamente utilizados por
empresas que mantém grande nimero de
funciondrios em home office.

Quando a pandemia foi controlada, o
setor financeiro rapida e agressivamen-
te trouxe seus funciondrios de volta ao
escritério. No entanto, o Wells Fargo
demorou mais do que a maioria de seus
concorrentes para fazer isso; o banco sé
comecou a exigir o retorno dos funciona-
rios ao escritério no inicio de 2022, sob
um “modelo hibrido flexivel”, que exige
que a maioria dos funcionarios esteja
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no escritério pelo menos trés dias por
semana. Ocupantes de cargos executivos
trabalham de forma presencial.

Ao que parece, as previsoes de que o
trabalho presencial diminuiria muito nao
estdo se mostrando corretas.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor da FATEC SP, consultor e diretor
do Férum Brasileiro de Internet das Coisas.

Avatares humanizados revolucionam a forma
de interagir com a tecnologia

Vivemos em uma era de transforma-
¢Oes tecnoldgicas rapidas e intensas.
Uma das mais fascinantes é a evolugao
dos avatares humanizados, que estdo
revolucionando a maneira como intera-
gimos com a tecnologia. Esses avatares,
que comecgaram como representacoes
digitais, agora se apresentam como
influenciadores virtuais, colaborando
com marcas e até mesmo se comuni-
cando diretamente com o seu publico.

Mas, além disso, esses personagens
digitais estdo se tornando figuras cen-
trais na comunicacdo entre marcas e
consumidores. Muitas celebridades e
empresasja utilizam avatares para estrei-
tar lacos com seus seguidores e clientes.
No entanto, estamos apenas comec¢ando
a vislumbrar o verdadeiro potencial
desses avatares, que também prometem
transformar a comunicacao interpessoal
através datecnologia. Asnovas geracoes,
que passam grande parte do tempo em
plataformas sociais gamificadas como
Roblox, Minecraft e Fortnite, ja estdo
familiarizadas com a projecdo de seus
avatares nesses universos virtuais. Eles
nao apenas interagem com seus amigos,
mas também personalizam suas experi-
éncias comroupas, casas e ativos digitais.

O aspecto mais interessante deste
momento é que, gragas as novas ferra-
mentas demodelagem 3D e ainteligéncia
artificial, esses avatares estdo deixando
de ser apenas perfis de midia social. Eles

que podem ser programados para atender os participantes de forma
amigavel e pré-ativa, proporcionando uma experiéncia tnica desde o
momento do check-in (https:/www.humanrobotics.ai/).
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estao se transformando em personalidades
auténticas, verdadeiros cérebros digitais
(ou humanos virtuais), capazes de inte-
ragir de forma empatica e genuina. Essa
evolucdo significa que os avatares ndo
serdo mais passivos; eles comecardo a
agir ativamente, interagindo conosco de
maneiras inovadoras. Imagine um avatar
que lembra de compromissos, faz pergun-
tas relevantes e responde de forma perso-
nalizada, sem necessitar de um comando
inicial nosso. Isso é um vislumbre da nova
era de comunicacdo homem-maquina.

Os avancos tecnolégicos estdo permi-
tindo que esses avatares desenvolvam
caracteristicas fisicas e comportamentais

redes de comunicacdo e internet quantica. A comunicacdo quan-
tica permite uma seguranca absoluta na transmissdo dos dados,
impossibilitando hackear informacoes. A pés-graduacgio Lato Sensu

préoprias. Eles ndo s6 colaboram em
campanhas publicitarias, mas também
tém presenca significativa nas redes
sociais e geram negodcios reais. Suas
personalidades sdo cuidadosamente de-
senvolvidas em conjunto com as marcas
ou pessoas que representam, refletindo
seus anseios e interesses. Essa evolugao
promete criar um vinculo emocional mais
profundo entre as pessoas e as maquinas.

Os avatares humanizados nio apenas
estdo mudando aforma como interagimos
com a tecnologia, mas também estdo
criando possibilidades de comunicagao
e relacionamento. Eles podem influen-
ciar positivamente diversos setores,
desde o marketing até a educacio, pas-
sando pela satude e o entretenimento.

Ao assistir a evolucao dos avatares hu-
manizados, podemos antever um futuro
em que a comunicacado com a tecnologia
sera mais intuitiva, personalizada e emo-
cionalmente conectada. Esse avanco nio
apenas facilitanossas vidas, mas também
nos oferece novas formas de expressiao
e interacdo. Estamos a beira de uma
revolucao na maneira como nos relacio-
namos com a tecnologia, e os avatares
humanizados estdo na vanguarda dessa
transformacao.

(Fonte: Ney Neto é Sécio e Head de Inovacao

da BiobotsTec, uma empresa de tecnologia
especializada em inteligéncia artificial, web3, e na
formacgao de comunidades digitais tokenizadas).

ricardosouza@netjen.com.br

Ao invés das tradicionais recepcionistas de cabelos alinhados e

roupas impecaveis, imagine-se agora entrando em um evento
corporativo com um clima mais futurista, onde é recebido por robos
elegantemente vestidos e com uma expressdo facial simpéatica, mas
claramente robdtica. A utilizacdo de robds de atendimento em even-
tos corporativos estd mudando a forma como as empresas interagem
com seus participantes. A tecnologia robética oferece uma abordagem
moderna e eficiente para a recepcdo e assisténcia durante eventos
empresariais. Um exemplo € o0 "Robios Go", da Human Robotics, startup
que cria robds sociais e personalizaveis para atendimento presencial,

é voltada para graduados em Engenharia Elétrica, Engenharia da
Computacdo, Engenharia de Controle e Automacéo, Engenharia
de Telecomunicacdes, Fisica, Matematica e cursos correlatos. A
primeira turma serd iniciada em julho de 2024, de forma gratuita,
com duracdo de 6 meses, namodalidade presencial. Neste primeiro
momento serdo oferecidas 30 vagas, sendo 20 com bolsas de R$ 5mil
para que os profissionais possam se dedicar de forma exclusiva aos
estudos. O edital tem previsdo de ser publicado em junho de 2024,
no site (https://materiais.senaicimatec.com.br/pos-graduacao-quiin)

Especializacdo em Comunicacdo Quantica

Centro de Competéncia Embrapii em Tecnologias Quanticas

(QuIIN - Quantum Industrial Innovation) lan¢ou o curso de p6s-
-graduacdo de Especializacdo em Comunicacdo Quantica, no Centro
Universitario Senai Cimatec, em Salvador (BA). O ensino € parte dos
objetivos do Centro de Competéncia na formacio e capacitacdo de
profissionais especializados no tema. O curso, considerado inédito
no Brasil, terd foco na pesquisa e desenvolvimento de criptografia,
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Quase 1/4 do ter[itério brasileiro
pegou fogo nos ultimos 40 anos

Quase um quarto do territorio brasileiro pegou fogo, ao menos uma vez, no periodo entre 1985 e
2023. Foram 199,1 milhoes de hectares, o equivalente a 23% da extensao territorial brasileira

a area atingida por

incéndio, 68,4%

eram vegetacao na-
tiva, enquanto 31,6% ti-
nham presencadaatividade
humana, notadamente a
agropecuaria. O Cerradoea
Amazonia sdo os principais
biomas vitimas da acdo do
fogo, sejade origem natural
ou provocada pelo homem.
Juntos, sdo 86% da area
queimada.

Joédson Alves/ABr

Os dados obtidos pormeio
de comparacdo de imagens
de satélite fazem parte de

Da drea atingida por incéndio, 68,4% eram vegetagdo nativa,
enquanto 31,6% tinham presenga da atividade humana,

notadamente a agropecudria.

um estudo divulgado ontem
(18) pelo MapBiomas Fogo,
rede que envolve universida-
des, (ONGs) e empresas de
tecnologia. Pelas imagens
de satélite, os pesquisadores
conseguem analisar o tama-
nho e o padrao histérico das

MapBiomasFogo, Ane Alen-
car, explicou que é possivel
chegar ao entendimento
de que a maior parte das
queimadas nédo tem origem
natural, quando raios, prin-
cipalmente, sdo iniciadores
do fogo.

vidade humana”, aponta a
geodgrafa. O principalmotivo
para chegar a conclusdo é
o periodo em que acontece
grande parte dosincéndios,
que sdo concentrados em
agosto e setembro. “Onde
queima mais, Cerrado,

areas incendiadas, mas nao
é possivel apontar com cer-
teza o que iniciou o fogo. No
entanto, a coordenadora do

“A gente pode inferir que
a grande maioria é incéndio
causado ouiniciado pela ati-

Amazonia e, agora, infe-
lizmente, no Pantanal, é
periodo seco, periodo em
que, provavelmente, € bas-

E-commerce continua
a conquistar novos compradores

O consumidor brasileiro tem feito esco-
lhas que impactam diretamente o cenario
de canais. Em 2024, por exemplo, as mis-
sbes menores comegam a estabilizar e o
abastecimento se fortalece. E o que aponta
o estudo Consumer Insights Q1 2024, pro-
duzido pela Kantar, lider em dados, insights
e consultoria. Com amaior estabilidade na
ominicanalidade, a perda em penetracao
afetatodos os canais, exceto o e-commerce.
No longo prazo, o meio ganhou 1,4 p.p. de
penetracdo, totalizando cerca de 14 mi-
Ihoes de lares no Brasil. Nesse contexto,
0s novos compradores foram os que mais
impulsionaram o volume por viagem (alta
de 32,3%), enquanto os repetidores foram
os mais fiéis (frequéncia de 6,1 visitas).
As compras via e-commerce foram feitas
por meio de sites ou aplicativos dos vare-
jistas (representaram 54% em valor), e as
cestas apresentaram 10% mais categorias
em comparacdo ao ano anterior, sendo

as marcas econdmicas as preferidas dos
consumidores (51,3% em volume).

Para missdes de abastecimento e re-
posicdo, os consumidores preferiram os
Atacados, os Supermercados, os Hipers
e o Varejo Tradicional. Eles foram fre-
quentados, entre o 1° e 0 10° dia do més,
com destaque para as cestas de Limpeza,
Commodities e Pereciveis. Ja para as oca-
sides de urgéncia, foram escolhidos Porta
a Porta, Perfumarias e Farmacias.

Esses canais foram frequentados, prin-
cipalmente, entre o 11° e 0 20° dia do més
para suprir as cestas de Higiene & Beleza
e Medicamentos. “Independentemente da
missao, umaspecto € unanime: houve uma
maior percepcdo de promocdes entre os
compradores na comparacio entre 2023
e 2024”, comenta Desiree Wichineski,
Gerente de Solucdes Avancadas da Kantar.
- Fonte e mais informacodes: (www.kantar.
com/brazil).

tante dificil de acontecerem
as descargas elétricas das
tempestades”, detalha Ane.
A estacdo seca, entre julho
e outubro, concentra 79%
das ocorréncias de area
queimada no Brasil, sendo
que setembro responde por
um terco do total.

Quase metade (46%) da
area queimada esta concen-
trada em trés estados: Mato
Grosso, Pard e Maranhao. De
cada 100 hectares queima-
dos, 60 sdo em territérios
particulares. Na avaliacido
da ministra do Meio Am-
biente, Marina Silva, ha um
agravamento dos problemas
de natureza climatica, e as
consequéncias chegario
mais cedo este ano, com re-
percussao ambiental muito
grave. “Em funcdo disso, ja
estamos agindo na légica da
gestdodoriscoendoapenas
do desastre”, disse Marina
(ABr).

Mais de R$ 85 bilhoes
ja foram investidos
no RS desde inicio
de enchentes

Embalancodivulgadonestase-
gunda-feira, a secretaria detalha
a atuacao de 30 mil profissionais
das Forcas Armadas e de forcas
de seguranca ligadas ao Ministé-
rio da Justiga e Seguranca Publi-
ca, que contribuiram emparte do
salvamento de 89 mil pessoas e
de 15 mil animais silvestres, do-
mésticosede produciaopecudria.
O balanco da secretaria também
destaca o apoio a empresas por
meio de financiamentos. Medida
proviséria autorizou trés linhas
parafinanciamento que totalizam
R$ 15 bilhdes a empresas de lo-
cais impactados pela calamidade
publica. Aslinhas de empréstimo
sdo destinadas a contratacdo de
servigos,aquisiciodemaquinase
equipamentos, financiamentode
empreendimentos e para capital
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Ewm junho, o ddlar jd
avanca 2%, acumulando
uma valorizacdo de 10,4%
contra o real em 2024

ste movimento de alta
E acende um alerta entre
economistas e gestores
financeiros, que ndo esperam
uma melhora acentuada no
curto prazo. O temor em rela-
¢do aos mercados emergentes
e a percepc¢ao de risco local
levaram o cambio doméstico
a mais uma sessdo de desva-
lorizacao firme

No pior momento das nego-
ciacoes, o dolar a vista chegou
a se aproximar de R$5,39,
com o possivel acionamento
de mecanismos de “stop loss”,
que encerram operacoes apos
atingir determinadas perdas. A
permanéncia do ddlar na faixa
entre R$5,35eR$5,40 pormais
tempo deve ampliar a pressdo
sobre os precos, dificultando a
tarefa do Banco Central (BC)
de trazer a inflacdo a meta
e pressionando os juros de
mercado.

A manutencido da taxa de
juros americana em patama-
res elevados é um dos fatores
externos que contribuem
para a valorizagdo do ddlar.
A expectativa inicial era que
a taxa de juros caisse no pri-
meiro semestre de 2024, ouna
pior das hipéteses, no segundo
semestre. No entanto, as taxas
permanecem elevadas, entre
5% e 5,25%, tornando os titu-
los publicos americanos mais
atrativos para os investidores.
Além disso, o real tende a se
desvalorizar quando ha um
maior volume de importacao,
aumentando a demanda por
dolares.

Quando amoeda se valoriza,
ha um incentivo maior para a
exportacao brasileira. O Brasil,
com seus principais produtos
agricolas, como carnes, vé um
aumento nas exportacoes de-
vido a desvalorizacao do real.
Empresas como JBS, Marfrig
e Minerva, maiores produtoras
de carnes do mundo, prefe-
rem exportar a manter seus
produtos no mercado interno.
Isso resulta em menor oferta e

aumento dos pre¢os no mer-
cado brasileiro, impulsionando
a inflacao.

Nos tltimos meses, os ali-
mentos tém sido o principal
motivo damanutencao de uma
inflacao alta, contrariando as
expectativas iniciais. Esse
cendrio mantém a taxa Selic
elevada, desestimulando o
crescimento e investimentos.
Grandes empresas brasileiras,
com capital aberto na B3, e
multinacionais instaladas no
Brasil, tendem a reduzir seus
investimentos devido aos altos
custos de financiamento.

Esse ambiente desafiador
nao s6 afeta as grandes cor-
poracdes, mas também as
pequenas e médias empresas
que prestam servicos a elas.
A reducdo do apetite por
contratacdes pode resultar
em aumento do desemprego,
prejudicando ainda mais a
economia. A expectativa de
crescimento do PIB brasileiro
para este ano e para 2025 é
sombria, refletindo diretamen-
te nos préximos anos.

A incerteza econdmica glo-
bal, principalmente a vo-
latilidade do doélar, causa
desconfianca e prejuizos para
qualquer nacio, empresa ou
governo. Nos préximos meses,
essa volatilidade deve conti-
nuar impactando diretamente
as decisdes econdmicas. Se a
inflacdo americanaaumentar, a
taxa de juros pode subir ainda
mais, dificultando a recupe-
racdo economica no Brasil.
Por outro lado, uma eventual
queda na inflagdo e nos juros
americanos pode atrair capital
estrangeiro de volta ao Brasil,
aliviando a pressdo sobre a
inflagdo e permitindo uma
reducao na Selic.

Contudo, essas possiveis
melhorias s6 devem ocorrer a
partir do primeiro semestre de
2025. Até 14, o cendrio econo-
mico permanece incerto e de-
safiador. A volatilidade cambial
eaaltados precos continuarao
sendo os principais obstaculos
para o crescimento e estabili-
dade economica do Brasil.

(*) - Especialista em Economia,
é professor da Faculdade
do Grupo Etapa.

A - Circuito de Corridas

O Circuito de Corridas CAIXA esta de volta e com as inscrigoes abertas.
Brasilia vai abrir a nova temporada em 14 de julho, na Esplanada dos Minis-
térios. O cronograma de provas vai até 8 de dezembro e passa pelas cidades
de Belo Horizonte, Aracaju, Salvador, Macei6, Campo Grande, Goiania,
Sao Paulo, Palmas e Vitéria. Clientes com cartdes de crédito da CAIXA
e corredores com mais de 60 anos tém desconto de 20% na inscricao. As
inscricoes sdo realizadas pelo site (https:/www.circuitocaixa.com/), com
percursosnas distancias de 5km e 10km para corrida e 3kmpara caminhada.

B - Gestao para Artesaos

A Prefeitura de Sao Paulo oferece os cursos livres de Planejamento de
futuro e Presenca digital da Qualificacdo Empreendedora para artesdos
e manualistas. Os cursos fazem parte do Maos e Mentes Paulistanas,
que atua no desenvolvimento do setor de artesanato e manualidades,
promovendo acesso ao mercado e capacitagdo profissional. Os cursos
poderdo seracessados em: (https://pmmsp.eadplataforma.app/register/).
Gratuita e online, a qualificagdo oferece uma capacitagdo completa vol-
tada a gestdo e desenvolvimento do negécio artesanal ao longo de sete
cursos: Modelagem de Negécio, Planejamento de Colecdo; Planejamento
de Futuro; Presenca Digital; Planejamento Financeiro; Formalizacdo de
Parcerias; e Seguranca no Trabalho.

C - Trabalhos Musicais

O Ibermusicas - Programa de Fomento das Musicas Ibero-Americanas, re-
presentado no Brasil pela Fundacgio Nacional de Artes (Funarte), entidade
vinculada ao MinC, lancou 13 concursos e convocatérias, com inscri¢cdes
abertas até 1° de outubro. Os editais sdo direcionados a musicos, grupos
musicais, pesquisadores, técnicos e demais agentes do setormusical, visando
conceder apoio financeiro a projetos com diferentes finalidades: circulagdo
de profissionais no exterior; realizacio de estudos de aperfeicoamento em
qualquer pais do mundo, entre outros. Mais informacoes: (https:/www.
ibermusicas.org/index.php/ibermusicas-abre-as-suas-chamadas-2024/).

D - Projetos para 3?2 Idade

O Itad Viver Mais - focada no publico com mais de 50 anos -, por meio
do Fundo de Direitos da Pessoa Idosa, estd com as inscri¢des abertas
para a 5* edi¢do do Edital Itati Viver Mais. Podem ser inscritos projetos

de giro (ABr).
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de todo o Brasil que promovam um dos seis eixos do edital: Promocao e
garantia de direitos da pessoa idosa; Fortalecimento e letramento sobre
empreendedorismo e novas formas de geracido de renda; Letramento
financeiro; Letramento e inclusio digital; Cultura; e Esporte. As pro-
postas podem trazer orcamentos de qualquer valor, sendo que a quantia
de apoio serd decidida durante a avaliacdo dos projetos, podendo ser
integral ou parcial. Para saber mais acesse: (www.itauvivermais.com).

E - Futuro Digital

Nos dias 3 e 4 de julho, a Assespro-RJ promove dois eventos no Rio de Ja-
neiro: o Thinking Digital + Cybersecurity Summit Rio. Realizados na Bolsa
do Rio de Janeiro, proporcionam uma visdo atualizada sobre estratégias de
negocios com inteligéncia artificial e discutem as tendéncias emergentes
em seguranca cibernética. “Sera uma oportunidade tnica para explorar
como as empresas do Vale do Silicio estdo integrando a inteligéncia artificial
como uma ferramenta tanto para o crescimento das empresas quanto para
garantir uma estrutura de seguranca e protecdo de dados mais robusta
comovimosnoRSA Conference 2024”, comenta Robert Janssen, Presidente
da Assespro-RJ e VP de Inteligéncia Artificial da WITSA. Informacdes e
inscricoes através do site: (https:/assespro.rio/ia2024).

F - Programa Social

O pagamento do Bolsa Familia comegou no tltimo dia 17, com um investi-
mento de R$ 14,23 bilhoes e um beneficio médio de R$ 683,75. O repasse
chega a 20,84 milhdes de familias, sendo que 198,31 mil delas foram
incluidas no programa este més. Em junho, o programa registra o maior
patamar de 2024 em investimentos voltados para a primeira infancia e para
criangas e adolescentes de sete a 18 anos. Séo R$ 2,11 bilhdes destinados
ao pagamento dos beneficios Primeira Infancia e Variavel Familiar. Sao 9,38
milhdes de criancas de zero a seis anos que recebem o Beneficio Primeira
Infancia neste més. Cada uma delas tem direito a um adicional de R$ 150.
Ja o Beneficio Varidvel Familiar acrescenta R$ 50 no pagamento de 1,03
milhdo de gestantes; 373,45 mil nutrizes e; 15,58 milhdes de criancas e
adolescentes de sete a 18 anos incompletos contemplados pelo programa.

G - Novo Virtus

A Volkswagen do Brasil produzird seu sedd Novo Virtus também na
fabrica de Sdo José dos Pinhais a partir de 2025; o modelo continuara

sendo fabricado na unidade Anchieta, em Sao Bernardo do Campo. O
anuncio foi feito em evento que celebrou os 25 anos da fabrica da Volks-
wagen e Audi no Parana e os mais de 3 milhoes de veiculos produzidos
na unidade. Na ocasido, a Volkswagen também anunciou R$ 3 bilhoes
de investimentos para a fabrica paranaense, incluindo a producéo de
uma pick-up inédita. O aporte regional é parte do investimento de R$ 16
bilhdes da Volkswagen até 2028. Além disso, a Volkswagen investird R$
11,7 milhdes em projetos de satide e qualificagdo profissional no Estado
como contrapartida do Programa Parana Competitivo.

H - Dispositivos Médicos

Asexportacdes brasileiras de dispositivos médicos tiveram alta de 22,3%
no primeiro trimestre na comparagdo com o mesmo periodo de 2023. O
valor total exportado foi de US$ 247,6 milhdes, e inclui uma variedade
de 190 produtos como valvulas cardiacas, sacos e bolsas de plastico para
usonamedicina, artigos e aparelhos ortopédicos, categutes esterilizados
e pensos adesivos, entre outros itens. Entre as empresas participantes
do Brazilian Health Devices, projeto setorial da Associagdo Brasileira
da Industria de Dispositivos Médicos, em parceria com a ApexBrasil,
o crescimento nas exportacdes também foi bastante significativo nos
primeiros trés meses de 2024: +12,4% no comparativo com o primeiro
trimestre do ano passado.

| - Formacao de Maquinista

A VLI, companhia de solucoes logisticas que opera ferrovias, portos e
terminais, em parceria com o Senai, anuncia a abertura de seu curso
de Formagdo de Maquinista, voltado a profissionais que desejam trilhar
esta carreira. As aulas, 100% gratuitas, acontecerdo entre 15 de julho
e 4 de outubro, de segunda a sexta-feira, das 18h30 as 22h30, em Belo
Horizonte e em Vitéria. Cada uma dessas cidades tera 20 vagas dispo-
niveis, com parte delas destinada a mulheres, pessoas com deficiéncia
(PCDs), pretos e pardos. Ao final da formacéo, os alunos receberido
certificados de concluséo e fardo parte do Banco de Curriculos da VLI,
podendo ser acionados para futuros processos seletivos. Saiba mais em:
(https://www.vli-logistica.com.br/pessoas/vagas/).

J - Mercado Farmaceéutico

A participacido de industrias farmacéuticas nacionais no mercado far-
macéutico brasileiro apresentou crescimento constante desde 2002 em
comparagdo com empresas multinacionais. Essa evolucio ocorre devido a
vendas de medicamentos genéricos, ao incentivo a producaolocal, politicas
publicas adequadas, e também a inovagao e tecnologia que propiciam a
realizacdo de pesquisas no Brasil. De acordo com indicadores da IQVIA/
ALANAC, laboratorios de capital nacional participam de 72% do mercado
farmacéutico brasileiro, em unidades. De 2002 a 2024, essa evolucido em
valores aumentou em mais de 63%. Dados ainda revelam que entre as
top 20 do mercado de varejo em unidades, 13 sio laboratérios nacionais.
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Como lidar com a geracao Z em busca
de um ambiente de trabalho produtivo

A famosa Geracdo Z, que é composta por jovens nascidos entre os anos de 1995 e 2010, esta cada vez
mais presente no mercado de trabalho

om caracteristicas

especificas e até dis-

tintas das geracoes
anteriores, esses jovens
trazem demandas e pers-
pectivas que os empresarios
precisam compreender e
incorporar para construir
um ambiente de trabalho
saudavel, produtivo e que
ambos estejam satisfeitos:
a empresa com a perfor-
mance e entrega deles, e 0s
colaboradores, enxergando
beneficios e possibilidade
de crescimento.

Marcus Marques, especia-
lista em aceleracdo empre-
sarial no Brasil, afirma que
0S empresarios precisam
entender o perfil dessa
nova geracao. “Os jovens da
Geracdo Z sdo altamente co-
nectados comastecnologias
e redes sociais do mundo
atual, e valorizam a trans-
paréncia, autenticidade das
marcas e a possibilidade de
promocao, ouseja, de serem
reconhecidos”. Eles, muitas
vezes, buscam ambientes
de trabalho que oferecam
flexibilidade como regime
hibrido.

Além disso, anseiam por
oportunidades de desenvol-
vimento pessoal e profissio-
nal. E imprescindivel que os
empresariosinvistam emum
ambiente de trabalho que va-
lorize ainovacdo, transparén-
cia, colaboracdo ereconheca
a contribuicdo deles. Eles
sdo criativos e trazem uma
energia nova para as empre-
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sas porque estao sempre em
buscade solugdesinovadoras
e tém uma facilidade maior
com tecnologias, softwares
e redes.

Unir essas habilidades ao
ambiente de trabalho pode
trazer grandes beneficios
para a empresa, visto que
hoje em diando se trata ape-
nas de ser mais produtivo,
mas criar estratégias para
que as redes sociais, tecno-
logias, planilhas e sistemas
sejam integrados.

Além disso, é fundamental
entender como oferecer
oportunidades de aprendi-
zado e crescimento.

E perceptivel que eles tém
muita sede por crescimento
e desenvolvimento. Progra-
mas de capacitacdo, benefi-
cios, plano de carreira, trei-
namentos, feedbacks l1ale
um ambiente que estimule o
aprendizado sdo essenciais

para manté-los engajados e
motivados. Elesniao buscam
apenas estarali,mas querem
entender o porqué estao ali
e como podem iniciar um
proximo passo.

Programas de bonificacdo,
metas e produtividade po-
dem ser importantes para
que os jovens busquem
crescer, atingir resultados,
e crescam junto com a em-
presa e que todos colham

“Os jovens da Geracao
Z sao altamente
conectados com as
tecnologias e redes
sociais do mundo
atual, e valorizam

a transparéncia,
autenticidade

das marcas e a
possibilidade de
promocao, ou seja, de
serem reconhecidos”

resultados. A construcdo de
uma cultura organizacional
é tdo importante quanto
processos e pessoas.

“Promover uma cultura
forte atrai esses talentos,
mas também enriquece o
ambiente de trabalho e esti-
mula a criatividade. Costumo
dizer que a cultura € o gestor
invisivel da empresa, uma
vez que estimula as pessoas a
agirematodo tempode forma
correta, aindaque os gestores
naoestejamaoredor”,aponta.

Uma base forte promove
um ambiente sauddavel,
evitando situactes como
fofocas e intrigas. Ndo es-
tamos falando apenas de
acOes que custam financei-
ramente para empresa, mas
reconhecer quem faz um
6timo trabalho, enviar emails
ou mensagens valorizando
grandes entregas, pode
contribuir para um melhor
engajamento”, detalha o fun-
dador do grupo acelerador.

As empresas que enten-
derem cada vez mais rapido
COmo pensa a nova geracao,
podem ter resultados ainda
mais expressivos. “Quem con-
seguir entender e se adaptar
as necessidades dessa gera-
¢ao, pode ter interessantes
vantagens. E umaimportante
chave para a empresa bater
metas e se destacar da con-
corréncia”, conclui Marcus.
- Fonte e mais informacdes:
(https://www.aceleradorem-
presarial.com.br/).
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Agua mineral vai ganhar mais
controle e sustentabilidade

Um importante encontro
entre a Associacdo Brasi-
leira da Indtstria de Aguas
Minerais (ABINAM) e o
governador de Sdo Paulo,
Tarcisio de Freitas, refor-
¢ou a implementacio e
destacou a relevancia da
nova legislacdo que exigira
um selo em todas as emba-
lagens de agua mineral no
estado.

A lei para todas as emba-
lagens, que seraregulamen-
tada em setembro deste
ano, entrara em vigor em
julho de 2025 e vai garantir
maior prote¢do ao meio
ambiente, mais qualidade,
no que diz respeito a ras-
treabilidade da 4gua e suas
fontes, além de beneficios
fiscais e reducdo do preco
da agua mineral envasada
no Estado.

A iniciativa, que ja é apli-
cadaaos garrafdoesmaiores,
visaampliar arastreabilida-
deeocontroledaorigemda
agua, trazendo vantagens
tanto ambientais quanto
fiscais. Amedida é vista com
otimismo pelos participan-
tes do setor, pois promete
nao apenas melhorar o
monitoramento dos recur-
sos hidricos, mas também
reduzir o preco das garrafas
de dgua envasadas em Sao
Paulo em até 6%, conforme
estimativas da ABINAM.

A implementacdo e pleno
cumprimento da legislacao
representa um avanco sig-
nificativo para a industria
de dguas minerais em Sao
Paulo. “A rastreabilidade
aprimorada vai permitir um

controle mais rigoroso da
qualidade da dgua, benefi-
ciando tanto os consumido-
res quanto omeioambiente,
assim como as empresas do
setor”, afirmou Carlos Lan-
cia, presidente da ABINAM.

Além dos beneficios am-
bientais, a ado¢ao do selo
trard uma maior transpa-
rénciae controle fiscal sobre
a produc¢ao e comercializa-
¢do das dguas minerais, o
que envolve mais controle
sobre a arrecadacdo. Isso
ndo apenas facilitara a
fiscalizacdo, mas também
incentivard praticas mais
responsaveis por parte das
empresas do setor.

A associacao do setor re-
forca que s6 terdo o selo as
empresas que respeitarem
a legislacdo de residuos
s6lidos e tiverem todas as
licencas para operacoes am-
bientais e sanitarias. Com
um prazo de adaptacgao até
julho de 2025, as empresas
tém tempo suficiente para
Se preparar e cumprir as
novas exigéncias, que serao
apresentadas com a regu-
lamentagao em setembro.

A expectativa é que essa
transicdo ocorrade maneira
tranquila, possibilitando
uma melhoria significativa
no controle da qualidade
da agua mineral no estado
de Sao Paulo. “A susten-
tabilidade e transparéncia
do processo através do
selo vai balizar o mercado,
gerando beneficios para
todaacadeia, cadavezmais
conectada e responsavel”,
finaliza Lancia.

C
GEN

CNPJ n°05.401.842/0001-79

ECOGEN BRASIL SOLUCOES ENERGETICAS S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando de outra forma indicado)

ECOGEN RIO SOLUGCOES ENERGETICAS S.A.

CNPJ/MF ne 73.688.855/0001-20

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

AVISO: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. O entendimento da situ-
acao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragées financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislagao societaria e da regula-

mentacao contabil aplicavel, que estao disponivel no seguinte endereco eletronico: https://jor

ios.com.br/publicidade_legal/ e na sede da empresa.

RELATORIO DA DIRETORIA

AVISO: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sao resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situ-
acao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragdes financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislagao societéria e da regula-

mentacgao contabil aplicével, que estao disponivel no seguinte endereco eletronico: https://jor

P 9

ios.com.br/publicidade_legal/ e na sede da empresa.

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Mensagem da Administracao. Prezados acionistas: Em conformidade as disposicoes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstragoes ATIVO < Nota 2023 2022 < Nota 2023 2022
Financeiras do exercicio findo em 31/12/23. Permanecemos a disposi¢do para eventuais esclarecimentos. Sao Paulo, 31/05/24. A Administragiao . - Receita operacional 17 85.691 89.965
BALANGOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Circulante Custo dor prad did i d 8 (82.886) (76.970
_ _ Caixa e equivalentes de caixa 6 10665 11437 Custodosp e servicos pr 18 (82.886) (76.970)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Contas a receber de clientes 7 13.027 12,903 Lucro bruto L 2.805 12.995
ATIVO Nota 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Est 9 8‘1 83 6‘976 Despesas operacionais
Circulante Lucro liquido do exercicio 32.540 26.290 32.540 26.290 | stoques 3 3'968 5'01 2 Despesas administrativas e gerais 19 (1.477) (1.470)

Caixa e equivalentes de caixa 7 30346 23066 41.011 34503 Perdasem operagoes com mpostos a recuperar - - Outras receitas (despesas) operacionais 20 (107) (431)

Contas a receber de clientes 8 45914 41473 58941 54376 Item que sera posteriormente reconhecido Outros créditos . 2498 966 (1.584) 11.094

Estoques 9 8.191 3.874 16375 10.849 noresultado: Instrumentos financeiros 23 - 1 Resultado financeiro

Impostos a recuperar 10 4223  13.694 8.192 18706 "Hedge" de fluxo de caixa, liquido do Total do ativo circulante 38.341 37.295 Despesas financeiras 21 (157) (358)

Outros créditos 3.868 3.160 6.366 4,125 imposto de renda e da contribuigao social - - - - Nao circulante Receitas financeiras 21 3.163 4118

Dividendos a Receber 13 2.324 3.536 - - Resultado abrangente total 32.540 26.290 32.540 26.290 Contas a receber de clientes 7 10543 11.793 ' d 3.006 3.760
Total do ativo circulante 94.866 88.803 130.885 122.559 — Lucro operacional e antes do imposto
Nao circulante DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA :2‘)22;2: Zirfzii‘:j%irar 22 1232 1 g:g de renda e da contribuicio social 4227 14.854

Contas a receber de clientes 8 2.800 3294 13342 15.087 Fluxo de caixa das Controladora Consolidado o ‘: i 15 13‘386 12‘273 Imposto de renda e contribuigéo social

Impostos a recuperar 10 1706 2687 2786 2979 atividades operacionais Nota _ 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022 utros ativos - - Diferidos 22 (302)  (1.884)

Impostos diferidos 27 - - 1674 1982 Lucroliquido do exercicio 32540 26290 32540 26290  mobilizado 10 45217 48441 Comente » 2 (1479)  (3457)

Outros créditos 861 868 14.247 13.142 Ajustes para reconciliar o lucro liquido Total do ativo nao circulante 71.900  74.781 Lucro liquido do exercicio 2.446 9.513

f\tivos de direito de uso 1 2373 3.384 2373 3384  do exercicio com o caixa liquido gerado Total do ativo 110.241 112.076 Lucro por acao - R$ 0,06 0,22

nvestimentos 12 102.804 103.295 18520 18834 pelas atividades operacionais: o i 0
Imobilizado 14 377.843 352030 423.636 401.156 Depreciacio e amortizacio 23e24 44069 33695 51774 40531 P{\SSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2023 2022 _ DEM?NSTRACOES POS_FLUXOS DE CAIXA
P P < < Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2023 2022
Intangivel i 15 9425 9340 10685 10803 |RPJe CSLL diferidos 27 5727 6306 6030 8190 Lucro Liquido do exercicio = — %6 5513
Total do ativo nao circulante 497.812 474.898 487.263 467.367 Equivaléncia patrimonial 12 (3270) (10342 824) 829 Fornecedores " 6.338 7.049 LU q et . - g -
i q p ( ) ( ) ( ) ( ) Astil Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o
Total do ativo 592.678 563.701 618.148 589.926 Despesa de juros/encargos Empréstimos 12 22 1.192 AJUS lP o o pel prejuiz ) > com «
. Controladora Consolidado  ~sopre empréstimos 26 3457 6194 3470  6.490 Impostos e contribuicdes a recolher 13 4347 4213 Balxa iquido gerado pelas atividades operacionais: 103b 2706 6877
Zﬁiﬁ:\aﬁ: PATRIMONIOLIQUIDO Nota __ 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022 Despesa de juros/encargos Salarios, provisoes e encargos sociais 399 582 D:?r;:laagzojuros/encargos sobre empréstimos 21 "3 296
Scti ; sobre arrendamento 26 238 300 238 300 Instrumentos Financeiros 23 - 18 perda na venda/baixa do imobilizado 20 1.664 457
Empréstimos ¢ financiamentos e A 3hoel  Outras Receitas financeiras (1.707) (1399) (1707) (1.399)  Dividendos a Pagar 14 2324 3536 |RpjeCSLL diferidos 2 302 1884
ornececores - k - - Provisdo para perda esperada, liquida 26 767 2114 767 2114 Outras contas a pagar 188 32 (Aumento) reducio nos ativos operacionais:
Passivo de arrendamento 1 992 1392 992 1392 - < P!
Imbostos e contribuicoes a recolher 18 3111 1900 7458 6203 Reducdoaovalor Total do passivo circulante 13.618 16.622 Contas a receber de clientes 1.126 228
Salgrios rovisdes e gncar os sociais 19 9.958 8593  10.357 9.175 recuperével - Imobilizado 23 5.038 " 5038 " Nao circulante Estoques (1.207) (1.331)
N /P N g . " ) g Ganho/ (Perda) na venda e baixas At _ Outros créditos (1.532) 46
Adiantamentos de clientes 29 1.453 739 1.641 770 4o imobilizado 25 (1652) 4009 12 4466 Empréstimos 12 22
Outras contas a pagar 1200 8916 1200 8916 : . : Impostos e contribui¢ées a recolher 13 789 844 Impostos a recuperar . . 256 1.362
. - - - Outros 44 (270) (112) (229) s . Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Instrumentos financeiros 28 18 - . P Provisao para riscos 15 13.386 12273
Total do passivo circulante 62.831 65.983 74.125 79.068 (Aumento)reducao nosativos operacionais: Total d ivo no circulant 14175 13.139 Fornecedores (711) 808
Nio circulante i - . : Contas a receber de clientes (4713) 7362 (3.587)  7.590 P:t:imgnzzsl?«lqvl::cfo circulante . . Impostos e contribuicoes a recolher 1.038 1.239
it : Estoques (4.317) (1.408) (5.526) (2.739) r 0 Saldrios e encargos a pagar (183) (34)
E;r;y:ir\?gtér:ﬁrz:g:rr;}c:;\]rt\;entos H %2;; g?gi %g;; g?;i Outros créditos (701) (638)  (2.234) (592) Capital social . 16a)  81.750 81.750  Qutras contas a pagar 156 32
Outras contas a pagar 1b) 3004 3004 3004 3004 mpostosarecuperar 11.618 316 11874 1678 Reserva de capital - 1 Caixa gerado pelas atividades operacionais 11.074 21377
Impostos e contribuicdes a recolher 18 N - 789 844 Aumento (reducdo) nos passivos operacionais: Reserva de lucros 16 b) 698 576  IRPJ e CSLL pagos (959) (3.033)
Impostos diferidos 27 23237 17510 23237 17510 Fornecedores 9720 15086 9009 15894  Ajuste de avaliaio patrimonial 16d) (12)  Jurospagos iy N (17)  (298)
Provisao para riscos 20 - - 13386 12273 Ismlp,qstos e contribuicdes a recolher 1?322 149‘71; 1 H; 223 3,21? Total do patriménio liquido 82.448 82315 ElauI:: ggléﬁ:agﬁziﬁi55:':3::';':&121;5?:&""3's 10.098  18.046
Total do passivo néao circulante 30.581 31.004 44.756 44.144 ~alariose encargos a pagar - . Total do passivo e do iménio liquid 110.241 112.076 Pfhh O3 ¢ i ! :
Patrimévrio liquido Adiantamento de clientes 714 (1.365) 871 (1.365) s pat Aqylsm’tzes‘de ativo |mob|||zad9 e |ntang|ve! . 10 (6.146) (5.130)
Capital social 21a) 338878 338.878 338878 338878 Outrascontas a pagar (7.261) (6.816) (7.105) (6.784) DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (6.146)  (5.130)
Reserva de lucros 21b) 160388 127.848 160.389 127.848 Caixagerado pelas atividades 2023 __ 2027 Fluxode caixa das atividades de financiamento
Ajuste de avaliacdo patrimonial 21 d) - (12) - (12)  operacionais 102.056 81.461 113.128 102.838  Lycro liquido do exercicio 2.446 9513 EMpréstimos pagos (principal) 12 (1.188)  (6.988)
Total do patriménio liquido 499266 466714 499.267 466.714 Jurospagos (3.157) (7.122) (3.172) (7.420)  perdas em operagdes com Dividendos pagos - 169 (3336 (7387)
T P )peraco . Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (4.724) (14.375)
Total do passivo e do Imposto de Renda e Contribuicdo Item que sera posteriormente reconhecido no resultado: Reducio do saldo de cai ivalentes de cai (772)  (1.459)
patrimonio liquido 592.678 563.701 618.148 589.926 Social pagos (9.260) (2.261) (10.218) (5.294) "Hedge" de fluxo de caixa, liquido do Seldu;ao' 9‘53d 0 de caixa e equivalentes de caixa 1Ay 1-2 200
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO Caixa liquido gerado pelas : ontribuicio soci 2o no fim do exercicio. : :
C M " L imposto de renda e da contribuicdo social 12 (12) Saldo no fim do exercicio 10.665 11.437
- at operacionais 89.639 72.078 99.738 90.124 = . . N
Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades de investimento Resultado abrangente total 2.458 9.501 Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (772)  (1.459)
Nota 2023 __2022 ___2023 __ 2022 . iicic5es de ativo DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
23;:;‘;::’;:23‘3&1'““““ 22 230.187 179.686 315.877 269.651 "\ 1/ i e intangivel 14e15 (78.970) (57.925) (85.116) (63.057) Reserva de Capital Ajuste de avaliagio Lucros (Prejuizos)

e servicos prestados 23 (150.839)(107.831) (233.725) (184.801) Recebimentodedividendos 13 = 3535  7.387 - - Nota _Capital social Reserva de capital Reserva legal patrimonial acumulados Total
Lucro bruto 70348 71.855 82.152 84.850 hecebimentonavendadeativoimobilizado 4918 10336 4918 10338 Saldos em 31 de dezembro de 2021 81.750 1 99 - - 81.850
Receitas (despesas) operacionais Caixa liquido aplicado nas Outros resultados abrangentes do exercicio - - (12) - (12)
Despesas administrativas e gerais 24 (37.578) (36.296) (39.055) (37.766) _atividades de investimento . (70.517) (40.202) (80.198) (52.719) Lucro do exercicio - - - 9.513 9.513
Outras receitas (despesas) operacionais 25 3618 (4.552) 3512 (4.984) EI“’:" de (Z'xa das lattl_wdades de financiamento ieiefYa |ega|d dividend - 477 - (S(‘S‘SS; s 5005
Equivaléncia patrimonial 12 3269 10342 823 831 Captagdes de empréstimos ntecipagao de dividendos - - - . .

quivaiencia patrimonia 48.657 41.349 47.432 42.931 efinanciamentos 17 20.000 - 20.000 Dividendos propostos - - - - (3.536) (3.536)
Resultado financeiro Pagamento de contraprestacao Saldos em 31 de dezembro de 2022 81.750 1 576 (12) - 82.315
Despesas financeiras 26 (6.036) (10.237)  (6.193) (10594) dearrendamento . 11 (1.665) (1.557) (1.665) (1.557) Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 12 - 12
Receitas financeiras 26 5.961 4738 9.125 8.856 Empréstimos pagos (principal e juros) 17 (10.177) (67.243) (11.367) (74.231) Lucro do exercicio B - - 2.446 2.446

(75)  (5.499) 2932 (1.738) Caixa liquido aplicado nas Reserva legal . - 122 - (122) -
Lucro operacional e antes do imposto atividades de financi (11.842) (48.800) (13.032) (55.788)  Reserva de capital m - - - (1)

de renda e da contribuicao social 48.582 35.850 50.364 41.193 Aumento (reducao) do saldo de Dividendos propostos 14 - - - - (2.324) (2.324)
Imposto de renda e contribuigao social caixa e equivalentes de caixa 7.280 (16.924) 6.508 (18.383) Saldos em 31 de o de 2023 81.750 - 698 - - 82.448
Diferidos 27 (5727) (6306) (6.029) (8.191) Saldo no inicio do exercicio 23.066 39.990 34.503 52.886 A DIRETORIA
Correntes 27 (10.315) (3.254) (11.795) (6.712) Saldo no fim do exercicio 30.346 23.066 41.011 34.503 " . n -

Lucro liquido do exercicio 32540 26290 32540 26.290 Aumento (redugo) do saldo de Julio Cesar Yassuhira - Contador - CRC 15P 219965/0-1
Lucro por acéo - R$ 21e) 0,10 0,08 0,10 0,08 caixa e equivalentes de caixa 7.280 (16.924) 6.508 (18.383)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de lucros Ajuste de Lucros

Nota _Capital social _Reservalegal Retencaodelucros _avaliacdo patrimonial _acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 338.878 6.931 94.627 (179) - 440.257
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 167 - 167
Lucro do exercicio 21 - - 26.290 26.290
Reserva legal 21 1.314 - - (1.314) -
Transferéncia para reservas - - 24976 - (24.976) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 338.878 8.245 119.603 (12) - 466.714
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 12 - 12
Lucro do exercicio 21 - - 32.540 32.540
Reserva legal 21 1.627 - - (1.627) -
Transferéncia para reservas - - 30914 - (30.913) 1
Saldos em 31 de dezembro de 2023 338.878 9.872 150.517 - - 499.267

A DIRETORIA

J

ulio Cesar Yassuhira - Contador - CRC 1SP 219965/0-1
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Mesmo empresas pequenas
precisam de responsavel por gerir pessoas

A gestao de pessoas é crucial para o sucesso de qualquer empresa, independentemente de seu tamanho, por isso, mesmo empresas pequenas precisam
estar atentas para cuidar do time da melhor forma possivel. De acordo com Carla Martins, vice-presidente do SERAC, o fundamental é haver um profissional

RH”, sugere. Carla explica
que um profissional focado
na gestio de pessoas tera
que lidar com uma série de
tarefas especificas, como
acompanhar a produtivi-
dade do time e checar se a
folha de pagamentos esta
em ordem.

responsavel pela tarefa de cuidar e olhar para a equi
preciso que exista
uma referéncia na

/
¢¢ I I]
gestao de pessoas.

Ou seja, que exista alguém
responsavel por essa parte. Se
vocé temuma pequena empre-
sa com apenas dois socios, por
exemplo, é necessario que um
deles seja responsavel pelas
pessoas para que elas saibam
que podem levar ao gestor
assuntos pessoais e profissio-
nais”, afirma. O ideal € que, a
partir de trinta colaboradores,
a empresa tenha um profissio-
nal exclusivo para a gestao de
pessoas.

“Essa pessoa precisa gerir
o trabalho e as horas extras,
ou seja, precisa ser estra-
tégica também e gostar de
lucro. Sabemos que em uma
empresa do setor de servicos,
por exemplo, a folha de paga-
mentos é altissima porque as
pessoas sdo seu maior bem.
Essa pessoa cuida do time
para que o time possa cuidar
da empresa.E se nio existe

“E seaempresa comecara
crescer, ela pode ter primei-
rouma tnicapessoa e depois
pode ter um time voltado ao

pe com atencao.

VioletaStoimenova_CANVA

A executiva acredita que o
gestor de pessoas precisa ser
alguém com bons relaciona-
mentos na empresa e perfil
de lideranca. “Nao podemos
esquecer que amissdodolider

alguém olhando no detalhe
quanto cada pessoa rende
no trabalho e quanto custa,
a empresa perde dinheiro
porque a produtividade nao
esta sendo analisada”, alerta.

em ascensao é formar outros
grandes lideres. E € esse lider
da gestao de pessoas que vai
pensarnaparte técnica e com-
portamental, vai ouvir feed-
backs e avaliar os niimeros”.

Definir estratégias para au-
mentar a produtividade dos
colaboradores

Avaliar a folha de pagamen-
tos, gerenciando orcamen-
tosparaaempresacontratar,
demitir, manter pessoas ou
dar uma promocao

Confira algumas da obriga-
¢Oes de um gestor de pessoas:

e Trabalhar a motivacao, a Receber feedbacks
integracao e a felicidade do

colaborador

Identificar a conexiao entre

lideres e liderados

¢ Planejar confraternizacdes,
treinamentos e movimentos
que estdo sendonecessarios
no ambiente como um todo

Garantir a conformidade
legal na parte trabalhista

Criar e avaliar pesquisas de
clima organizacional - Fonte
emaisinformacoes: (https:/
souserac.com).

¢ Ajudarnamelhoradacomu-
nicacaoparaoambiente ficar
mais positivo

RZK ENERGIA S.A.

CNPJ: 28.133.664/0001-48
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas em 31 de d

bro de 2023 - (Em milhares de Reais)

Balangos patri is individuais e lidados 31 de d bro de 2023, 2022 e 1° de janeiro de 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidados
1° de janeiro 1° de janeiro . o 1° de janeiro 1° de janeiro Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2023 2022 de 2022 2023 2022 de 2022 E?:;llwg‘ ; patriménio liquido Nota 2023 2022 de 2022 2023 2022 de 2022 Controladora Consolidado
i FI i ivi jonai 202 2022 202 2022
Circulante ) Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 - 64420 68991 33465 93411 132441 [ O de caixa das atividades operacionais — W23 _ 2022 _ 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4 374 50.806 3200 29.172 66.787 53.381 | Fornecedores 14  13.088 15.098 7752 28563 21.022 29,272 | Das operagoes .
Contas a receber de clientes 5 12378 217 111 37287 4076 4137 | Obrigagdes trabalhistas 1611 1419 2 2765 2489 2.270 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio B , 21747 (47079) 21747 (47.079)
Adiantamento a fomecedores 6 5500 6.161 16109 18972 17662 56076 | Obrigagdes tributdrias 1773 145 495 4808 2260 1788 | Alustes para reconciar y resultado d°)e§_erg'°(;° como caba
adi ibutari Instrumentos financeiros-contratos futuros - - - - - 520 | !lquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Créditos tributai 7 926 651 664 10.015  8.964 5.731 o L
et imentos inomesiros.contatos futur 5416 | Instrumentos financeiros-SWAP 24 595 1860 235 595  1.860 2.358 | Resultado da equivaléncia patrimonal (15359) 16,026 - -
strumentos financeiros-contratos futuros : : N ° ° ’ Passivo de arrendamento 10 139 728 - 3461 5208 3.091 | Depreciaggo e amortizagdo 99 90 19.303  18.737
Instrumentos financeiras-SWAP - - 3.362 - - 3.362 | Dividendos a pagar 173 3356 - - 335 - - | Amortizagao do ativo de direito 802 517 2480 2219
ga':res rela;ltonadas 8 ggf :ggg gggg 1311?2 gggg 22;‘2‘ gur‘{as 00|"1§S a gagar 12 gggg . 768 o 12253 1??22 3gg Ajuste a valor presente do passivo de arrendamento 140 17 3330 1645
utros créditos - - - - - - artes relacionadas . : g . Compras vantajosas gerado nas aquisi¢des de investimentos (3.782) - (3.782) -
31601 66635 32423 114746 107274  134.669 | Adantamento de clientes lo4 S 277 1199 S 2782 | £ cargos financeiros apropriados 2780 10310 18765 16085
Néo circulante 27649 85450 82400 96430 144722 174675 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (8.577)  (5.102)
L Nao circulante oS © ¥clD S - - - -
Depdsitos judiciais - - - 29% 122 122 | Empréstimos, financiamentos e debéntures 13~ 33.058 - 4031 392.644 330.104 194.206 | Variagdo dos ativos operacionais
Créditos tributarios 7 - - - 1249% 5.448 3.493 | Passivo de arrendamento 10 2558 2490 - 29.035 46.252 27.953 | Contas a receber de clientes (12.161) (106) (33.211) 61
Impostos diferidos 222 - - - 18740 5331 - | Instrumentos financeiros - contratos futuros - - - - - 70 | Adiantamento a fomecedores 661 9948 (1.301) 38414
Partes relacionadas 8 163407 107.996 98222 4163  4.348 20.008 (F)%"_'eoesim‘v:sb o 14 - - - s;g 122; o8 Créditos tributarios (275) 13 (8.099) (5.188)
&di - - R - rigacoes trioutarias - - - Instrumentos financeiros 1.265 2864 (1.265 4.765
Outos orédtos 3828 4076 Impostos diferidos 222 - - - 22284 12345 12116 | Outros ativos 22 517; 490 (1(1 519; 155
Instrumentos financeiros - contratos futuros - - - - - 75 | Provisdo de perda com 105 € . L 8 -
Investimentos 9 153483 83950 59808 - - - | ‘investimentos em controlada 9 2365 2588 3820 582 - - | Variagéo dos passives operacionais
Ativo de direitos de uso 10 2547 3166 - 22679 41509 22936 | Partes relacionadas 8 157.810 173398 143,871 3 42 15,857 | Fomecedores (2010) 7346 6900 (6.993)
Imobilizado 119940 9.280 20.804 490537 371393  231.230 | Outras contas a pagar 16 582 - - 2970 5446 21.785 | Obrigagbes trabalhistas 192 1397 264 219
‘ 196.373 178.476 151.722 448.166 395.501 272,955 | Obrigagbes tributarias 1628 (360) 2450  (441)
Intangivel 12 7 13 14 24960 11.912 12.284 . . Adiant to de client 99 2712 1194 2777
343.212 204.405 178.848 580641 440063 290.148 Patriménio liquido (passivo a descoberto) 17 iantamento de clientes (2.712) . (2.777)
. - - - - - - Capital social 157 157 56 157 157 56 | Passivo de amendamento (844)  (582) (5.944) (2.021)
Total do ativo 374.813 271.040 211.271 695.387 547.337 424817 | Reservas 134314 6.957 - 134314 6957 - | outros passivos 4.984 6 (6.949) 1)
D tracoes dos Itados abr: individuais e consolidados Reservas de lucros 16.320 - - 16.320 - - | Juros pagos (23.142) (16.700) (19.903) (35.650)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 & 2022 - (Erg:r“'{:‘:{::;‘r‘: Reais) S— Prejuizos acumulados 150791 7414 gggg:g 150791 7414 ggggz Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (28.223) (18.405) (24.117) (22.992)
2023 2022 2023 2022 | Participacdo de ndo controladores - - - - - 3g | Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 21.747 (47.079) 21747 (47.079) 150.791  7.114 (22.851) 150.791  7.114 (22.813) | Atividades de investimentos
Outros resultados abrangentes - - - - | Total do passivo e do patriménio liquido Investimentos em controladas e investidas (50.615)  (41.400) - -
Resultado abrangente total 21.747 (47.079) 21.747 (47.079) | (passivo a descoberto) 374.813 271.040 211.271 695.387 547.337 424817 Aqu!s!goes do imobilizado e |nta_1ng|ve| . - (10.753) 11.435 (130.635) (158.528)
Demonstragées das mutagées do patriménio liquido (passivo a descoberto) individuais e consolidadas Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) Aquisibes de controladas, liquida do caixa adquirido - - (7.893) -
Capital social Reservas Reservas de lucro Prejuizos Participagdo dos acionistas Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (61.368) (29.965) (138.528) (158.528)
Notas Subscrito Aintegralizar de capital _Legal Retencdo delucros acumulados Subtotal nao controladores Total | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Saldos em 1° de janeiro de 2022 100 (44) - - - (22.907) (22.851) 38 (22.851) | Partes relacionadas (75.127)  21.144  (3.988) 1.187
Aumento de capital social 1741 100 1 - - - - 101 - 101 | Integralizagdo de capital social - 101 - 101
Aumento de reserva de capital 171 - - 75.373 - - - 75.373 - 75.373 | Dividendos distribuidos (2.071) - (2071) -
Transagéo de capital (cesséo de cotas) 17.2 - - - - - 1.570 1.570 (38) 1.570 = "
Prejuizo do exercicio B B N B B (47.079)  (47.079) - (47079 ngtz?;%aei ?itee Zarr’?g:stimos e financiamentos 1:23;3(5)3 ggggg 12;352)2 1;?388
Absorggo do prejuizo pela reserva de capital - - (68.416) - - 68.416 - - - - i . . i ; )
Saldos em 31 de dezembro de 2022 200 (43) 6.957 _ _ - 7114 _ 7114 Pagam'entc_)s de empre_stlmos e mgn.mamemos ] (44.000) (62.212) (54.594) (78.267)
Aumento de reserva de capital 171 - - 127357 - - - 127.357 - 127.357 | Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 39.159 95976 125.030 194.926
Dividendos distribuidos 173 - - - - - (2.071) (2.071) - (2.071) | Aumento (redugio) de caixa e equivalente de caixa (50.432) 47.606 (37.615)  13.406
Lucro liquido do exercicio - - - - - 21.747 21.747 - 21.747 | Variagdo de caixa e equivalentes de caixa
R_eserva Iegal' . o - - - 40 - (40) - - - | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 50.806 3200 66.787  53.381
glvtldengoz mllnlmos obrigatorios 173 - - - - 16280 (1(22283 (3.356) - (3.356) | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 374 50806 29172  66.787
e1encao ae lucros - N - - - - - - - | Aumento liquido/(redug3o) liquido de caixa e equivalente de caixa (50.432)  47.606 (37.615)  13.406
Saldos em 31 de dezembro de 2023 200 @3) 134314 40 16.280 - 150791 - 50791 | 2umento faut (redugéo) liqui @ e equlve xa_ (50432) (37.615)
Demonstragées dos resultados individuais e consolidados Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais) juros incorridos pela Controladora, em relaggo aos ativos em construgéo de suas controladas. As demonstracGes
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ﬁn_ancelras tm?wdfu;als e consolidadas fforam preparadzs comI bas? no m:st(;\zlztonoo, ztexoe}o p:_elos ms_tmrr_leg_tq(si ﬁn_an-
Nota 2023 2022 2023 2022 Nota 2023 2022 2023 2022 oelrosll(gog ratos futuros e §vaap), que foram mensurados peloya or justo. As demons raéoes inanceiras |r& vi uaie
Receita liquida 18 40777  29.877 137.997 71444 Receitas financeiras 211 7378 1385 10544 3776 | consolidadas abpr:esentam in orrr)zalgogvs.oon;para}hye}s gm rel g@:o ao.exerqcmdgntlent:jr. m ac(r,esmmo, ? omlpan ia
Custos 19 (21550) (17.414) (75.367) (50.067) |, i € M2 (58M1) (18956 (32774) (26986 apresenta um balango patrimonial adicional no inicio do perfodo mais antigo divulgado, quando se realiza aplicagéo
Lucro bruto 19227 12463 62630 21377 ocspesasiinanceras ) 2 (5:841) (18.256) (32.774) (28.386) | retrospectiva de uma politica contabil, reapresentagio retrospectiva ou reclassificagéo de itens nas demonstragoes
) A : p . ; Resultado antes da provis@o do imposto de financeiras. O balango patrimonial adicional na data-base de 1° de janeiro de 2022 ¢ apresentado nessas demons-
Despesas gerais e administrativas 20 (13.362) (26.679) (28.883) (42.585) o N - PN . L - - o -
Despesas tributarias (796) (638) (1.129)  (1.039) renda e contribuigdo social 21.747 (47.079) 13.625 (52.181) | tragdes financeiras individuais devido a aplicagdo retrospectiva de determinadas politicas contabeis (Nota 2.14) pela
Equivaléncia patrimonial 9 15359 (16.026) o . Imposto de renda e contribuigo social-corrente 221 - - (455) - adp@éo ipicia[ da§ IFRSs. Adicionallllmente, a Administragdo da Companhia considerou as orientagdes emanadas da
Outras receitas (despesas) (218) 671 3237 (5.324) Imposto de renda e contribuiggo social-diferido 222 - - 8577 5.102 | Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, alterado emyno}vembro de 2023, na elabora-
Resultado operacional antes do resultado financeiro 20210 (30.209) 35855 (27.571) Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 21.747 (47.079) 21.747 (47.079) iﬁ:sazssgﬁssgsmfg;gzs@;zgga; gzl:-e\zbz:Zse?g;nl?ﬁig:(Ijr;fsgg;gggSmE::set\;:ggisn’;r[;ﬂ:a;ei?;odeEnr;]Og‘IStZQgeezseﬁmngz;
R das Notas asd agoes financeiras individuais e consolidadas 31 de d bro de 2023 - (Em milhares de Reais) - I N - - - : } -
Contexto operacional: ARZK ENERGIA S A. (RZK ENERGIA ou Companhia), é uma sociedade an6nima de capital  (+) Mais valias-carteira de clientes 3.674 g;i?ﬁ ‘1’ gﬁ:s gzi?&gz;?z?:;gﬁ;ﬁsﬁg;‘:;ﬁéitsg:ﬁfaﬁxﬁ: Zm;]gﬂﬁlgljgz%zz i\gg;;egig?mc:;:cz;gg ?e
fechado, constituida em 12 de maio de 2017, cujo controle € compartilhado entre os fundos de investimento denomina-  (+) Mais valias-software 2.692 geragao de fluxo de caixa suficiente para honrar seus oompromiésos de curto prazo, mantendo a continuidade de
dos RZK Energia Fundo de Investimento em Participagdes Infraestrutura, e NM RZK Energia Fundo de Investimento  IR/CS passivo diferido (2.210) seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento d'e nenhuma incerteza material
em Participagdes em Infraestrutura, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 1° andar, conjunto 12, na  Ativos e passivos liquidos adquiridos a valor justo 4.387 S ’ ’ - h "
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. O objeto social principal da Companhia é o desenvolvimento e explora-  Valor pago na aquisicdo da AMEE (3.359) grl:: npc(;isrsaas %s::rrndglvalgirsa(s;g?zg?:vtya: szor?ge ar essusi c:;cheaii rﬂﬁ]ﬁi(:igcljneua/-{ so zz:ﬁgﬁ;’i ,-;\Sggzy ;\iﬁx;’:ﬁ:ﬁ%ﬁz
¢&o de projetos e empreendimentos de infraestrutura destinados & geragéo de energia a partir de fontes renovaveis, (-) Ganho por compra vantajosa 1.028 p p : ¢

especialmente com o emprego de matrizes energéticas a partir da energia fotovoltaica e biogas, explorando tanto em
empreendimentos enquadrados como projetos de micro e minigeragéo distribuidas de energia, nos termos da Lei n°
14.300, de 06 de janeiro de 2022 e da Resolugdo Normativa n° 1.059/2023 da ANEEL, quanto empreendimentos de
geragdo de energia destinados a comercializagdo de energia elétrica no mercado livre e regulado de energia (ACL
e ACR), implantando e atuando, per si ou através de suas controladas, tais projetos de infraestrutura. Desde 2019,
a Companhia vem desenvolvendo projetos, aprovados junto aos érgdos ambientais e perante as distribuidoras de
energia elétrica e, como resultado disso, seu portfdlio de geragédo de energia cresceu substancialmente. Em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas detém 28 usinas em operagao, além de diversos projetos em
fase de construgéo e/ou implantagdo. Durante os exercicios findo em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 1° de janeiro
de 2022 ocorreram as seguintes reorganizagbes societérias: (a) Aquisicéo de 100% das agdes representativas do
capital social da Sao Jodo Energia Ambiental S.A. pela subsidiaria integral da Companhia denominada RZK BIOGAS
02 S.A,, ocorrida em 31 de agosto de 2021 (Nota 15); (b) Alteragdo do quadro de sécios, passando a RZK Energia
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (RZK Energia FIP) a deter 100% das agdes representativas
do capital social da Companhia, ocorrida em 06 de outubro de 2022; (c) Alteragéo do quadro de sécios com alteragéo
do controle mediante a subscrigdo de 100.000 novas agdes da Companhia pela acionista NM RZK Energia Fundo
de Investimento em Participagdes e Infraestrutura (NM RZK Energia FIP), que ingressou na Companhia em 21 de
outubro de 2022. As novas agdes foram subscritas, pelo valor total de R$202.830 o qual foi integralizado de forma
parcelada entre os meses de outubro 2022 e abril de 2023; (d) Aquisi¢ao de participagdo de 55% das cotas da AMEE,
pela controlada RZK Energia Participagdes Ltda. (‘RZK Energia Participagdes”), ocorrida em 1° de julho de 2022, data
em que os seguintes valores dos ativos adquiridos e passivos foram assumidos:

AMEE
Ativos e passivos liquidos adquiridos 97
(+) Mais valias-imobilizado 134

(e) Cesséo de controle pela Companhia, da controlada RZK Energia Participagdes Ltda. para a RZK Solugdes S.A.,
ocorrida em 31 de outubro de 2022. A RZK Energia Participagdes é controladora das seguintes sociedades: RZK
Servicos Ltda., RZK Comercializadora de Energia Ltda., Usina Marina SPE Ltda., RZK Administradora de Consércios
Ltda e AMEE-Sistema de Gestao de Energia Ltda.("AMEE”). Todas as Companhias deixaram de ser controladas
pela Companhia em 31 de outubro de 2022. (f) Aquisicdo de 100% das acdes representativas do capital social da
ECOWAY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e 24,61% das ag¢des representativas do capital social
da AMP1 BIOENERGIA LTDA, ocorrida em 21 de setembro de 2023 (Nota 15); (g) Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes incorporagdes de controladas: « Usina Salgueiro SPE Ltda, Usina
Platano SPE Ltda. e Usina Sequoia SPE Ltda. foram incorporadoras pela RZK Solar 01 S.A.; * Usina Caguagu SPE
Ltda., Usina Pinheiro SPE Ltda., Usina Magndlia SPE Ltda., Usina Salinas SPE Ltda., Usina Litoral SPE Ltda., Usina
Canoa SPE Ltda., Usina Fénix SPE Ltda., Usina Atena SPE Ltda., Usina Cedro Rosa SPE Ltda, Usina Pintangueira
SPE Ltda., Usina Castanheira SPE Ltda., e Usina Manaca SPE Ltda. foram incorporadoras pela RZK Solar 05; « Usina
Castor SPE Ltda., Usina Juazeiro SPE Ltda. e Usina Quartzo Rosa SPE Ltda. foram incorporadas pela RZK Biogas
02 S.A. Todas as operagdes foram feitas com valor patrimonial e dentro do grupo (entre controladas), desta forma, ndo
havendo efeitos contabeis no patriménio liquido da controladora. Resumo das politicas contabeis materiais: Base
de elaboragao e divulgagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: As demonstragbes
financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo divulgadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs). As demonstra-
¢Bes consolidadas da Companhia, foram elaboradas e estao sendo divulgadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), além
das normas intemnacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards-IFRS), emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board-IASB. No caso da Companhia, essas préticas diferem das normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards-IFRS), somente no que se refere a capitalizagéo de

e consolidadas s&o elaboradas com o apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na elaboragéo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas séo
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco
de crédito para determinag&o da provisao para perdas de crédito esperadas, assim como da anlise dos demais riscos
para determinag&o de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais A liquidagéo das transagdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstrages financeiras individuais
e consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 19 de maio de 2024. Eventos subsequentes: A Companhia por meio da sua controla-
dora RZK Solar 29 SPE SA concluiu em 22 de margo de 2024 a captagdo de R$22.045 através de CRI com lastro em
nota comercial para a construgéo da usina solar fotovoltaica Saturnino localiza no municipio de Campos de Goytaca-
zes- RJ. Em 19 de abril de 2024 a Companhia por meio de suas controladas emitiu treze notas comerciais utilizadas
como lastros de CRI no valor de R$165.000 dos quais R$76.917 ja foram integralizados. Esse montante sera utilizado
para a construgdo de novos projetos de usinas solares fotovoltaicas. A Companhia firmou contratos de parceria com
a FIT Economia de Energia S.A. para instalagéo, operagdo e manutengéo de treze usinas de geragao distribuida até
o final de 2025, sendo doze de energia solar fotovoltaica e uma de biogas, num total de 40 MW de poténcia instalada.
Diretoria
Luiz Fernando Marchesi Serrano - Diretor Presidente; Jodo Pedro Correia Neves - Diretor Comercial
Contador
José Roberto de Souza - CRC 1SP 182434/5-0

As Demonstragdes Financeiras completas e Relatorio do Auditor Independente sobre as demonstragoes financeiras realizado por ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda.
foram publicadas na edigéo digital deste jornal conforme Lei n° 6.404/76, Art. 289 e encontram-se & disposigéo dos Senhores acionistas e interessados na sede social da Companhia.

Senhores Sécios: Em cumprimento as
findos em 31 de dezembro de 2023 e 20

~ SANTAS PARTICIPAGOES S/A.

CNPJ n°. 09.602.438/0001-14

disposigdes legais e estatutarias, submetemos & apreciagéo de V. Sas., as Demonstragdes Contabeis relativas aos exercicios
22. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e
S&o Paulo, 15 de Maio de 2024.

RELATORIO DA DIRETORIA confianga. Colocamo-nos a disposigéo para quaisquer outros esclarecimentos.
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em R$1)
ATIVO 2023 2022 DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em R$1)
CIRCULANTE 13.140 59.827 Capital Social Reserva de Lucros Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Lucros/Prejuizos Acumulados Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.708 53523 | SALDO EM 31/12/2021 110.902.033 96.420.041 492.862 36.254.816  244.069.752
Impostos a Recuperar 6.919 5.790 | Lucro Liquido do Exercicio - - 48.941.032  48.941.032
Outros Créditos 514 514 | Aumento do Capital Social 144.090.714 (96.420.041) - (80.032.337)  (32.361.665)
NAO CIRCULANTE 472.771.770  260.590.666 | SALDO EM 31/12/2022 254.992.747 - 492.862 5.163.511  260.649.119
Investimentos 472.771.770  260.590.666 | Aumento do Capital Social 388.646.000 - - - 388.646.000
TOTAL 472.784.910  260.650.493 | Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - - - (176.512.039) (176.512.039)
PASSIVO E pATR|M6N|0 LiquiDo 2023 2022 | SALDO EM 3111212023 643638747 - 492.862 (171.348.529) ~ 472.783.080
CIRCULAN 1.830 1.373  DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS D (Receitas) que nao af o Caixa
Outras Obngaqoes 1.830 1.373 Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Em R$1) Resultado Equwalenma Patrimonial 176.463.778  (48.971.915)
PATRIMONIO LiQUIDO 472.783.080  260.649.119 ] ] o 2023 2022 | prej. Operac. Bruto Antes Mudangas Capital de Giro (48.262) (30.883)
Capital Social 643.638.747  254.992.747 | Receita Operacional Liquida (176.463.778) 48.971.915 Variagio de Ativos e Passivos Operacionais
Reserva de Lucros - - | Resultado Equivaléncia Patrimonial (176.463.778) 48.971.915 Impostos a Recuperar (1.129) (249)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - Investida 492.862 492.862 Prejuuo ! Lucro Bruto . (176.6{%.;3; 48.&701;;%135) Outras Obrigagdes ! 457 1890
Lucros (Prejuizos) Acumulados (171.348.528) 5.163.511 . . ioes " : iopo )
TOTAL 472784910  260.650.493 Despesas Administrativas e Gerais (51.824) (34.583) ;f:iLd;evca;igaﬂ:; :;"c’lgz 253.22'522 832::2:22::: ( 43(3% (2;-2*1421)
Notas E asD des C - As Demonsiragbes Contabeis | Receitas Financeiras 3569 3699 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos | |
foram elaboradas de acordo com 0s critérios estabelecidos pela Lei n°. 11.638/07, | Prejuizo/Lucro Operacional (176.512.039)  48.941.032 Aumento de Investimentos 1118 _
que dispde sobre as sociedades por agdes e pela Legislacao Tributéria. O resultado | Préejuizo / Lucro Liquido do Exercicio (176.512.039)  48.941.032 Recebimento de Dividendos o 31.944
é apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimentos em empre- | Préjuizo / Lucro Liquido por Quota (Em R$) (1.708,68) 473,76 FI de Caixa das Afividades de Investiment 1118 31,944
sas coligadas estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. O Capital R ] _DE;{lodNSTRAg?ESIPOS FLUX(?SZEZE:;CI%(;\Z Em RSt uxo de Caixa das / "2’5' aces ¢ I:;zze':‘e" 0s (@7.15) 2702
4 ara os Exercicios Findos em 31 de ode e m ( ¢ - s
Social esta representado por 103.303 quotas de R$ 1.073,57 cada uma. 2023 ( ) 2027 (+) Disponibilidades - " No Inicio do Periodo 53523 50821
ADIRETORIA:  Julio Cesar Cifarelli ( Contador ) CRC 1SP290623/0-0 Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais: (=) Disponibilidades - No Final do Periodo 5.708 53.523
Prejuizo / Lucro Liquido do Exercicio (176.512.039) 48.941.032  Mov. Liquida Cx., Bancos e Aplicagdo Liq. Imediata  (47.815) 2.702

SPM Participagoes S.A.

CNPJ n° 00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749.1
Edital de Convocagéo
Ficam os senhores acionistas da SPM Participagdes S.A. convocados a se reunirem em assembleia
geral extraordinaria, que se realizara, de forma presencial, no dia 28 de junho de 2024, as 10:00
horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 2.092, 15° andar, conj. 153, nesta Capital, a fim de deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: apreciar a proposta de cancelamento de agdes de sua prépria emissdo
existentes em tesouraria e autorizar os diretores da Companhia a tomarem todas as providéncias
necessarias a tal fim. Sdo Paulo, 18 de junho de 2024. A Administrag&o. (19, 20 e 21.06.2024)

Empresas

NegéCiOS Publicidade Legal
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Se vocé ainda ndo se deu conta, saiba que a
industria de organicos tornou-se um grande
negocio, ndo sé como aliada a alimentagao
natural, mas também a natureza e a inovagao
no modo de produzir. E isto ndo é uma “onda”
gue passou e alguns surfaram. Pelos nimeros,
trata-se de um mar de oportunidades. O
mercado global movimentou USS 200 bilhdes,
s6 em 2020, registrando taxa de crescimento
de 10% ao ano. No Brasil, o setor cresce a uma
média de 30% ao ano, com 25.000 produtores
cadastrados e certificados (com o Ecocert) no
Ministério da Agricultura, ocupando area de
1,1 milhdo de hectares. O consumo interno
cresce constantemente, mas o mercado
europeu é alvo dos produtores nacionais.

Ha muitas formas de se imaginar o paraiso.
Uma delas é um lugar cheinho de chocolates
(doces e amargos), com gosto pronunciado
de cacau e cuidadosamente misturados com
castanhas, café, quinoa ou morango. Nesse
reino ndo podem faltar tamaras; castanhas;
pastas de amendoins; bebidas naturais. H3
também geleias, acai e puré de frutas...

B> | cia mais na pagina 7
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Sao Paulo, quarta-feira, 19 de junho de 2024

do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Investimentos em climate
techs cresce 37,9%;

De acordo com informacoes
divulgadas recentemente pela
empresa de dados financeiros e
software, PitchBook, no primeiro
trimestre de 2024, as climate techs
- startups voltadas para solucoes
climaticas - receberam o total de
US$ 2,8 bilhdes em aportes, um
crescimento de 37,9%, no volume
de capitalinvestido (https://arara-
seed.com.br/).

Foto: Italo Ludke
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MERCADO DE ORGANICOS
TEM CRESCIMENTO EXPONENCIAL

22 FOrum
Economico
Brasil-Canada

O fluxo de comércio entre o
Brasil e o Canada encerrou
2023 em USS 9,15 bilhdes,
muito préximo do recorde
histérico de 2022, quando
ultrapassou pela primeira vez
a marca de USS 10 bilhdes, e
segue com tendéncia de alta.
E hd inimeras oportunidades
a serem exploradas para
aumentar e fortalecer

o intercambio bilateral,
principalmente nas dreas de
inovagao e tecnologia. Esse
foi um dos temas discutidos
durante 22 Férum Econdmico
Brasil-Canada, realizado em
10 de junho pela Camara

de Comércio Brasil-Canada
(CCBC), que também abordou
um possivel Acordo de Livre
Comércio Mercosul e Canada,
inteligéncia artificial, ESG
(Environment, Social and
Governance) e transigdo
energética.

“Precisamos avangar na
integrag¢do de cadeias
produtivas, com o aumento
das exportacoes de uranio
de Caetité (Bahia), por
exemplo, e com isso entrar
nas rotas tecnoldgicas

em desenvolvimento do
Canada para a fabricagao

de pequenos reatores
nucleares, uma das solugcées
para a transi¢ao energética”,
defendeu Carlos Franga,
embaixador do Brasil no
Canada, durante o evento.

Terceiro maior parceiro
comercial do Canada, atras
dos Estados Unidos e do
Meéxico, o Brasil assume
papel cada vez mais
importante e estratégico para
0 pais, na visdo de Emmanuel
Kamarianakis, embaixador
do Canada no Brasil, que
também falou durante o
Férum (https://ccbc.org.br/).

Ja em processo de regulamen-
tacdo, a Reforma Tributaria (RT),
que deve ser concluida em 2025,
ainda gera muitas duavidas entre
entidades e empresas. Para ajudar
na compreensdo das mudancas,
a Camara dos Deputados tem
realizado audiéncias publicas
para apresentar as mudancas. A
ultima ocorreu na ultima quarta-
-feira (14), em Londrina (PR), o
primeiro evento fora de Brasilia.

Comaparticipacido derepresen-
tantes de empresas e cooperativas
ligadas adiferentes setores daeco-
nomia, inclusive do agronegocio, a
advogada Cintia Meyer, especialis-
ta em planejamento tributario do
Martinelli Advogados, apresentou
as alteracdes propostas pelo PLP
68/2024. O Projeto de Lei Com-
plementar que institui o Imposto
sobre Bens e Servicos - IBS, a
Contribuicio Social sobre Bens e
Servicos - CBS e o Imposto Sele-
tivo - IS apresenta, segundo ela,
gargalos que ainda precisam ser
resolvidos, incluindo o sistema de
tributacdo para alguns segmentos
do agronegocio.

“Vivemos um momento tnico
que é a Reforma Tributaria e de-
vemos aproveitar. Porisso, convo-
camos a sociedade para contribuir
na mudanca e estamos aqui para
dar essa contribuicio técnica”’. A

Abertura das inscricdes para o Prémio

Good Farm Animal Welfare 2024

ninfoodbusiness.com/).

As principais empresas alimenticias brasileiras comprometidas com o
bem-estar dos animais de fazenda e com a producao sustentavel e favo-
ravel a natureza podem ganhar reconhecimento global. A Compassion in
World Farming (CIWF') anunciou a abertura das inscri¢des para a edicao
de 2024 do Prémio Good Farm Animal Welfare. Os prestigiosos prémios
serao apresentados em Paris, no dia 21 de outubro de 2024, segunda-feira,
no Hyatt Place, no Aeroporto Charles De Gaulle (https://www.compassio-

ANDA promove terceira edicao do Prémio

Carlos Florence

A Associacdo Nacional de Difusdo de Adubos (ANDA) promove o
“3° Prémio Carlos Florence”, cujo objetivo é incentivar a producéo de
pesquisas e trabalhos académicos na drea de fertilizantes. As inscri¢des
encerram-se em 19 de julho de 2024. “Nossa missao € estimular o debate
e aumentar a producdo académica sobre os fertilizantes. Convidamos o
Brasil para isso, em prol do desenvolvimento da sociedade e das industrias
desse importante insumo”, destaca Ricardo Tortorella, diretor-executivo
da ANDA (https://anda.org.br/pcf/).

Agro: Reforma
Tributaria ainda
precisa ser lapidada

Foto Ricardo Maia_assessoria
—]
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reforma, acrescenta, trazumabase
muito ampla, mas ainda existem
pontos que nao ficaram claros.

Umdeles, que envolve principal-
mente o agronegdcio, € emrelacdo
ao Ato Cooperativo. A proposta
prevé a tributagdo do repasse aos
associados decorrentes da comer-
cializacdo de seus produtos. "Além
disso, as operacoes entre associa-
dos e cooperativas estdo sendo
tratadas como aliquota zero, o que
vedaaapropriacdode créditos para
adquirentes, sejam cooperativas
ou terceiros", observa.

Cintia observa que nao é possivel
a aliquota zero em operacdes que
envolvem as cooperativas. "O im-
pactonacadeiaacarretaaelimina-
¢dode créditos paraquemadquire
e geracdo de débitos nas vendas
- gerando uma dupla oneracdo.”
Além disso, sublinha a especialista
em tributacdo, “os calculos que
estdo sendo elaborados mostram
um impacto forte e colocam em
riscoasustentabilidade do sistema
associativista", lamenta.

Além da questdo da tarifacdo,
outro ponto colocado pelaadvoga-
da durante a audiéncia publica é
que nao esta prevista a nao tribu-
tacdo sobre a venda dos insumos,
assunto que precisaficar claropara
as sociedades cooperativas.

Feira apresenta

A [: inovagoes para

o segmento de

alimentos e bebidas

Para que o consumidor nao
tenha nenhuma surpresa
desagradavel a mesa,
encontrando pedacinhos de
metal, plastico ou qualquer
outro contaminante no

seu alimento, uma grande
estrutura atua nos parques
industriais. Além de
profissionais com expertise
no setor, solugdes capazes
de mapear a presenga

de qualquer “visitante”
estranho, desde a matéria-
prima até o produto final,
vém revolucionando as
esteiras de produgao.

Na pratica, isso significa
seguranga alimentar e
resultados satisfatoérios

no mercado industrial da
importagao e da exportacao.

Neste sentido, a Feira
Internacional de Produtos e
Servigos para a Alimentagao
(Fispal), que acontecera até
21 de junho, apresentara
novidades em tecnologias
para o segmento de
codificagdo e inspegao
industrial. Entre as
expositoras estara a Soma
Solution, empresa com 25
anos de mercado e que leva
para o evento novidades de
marcas europeias certificadas
das quais ela é representante
autorizada, sendo algumas
da Alemanha e Polonia.

Entre os produtos
apresentados estara o
detector de metal da linha
Soma Inspection Solution.
"Este produto é versatil e
adequado para diversas
industrias, com particular
destaque para a industria
de alimentos
(https://www.somasolution.
com.br/).

Agrotech 2024 promove encontro sobre
inovacao, tecnologia e solucdes do setor

Nodia 21 de junho, o Expo Center Norte recebe o Agrotech 2024, evento
| da StartSe que retine os temas mais relevantes em tecnologia no agrone-

gbcio. Entre os palestrantes confirmados estdo Kevin Kimble, especialista

em empreendimento agricola da IOWA State University, Mariana Caetano,
CEO e Co-founder da Salva, e Pedro Fernandes, diretor de agronegdécio
Itati BBA (https://www.startse.com/agrotech/).
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Feira sera simultinea ao Open Field Day,
entre os dias 19 e 21 de junho de 2024

Com o objetivo de apresentar lancamentos e as principais cultivares das
linhas profissionais de sementes, Topseed, Topseed Premium e Superseed/
TSV, a Agristar do Brasil participara da 29* Hortitec (Exposicao Técnicade
Horticultura, Cultivo Protegido e Culturas Intensivas), em Holambra (SP),
que serd realizada entre os dias 19 e 21 de junho de 2024. Nos mesmos
dias, a empresa promove o Open Field Day, o tradicional dia de campo em
sua Estacdo Experimental, em Santo Anténio de Posse (SP). Segundo o
gerente de Marketing da Agristar, Marcos Vieira, os principais atrativos
para visitacio ao estande da empresa na Hortitec e ao Open Field Day
sdo os produtos, da mais alta tecnologia, e a confianca que o produtor, o
revendedor e os parceiros tém na Agristar e em suas linhas de sementes.
“Temos uma equipe técnica e comercial qualificada e a disposicdo do pu-
blico para esclarecer dividas sobre os produtos e o manejo das culturas”,
enfatiza (https:/conteudo.agristar.com.br/ofd-2022).

Divulgagéo CerradinhoBio

Dirvetoria da CerradinhoBio vecebeu autoridades estaduais e
municipais na cerimonia de inauguracdo da Neomille Maracaju.

Entre as maiores produtoras de etanol
de milho do pais

A Cerradinho Bioenergia, empresa do setor sucroenergético que pro-
duz etanol e seus coprodutos a partir de matéria-prima renovavel, como
a cana e o milho, inaugurou oficialmente na manha desta terca-feira,
18 de junho, a sua mais nova fabrica de etanol de milho e coprodutos
para alimentagdo animal, sua subsididria Neomille, em Maracaju, Mato
Grosso do Sul. A ceriménia contou com a presenca dos representantes
da companhia, Renato Pretti, diretor-presidente e Luciano Sanches
Fernandes, presidente do Conselho de Administracdo, assim como
autoridades locais e estaduais, Eduardo Riedel, governador do Estado
do Mato Grosso do Sul, Jaime Verruck, Secretario do Estado, Meio Am-
biente, Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul,
José Marcos Calderan, prefeito da cidade de Maracaju, além de demais
autoridades, institui¢cdes do setor e financeiras, parceiros de negocio,
conselheiros, lideranca e colaboradores da Cerradinho Bioenergia.

Mercado de Arroz para o préximo

biénio

As recentes enchentes no Rio Grande do Sul e a Medida Proviséria (MP)
1224/2024 — que autoriza a importacao de arroz beneficiado, estao gerando
impactos significativos no mercado agropecuario brasileiro. Com o RS re-
presentando quase 70% da safra nacional de 2023/24, a seguranca da oferta
internado grao tornou-se uma preocupacao crucial, suscitando diavidas sobre
a disponibilidade de arroz no mercado interno. Segundo um levantamento
de maio realizado pela Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), a
maior parte da safra de arroz no estado gaticho ja havia sido colhida antes
das enchentes, minimizando o impacto imediato na oferta. No entanto, a
apuracao da prépria companhia registra aumentos significativos nos precos
do grao em varias regioes do pais: 14,24% no RS, 9,44% em SC, 13,04% no
Tocantins, 5% no MT e 11,71% no atacado em Sdo Paulo. Esse aumento
acende um alerta quanto a variacao nos precos nos proximos meses, uma
vez que o periodo de plantio do cereal se inicia em setembro, algo que ainda
reflete a vulnerabilidade do mercado de arroz as intempéries.
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O agronegocio
brasileiro tem se
destacado como um
dos principais motores
da economia nacional,
contribuindo
significativamente
para o PIB e a geragdo
de empreqos.

o entanto, junto ao
crescimento e a pros-
peridade desse setor,

tem-se observado um alar-
mante aumento nos casos de
roubos, furtos e invasdes de
propriedades rurais.

Dados do Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica
(IBGE) revelam um cresci-
mento de 15% nos registros
de crimes rurais entre 2020 e
2023. Além disso, uma pesqui-
sarealizada pela Confederacao
da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA) apontou que
73% dos produtores rurais
entrevistados ja foram vitimas
dealgumtipo de crime em suas
propriedades.

No recente evento AgriHub
Connection, o tema central foi
agrossegura, abordando inova-
¢oes tecnoldgicas voltadas para
a protecao do setor agropecud-
rio. O evento contou com trés
palestras que exploraram dife-
rentesaspectos dasegurancano
agro, destacando aimportancia
de investir em tecnologia para
prevenir perdas e melhorar a
eficiéncia operacional.

Um dos casos apresentados
mostrou a implementac¢do de
um sistema de seguranca ro-
busto apés um grande assalto
sofrido por uma distribuidora
de insumos agricolas e pecu-
arios do pais ha alguns anos.
Antes doincidente, a empresa
nao tinha uma cultura de in-
vestimento em seguranca. No
entanto, apos o assalto, foram
instalados sistemas modernos
de cameras, controle de acesso
e uma central de monitora-
mento centralizada, capaz de
supervisionar todas as lojas,
aberturas, fechamentos e
alarmes.

Durante o evento foi enfati-
zado que aausénciadeinciden-
tesnao se deve apenas a sorte,
mas ao fato de que os crimino-
sos passaram a direcionar suas
atividades para outras empre-
sas quenio adotarammedidas
de seguranca similares. Esse
caso demonstra claramente a
eficacia de um bom sistema de
seguranca e a importancia de
gestores apresentarem dados
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e resultados concretos para
justificar os investimentos em
seguranca a alta direcdo das
empresas.

Desafios e solucoes de
seguranca no agro

O evento ainda abordou os
diversos problemas de segu-
ranca enfrentados pelo setor
agropecuario, como roubo de
estoques e defensivos agri-
colas, vandalismo e desvios
internos. Foi destacada a
importancia de enxergar a
segurancanao como um custo,
mas como um investimento
essencial para proteger a
lucratividade e a integridade
das operacoes.

Asegurancanoagrovaialém
da protecdo contra invasoes,
abrangendo também a preven-
¢do de ma conduta e desvios
internos. Rodrigo salientou
que investir em tecnologias
de seguranca resulta em uma
empresa mais protegida, au-
ditada e com menor indice
de perdas, o que, por sua vez,
gera economia e aumenta a
competitividade do negdécio.

As tecnologias mais inova-
doras disponiveis no mercado
de seguranca eletronica para
o0 setor agropecudrio também
tiveram destaque. Dentre
as solucoes apresentadas,
destacaram-se drones com
cameras equipadas com inte-
ligénciaartificial para protecao
perimetral de grandes areas,
cameras em nuvem com fun-
cionalidades avancadas de
leitura de placa, identificacdo
facial e comportamento, e
geradores de neblina.

O gerador de neblina, em
particular, chamou a atencao
por sua eficdcia em impedir
roubos em ambientes de es-
toque de defensivos agricolas.
Empoucos segundos, aneblina
preenche o ambiente, impos-
sibilitando a visibilidade do
invasor e impedindo o furto.
Essa tecnologia se mostrou
uma solucao eficiente e inova-
dora para resolver problemas
criticos de seguranca no agro.

Os cases apresentados e as
inovacoes tecnoldgicas dis-
cutidas demonstraram que a
seguranca € um investimento
estratégico que pode prevenir
perdas significativas e melho-
rar a eficiéncia operacional.
Ao adotar uma mentalidade
de seguranca como investi-
mento, as empresas do agro
podem proteger seus ativos e
garantir um futuro mais seguro
e prospero.

(*) CVO da Bycon.

Tecnologia na producao
identifica erro em embalagens
e auséncia de rotulo

Um cinto de seguranc¢a com
parafuso mal encaixado. O
rotulo de um cosmético com
imagem distorcida. Uma im-
pureza e até um caco de vidro
na bebida engarrafada. Rétulo
desconfigurado, ou ausente,
em algumas unidades de um
lote. Erros como esses em
linhas de producao fabril, apa-
rentemente pequenos, podem
gerar prejuizos financeiros e
um problema maior: impacto
a reputacdo da marca.

Os exemplos citados tratam
de riscos reais. Mas, gracas
a incorporacdo de recursos
tecnolégicos como automacio,
deep learning (aprendizagem
profunda da maquina), internet
dascoisas einteligénciaartificial,
sdo baixados a zero. Inspecao de
producao por cameras com essas

tecnologiasincorporadas permi-
te identificar falhas impossiveis
de serem detectadas por um
monitoramento humano. E o que
explica o gerente de automacgao
daSoma Solution, Juliano Moura.
A Soma Solution € distribui-
dora, emtodo o Brasil, da Hikro-
bot, multinacional fabricante
de produtos e solucdes espe-
cializadas em visao mecanica e
robos méveis. Sao sensores de
visdo robustos e compactos de
diversosmodelos, cadaum com
funcionalidades especificas,
aplicaveis aos mais diferentes
segmentos da industria de ma-
nufatura — da metal-mecéanica
a alimenticia, passando pela
farmacéutica, veterinaria e de
cosméticos, dentre outras (ht-
tps://www.somasolution.com.
br/marca/12/hikrobot.).

Empresas
Nggécios do AGRO

agronegocio@netjen.com.br
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Mercado de organicos tem
crescimento exponencial

Estimativa é de 200 Bl de ddlares e o Brasil esta dentro

Da Redagao

a industria de organicos tornou-se um

grande negdcio, ndo s6 como aliada a
alimentagdo natural, mas também a natureza
e a inova¢do no modo de produzir. E isto ndo é
uma “onda” que passou e alguns surfaram. Pelos
ndmeros, trata-se de ummar de oportunidades.
Omercado globalmovimentou US$ 200 bilhdes,
sé em 2020, registrando taxa de crescimento
de 10% ao ano. No Brasil, o setor cresce a uma
média de 30% ao ano, com 25.000 produtores
cadastrados e certificados (com o Ecocert) no
Ministério da Agricultura, ocupando areade 1,1
milhdo de hectares. O consumo interno cresce
constantemente, mas omercado europeu € alvo
dos produtores nacionais.

Hamuitas formas de seimaginar o paraiso. Uma
delas é um lugar cheinho de chocolates (doces
e amargos), com gosto pronunciado de cacau
e cuidadosamente misturados com castanhas,
café, quinoa ou morango. Nesse reino nao podem
faltar tamaras (in natura, em pé ou em pasta);
castanhas; pastas de amendoins; bebidas natu-
rais (como chas, sucos verdes, a base de limo e
horteld, a cajuina— formulada com suco de caju e
clarificante de gelatina, ou de arroz). Ha também
geleias, acai e puré de frutas... E junto dessa ex-
plosao de aromas, cores e sabores, regados amel,
contemplando publicos tradicionais e veganos,
os suplementos de B12, B9, magnésio, fésforo,
probidticos e tantas novidades, como o cearense
espumante de caju e o gaticho vinagre de cana
de agucar. Misturados a cosméticos naturais, e
pequenas cozinhasinstaladas embem arrumados
espacgos, com gente bonita e sorridente, por um
momentonoslevamapensar que o paraisomuitas
vezes deixa de ser hip6tese para se materializar
a frente de nossos olhos.

Assim foram as feiras Bio Brazil e Naturaltech,
realizadas conjuntamente no Anhembi, em Sao
Paulo, entre os dias 12 e 15 dltimos. Maior evento
do setor de produtos naturais e organicos na
América Latina, ocupou espaco de 47 mil m?
para acomodar 1.700 marcas de 760 exposito-
res, mais de 140 horas de programacao e 170
palestrantes. Chilenos, bolivianos, argentinos
e gente de todo o pais estiveram presentes na
capital paulista para vender produtos, reafirmar
conceitos e, claro, fazer muito networking.

S e vocé ainda nédo se deu conta, saiba que ;

Satde global

Em 2023, as exportagdes do agronegdcio
brasileiro uma vez mais atingirambonsnimeros,
alcancando US$ 166,5 bilhdes, o que representa
um aumento de 4,8% em relagdo a 2022 — equi-
valente a US$ 7,7 bilhdes de expansao.

O produto alimentar nacional, via agrone-
gocio, foi responsavel por 49% do total das
exportacoes brasileiras em 2023, registrando
incremento de 1,56% em relacdo aos 47,5% do
ano anterior. No quesito organicos e naturais, o
mercado europeu € um dos principais destinos
das exportacoes brasileiras absorvendo aproxi-
madamente 40% do total exportado.

Pesquisarealizada pela Organis, em parceria

com Bio Brazil Fair e algumas outras empresas,
em 2023, mostrou aumento de 16% no consu-
mo de alimentos organicos em comparagdo
com 2022 (suportado por 30% de aumento na
producéo, como dito anteriormente). O mesmo
trabalho apurou que 50% dos consumidores de
produtos organicos buscam uma satide melhor
através desse estilo de vida. Esse crescimento
significativo pode ser explicado por varios
fatores, como a maior conscientizacao sobre
os beneficios para o corpo, meio ambiente e
avancos tecnoldgicos na agricultura, pondera
a organizagdo da Nutritech (ou Naturaltech).

Segundo dados da Research and Markets
(apurados em 2022), o mercado de produtos
organicos no Brasil deve alcancar um valor de
US$ 1,77 bilhdo até 2026. Para se ter ideia do
queistorepresenta, nasafrade 2020/21 o Brasil
exportou US$ 5,8 BI de café, para 115 paises,
segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa). Ainda que em 2026 o
Brasil possa exportar US$ 8 Bl do principal grao
nacional (mera projecdo), os organicos terdo
peso equivalente a 25% deste item da balanca.

Divulgagédo

Para néo se dizer coisas aleatoérias, dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) indicam, oficialmente, que a populag¢do
brasileira consome apenas cerca de 50% da
quantidade recomendada de magnésio. Logo, a
suplementacao se torna uma ferramenta essen-
cial paraatingir as diretrizes nutricionais basicas.

Chocolate

Muitas vezes, parametrizar ajuda a entender
aimportancia donegocio. O brasileiro consome
(per capita) 32 Kg de arroz no ano, toma 6,8
litros de cachaca e bebe 68 litros de cerveja.
Mas gasta pouco com a sobremesa ou com o
alimento entre refei¢des, como o chocolate.
S0 3,9 Kg/ano, considerada uma média baixa.

Além de ser bastante apreciado por grande
parte dapopulagdo,nodiaadia, o chocolate tam-
bém tem seu charme como
presente (para diferentes
e variadas intencdes). E
este misto de alimento,
charme e novidade tomou
conta dos expositores na
Bio Brazil Fair/Nutritech. J

it

Rigalle

A capixaba Espirito
Cacau (que, alids, estara
presente no “Pod+ Em-
presas” do dia 2 de julho
proximo, podcast que
tem parceria do Jornal
Empresas&Negocios) tem nada menos que
27 produtos hoje. Sdo chocolates finos, com
percentuais altos de cacau e esmero na pro-
ducgdo. Conversar com o pessoal no estande
é sempre uma aula sobre o produto. As vezes
sente-se um pouco de exagero na explicacao
do vendedor, mas a degustacao parece mexer
com o cérebro, liberando boas doses de dopa-
mina, e uma sensacao de prazer. E para quem
gosta de sentir prazer, comer chocolate e tomar
café — ndo necessariamente nesta ordem — um
Espirito Cacau é 6tima pedida.
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Sensacdo idéntica sente-se ao degustar a goia-
niense Regalle. Marca que, a exemplo das demais
de sua categoria, tem linha vegana (sem uso de
substanciasanimais). Nafeirafezalgunslancamen-
tos, com destaque para o chocolate com quinoa e
tamaras em po. Pastas e granolas permearam o
estande, atendendo mui gentilmente os visitantes.

Ja na Ativius a exposicao era para o suco de
limao e horteld, simplesmente irresistivel. Em
embalagem fechada (de 300g, ao preco proxi-
mo de R$ 200,00) estava a linha “My Greens”,
composto com vitaminas B12 e B9, magnésio,
fosforo e probioticos.

No estande da Bahia nao faltaram apetitosos
produtos também, mas aum preco pouco acima
damédiaque vimos (R$ 30 abarra de chocolate
de 80 g). Os gatichos, que ndo desperdigaram a
chance, apresentaramnovidades também, entre
as quais o vinagre de cana de acucar.

Os cearenses reuniram 10 cooperativas
de diferentes regides do Estado e montaram
estande com apoio do governo estadual. Uma
delicia a pacoca e as pastas de amendoim e de
castanhas dadonaMonica Monteiro. Ali também
estrearam a Cauina, espumante a base de caju,
eaextraordinaria Cajuina, bebidaabase de caju
também, com alto grau de frescor.

A Associacao Brasileira da Industria de Cho-
colates, Amendoim e Balas (Abicab) registrou

6% de crescimento, em 2023, sobre o ano
anterior. Em conversa informal, tem fabricante
apostando em crescimento de até 10% neste
ano — comparado com o volume do ano passa-
do. Sorte para os produtores e, lo6gico, para os
vorazes consumidores também.

Esporte

Botafogo e Flamengo tem se revezado na lide-
ranca do Brasileirao (Campeonato Brasileiro de
Futebol) deste ano. Sera que temaver comaagua
que bebem? Possivelmente nao, diretamente.
Mas indiretamente sabe-se que jogadores sao
atletas e, como tal, tém preparo fisico e organico
dos melhores. A empresa “Oh, a 4gua”, que pre-
para o liquido, com sistema de ultrapurificacao,
a partir de osmose reversa, integrando agua e
isotonico em uma mesma bebida, fornece para
Botafogo (RJ), Flamengo (RJ), Remo e Paissandu
(PA), entre outros, a “Oh”,
durante ostreinos e 0sjogos
oficiais. E se ndo mexe com
todo o time, pelo menos o
Igor Coronado e o Carlos
Miguel tém feito dela bom
proveito, no Corinthians
Paulista.

Cosméticos

Seoalimento organicofaz
bem para o organismo como
um todo, a exemplo do que
aponta estudo publicado
pela Universidade de Barcelona (Espanha), de
que o consumo destes impactou diretamente no
metabolismo com diminui¢cao dorisco de diabetes
tipo 2, de obesidade e de doengas cardiacas,além
de elencar outros beneficios como melhora nas
funcoes do intestino; nos sistemas imunolégico
e cognitivo, é aceitavel que faga bem para a pele
também. O estudo acima referido foi publicado
em2019, sobotitulo'Organic food and the impact
on human health' (Comida organica e o impacto
na saide humana).

Dai o crescimento do mercado de cosméticos
naturais e organicos nao impressionar. Em 2022,
o tamanho global era de US$ 10,7 bilhoes, proje-
tando receita de US$ 16,5 Bl até 2028, exibindo
um CAGR (Taxa de Crescimento Anual Com-
posta) de 7,5% durante o periodo de previsao
(businessresearchinsights.com). Ja o mercado
global de cosmeéticos veganos esta projetado
para US$ 20,8 bilhoes até o ano que vermn (2025).

Arena / Badalacao

Nessas ocasides também ndo faltam eventos
paralelos e/ou integrados, como ocorreu com
a Arena do Conhecimento. Nela o palestrante
Murilo Gun encantou a plateia, falando sobre o
flow, “adancaentre o caoseaordem”. Gundisse
que, da mesma forma como ele precisou fazer
umamudancade rota e se reinventar, buscando
uma vida mais leve, “todos nés podemos seguir
o mesmo caminho”. Ele argumentou que se
intitulava, com orgulho, um “hardworker”, ou
seja, alguém que via como alternativa obrigatoria
o sofrimento, imaginando que as coisas para
darem certo precisavam ser dificeis e arduas.
Até que sua mulher o incentivou a fazer uma
mudanca e uma virada de chave em sua vida.

Em meio a um exército de nutricionistas,
vendedores e gente de muitas outras atividades
profissionais, desfilaram famosos da TV, como
Ana Hickmann, Edu Guedes, o surfista Pedro
Scooby e o chef Henrique Fogaca. A atriz Isabelli
Fontanatambém esteve porla, distribuindo boas
doses de simpatia, aexemplo de Rodrigo HIbert.

Da para se calcular o quanto de residuos foram gerados em quatro dias de evento? A res-
posta é sim. Até o fechamento desta matéria, alguns nimeros ainda estavam sendo apurados
pela organizacdo, mas no ano anterior (2023) a feira produziu 100 toneladas de residuos.

Supervisionados por especialistas responsaveis pelalogistica, o processamento (reciclagem)
foide 100%. Do total, 48,4% foram lixo organico, devidamente compostados. Em 2022 ocorreu
situacdo semelhante e na pré-pandemia, em 2019, foram geradas 65,5t, comreciclagem de 49%.

Ano que vem tem mais. E deixar a casa limpa quando saimos de determinados locais é
obrigacdo, ndo exatamente um favor para o meio ambiente.


http://businessresearchinsights.com/
https://www.somasolution.com.br/marca/12/hikrobot
https://www.somasolution.com.br/marca/12/hikrobot
https://www.somasolution.com.br/marca/12/hikrobot
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CONTROLE DE PRECOS:
O BARATO QUE SAI MUITO CARO
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O ditado "o barato sai caro" é um bom exemplo de como a sabedoria popular pode revelar grandes verdades. Esse ditado se
aplica bem quando pensamos nas politicas do governo que tentam controlar ou manipular precos. Essas acdes podem
até parecer boas inicialmente, mas geralmente acabam trazendo problemas inesperados
para seus proponentes e custos altos para o pais.

Cristiano Oliveira (*)

feréncias nos prec¢os, seja por meio de tabelamentos ou subsidios,

natentativa de estabilizar a economia. No entanto, essas medidas
raramente atingiram os resultados esperados e, em muitos casos, provo-
caram problemas econdémicos significativos. Recentemente, observa-se
um ressurgimento dessas praticas intervencionistas.

Por muitos anos, o governo brasileiro adotou estratégias de inter-

Exemplos incluem tentativas de fixar os precos de livros e, mais
amplamente, movimentos para controlar precos de produtos agricolas,
tal como o arroz, através da venda de arroz estatal a um preco tabelado
abaixo do preco de mercado. Essa recorréncia de politicas de controle
de precos é motivo de preocupacio, dado que tais intervencoes podem
ter impactos prejudiciais de longo prazo na economia.

Assim, é crucial discutir e entender como essas a¢des do governo nao
apenas falham em solucionar os problemas econdémicos imediatos, mas
também contribuem para a persistente estagnacio econoémica do Brasil.
Esse debate é essencial para evitar repetir os erros do passado e para
buscaralternativas que efetivamente promovam o desenvolvimento do pais.

Antes de tudo, € crucial entender a origem de algumas concepcdes
equivocadas, como a ideia de que existe um “preco justo” para os bens
e servicos. Essa nocdo é frequentemente utilizada para justificar a
intervencao governamental nos mercados, sob a premissa de proteger
os consumidores e assegurar que eles tenham acesso a precos conside-
rados “justos”. No entanto, tal conceito ndo possui fundamentacao nem
na teoria econdmica contemporanea nem nas leis vigentes no Brasil.

O que pode ser considerado um pre¢o justo para um consumidor pode
ser visto como exorbitante ou baixo por outro. Logo, utilizar a justica
como critério parabalizar as transacdes de mercado se torna problematico
porque este conceito é altamente subjetivo e pode variar amplamente
entre diferentes individuos e culturas. A boa teoria econdémica ensina
que, no livre mercado, os precos sdo determinados sem a necessidade
de interpretar o que cada agente econdémico considera justo.

Emvezdisso, o sistema se baseia unicamente no quanto os comprado-
res estdo dispostos a pagar e o quanto os vendedores estdo dispostos a
aceitar minimamente para negociar o seu produto. Essa interacdo entre
oferta e demanda garante que os precos se ajustem de forma dinamica
e automadtica, permitindo uma adaptacao eficiente as variadas necessi-
dades e realidades dos consumidores e produtores.

Estaflexibilidade é fundamental paramanter um ambiente econémico
eficaz, onde os pregos de mercado atuam como sinais essenciais que
direcionam as decisdes de compra e producio. Consumidores que consi-
deram um preco excessivamente alto escolhem nao comprar, enquanto
aqueles produtores que julgam o preco muito baixo — insuficiente para
cobrir os custos de produ¢do — optam por nao produzir.

Desta forma, o pre¢co de mercado desempenha um papel crucial,
ajustando-se naturalmente para refletir condigdes de escassez ou
excesso de produtos no mercado, sem a necessidade de intervencoes.
Esse mecanismo, que Adam Smith se referia como a “méo invisivel”,
assegura equilibrio, eficiéncianaaloca¢do de recursos e maior bem-estar
para seus participantes.

No sentido contrario, controles de precos, além de gerar desequilibrios,
que costumam se materializar naforma de escassez de produtos, também
distorcem as decisdes e os incentivos dos agentes econémicos. Isto por-

‘ ‘ O que pode ser considerado um
preco justo para um consumidor
pode ser visto como exorbitante
ou baixo por outro. Logo,
utilizar a justica como critério
para balizar as transacdes de
mercado se torna problematico
porgue este conceito é altamente
subjetivo e pode variar
amplamente entre diferentes
individuos e culturas.

que impdem uma interferéncia profunda e invasiva nas liberdades tanto
de compradores quanto de vendedores, violando direitos fundamentais
como o livre contrato e a propriedade privada, direitos esses que sdo
essenciais para o bom funcionamento da economia.

Em um sentido amplo, controles de precos atuam como uma forma
de expropriacdo da propriedade privada. Por exemplo, é facil ver que
quando o governo impde controles sobre os valores de aluguéis que
reduzem a taxa de retorno esperada dos proprietarios pela metade,
isso € equivalente, na pratica, a retirar metade do valor do imével. Essa
dindmica ndo se limita apenas ao mercado imobiliario.

O mesmo principio é vélido para qualquer produto: um preco for-
cadamente estabelecido abaixo do pre¢o de mercado naturalmente
resultaria em lucros menores do que os esperados ou prejuizos para as
empresas, levando a depreciac¢do do valor dessas empresas no mercado.
Logo, independente do mercado que se esteja tratando, controles de
precos destroem a riqueza dos investidores.

XH4D_CANVA

Quando enfrentam intervencdes como o controle de precos, o0s
produtores podem ser forcados a adotar medidas drasticas de reducao
de custos, especialmente no curto prazo. Essa estratégia, geralmente
adotada em uma tentativa desesperada de manter a viabilidade econo-
mica sob as limita¢des impostas, frequentemente resulta na produgdo
de produtos de qualidade inferior.

Um exemplo claro dessa dindmica pode ser visto no mercado imobi-
lidrio, onde imodveis muitas vezes se degradam em locais com controle
de precos de aluguéis. Esse fenomeno foi recentemente observado na
Argentina e é comum em varias outras cidades ao redor do mundo onde
os governos locais aplicam esse tipo de intervencao.

No entanto, existe um limite para a reducao de custos que, uma vez
ultrapassado, pode comprometer significativamente tanto a operacéo
quanto a qualidade dos produtos oferecidos. Atingindo esse ponto
critico, sobretudo as empresas menores que enfrentam custos opera-
cionais relativamente mais elevados, podem ndo conseguir sustentar
suas operagoes e, consequentemente, serem forcadas a sair do mercado.

Essa retirada de empresas menores do mercado leva a concentracio
do mesmo nas maos de grandes corporacdes ou de entidades com am-
plos portfélios de produtos. Essas grandes empresas podem absorver
prejuizos em alguns setores gragas aos lucros obtidos em outros, o que
distorce a competicio justa. Como resultado, hd uma diminuicio da
concorréncia, com poucas grandes empresas dominando o mercado, o
que limita as opc¢oes disponiveis para os consumidores e, consequen-
temente, reduz o seu bem-estar.

Todavia, os efeitos adversos dos controles de precos nao se limitam ao
curto prazo. Um dos impactos mais substanciais observados alongo prazo
éaincerteza geradaentre osinvestidores. Incapazes de prever riscos como
expropriacdo e violagdo de contratos, os investidores podem hesitar em
alocar capital, o que acarreta a paralisacio de investimentos essenciais.

Isto porque a incerteza diminui a confianga e esta € um elemento
crucial para a satide econdmica de qualquer pais. Afinal, a estabilidade
e a previsibilidade das “regras do jogo” sdo componentes essenciais para
incentivar a atividade economica. Quando as regras sao claras e previ-
siveis, os recursos podem ser alocados para seus usos mais produtivos,
o que fomenta o crescimento econdémico de forma sustentavel. E aqui

que a fun¢do dos pregos de mercado se torna evidente.

Os prec¢os no mercado sdo mais do que meros indicadores numéricos:
eles sdo sinais vitais que impulsionam o investimento na expansao da
producdo, incentivam a adocdo de novas tecnologias e melhoram a
produtividade geral. De maneira que precos estabelecidos de forma
livre indicam um mercado saudavel, onde os direitos de propriedade e
os acordos contratuais sdo respeitados. Isso cria um ambiente propicio
para a acumulacdo de capital e o avanco tecnoldgico, mostrando que
a liberdade para estabelecer precos é fundamental ndo apenas para a
estabilidade econémica, mas também para o progresso continuo do pais.

Portanto, os controles de precos representam muito mais do que
uma simples medida de regulacdo econdmica voltada para proteger
consumidores em um mercado especifico, como o de arroz. Na ver-
dade, eles constituem uma intervencao governamental que prejudica
profundamente a dindmica econémica de toda economia, contribuindo
significativamente para a estagnacdo econémica do Brasil.

A grande ironia dessas politicas é que, embora promovam a ideia de
um "preco justo", na realidade, elas impéem um preco que néo é “bara-
to” para a sociedade — um preco ndo apenas muito caro, mas também
fundamentalmente injusto. Afinal, a estagnacido econdmica decorrente
dessas politicasresulta em sérios problemas socioeconémicos, incluindo
a diminui¢do de empregos e oportunidades de negdécios, além de um
aumento nos indices de pobreza.

Essas consequéncias agravam ainda mais a concentracao de renda,
intensificando as disparidades dentro da sociedade brasileira. Nas tlti-
mas décadas, a economia do pais tem enfrentado grandes desafios para
superar os obstaculos impostos por politicas intervencionistas como
essa, que tém sufocado o potencial econdmico do Brasil e deteriorado
o bem-estar geral da populacao.

Rever, aprender com os erros do passado e reformular essas politicas
é essencial para corrigir os danos causados e para assegurar um futuro
econdmico mais livre, promissor e equitativo para todos os brasileiros.

(*) - E Professor associado na Universidade Federal do Rio Grande
e head of research na Rivool Finance (https://rivool.finance).



