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Qual a importancia da diversidade para
atrair e reter talentos em TI?

Atrair e reter talentos, sem
duvida, esta entre os grandes
desafios do mercado.

I sso €, levando em conta as novas aspiragoes
profissionais e perfis de diferentes geragoes,
cabe as organizacoes a missdo de estarem an-
tenadas em oferecer para o colaborador aquilo
que ele tem almejado. E, dentre as estratégias
para isso, investir na diversidade do time tem
se mostrado um elemento fundamental.

E fato que, hoje, as empresas tém a capacidade
de atrair talentos. Percebemos um aumento
crescente na oferta de cargos que contém
uma gama de beneficios que geram ainda mais
atratividade. No entanto, nem todas tem bem
desenvolvido um plano de carreira, afinal,
mais do que salarios altos, os profissionais,
principalmente da geracdo Z, optam por fazer
parte de uma organizagdo que também mostre
oportunidades de crescimento.

Dessaforma, investirna diversidade da equipe
é uma abordagem extremamente estratégica,
visto que ajuda a organizacdo como um todo a
demonstrar o seu engajamento e valores perante
omercado. Essaacao torna-se aindamais impor-
tante quando aplicada na area de TI, tendo em
vista que se trata de um segmento em constante
desenvolvimento e crescimento, mas que ainda é
visto como um espago altamente masculinizado.

Como prova disso, de acordo com o CAGED,
entre os anos de 2015 e 2022, o aumento da
participacdo feminina foi de 60% no setor de
tecnologia. No entanto, segundo a pesquisa
Women in Technology, realizada em 2021 pela
empresaMichael Page, menos de 20% dos cargos
de tecnologia eram ocupados por mulheres.

Por sua vez, quando falamos de diversidade,
é importante enfatizar que o conceito nao se
limitaapenas a questoes de género, mas também
considera etnias, orientacédo sexual, PCD (pes-
soa com deficiéncia), diferentes faixas etarias e
niveis profissionais, entre outras caracteristicas.

Diferentemente do que se possaimaginar, ter
times mistos com diferentes perfis e caracteris-
ticas é um fator diferencial e estratégico para o
desenvolvimento da empresa, sobretudo, para
a area de TI. Ao unir profissionais com caracte-
risticas distintas, a organizac¢do passa a contar

A ascensao das plataformas industriais

em nuvem

O Gartner espera que, até 2027, mais de 70% das empresas utilizem
plataformas industriais em nuvem (ICPs) para acelerar as suas inicia-
tivas de negocio, diante menos de 15% em 2023. A nuvem industrial,
como € conhecida essa abordagem, nao é nova, mas tem ganhado

forca atualmente.
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com bagagens e experiéncias diversificadas,
que podem favorecer em agdes que vao desde
tomadas de decisdes mais estratégicas, até o
conhecimento técnico que potencializa ainda
mais o seu desenvolvimento.

Certamente, assim como em qualquer equi-
pe, desafios podem aparecer nesse caminho.
Até porque, sdo caracteristicas e trajetoérias
diferentes trabalhando juntos. Por isso, a
organizagdo precisa ter bem clara a diferenca
entre igualdade, que prevé que todos devem
ser orientados pelas mesmas regras, direitos e
deveres; e a equidade, que reconhece que nem
todos sdo iguais e a importancia de auxiliar o
colaborador naquilo que precisa, equalizando
as necessidades e oportunidades.

Desenvolver agoes como cursos e workshops
ajudaapromover umamaior e melhorintegracdo
da equipe, bem como a combater certos pre-
conceitos e deixar claro qual o papel de cada
um. Além disso, é essencial que a empresa,
mais do que agregar conhecimento, também
faca um exercicio para que os colaboradores
consigam produzir sozinhos, para que tenham
uma jornada ainda mais satisfatéria.

Embora a pauta da diversidade e inclusado
seja algo constantemente abordado, ainda
assim, essa ndo é uma realidade em todas as
empresas. Muitas, desde a sua fundagdo, ndo
tiveram estabelecido este conceito na sua

cultura e, por isso, na maioria das vezes, tém
dificuldades em aplicar esse principio de forma
correta e inclusiva.

Sendo assim, para organizacdes que almejam
darinicio rumo a diversidade da equipe, instau-
rar comités para debater essas discussoes é o
primeiro passo para trazer a tona questoes que
ficaram guardadas. Certamente, esse processo
nao é algo que acontece do dia para a noite, por
isso, ter uma equipe especializada nesse tema
é um aspecto fundamental.

Cada vez mais as organizacdes precisardao
trazer essa pauta para o centro de discussoes
e buscar estratégias que atraiam e retenham
talentos como, por exemplo, investir em pro-
gramas de formacgdo. Afinal, muito mais do
que um conceito, a diversidade trata-se de
uma cultura de néo se tolerar discriminacio,
ofertando oportunidades sem nenhum tipo de
segregacao.

E, em se tratando da area de TI, é urgente
que esse setor passe a atuar no campo da neu-
tralidade, deixando os estigmas da sociedade
de que é um espaco restrito para apenas uma
parte da populacdo. Quanto mais diversificado
for, maior e melhores serdo os resultados, mas,
paraisso, é preciso conscientizar e colocar essas
acdes em pratica desde j4.

(Fonte: Cristiano Fernandes Amancio é coordenador
de Tl da Viceri — SEIDOR (www.viceri.com.br).

Fiagros: mudancas regulatdrias moldam o

cenario de investimento

Neste ano, os Fiagros (Fundos de Investimento em Cadeias Agroin-
dustriais) estdo passando por mudancas tributdrias e regulatérias. E
0s impactos mais significativos devem se originar nas mudancas rela-
cionadas a sua regulacdo. A CVM (Comissao de Valores Mobiliarios)

iniciou em 2023 um processo de consulta publica para debater uma

NFCom: como um ERP pode ajudar

na mudanca?

Apartirde 1°abrilde 2025, as empresas de telecom obrigatoriamente

terdo que adotar o novo modelo de Nota Fiscal Fatura de Servicos de

Comunicac¢do Eletronica — o NFCom.

de mao de obra qualificada

A Confederagido Nacional da Industria (CNI), em seu Mapa do Trabalho
2022-2025, calcula que 9,6 milhdes de trabalhadores precisam ser quali-
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Tecnologia na industria minimiza o déficit

ficados para ocupacdes industriais no Brasil. »

norma especifica para o Fiagro.
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JBS vai criar 7 mil novos empregos este ano
em todo Brasil

Maior empregadora do Brasil, a JBS vai abrir 7 mil novos postos de
trabalho este ano. As vagas se estendem por todo o pais, da drea admi-
nistrativa as de produg¢do. Atualmente, a Companhia tem abertas mais
de 5 mil oportunidades de emprego, entre novas vagas e posicdes de
reposicao, disponiveis por meio do site (https://jbs.com.br/carreiras/).
As oportunidades em aberto incluem as dreas de seguranca do trabalho,
operacdo, garantia da qualidade, logistica, manutenc¢do e administrativo.
A JBS emprega hoje mais de 270 mil pessoas em todo o mundo — 155
mil apenas no Brasil. Do total de novas vagas, 1,5 mil serdo criadas nas
duas fabricas inauguradas pela JBS em outubro passado na cidade de
Rolandia/PR. Dourados/MS, com a expansido da Seara adicionara mil
novos empregos a economia local. A duplicag¢do da produgdo da Friboi
em Campo Grande resultara na criacdo de 2,3 mil postos de trabalho.
Ja em Mato Grosso, a ampliacdo da unidade de Diamantino vai gerar

1,6 mil novos empregos (AI/JBS).. P Leia a coluna completa
na pagina 3
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Debate sobre abertura do mercado livre e
oportunidades com a fonte solar

A Associagdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR)

promove, no dia 9 de maio, um debate estratégicono Teatro Renais-
sance, na cidade de Sao Paulo, sobre a maior abertura do Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL), o chamado mercadolivre de energia elétrica, e
a participac¢do e o potencial da fonte solar para a transi¢io energética no
pais. Entre os temas a serem tratados no evento, que acontece a partir
das 14h, destacam-se os desdobramentos para consumidores industriais
e comerciais da maior abertura do ACL, o papel e as perspectivas da
autoproducdo com empreendimentos fotovoltaicos no segmento e
novos modelos de negdécios que fortalecem as politicas de ESG nas
empresas. Atualmente, o Brasil tem cerca de 38 mil consumidores no
ACL, representando 37,4% do consumo total de energia elétrica do pais,
ou seja, mais de um terco de toda a eletricidade consumida no Brasil
é negociada no mercado livre de energia (https://mercadolivreabsolar.
orgbr/). P Leia a coluna completa na pagina 2
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Herédoto Barbeiro (*)

Var precisar de muito
dinheiro. O Congresso
americano discute um
muvestimento enorme
para impedir que o
avango russo continue.

4 um temor que um novo
Hpolo geopolitico desafiea

supremacia dos Estados
Unidos. Este é liderado pela
Russia, que conta com apoio
espalhado pelo mundo por meio
de organizac¢des financiadas
por Moscou. Muitas delas estao
baseadas na América Latina,
umaregido considerada area de
influéncia exclusiva dos norte-
-americanos, desde a edi¢ao da
chamada doutrina Monroe, ain-
dano século 19. No entanto, Tio
Sam sabe se aliar com as elites
locais paraimpedir que governos
hostis liderem aliancas.

A América Latina nunca foi
uma forte preocupagdo para
o Departamento de Estado
americano, seja o presidente
um democrata ou republicano.
Em geral, os Estados Unidos
sa0 o parceiro comercial desses
paises e ninguém quer perder
o fluxo de délares que essa
troca propicia, ainda que seja
importacao de produtos comalto
valor agregado e exportacao de
matérias-primas.

A tensdo militar e politica sé
aumenta. Surge a possibilidade
de se reunir os paises europeus
em um acordo militar com os
Estados Unidos e o Canada. O
arsenalnuclear disponivel, tanto
no Ocidente como na Rissia, é
considerado por alguns como
uma trava para que uma nova
guerra se espalhe pela Europa e
atinjatodo o planeta. No entanto,
as ameacas sao constantes por
parte do lider russo, que avisa
ter condi¢des de competir no
campo nuclear com qualquer
outro pais.

O fato da Riussia estar sob o
controle de um autocrata e seus
assessores diretos torna as coi-
sas mais dificeis. As acusacoes
de espionagem sao divulgadas
dos dois lados. Vez por outra,
diplomatas sao expulsos do
pais onde estdo creditados, jor-
nalistas presos e oposicionistas
desaparecem. Ha uma clara
polarizagdonomundo, ainda que
nem todos os analistas politicos
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concordem com isso. Os paises
da Europa estdo em uma enros-
cada. As poténcias restauram a
pratica de que "quem nao estd
do meu lado, esta contra mim*.
Nao ha espago para ficar em
cima do muro.

Finalmente, o Congresso ame-
ricano vota a liberacdo da ajuda
econdmica. Por tras disso esta
uma tentativa de pér um freio
no avango dos russos sobre a
Europa Ocidental. Os paises da
parte oriental estdo todos sob
a tutela do partido comunista
russo e sao governos titeres. Ha
uma ameaca clara de confronto
entre Estados Unidos e Unido
Soviética. Ainjecao de dinheiro,
especialmente na Franca, Ingla-
terra e Italia, € uma proposta de
George Marshall, um general
americano, estudioso da geo-
politica, e que alerta o Ocidente
do avancgo soviético na Europa.

Sao 18 bilhoes de ddlares para
custear a recuperacao da agri-
cultura, inddstria, importacao de
alimentos e produtos manufatu-
rados. A Segunda Guerra deixou
pouca coisa de péno continente
europeu, primeiro pela devas-
tacdo provocada pelos nazistas
comandados por Adolf Hitler.
A segunda onda de destruicao
comeca em 1943 com outra
demoli¢ao pelos exércitos sovi-
éticos do ditador Josef Stalin de
tudo o que estava pela frente. O
anode 1947 é reconhecido como
0 momento em que a Europa
comeca a respirar novamente
e inicia uma recuperacido de
tudo o que foi perdido. Com ex-
cecao das vidas humanas. Com
o chamado Plano Marshall, os
investidores americanos lucram
comas encomendasnos Estados
Unidos enacomprade empresas
europeias a preco bem baixo.

E mais uma etapa na geracao
do conflito conhecido como
Guerra Fria. Ao mesmo tempo,
o Departamento de Estado ar-
ticula um pacto militar contra a
Unido Soviética, a Otan. A mes-
ma que sobrevive depois do fim
da Guerra Fria. Mas o adversario
€ 0 mesmo, agora com o nome
de Federacgdo Russa.

(*) E jornalista do Record News, R7
e Nova Brasil (89.7), além de autor
de varios livros de sucesso, tanto
destinados ao ensino de Histéria,
como para as areas de jornalismo,

midia training e budismo.
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Autopilot da Tesla pode ter sido

responsavel por 13 acidentes fatais

A National Highway Traffic Safety Administration (NHTSA), 6rgao do governo americano responsavel
pela seguranca no transito, divulgou os resultados de uma investigacdo que promoveu sobre o
Autopilot da Tesla, o sistema de direcao autbnoma que equipa carros da marca.

Vivaldo José Breternitz (*)

investigacdo identificou 13 acidentes com veiculos Tesla

que causaram uma ou mais mortes, e muitos outros en-

volvendo ferimentos graves, concluindo que o software do
Autopilot ndo tem recursos suficientes para prevenir seu uso de
forma indevida, o que aumenta o risco de acidentes.

A NHTSA também levantou preocupacdes no sentido de que
o nome Autopilot “possa levar os motoristas a acreditar que a
automacdo tem capacidades maiores do que realmente tem e
incentivar os motoristas a confiar excessivamente no sistema”,
o que considera uma “falha critica de seguranca”.

A Tesla disse em dezembro que seu maior recall de todos os
tempos, cobrindo cerca de dois milhdes de veiculos nos Estados
Unidos que tem o Autopilot instalado, praticamente todos os que
rodam naquele pais, visava impedir que os motoristas usassem
o software de maneira incorreta.

Em fevereiro, a Consumer Reports, uma organizacdo sem fins
lucrativos que avalia produtos e servicos, disse que seus testes,
feitos apds o recall do Autopilot, descobriram que as mudancas
nao abordaram adequadamente muitos aspectos de seguranca
levantados pela NHTSA e pediu a agéncia que exigisse que a
montadora tomasse “medidas mais fortes”, dizendo que o recall
da Tesla “abordou inconvenientes menores em vez de consertar
0s problemas reais”.

Mas a Tesla ndo estd sozinha: a NHTSA vem investigando
também a Ford, por problemas semelhantes derivados do uso de
seu sistema BlueCruise, que embora exija muito mais atencdo
do motorista que o da Tesla, consequentemente reduzindo as
probabilidades de acidentes, tem registros de acidentes fatais
que teriam sido causados pelo seu mau uso.

Em funcio desses fatos, parece claro que o uso de veiculos
autonomos ainda esta longe de se transformar em algo rotineiro.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo, é professor da FATEC SP,
consultor e diretor do Forum Brasileiro de Internet das Coisas - vjnitz@gmail.com.
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Quais sdo os principais beneficios da
|A em processos industriais?

Alnteligéncia Artificial (IA) ja é considerada
uma das tecnologias mais disruptivas desde a
Internet. Com a sua capacidade avancada de
tomadade decisdes e habilidades deresolucdo
deproblemas, diversos setores estdo avaliando
a sua adocao em seus processos industriais.
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A tecnologia é a base para a evolucido da
manufatura inteligente, controlando e auto-
matizando processos industriais e, também,
identificando defeitos em pecas e melhorando
a qualidade dos produtos fabricados.

A aplicacdo bem-sucedida da [A em vérios
setores ja tem apresentado resultados que
comprovam o valor econémico que atecnologia
pode desbloquear. Pesquisa recente da con-
sultoria McKinsey indica que as organizagoes
que implementaram sistemas de IA nos seus
processos industriais relataram um aumento
de 10% a 15% na produgdo. Globalmente, as
estimativas mostram que a IA tem potencial
para gerar atividade econdmica total adicio-
nal de aproximadamente US$ 13 trilhoes até

A série de workshops Retail Farma Brasil abre aagenda com um tema
de grande impacto: “A Farmdcia do Presente — Inovagdo, Disrupgao e
Tecnologia”. No dia 13 demaio de 2024, a partir das 8h, o Cubo Itati sera
palco paraumaimersdo completa eminovacio, tecnologia, inteligéncia
artificial (IA), Machine Learning e os impactosno varejo farmacéutico. O
Retail Farma Brasil através de suas parcerias: Panorama Farmacéutico,
IQVIA, Interplayers, Maggu e Cubo Ita, convida varejistas e empresas
do setor para um dia de aprendizado, networking e insights valiosos
sobre como a tecnologia e o uso da IA estdo revolucionando o setor
(workshops.retailfarmabrasil.com.br).

Edital de Intimagao prazo de 20 dias. Processo N° 0048101-59.2023.8.26.0100 A MM. Juiza de Direito da 40°VC, do
Foro Central Civel, Estado de SP, Dra. Paula Velloso Rodrigues Ferreri, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Acomafe Importadora Ltda., CNPJ 63.089.494/0001-42, que por este Juizo, tramita de uma agdo de Cumprimento
de sentenga, movida por Condominio Edificio Garagem Automatica Floréncio de Abreu. Encontrando-se o réu em
lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimag&o por Edital, para
que, no prazo de 15 dias Uteis, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de
R$ 59.432,32, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorarios advocaticios
de 10% (artigo 523 e paragrafos, do Cédigo de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do
Codigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario, inicia-se o prazo de 15
(quinze) dias uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente, nos proprios
autos, sua impugnagéo. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da Lei. Nada Mais. Dado e
passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 23 de abril de 2024.

2030. E aproximadamente US$ 1 trilhdo em
valor ainda precisa ser capturado pelo setor
industrial.

Mais eficiéncia e competitividade

O objetivodalA é criar maquinas que possam
executar tarefas que normalmente requerem
inteligéncia humana, como reconhecer pa-
drdes, tomar decisdes e resolver problemas.
Isso pode ser feito por meio de diferentes
técnicas, como aprendizado de maquina, que
permite que as maquinas aprendam com 0S
dados e melhorem com o tempo.

Aadocdodesistemasde IA oferece umasérie
de beneficios que podem ajudar as empresas
a permanecerem competitivas no mercado
atual. Mas quais sdo exatamente alguns desses
beneficios em processos industriais?

Um dos principais beneficios da IA para
processos industriais é o aumento da produ-
tividade. Ao usar sistemas alimentados por
IA, as empresas podem automatizar tarefas
tediosas e agilizar seus processos. Isso pode
contribuir para economizar tempo e dinheiro
e, a0 mesmo tempo, melhorar a produtividade
geral. Por exemplo, rob0s alimentados por [A
podem ser usados para classificar itens em
armazéns ou montar produtos em linhas de
montagem, permitindo que as empresas facam
mais em menos tempo. Isto pode levar atempos
de resposta mais rapidos e custos reduzidos,
permitindo que as organizagdes permanecam
a frente da concorréncia.

A TA também entrega o grande beneficio
de melhorar a andlise de dados e tomada de
decisdes. Ao analisar grandes quantidades de

dados, a IA fornece insights mais assertivos.
Nas linhas de produgdo, a maioria das maqui-
nas envia dados de diagnéstico para a nuvem,
mas boa parte vem em formatos diferentes,
dificultando a anélise. Ao aproveitar os recur-
sosde A asempresas podem analisar e usar as
informacodes paraidentificar gargalos e outras
redundancias e melhorar processos. Comisso,
lideres de negécio ganham a capacidade de
tomarem decisoes com base em informacoes
e previsdes em tempo real, otimizando os
processosindustriais e maximizando oslucros.

Outro beneficio é a possibilidade de im-
plementar estratégias de manutencédo pre-
ditiva alimentada por IA, com aprendizado
de méaquina, dados de sensores de maquinas
(detectando temperatura, movimento, vibra-
¢ao, etc.) e até mesmo informacdes externas,
como o clima. Essa abordagem ajuda a pre-
ver quando as maquinas podem quebrar ou
apresentar falhas. Também minimiza o tempo
de inatividade ndo planejado de maquinas,
reduz os custos de manutencio e prolonga
a sua vida util.

Finalmente, mas nao esgotando a lista, a
IA também pode ser utilizada para melhorar
o controle de qualidade em processos indus-
triais. Ao utilizar algoritmos de aprendizado
de maquina, as empresas podem monitorar
as linhas de produgdo em busca de defeitos
ou inconsisténcias com mais eficiéncia. Isso
permite identificar problemas rapidamente e
tomarmedidas corretivas antes que se tornem
problemas graves.

Na verdade, muitos casos de uso da IA
nos processos industriais estdo em curso e,
certamente, diversos outros beneficios serdao
percebidos. As possibilidades sao infinitas.

(Fonte: André Chimura, Gerente Geral da Divisdao
de Automacao Industrial da Mitsubishi Electric).
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Medicamentos terao isencao ou
reducao de impostos

A regulamentacdo da reforma tributaria sobre o consumo trara medidas para evitar a alta no preco de

medicamentos

m total de 383 subs-

tancias, que também

inclui vacinas, terdo
isencdo do Imposto sobre
Valor Adicionado (IVA).
Além disso, 850 principios
ativos terdo aliquota re-
duzida em 60%. Entre os
medicamentos com isen-
¢ao, estdo, além dasvacinas
contra Covid-19, dengue,
gripe, colera, febre amare-
la, poliomielite e sarampo,
substancias comoainsulina
(usada para diabetes) e o
antiviral abacavir (usado
contrao HIV). Tambémnao
pagara imposto o citrato
de sildenafilia (usado para
tratar disfuncoes eréteis).

Marcello Casal Jr/ABr

digestivas), o ansiolitico
lorazepam, o medicamento
para pressio altalosartana,
a metmorfina (usada para
diabetes), o anti-infla-
matorio, antialérgico e o
antirreumatico prednisona
e o medicamento para im-
poténcia sexual tadafilia.

Entre os principios ati-
vos com aliquota reduzida,
estdo o omeprazol (trata-
mento de refluxos e tlceras

INSS: 13° antecipado a quem
recebe acima do minimo

Aposentados e pensionis-
tas do INSS que ganham
mais de um salario minimo
comecaram areceber ontem
(2) aantecipacdo do décimo
terceiro. O pagamento vaiaté
opréximo dia 8. Até ametade
da préxima semana, mais de
33,6 milhdes de segurados
receberdo aprimeira parcela,
considerando os que ganham
0 beneficio minimo e os que
recebem acima dele.

Segundo o Ministério da
Previdéncia, o pagamento
do décimo terceiro antecipa
a injecdo de R$ 67,6 bilhoes
na economia. Desse total, R$
33,68 bilhoes correspondem
a primeira parcela, referente
a competéncia de abril e que
sera paga entre o fim de abril
e o inicio de maio. O restante
corresponde asegunda parce-
la, da competéncia de maio,
a ser paga no fim de maio e
inicio de junho.

O decreto com a anteci-

Reforma tributdria prevé aliquota reduzida para
850 substdncias.

pacdo do décimo terceiro
foiassinado em marcgo. Este
serd o quinto ano seguido
em que os segurados do
INSS receberdo o décimo
terceiro antes das datas
tradicionais, em agosto e
em dezembro. Em 2020 e
2021, o pagamento ocor-
reu mais cedo por causa da
pandemia. Em 2022 e 2023,
as parcelas foram pagas em
maio e junho.

O Ministério da Previdéncia
esclarece que os segurados
que recebem beneficio por
incapacidade temporaria (an-
tigo auxilio-doenga) também
tém direito a uma parcela
menor do décimo terceiro,
calculada de acordo com a
duracéo do beneficio. Por lei,
os segurados que recebem be-
neficios assistenciais, como o
BolsaFamilia, ndotémdireitoa
décimo terceiro salario (ABr).

O projeto de lei com-
plementar regulamenta a
cobranca do IVA, tributo
composto pela Contribui-
¢do sobre Bens e Servigos
(CBS), arrecadada pelo
governo federal, e pelo
Imposto sobre Bens e Ser-
vicos (IBS), de responsa-

bilidade dos estados e dos
municipios. A expectativa
do governo é aprovar o
texto até o fim de julho na
Camara e até o fim do ano
no Senado.

Pela proposta do governo,
a aliquota média ficara em
26,5%. Caso haja a reducao
de 60% para a aliquota ge-
ral, os medicamentos com
o beneficio pagardao apenas
10,6% de imposto.

Mesmo com a regula-
mentacdo, o novo sistema
tributario levara tempo para
chegar ao bolso do cidadao.
A transicdo dos tributos
atuais para o IVA comecara
em 2026 e s6 sera concluida
em 2032. Somente em 2033,
o sistema entrara plenamen-
te em vigor (ABr).

Moody’s melhora perspectiva
da nota de crédito do Brasil

Aagénciade classificagdo
de riscos Moody’s revisou
para cima a perspectiva da
nota de crédito do Brasil,
na quarta-feira (1°). Atual-
mente, o nivel (rating) do
pais é Ba2, que indica um
risco maior para investi-
mentos estrangeiros. A
instituicdo manteve anota,
mas mudou a perspectiva
da avaliacdo de “estavel”
para “positiva”, sinalizando
que pode elevar esserating
no futuro.

Deacordo com o Tesouro
Nacional, essa decisdo é a
primeira movimentacao
da Moody’s desde 2018,
quando houve a mudanca
de perspectivadenegativa
para estavel, e “reforca
a melhoria na trajetoéria
da nota de crédito veri-
ficada desde 2023”, com

a elevacdo do rating pela
Standard & Poor’s e pela
Fitch. As trés instituicdes
compdem as agéncias de
riscos mais conceituadas
do mercado.

“Ocorrendo a efetivacido
da mudanca da nota de
crédito, o Brasil estard aum
degrau de voltar a possuir
grau de investimento, um
marco significativo para
os indicadores de estabili-
dade econdmica do pais”,
explicou o Tesouro. O grau
de investimento funciona
como um atestado de que
0S paises nao correm risco
de dar calote na divida
publica. Abaixo dessa cate-
goria, esta o grau especu-
lativo, cuja probabilidade
de deixar de pagar a divida
publica sobe a medida que
a nota diminui (ABr).
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E cada vez mais constante
o volume de pessoas

qQuUe me Procuram para
uma conversa “rapida”
sobre como construy um
Business Club

fato é que esse movi-

mentome surpreende,

especialmente porque
anarrativa é sempre muito pa-
recida. Alguém se percebe, ou
é reconhecido verbalmente
pelos outros, como uma figura
aglutinadora, responsavel por
boas conexodes.

Essaboarede, somada a al-
gumaaptidio de aproximacio
de pessoas e oportunidades,
comeca a ganhar corpo com
pequenos encontros ou um
grupo no WhatsApp. Ha uma
base, que entendo como
uma matriz que valida esse
processo, de pessoas que
garante quérum e gratidao ao
movimento. Nesse momen-
to, o que era algo até entdo
informal acompanha cifras e
esse nucleo duro paga. E ai o
jogo muda.

Onde ha dinheiro, existe
expectativa; onde ha ven-
das, existem promessas; e
junto com tudo isso vem
o movimento natural das
comunidades: ritmo, rotina,
rituais. Tudo isso é promissor
e bastante legitimo, mas aqui
chegamos ao meu ponto de
reflexdo: o entusiasmo leva a
esse primeiro movimento, e as
duvidas e incertezas abarcam
todos os passos seguintes.

Empreender é sobreimpre-
visibilidade e nao é isso que

que seja, mas sempre havera
vazao, e 0s inimeros motivos
levam as tentativas de aparar
as arestas.

Se alguém saiu pelo valor,
hora de rever oinvestimento;
outro alega qualidade do pu-
blico, e vem a diivida de onde
pode estarafaltade qualidade
da base; outros questionam
entrega, identidade, jornada.
Isso considerando o churn, ou
seja, um movimento futuro
como indicador, mas nao é
necessario olhar paraelenes-
se momento; essas variaveis
acima trazem prioridades de
planejamento a curto prazo.

E um processo que requer
clareza de produto, publico,
entregaveis, jornada, comu-
nicagdo, tudo isso guiado por
uma operac¢do dedicada, efi-
ciente, com métricas viaveis
demensuracido,comovendas,
e outras desafiadoras, como
engajamento e expectativa. &
preciso conhecer o mercado.
O publico que define como
alvo, transita hoje em outras
comunidades de networking?
Por qué? Como entregar algo
mais valioso e relevante?

Pessoas. O desafio sempre
sdo as pessoas. O que as leva
para um business club é o
desejo de pertencer. A moti-
vacao inicial é o entusiasmo,
mas o processo se torna mais
racional e o desafio surge: a
empolgacdo precisa ser subs-
tituida pelo pertencimento;
sem ele, nao ha engajamento.
Sem engajamento, nio ha
comunidade. Entdo, vocé

A - Moda e Costura

O programa “Fashion Sampa: Acelerando Moda e Costura” teve as
inscri¢des prorrogadas e os interessados terdo até o préximo dia 20
para participar da sele¢do pelo site (www.adesampa.com.br/fashion-
sampa). A iniciativa oferta R$ 45 mil disponibilizado na forma de
mobilidrio, maquinario, materiais e servi¢os, além do desenvolvimento
de Planos de Atividade, orientacdo técnica e gerencial individual e
encontros coletivos no formato de capacitacdes, intercambios ou
mutirdes. E operada pela Ade Sampa, e integra o programa Fashion
Sampa, iniciativa da Prefeitura/SP, com o objetivo de fomentar o
setor da moda na capital paulista.

B - Inova Mulher

A Sudene informa que esta € a tltima semana de inscri¢ido de projetos
no edital Inova Mulher. O certame, que impulsiona a liderancga feminina,
recebera propostas até terca-feira (7) por meio do e-mail (editalino-
vamulher@sudene.gov.br). O edital vai apoiar iniciativas de empresas
cuja gestao e lideranca sejam realizadas por mulheres. Serdo destinados
R$ 4 milhoes para apoiar até 51 projetos representando todos os esta-
dos da drea de atuacdo da Sudene. As linhas setoriais prioritarias sdo
economia criativa, bioeconomia e educacio. Cada propostareceberd até
R$ 80 mil e deve apresentar um cardter inovador, na forma de novos
processos ou produtos que estejam alinhados com o desenvolvimento
social e econdmico. Mais informacdes: (www.gov.br/sudene/pt-br/
assuntos/inovamulher).

C - Premiacao Mundial

Os Correios sdo finalistas no World Postal & Parcel Awards 2024, a
maior premiagdo do setor postal no mundo, concorrendo em duas
categorias: Campanha Filatélica do Ano, com a emissdo postal
comemorativa ‘Dia Mundial da Amamentacio’; e Melhor Solucéo
Alternativa de Entrega com o ‘e-Carta’, pelo impacto que ele vem
gerando na experiéncia positiva do cliente, em especial no judiciario.
Os vencedores serdo anunciados no dia 19 de junho, em cerimoénia
na cidade de Madri. E considerado o “Oscar” do servico postal,
podendo participar operadores postais de todo o mundo, tanto do
servigo ptblico quanto do privado, e o julgamento € feito com base
nos resultados positivos das acoes e projetos de inovacao.

NEecocios
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D - Estagio Corporativo

A Atvos, uma das maiores produtoras de biocombustiveis do Brasil,
abriu inscri¢des para seu Programa de Estagio Corporativo. As 40
oportunidades em aberto sdo destinadas ao candidato que esteja
cursando ensino superior (bacharelado, licenciatura ou tecnélogo)
em Administra¢do, Comunicacéo, Ciéncias Contdbeis, Direito, Eco-
nomia, Engenharias, Estatistica, Financas, Logistica, Psicologia,
Relacoes Internacionais, entre outras areas correlatas ao negécio
da empresa, com previsdo de formatura para dezembro de 2025 ou
julho de 2026. O processo seletivo contempla duas etapas, ambas
virtuais, com dinamicas e entrevistas. Inscri¢des: (https://vagas.
ciadetalentos.com.br/hotsite/estagioatvos2024).

E - Futuro da Arbitragem

O Brasil volta a sediar um dos maiores eventos do universo da arbitra-
gem, a Conferéncia Latino-Americana de Arbitragem. A sua décima
quarta edicdo serarealizadanos dias 20 e 21 de junho, no Copacabana
Palace, no Rio. Com o tema “Preparando a Arbitragem do Futuro”, o
evento vai reunir alguns dos maiores expoentes nacionais e interna-
cionais do setor para debater assuntos emergentes no universo da
arbitragem, seus desafios atuais e caminhos futuros. Entre eles, o
uso da inteligéncia artificial, que ja uma realidade na otimizagao dos
procedimentos arbitrais, mas carece de uma uniformizag¢ao na aplica-
cao da ferramenta. Inscricoes: (https://www.sympla.com.br/evento/
cla=2024--conferencia-latinoamericana-de-arbitraje2333337/?lang-

pt).

F - Evento de Empregabilidade

Estdo abertas as inscri¢cdes para a Conferéncia Gestdo & Inovagdo,
evento presencial e gratuito da Fundacdo Estudar, que acontece em
Séo Paulo no dia 15 de julho. Com o objetivo de conectar estudantes e
recém-formados a recrutadores das maiores organizagbes do pais, as
Conferéncias tém taxa de 300% de contratacdo quando comparada com
outras feiras de empregabilidade. Nas edicdes anteriores, um a cada
cinco participantes saiu empregado. Podem participar estudantes com
até trés anos de formados, que tenham interesse em se conectar com
as empresas participantes. Inscri¢ées em: (https://conteudos.napratica.
org.br/conferencia-gestao-e-inovacao/).

al, que pensa em criar seu
Business Club, te apoio e dou
boas-vindas ao mercado, mas
antes de emitir sua primeira
notafiscal, se questione: vocé
estd pronto para monetizar
networking e expectativa?

estaem questao, masacritica
ficapelomodo comoreduzem
a construcdo e gestdo da
comunidade ao movimento
que apenas corresponde ao
“pontapé inicial” e que nao
define a jornada. E sobre
trazer as pessoas e construir
uma jornada para que elas
fiquem. O jogo do member-
ship nunca estd ganho. Vai Future is Now

haver churn, porque, menor (https:/iwww.futureisnow.group).
. ________________________________________________________________________________|]

E tudo sobre pessoas. Tudo!

(*) - E empresdria e presidente do

G - Integrity Forum

O Integrity Forum 2024, evento organizado pela Quality Digital com o
apoio da Diligent, que ocorrera no préximo dia 21, no Blue Tree Tran-
satlantico Convention Center, em Sdo Paulo, em sua 17* edi¢cdo com
o tema: “O futuro integrado do GRC, ESG e IA com responsabilidade,
anuncia Cassio Pantaleoni como painelista principal, que abordara o tema
“GRC & Al Responsavel - Impactos e possibilidades” explicando como
a integracdo entre Governanca, Risco e Conformidade e Inteligéncia
Artificial Responsével estd moldando significativamente a forma como
as organizacoes abordam questdes éticas, legais e de conformidade.
Inscri¢des e mais informacdes: (https:/Inkd.in/dV7_sWae).

H - Espacos Compartilhados

O Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo anuncia
uma iniciativa inovadora: o projeto “CRCSP Portas Abertas”, que visa
disponibilizar espacos compartilhados, existentes nos 17 mil m? da sua
sede, aos profissionais e organizagoes contabeis registrados. Os espacos
poderaoserutilizados de forma gratuita e exclusiva, possibilitando redugdo
de gastos em espacos alugados, bem como o networking, treinamentos e
possibilidade de negécios. E restrita para reunides e atividades voltadas
a disseminacdo do conhecimento, sendo vedada a comercializagdo de
qualquernaturezanas dependéncias do CRCSP. Saibamais: (https:/online.
cresp.org.br/portal/index.asp), noityemoitem “Agendamento de Espacgos”.

| - Férum de Administracao

O Rio Grande do Sul sediara um dos mais prestigiados eventos da Ciéncia
da Administracdo da América Latina, a 35 edicdo Férum Internacional de
Administracdo — FIA. O tema central é “O Estado da Arte da Administra-
¢d0” e reunird renomados especialistas da Administracdo do Brasil e do
mundo paradebates, palestras e paineis de discussao. Além disso, serauma
oportunidade para a apresentacdo de trabalhos cientificos, enriquecendo
ainda mais o intercambio de conhecimento e experiéncia neste campo
crucial. Acontece entre os proximosdias 8 a 10, no Hotel Master Gramado,
na Serra Gatcha. Saiba mais em: (https://www.fia.org.br/).

J - Exportagdes para Argentina

Em 2023, o Brasil voltou a ser o principal fornecedor da Argentina,
superando a China. E o que aponta o Perfil de Comércio e Investimen-
tos-Argentina, estudo publicado pela ApexBrasil. A Argentina é a 3°
maior economia da América Latina e terceiro maior destino para as
exportacoes brasileiras, ficando atras somente da China e dos Estados
Unidos. Em 2023, nossas exportacoes chegaram a US$ 16,7 bilhoes, com
saldo positivo para o Brasil de US$ 4,7 bilhdes. As exportacdes incluiram
commodities, como minério de ferro e soja, mas também produtos de alto
valor agregado. Os produtos da industria de transformagao constituem
a maior parte das vendas brasileiras aquele mercado.
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Experiéncia
digital

a parou para pensar em como a experiencia digital
impacta sua vida? Ela pode estar impactando sua
empresa, melhorando ou piorando sua performance,
pode determinar como voce, no papel de consumidor, faz
suas escolhas e pode até se tornar uma carreira para voce.

A experiéncia do usudrio refere-se a forma como uma
pessoainterage comum produto ouservico, especialmente
em termos de usabilidade, acessibilidade e satisfacdo du-
rante essa interacio. Esse termo esta intimamente ligado
ao conceito de design, pois o objetivo do design é criar
experiéncias significativas e positivas para os usudrios.
No desenho de projetos, a consideracido da experiéncia
do usudrio é fundamental para garantir que o produto
final atenda as necessidades e expectativas dos usudrios
de forma eficaz.

Na era que estamos vivendo, a experiencia do usudrio
saiu do mundo fisico e entrou tambem no mundo virtual.
A experiéncia digital do usudrio se concentra especifica-
mente nainteracdo dosusudrios com produtos ou servicos
digitais, como aplicativos, sites e plataformas online. Ela
abrange aspectos como facilidade de navegacao, velocidade

Carol Olival (*)

Economia da Criatividade

" Empresas
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de carregamento, design visual atraente e funcionalidades
intuitivas. Em ambientes digitais, uma boa experiéncia do
usudrio é crucial para garantir a fidelidade do cliente e o
sucesso do produto ou servico.

Uma boa experiéncia do usuario pode fazer uma di-
ferenca significativa na performance de uma empresa.
Clientes satisfeitos tendem a retornar, recomendam
o produto ou servi¢co para outras pessoas e podem se
tornar defensores da marca. Isso resulta em maior re-
tencdo de clientes, aumento das vendas e umareputacio
positiva no mercado, contribuindo para o crescimento
e sucesso da empresa a longo prazo. Clientes confu-
sos sobre como navegar em um site, onde clicar e até
mesmo questionando a seguranca de um site acabam
migrando para outras empresas, e levam uma parcela
do faturamento consigo.

Japensandono caminho de carreira como especialista em
designdigital, um bom profissional precisa ter uma variedade
de habilidades para criar experiéncias eficazes e agradaveis
para os usudrios. Isso inclui conhecimento em design de
interface, usabilidade, prototipagem, pesquisa de usudrio,

testes de usabilidade e andlise de dados. Além disso, €
importante ter habilidades de comunicacao e colaboracio
para trabalhar em equipe e entender as necessidades dos
usuarios e do negécio.

Para avancar na carreira como especialista em expe-
riéncia digital, é essencial continuar aprendendo e se
atualizando sobre as tltimas tendéncias e tecnologias. Isso
pode envolver a participacdo em cursos de especializa-
¢do, conferéncias da industria, certificacoes relevantes e
networking com outros profissionais da area. Além disso,
é importante ter uma mentalidade de melhoria continua
e adaptabilidade as mudancas no cendrio digital para se
manter competitivo e relevante no mercado de trabalho.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagédo em
Administracdo, MBA em Empreendedorismo e Inovacédo e Mestrado em
Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuagédo

no mercado de educagao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas proprias. Autora

de trés livros sobre educacao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,
provendo constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia
sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao

dentro desse contexto
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Proclamas de

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GILBERTO CASSIANO ALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/10/1968, eletricista, natural de Estancia - SE, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Sofia Alves; A pretendente: REJANE DA SILVA ROMAO, brasileira, divorciada,
nascida aos 21/12/1965, auxiliar de limpeza, natural de Jodo Pessoa - PB, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Roméao e de Maria da Silva Romao.

O pretendente: GABRIEL VIEIRA PEREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos 14/01/1995,
garcom, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Fernando Dutra Pereira e de Glaucineia Freire Vieira Pereira; A pretendente: YSABELLE
YUMMIE VOKURKA FUSSATOGAWA, brasileira, solteira, nascida aos 25/01/1998,
estudante, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Paulo Sergio Fussatogawa e de Solange Maria do Carmo Vokurka.

O pretendente: MATHEUS VIEIRA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 25/07/2002,
motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Marcelo Silva Santos e de Diva Vieira Ribeiro; A pretendente: MILENNE SANTANA
GARILLLI, brasileira, solteira, nascida aos 26/10/2000, nutricionista, natural de Sdo Pau-
lo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Mauricio Garcia Garilli e de
Maria Luzivania Santana Garilli.

O pretendente: LUAN NASCIMENTO CALDEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
21/06/1993, assistente de custos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP, filho de Jailson dos Santos Caldeira e de Ana Lucia do Nascimento; A
pretendente: SACHA VANDERLEIA PEREIRA SPARAPAN, brasileira, solteira, nascida
aos 12/04/1998, gerente de condominio, natural de Jundiai - SP, residente e domiciliada
em Séo Paulo - SP, filha de Vanderlei Aparecido Sparapan e de Ivone Pereira Cortes.

O pretendente: MANOEL HOLANDA DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/02/1977, faxineiro, natural de Correntes - PE, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Francisco Jose de Sousa e de Maria Batista de Holanda; A pretendente:
MARLETE DOS SANTOS FERREIRA, brasileira, divorciada, nascida aos 21/09/1980,
auxiliar de limpeza, natural de Quijingue - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Julio Ferreira de Araujo e de Josefa Maria de Jesus Santos.

O pretendente: CAUE BELTRAO DE ARAUJO, brasileiro, solteiro, nascido aos
17/03/1995, analista de suporte, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Marcia Beltrdo de Araujo; A pretendente: ISABELE GOMES DE
OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 10/06/2000, assistente juridica, natural de
Sé&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Rogerio de Oliveira
e de Shirley dos Santos Gomes Machado.

O pretendente: MARCOS SILVA COSTA, brasileiro, solteiro, nascido aos 23/08/1983,
técnico em eletrénica, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Laurindo Gongalves da Costa e de Honorina Gama da Silva Costa; A pre-
tendente: CLAUDIA GOMES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 20/05/1988,
ajudante geral, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Amaro Gomes da Silva e de Josenilda Angela Gongalves da Silva.

O pretendente: PAULO CELSO TEIXEIRA JUNIOR, brasileiro, solteiro, nascido aos
31/12/1996, auxiliar de limpeza, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Paulo Celso Teixeira e de Izabel da Silva; A pretendente: THAINA
DE SOUZA MELLO, brasileira, solteira, nascida aos 18/05/2001, do lar, natural de Séo
Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Roberto Luis Badi Mello
e de Vera Lucia de Souza Mello.

O pretendente: FELIPE CARDOSO, brasileiro, solteiro, nascido aos 04/03/2003, atleta
profissional, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Aleksandro Cardoso e de Catia Caldeira dos Santos; A pretendente: MARCELLA
GIESTEIRA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 06/10/2004, analista de projetos,
natural de Osasco - SP, residente e domiciliada em Osasco - SP, filha de Diego de Car-
valho Silva e de Melissa Garcia Giesteira.

O pretendente: CLEILTON RIBEIRO DA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos
24/03/1988, entregador de delivery, natural de Aracaju - SE, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Lindivaldo Ribeiro da Silva e de Lucivanda Gongalves da Silva; A
pretendente: RAFAELA LEME MIRANDA, brasileira, solteira, nascida aos 17/02/1999,
auxiliar escolar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Manoel Eustaquio Rodrigues Miranda e de Lucineia Leme.

O pretendente: ALEF NOGUEIRA RAQUEL PAULINO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 02/12/1998, cumim, natural de Fortaleza - CE, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Antonio Aquino Paulino e de Maria Nogueira Raquel; A pretend-
ente: ELEN BERNARDO CONCEI(;AO DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
22/04/2002, assistente administrativa, natural de Macei6 - AL, residente e domicili-
ada em Sao Paulo - SP, filha de Ednaldo Bernardo da Silva e de Maria de Lourdes
Honorata da Conceigéo.

Casamentos

O pretendente: PEDRO RODRIGUES SILVA DE MORAES, brasileiro, solteiro, nascido
aos 13/10/1989, assistente de vendas, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Paulo Rodrigues de Moraes e de Luciana Barros Silva; A
pretendente: INGRID RODRIGUES DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos
20/02/1993, baba, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Gilson Ferreira dos Santos e de Iracema Rodrigues Araujo.

O pretendente: PABLO TAVARES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
12/07/1997, promotor de vendas, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Marcelo de Souza Santos e de Simone Tavares de Araujo;
A pretendente: DANIELA BEZERRA DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos
06/12/1997, arquiteta, natural de Iguai - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Osvaldo Rocha dos Santos e de Ana Lucia dos Santos Bezerra.

O pretendente: AUGUSTO PEREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 18/07/1977,
motorista, natural de Candido Sales - BA, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Laécio Alves da Silva e de Silene Pereira da Silva; A pretendente: LUZIA SILVA VIANA,
brasileira, solteira, nascida aos 13/12/1984, diarista, natural de Candido Sales - BA, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Edvaldo Rocha Viana e de Lurdiane da Silva Viana.

O pretendente: CARLOS HENRIQUE NASCIMENTO DA VITORIA, brasileiro, divorciado,
nascido aos 29/04/1982, engenheiro de producéo, natural de Rio de Janeiro - RJ, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Carlos Rodrigues da Vitoria e de Maria José
Nascimento da Vitoria; A pretendente: RENATA CANDIDO DE SOUZA, brasileira, solteira,
nascida aos 04/08/1977, empresaria, natural de Belford Roxo - RJ, residente e domiciliada
em Sé&o Paulo - SP, filha de Olavo Candido de Souza Filho e de Helena Maria Silva de Souza.

O pretendente: VINICIUS RODRIGO DIAS DA COSTA LIMA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 17/12/1991, cozinheiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Paulo Sergio Lima e de Maria Claudia da Costa Lima; A pretendente:
JEANNE MODESTO FERREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 22/03/1985, agente
comunitaria de saude, natural de Cansangao - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de José de Jesus Ferreira e de Marina Passos Ferreira.

O pretendente: LUIZ HENRIQUE BRITO DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 09/06/2001, coletor comunitario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Andre Luis Dias de Oliveira e de Sandra Brito de Oliveira; A
pretendente: NATHALIA SILVA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 06/06/2000,
assistente de desenvolvimento infantil, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Ariovaldo de Jesus Santos e de Marisa Pereira da Silva Santos.

O pretendente: ENALDO SOARES DE LIMA, brasileiro, divorciado, nascido aos
09/06/1980, motorista, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S3o
Paulo - SP, filho de Osvaldo Antonio de Lima e de Francisca Eloina Soares de Lima; A
pretendente: NICOLE DA SILVA SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 29/02/2000,
intérprete de libras, natural de Brasilia de Minas - MG, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Aderval Pacheco de Sousa e de Efigenia da Silva Sousa.

O pretendente: JILVANIR GAMA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
04/09/1994, padeiro, natural de Tapiramuta - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Manoel Paz Santos Araujo e de Mariaylza Silva da Gama; A pretendente:
RAQUEL CALDAS SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 03/06/2001, auxiliar de
limpeza, natural de Barreirinhas - MA, residente e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha
de José de Ribamar Dias Sousa e de Maria Raimunda Barroso Caldas.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: BRUNO SANTANA GOMES, nascido nesta Capital, Perdizes, SP, no dia
(25/03/1987), profissdo metroviario, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de José Santana Gomes e de Valdete Ferreira Gomes.
A pretendente: GABRIELA OLIVEIRA AZEVEDO, nascida nesta Capital, Sdo Miguel
Paulista, SP, no dia (03/08/1994), profissdo consultora comercial, estado civil solteira,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Silvano Anacleto de
Azevedo e de Rosinete Pereira de Oliveira Azevedo.

O pretendente: LEONIDAS DE SOUZA SANTOS PORTELA, nascido em Chapadinha, MA,
no dia (12/12/1986), profissao professor, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Tancredo Rodrigues Portela e de Jackline de Souza Santos.
O pretendente: MARCOS NEIVA MARTINS, nascido em Paracatu, MG, no dia (27/04/1963),
profissdo motorista, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo Paulo,
SP, filho de Afranio Geraldo Martins Ferreira e de Ceres Salete Neiva Martins.
Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

Autenticidade € a chave para
relacdes duradouras entre
marcas e clientes

A autenticidade tornou-se
inestimavel no mundo dos ne-
gocios, especialmente quando
setratade construir e sustentar
uma relacdo duradoura entre
marcae clientes. Afinal, empre-
sas que conseguem estabelecer
essas conexoes com seu publi-
co, tendem a desfrutar de maior
lealdade, melhor reputacao
e resultados financeiros mais
robustos.

¢ Propédsito como biissola -
Deacordo com Alexandre Slivnik,
renomado especialista em exce-
léncia de servicos e vice-presi-
dente da Associacao Brasileirade
Treinamento e Desenvolvimento
(ABTD), o propésito € o guia de
todas as agoes de uma empresa.
“Mais do que simplesmente
buscar lucro, uma marca com
um proposito claro e definido é
capaz de comunicar seus valores
de maneira consistente e inspira-
dora”, revela.

Para definir claramente o
propésito de uma marca, as
acoes e comunicacoes devem
ser transparentes, mostrando
como esse trabalho contribui
para um bem maior. “Isso nao
apenas diferencia a companhia
no mercado, mas também cria
uma conexao emocional com
os clientes”, pontua.

¢ Cultura e valores - Slivnik
acredita que a cultura de uma
empresa € o reflexo de seus
valores internos, e quando
bem cultivada, transparece
para os clientes. “Uma cultura
empresarial forte e positiva é
percebidaexternamente e pode
se tornar um grande atrativo
paraos consumidores”, declara.

Para isso, o primeiro passo
é definir uma cultura organi-
zacional que promova valores
como integridade, inovacao e
respeito. Os gestores devem
assegurar-se de que cadamem-
bro da equipe entenda e viva
essesvaloresno diaadia, o que
naturalmente se refletird no
atendimento e na experiéncia
proporcionada ao cliente.

¢ Gestio e valorizacao -
Funcionarios satisfeitos e enga-
jados costumam ser embaixa-
dores da marca. Por isso, uma
gestdo de pessoas eficaz nao
apenas melhora o ambiente de
trabalho, mas também poten-
cializaa qualidade do servicoou
produto oferecido. Quando os
colaboradores estdo contentes
no ambiente, transmitem essa
energia positiva para os clien-
tes, fortalecendo a percepcao
da marca no mercado.

Aimplementacio de praticas
de RH que focam no bem-estar
dos colaboradores, seja ofere-
cendo treinamentos regulares
ou reconhecendo as agdes e
conquistas, sio boas opcoes. As
liderancas devem promover um
ambiente de trabalho inclusivo,
facilitando o desenvolvimento
profissional continuo.

¢ Encantamento e supe-
racao de expectativas - Se-
gundo Slivnik, o encantamento
é sobre superar as expectativas
dos clientes, oferecendo nao
apenas produtos ou servicos de
qualidade, mas também expe-
riéncias memoraveis. Encantar
é um diferencial competitivo
que tem o poder de converter
consumidores casuais em de-
fensores fervorosos da marca.

O especialista acredita que a
atencaoaosdetalhespodem fazer
todaadiferencanaexperiénciado
cliente. Seja através de um aten-
dimento excepcional, de ofertas
personalizadas ou de um poés-
-venda atencioso, € fundamental
buscar e encontrar maneiras de
superar as expectativas.

A construcao de uma relagao
auténtica com os clientes € um
processo continuo, que exige
dedicacdo e coeréncia. Empre-
sas que demonstram autenti-
cidade sdo vistas ndo apenas
como fornecedoras de produtos
ou servicos, mas como parte
integrante e positiva da vida
de seus consumidores. - Fonte
e outras informacoes: (https:/
alexandreslivnik.com.br/).

Este documento foi assinado digitalmente por Lilian Regina Mancuso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codigo 22C7-F54F-7C6B-7B1F.
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Senhores Acionistas:

ATIVOS

CIRCULANTES

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Iméveis a comercializar
Impostos a recuperar

Total dos ativos circulantes
NAO CIRCULANTES

Contas a receber

Depésitos judiciais

Iméveis a comercializar
Contas a receber - partes relacionadas

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Investimentos

Propriedades para investimentos
Imobilizado

Total dos ativos nao circulantes
TOTAL DOS ATIVOS

DESCRICAO

SALDO EM 31.12.2021

Dividendos distribuidos

Lucro liquido do exercicio
Destinacao do resultado do exercicio:
Reserva de retengéao de lucros
SALDO EM 31.12.2022

Dividendos distribuidos

Lucro liquido do exercicio
Destinagéao do resultado do exercicio:
Reserva de retencao de lucros
SALDO EM 31.12.2023

- Empresas
¢+ Negocios

SOBLOCO CONSTRUTORA S.A.
Reiaorioda Diretora

Sao Paulo, sexta-feira, 03 de maio de 2024 5

: Em atendimento as disposicdes estatutérias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. O Relatério de Administracdo, bem como as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes.
BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (Em milhares reais-R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
CIRCULANTES
216.927 210.363 387.622 294707 Fornecedores 1.466 3.562 1.657 3.900
Obrigagdes trabalhistas e tributarias 5.061 4.645 7.635 6.720
2;3;2 gig; izggi 12;;;2 Contas a pagar - partes relacionadas 4.213 1.418 4.008 1.001
. . . . Total dos passivos circulantes 10.740 9.625 13.299 11.621
4.376 323 4.882 953 NAO CIRCULANTES
249.341 240.799 511.404 459.455  provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 5.043 3.776 5.043 3.876
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 2.211 4.000 7.364 11.598
3.390 6.481 30.358 59.210 Contas a pagar - 250 429 826
1.978 1.977 1.978 1.988 Total dos passivos néo circulantes 7.254 8.026 12.836 16.300
71.305 48.988 71.305 48.988 PATRIMONIO LIQUIDO
231.159 238.174 1704 12.857 Capital social 100.000  100.000  100.000  100.000
Reserva de capital 96 96 96 96
7312? 5§§$2 1 gégi 22?2 Reservas de lucros 548.869 525.120 548.869 525.120
: ’ : : Reserva de reavaliagao 741 741 741 741
27.301 36.829 27.301 36.829  gyptotal 649.705 _ 625.957 _ 649.705 _ 625.957
5.699 13.020 18.606 24.727  Participagéo de acionistas no controladores - - 565 560
418.358 402.809 165.003 194.983  Total do patriménio liquido 649.705 _ 625.957 650.270 626.517
667.699 643.608 676.407 654.438 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO 667.699 643.608 676.407 654.438
DEMONSTRAQGES DAS MUTAQOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais-R$)
Reservas de Lucros
Capital Reserva Reserva Retencao Reserva de Lucros Patrimoénio liquido Atribuivel Participacdo de acionistas Total do
Social de Capital Legal de Lucros R liacdo Acumulados aos acionistas controladores nao controladores patriménio liquido
100.000 96 20.000 493.614 41 - 614.451 551 615.002
- - - (167.423) - - (167.423) (35.319) (202.742)
- - - - - 177.662 177.662 35.329 212.990
- - - 177.662 - (177.662) - - -
100.000 96 20.000 503.853 IZ3) - 624.690 560 625.250
- B B (46.433) - B (46.433) (29.846) (76.279)
- - - - - 71.448 71.448 29.851 101.299
- - - 71.448 - (71.448) - - -
100.000 96 20.000 528.868 yZ3) - 649.705 565 650.270

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (em milhares de reais-R$, exceto o lucro basico por agéo)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (em milhares de reais-R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 50.001 54.189 149.130 242.736 | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados (12.048) (13.702) (14.999) (19.652) | Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 72.415 180.544 110.459 222.710
LUCRO BRUTO 37.953 40.487 134.131 223.084 | Ajustes para reconciliar o lucro
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS Depreciagbes e amortizagoes 3.487 4.182 3.992 4.653
Administrativas (52.411) (42.977) (57.222) (45.184) | Impostos diferidos (pis e cofins) (238) (186) (2.675) 3.250
Comerciais e gerais (2.279) (2.425) (3.473) (4.166) | Pprovisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas - 1.267 (100) 1.267
Tributarias . (5.082) (2.501) (6.507) (5.889) | Resultado de equivaléncia patrimonial (102.035)  (209.845) (2.476)  (31.053)
Depreciacdes e amortizagoes ) (3.487) (4.182) (3.992) (4.653) | Baixa de imobilizado ° - 4 72)
CF()esultado qe equivaléncia patnmoplal o 102.035 209.845 2.476 31.053 Perda na distribuigao de dividendos desproporcionais
utras receitas (despesas) operacionais, liquidas (29.549) (36.054) 407 (782) de controladas e coligadas 29.830 35.319 (16) ;
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 47.180 162.195 65.819 193.462 collg . . . . :
RESULTADO FINANCEIRO (Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Receitas financeiras 25.299 18.405 44.784 29.402 | Contas a receber 7.429 4.314 90.760  (92.798)
Despesas financeiras (65) (56) (144) (153) | Ativos bioldgicos - - - -
25.235 18.349 44.640 29.249 | Impostos a recuperar (4.054) (27) (3.928) (615)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO I.RENDA Depésitos judiciais (1) 39 10 28
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 72.415 180.544 110.459 222,710 | Iméveis a comercializar (9.945) (5.520) (25.203) (7.229)
IMP. RENDA E CONTRIB. SOCIAL Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Correntes (2.055) (2.860) (10.256) (8.092) | Fornecedores (2.097) 459 (2.243) (431)
Diferidos 1.089 (21) 1.096 (1.628) | Contas a pagar (249) @) (397) (250)
. 3 (966) (2.881) (9.161) (9.720) | Obrigagbes trabalhistas e tributarias 507 172 141 (1.752)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 71.448 177.662 101.298 212.990 | caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (4.951) 10.711 168.327 97.710
ATRIBUIVEL A L Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.146) (2.769) (9.483) (11.735)
Sob[opo C_onstrutora SA - aglonlstas controladores 71.448 177.662 Caixa liquido (aplicado nas)
fagggaﬁ?gg%gc'gg;tf&?g c_xg\;roladores 96.59 240.18 29.850 35.328 gerado pelas atividades operacionais (7.097) 7.942 158.845 85.975
— 2 L _ FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS Dividendos recebidos 74.739 184.167 9.205 47.280
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 (em milhares de reais-R$) Aquisigdo de participagio em controladas e coligadas (16.969)  (5.567) (40) (315)
Controladora Consolidado | Redugao de participagdo em controladas e coligadas - 6.700 - -
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 | Aquisi¢des de bens do imobilizado, propriedades
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 71.448 177.662 101.298 212.990 | para investimentos e intangivel (1.272) (3.703) (2.635) (4.126)
Outros resultados abrangentes - - - - | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 71.448 177.662 101.298 212.990 | atividades de investimentos 56.498 _ 181.597 6.530 42.839
LUCRO LiQUIDO ABRANGENTE ATRIBUIVEL A FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Sobloco Construtora S.A. - acionistas controladores 71.448 177.662 | Contas a receber - partes relacionadas 802 3.646 4.919 121
Participag&o de acionistas nao controladores 29.850 35.328 | Contas a pagar - partes relacionadas 2.794 ®) (1.122) 153
~ 101298 __ 212.990 | Dividendos distribuidos (46.433) (167.423) (76.279)  (202.742)
- - " B Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
LUIZ AUGUSTO PEREIRA DE ALMEIDA - Diretor Sup_er|nt9ndent(_—:t - MARIO NAJM FILHO - Diretor S_upenntgnd_ente atividades de financiamento —(42.837) (163.781) — (72.481) (202.467)
CARLOS FIGUEIREDO MELLO - Diretor Administrativo-Financeiro - NAGIB ANDERAOS NETO - Diretor Técnico AUMENTO SALDO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA ~ 6564 _ 25756  92.895 _ (73.654)
RONALDO DA SILVA LOBO - CRC1SP173788/0-3 - Contador o . T aThara  Tarans  Bas 2o -
— Saldo no inicio do exercicio 210.363  184.607 294.727 368.381
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMPLETAS E O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES RNC - RIO NOVO | Saldo no fim do exercicio 216.927 210.363 387.622 294.727
AUDITORES INDEPENDENTES ENCONTRAM-SE A DISPOSICAO NA SEDE DA SOCIEDADE. AUMENTO SALDO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 6.564 25.756 92.895 (73.654)

F4 ~ e
mi® LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA
Loga CNPJ n° 07.032.886/0001-02
Relatério da Admini: a
Senhores Acionistas, As demonstracdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao.
0 entendimento da situagdo financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrag@es financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societaria e da
regulamentacao contébil aplicavel. Sdo Paulo, 30 de abril de 2024. A Administragao
Bal. Patri is - para os findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
ATIVO 2023 2022 PASSIVO 2023 2022 (emmilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Circulante Circulante 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 50.813 73.093 Fornecedores 72181 46213  Das atividades operacionais
Titulos e valores mob'\lj\érios 318 279 Empr_éstimos e financiamentos 23321 23951  Lycro liquido do exercicio 108313  101.956
g(t)_ntasf? recet_)er dg clientes : 143%2 Béggg ZBT'S“’ID dg arripr_ﬁamemo B 3;283 ;g?gé Ajustes para reconciliar o resultado
ivos financeiros de concessao . ) alarios, beneficios e encargos sociais 32. . S s -~
Estoques 5.007 5.796 Impostos, taxas e contribuig%es 14624  19.058 as dlspon.lh.llldades gera(!as .
Impostos a recuperar 13.438 5.028 Dividendos a pagar 44782 16.414 pelgs etlwdades.opﬁraclonals:
Outras contas a receber 3123 274 Qutras contas a pagar 7610 4464 Depreciacdes e amortizacdes do
Adiantamento a fornecedores 2,674 631  Total do passive circulante 202921 150936 imobilizadoeativododireitodeuso  36.684  28.766
Total do ativo circulante 231306 181282 Nao Circulante Baixa de imobilizado e intangivel - (8.058)
Néo Circulante Empréstimos e financiamentos 19.249 34779  Encargos financeiros financiamentos,

Realizavel a longo prazo: Passivo de arrendamento 756 6.554 empréstimos e arrendamento 7.954 9.734
Impostos a recuperar 21 - Passivo fiscal diferido 5.014 - Provisdo para crédito liquidacdo duvidosa ~ 1.057 -
Co_ntas_ a recgher de cl'\ente§ 60 55 Provistes . . 16.974  _17.368  proviszo para contingéncias (1.371) (1.270)
ﬁ?vo pnanlcg_\fro dde concessao - 92;; PT‘:t_aI tio_palesw.t:i nédo circulante 41.993  58.701  pisdo de imposto de renda

Ivo Tiscal diterido - atrimonio Liquido o .
Depositos judiciais 260 217%  Capita socel 60650 60650 7 CO”I”db“'gand”“a‘ 16669 49413
21723 32463  Capital social a integralizar (7.380) (12478 |mPostoderendae
Imobilizado 118857 105402  Reservas de lucros 82375 77527 ~contribuicdo social diferido b3 116
Direito de uso - Arrendamento 7763 15178 QOutros resultados abrangentes 146 26)  Provisdo para obrigagdes s
Intangivel 764 985  Total do patrimdnio liquido 135.499 125673  contratuais futuras a1 494
127.384  121.565 Proviséo de ativo financeiro de concessdo ~ 7.853 5535
Total do ativo ndo circulante 149.107  154.028 Total do Passivo e do A / Redugéo nos
Total do Ativo 380413 335310 P onio Liquido 380.413 335310  ativos operacionais
D des dos Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Titulos e valores mobilidrios (39) 33
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Contas a receber de clientes (61.131)  (12.054)
2023 2022 2023 2022 Partes relacionadas (76) (19)
Receita operacional liquida 764551 683.220 Receitas (despesas) fi iras Impostos a recuperar (8.431) 993
Custo dos servigos prestados (558.998) (499.607) Receitas financeiras 7.011 16.606 Estoques 789 1.106
Lucro bruto 205553 183.613  Despesas financeiras (9.584) (10.746) OQutras contas a receber (382) 744
Receitas e d pesas op ionai Receitas_(despesa_!s) Adiantamento a fornecedores (2.043)
Bespesas cgmgr_mta\st_ (a(?g;?: (2127%‘71;8; I-ﬁnanc:e:ras.,’ Iit_]uldast ; . (2.601)  5.860 Depésitos judiciais 150 (1.553)
espesas administrativas . . ucro antes do imposto de renda =
Outras receitas (despesas) e contribuicao s:cial 160.685 152.515 Aumel.no/Redu(;e!o nos
operacionais, liquidas (3.189) _ (5.780) Imposto de renda e passivos operacionais
Receitas e despesas contribuigdo social Fornecedorqs 9.081 (8.295)
operacionais liquidas (42.295) (36.958) Corrente (46.669) (49.443) Partes relacionadas 16887 3360
Lucro antes das receitas e Diferido (5.703) (1.116) Saldrios beneficios e encargos sociais  1.839 1.198
despesas financeiras 163.258 146.655 Lucro liquido do exercicio 108.313 101.956 Impostos taxas e contribuicdes (17.986)  (7.729)
D des do Resultado Ak para os findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Adiantamento de clientes ) (70)
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Outras contas a pagar 3.027 177
2023 2022 Caixa proveniente das operagdes 155.524  165.607
Lucro liquido do exercicio T 108313 T 101956 Pagamento de impostos sobre o lucro (33.117)  (38.515)
Remensuracao do passivo de beneficio definido (120) (120) Empréstimos e financiamentos
Total do Itado abrangente da Companhi 108313 101.836 - juros pagos (3.181)  (4.150)
Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 Pas.swo 'de ?rrendamemo - juros pagos __(1.053) (1.716)
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Caixa liquido gerado pelas
R ividades operacionai: 118173 121.226
eserva de lucros .
Capital Reserva de Outros Fluxo de caixa das
Capital  Sociala Reserva retencio Lucros  resultados Patrimonio ~ atividades de investimento
Social Integrali legal _de lucros lados al liquido  Aquisicdo de ativo imobilizado (39.695)  (21.033)
Saldos em 31 de Aquisicdo de intangivel (74) -
dezembro de 2021 60.650 (16.241) _ 3.763 53.408 - 94 101.674 \Venda de ativo imobilizado - 8.065
Lucro liquido do exercicio - - - 101.956 101.956  Caixa liquido aplicado nas
Integralizagéo de capital com reservas 3763  (3.763) - - - atividades de investimento (39.769)  (12.968)
Qeserva Ide \u‘cros - 5 095; 72.643 17‘2333 Fluxo de caixa das
eserva lega I - I - L . "
Dividendos distribuidos ~ o (a21) (24.215) E:’ﬂ‘;‘r';::r‘:zz de fnanciamento
Dividendos adicionais propostos (53.622) - (53.622) -
Remensuragdo do passivo B ca;})ta.gao o 1129 7941
do beneficio definido (120) (120) Empréstimos e financiamentos
Saldos em 31 de - pagamento de principal (21.009)  (18.151)
dezembro de 2022 60.650 (12.478) __ 5.098 72.429 - (26) __ 125673 Passivos de arrendamento
Lucro liquido do exercicio - (214) - 214 108.313 - 108.313 - pagamento de principal (10.804) (9.741)
Integralizagdo de capital com reservas 5098  (5.098) - - - Dividendos pagos (70.000) (81.273)
Transferéncia para reserva de lucros - - 77.173 (77.173) Caixa liquido proveniente
Br‘aljdsfezjéncia paratreserva legal 5.416 ” 543;) (5.416) - 643-) das (aplicado nas)
ividendos propostos - . - . L .
Dividondos minmos obrigatérios - (s 25724) atividades de financiamento  (100.684) (101.224)
Remensurag&o do passivo un:nenlo (red.ugan) liquida d_e
de beneficio definido (120) {120) Caixa e equivalentes docaixa  (22280) _ 7.034
Saldos em 31 de Caixa e equivalentes de caixa
dezembro de 2023 60.650 (7.504) __ 5416 71173 - (146) __ 135.499 Noinicio do exercicio 73093 66.059
A DIRETORIA Carlos Alberto Vieira - Contador - CRC 1SP206556/0-0  No final do exercicio _50813 73093
As Demonstragdes Contabeis na integra, auditadas pela Ernst & Young encontram-se a disposigdo dos acionistas na sede da  Aumento (redugéo) liquida de
sociedade. A Admini: 3 caixa e equival de caixa (22.280) 1.034

Nouge Participacoes Ltda
CNPJ n° 51.036.631/0001-00 - NIRE:35261540032
12 Alteragé@o Contratual da Constituigdo e Transformagédo em Sociedade por Agdes
Pelo presente instrumento particular e, na melhor forma de direito: Rafael José Severino da Silva, RG n°
42.809.460 SSP/SP, CPF/MF n° 350.644.968-00. Unico sécio titular e o sécio ingressante: Pedro Vinicius
Santana, RG n° 42.809.488 SSP/SP, CPF/MF n° 385.207.328-60, Resolvem alterar o Ato Constitutivo da
Empresa, conforme a seguir: 1. Da Redistribui¢ao do Capital Social: 1.1. O sécio Rafael José Severino da
Silva, qualificado acima, cede e transfere 50 quotas no valor de R$ 1,00 real cada uma ao novo sécio Pedro
Vinicius Santana, qualificado acima. 2. Da Transformagao do Tipo Societario: 2.1. Os sécios, de comum
acordo e obedecida as disposi¢des legais pertinentes, aprovam a transformagao da Empresa, de sociedade
limitada em sociedade por agdes, sem qualquer dissolugao ou solugdo de continuidade, mantendo inalterados
os direitos e obrigagdes que compde o patriménio desta, passando a mesma a adotar a denominacéo de
“Cauli Participagdes S.A.” (“Companhia”). 2.2. Ainda, é aprovada a convers&o das 100 quotas representativas
do capital da Empresa, do valor de R$ 1,00 cada, representativas do capital social de R$ 100,00, totalmente
subscritas e integralizadas, em 100 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e com prego de
emiss&o de R$ 1,00 cada, distribuidas entre os ora acionistas, conforme especificado na lista de conversao
de quotas da Empresa em agdes da Companhia (Anexo 1). 2.3. Apés lido, analisado e discutido, o acionista
decide aprovar o projeto de Estatuto Social que se encontra registrado e arquivado na sede da Companhia.
2.4.ACompanhia sera administrada por uma Diretoria composta por 02 Diretores, com poderes e atribuicoes
conferidos conforme previsto no Estatuto Social, na Lei e em acordo de acionistas da Companhia. 2.5. Os
diretores eleitos no presente ato é: (a) Diretor: Pedro Vinicius Santana, RG n® 42809488 SSP/SP, CPF n°
385.207.328-60, e (b) Diretor: Rafael José Severino Da Silva, RG 42809460 SSP/SP, CPF 350.644.968-00. 2.6.
Os Diretores s&o eleitos pelo prazo indeterminado, tomando posse neste ato, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social. E, por estarem assim justos e contratados assinam
o presente instrumento em 03 vias, de igual forma e teor. Sdo Paulo/SP, 15 de junho de 2023. Pedro Vinicius
Santana; Rafael José Severino da Silva; Maximiliano José Ranzani Garcia - OAB/SP 251649 - Advogado.
Integra da Ata se encontra disponivel no site: www. jornalempresasenegocios.com.br/ Jucesp sob NIRE n°

| 3530061882-3 e n° 270.616/23-8 em 06/07/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Keiffa Participacoes Ltda
CNPJ: 51.317.889/0001-76 - NIRE: 35261704752
12 Alteragao Contratual da Constituicdo e Transformagao em Sociedade por Agoes
Pelo presente instrumento particular e, na melhor forma de direito: Rafael José Severino da Silva, RG n®
42.809.460 SSP/SP, CPF/MF n° 350.644.968-00. Unico sécio titular e o sécio ingressante: Pedro Vinicius
Santana, RG n° 42.809.488 SSP/SP, CPF/MF n° 385.207.328-60. Resolvem alterar o Ato Constitutivo da
Empresa, conforme a seguir: 1. Da redistribui¢éo do capital social: 1.1. O sécio Rafael José Severino da
Silva, cede e transfere 50 quotas no valor de R$ 1,00 real cada uma ao novo sécio Pedro Vinicius Santana.
2. Da transformagao do tipo societario: 2.1. Os sécios, de comum acordo e obedecida as disposi¢des
legais pertinentes, aprovam a transformagdo da Empresa, de sociedade Ltda em S.A., sem qualquer
dissolugéo ou solugdo de continuidade, mantendo inalterados os direitos e obrigagdes que compde o
patriménio desta, passando a mesma a adotar a denominagéo de “Keiffa Participagdes S.A.” (“Companhia”).
2.2. Ainda, é aprovada a conversao das 100 quotas representativas do capital da Empresa, do valor de R$
1,00 cada, representativas do capital social de R$ 100,00, totalmente subscritas e integralizadas, em 100
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e com prego de emiss&o de R$ 1,00 cada, distribuidas
entre os ora acionistas, conforme especificado na lista de conversédo de quotas da Empresa em agdes
da Companhia (Anexo I). 2.3. Apés lido, analisado e discutido, o acionista decide aprovar o projeto de
Estatuto Social que se encontra registrado e arquivado na sede da Companhia. 2.4. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria composta por 02 Diretores, com poderes e atribui¢des conferidos conforme
previsto no Estatuto Social, na Lei e em acordo de acionistas da Companhia. 2.5. Os diretores eleitos no
presente ato é: (a) Diretor: Pedro Vinicius Santana, RG n° 42809488 SSP/SP, CPF n° 385.207.328-60, e
(b) Diretor: Rafael José Severino da Silva, RG 42809460 SSP/SP, CPF 350.644.968-00. 2.6. Os Diretores
sdo eleitos pelo prazo indeterminado, tomando posse neste ato, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social. E, por estarem assim justos e contratados assinam
o presente instrumento em 03 vias, de igual forma e teor. Sdo Paulo/SP, 06 de julho de 2023. Maximiliano
José Ranzani Garcia - OAB/SP 251649 - Advogado. integra da Ata se encontra disponivel no site: www.
jornalempresasenegocios.com.br/ Jucesp sob NIRE n° 3530061942-1 n° 282.521/23-9 em 14/07/2023.

O “dever de casa”
para se recolocar
no mercado de
trabalho

Muitos sdo os brasileiros insa-
tisfeitos coma carreira. Segun-
do uma pesquisa do LinkedIn
cerca de 60% dos profissionais
estdo pensando em mudar de
emprego aindaneste ano, e 20%
ja comecaram uma busca ativa
por outra posi¢do. Em diversos
casos, muitos nao sabem por
onde comecarnabuscaporuma
nova colocagio ou carreira.

A instabilidade econdmica
ainda gera alguns obstaculos
para quem esta em busca de
uma colocacao no mercado de
trabalho. Para se ter ideia, o
desemprego no Brasil atingiu
mais de 8 milhdes de pessoas,
segundo dados doIBGE. “Esses
fatores reforcam a importan-
cia dos profissionais saberem
estratégias eficazes para bus-
carem uma nova colocacdo
ou carreira”, ressalta Patricia
Paniquar, lider de transicao de
carreira na consultoria LHH.

Segundo Paniquar, a primeira
coisa a fazer antes de iniciar
esse processo € um planeja-
mento pessoal para mudancas
a longo e médio prazos. “E
importante também pesquisar
omercado e estar antenado na
areaque desejamigrar, como as
habilidadesrequeridas e média
de remuneracao. Pontue tudo
que puder para nao ficar em
‘saia justa” com as novidades
do setor.” orienta a consultora.

Além disso, o profissional
deve ter em seuradar algumas
questoes, como: “O relaciona-
mento,arede de contatos éalgo
super importante ndo sé para
arrumar um trabalho, mas pra
vocé estar atualizado na vida,
né? Estar se relacionando com
pessoasinteressantes, permite
troca e a partir disso, a pessoa
adquire cada vez mais conhe-
cimento, mais aprendizado.”
pontua Paniquar.

Para ter uma transicdo de
carreira realmente eficaz em
2024 é preciso também adotar
alguns comportamentos que
profissionais de sucesso prati-
cam, além de ser assertivo nos
objetivosligados arecolocagdo
nomercado de trabalho. Sendo
assim, a especialista indicou
algumas ordens praticas, como:

Oito dicas para uma Transi-
¢ao de Carreira:

1) Ter um bom curriculo
que expresse sua jornada /
trajetéria/ dar clareza do ob-
jetivo /explicitar realizacoes e
resultados de carreira;

2) Estruturar um bom dis-
curso/storytelling;

3) Posicionamentono Linke-
din/atencio a palavras chaves/
se manter visivel/fazer posta-
gens pertinentes/buscar novas
conexoes;

4) Fazer networking/contar
do momento/falar das contri-
bui¢des que pode dar;

5) Mapear mercado/elencar
empresas alvo e abordar;

6) Identificar Head Hunters e
recrutadores em geral da area
esegmento parase apresentar;

7) Cuidar do emocional,
lembrar que este é somente
um periodo;

8) Se atualizar para alavan-
car empregabilidade. - Fonte
e outras informacdes: (https://
www.lhh.com).

\Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. )

Antibes Emhpreendlmento Imobiliario SPE Ltda.
CNPJ/MF: 28.435.891/0001-28 - NIRE: 35.235.062.625
Extrato da Ata de Reunido de Sécios
Data e Horario: Aos 30/04/2024, as 10:00 horas. Local: Sede Social. Presenga: 100% do capital
social com direito a voto, a saber. Mesa: Presidente: Ricardo Radomysler; e Secretario:, Renato
Radomysler. Deliberagdes: Os sécios aprovaram por unanimidade, sem ressalvas ou reservas: (i)
Reduzir o capital social da Sociedade em R$ 60.000.000,00, com o cancelamento de 60.000.000
de quotas, com valor nominal unitario de R$ 1,00, totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional, de forma proporcional a participagao dos sécios, passando dos atuais R$ 62.000.000,00
para R$ 2.000.000,00, nos termos do artigo 1.082 I, e 1.084 do Cddigo Civil, por julga-lo exces-
sivo em relagdo ao seu objeto social. (ii) Autorizar a administracdo da Sociedade a realizar todos
os atos complementares para o cabal cumprimento do que ora ficou resolvido e do mais que seja
determinado pelas leis que regem a matéria, quais sejam, a publicacdo da presente Ata de Reunides
no DOESP/Empresarial e em Jornal de grande circulagéo, para que apés decorrido o prazo legal
seja a presente arquivada na JUCESP. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encer-
rados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que lida e aprovada, foi assinada por todos os pre-
sentes. SP, 30/04/2024. Mesa: Presidente: Ricardo Radomysler. Secretario: Renato Radomysler.

(EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO 1000905-34.2021.8.26.0266. O(A) MM.)
Juiz(a) de Direito da 12 Vara, do Foro de ltanhaém, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Paulo Alexandre
Rodrigues Coutinho, na forma da Lei, etc. FAZ SABER ao réu ANTONIO MINICHIELLO NETO e
eventuais interessados, bem como seu conjuge e/ou sucessores, que Silote Sociedade Imobilidria e
Loteadora Ltda ajuizou agédo de USUCAPIAQ, visando o deferimento da posse do imével Matricula
n? 51.567 - Lote 22, Quadra 15, Rua 37 (atual Rua Hondrio Alves de Freitas) do Jardim Diplomata,
em Itanhaém/SP, com pedido de emissdo de Mandado de Averbagao para registro no Cartério de
Iméveis, alegando posse mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente
edital para citacdo dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, a fluir apés
o prazo de 20 dias. Ndo sendo contestada a acédo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado pelo Curador Especial. Seré o presente Edital por extrato, afixado e publicado na forma da

\lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Itanhaém, aos 15 de margo de 2024. )

Empresas
Negdcios

Publicidade Legal

Este documento foi assinado digitalmente por Lilian Regina Mancuso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o codigo 81C8-6DF5-DOED-BDO08.
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DAS MAES NO MALAI MANSO TERA FINAL
DE SEMANA ESPECIAL PARA A FAMILIA

Dia das Maes estd chegando e serauma 6timaoportunidade  Parg comemorar a data com alegria, diversao e lazer, o resort preparou uma agenda

para surpreendé-la com um presente diferente: um final

de semana com programacdo exclusiva no Malai Manso, €XClusiva de atividades e um almoco especial no domingo com musica ao vivo
na Chapada dos Guimaraes (MT).

O complexo hoteleiro preparou uma agenda de atividades
que promete interacdo e momentos inesqueciveis em familia. A
programacao trara atividades para maes de todas as idades nos
ambientes teméticos do hotel, nas piscinas e outros espacos de
entretenimento do resort.

O final de semana nfo para por ai, pois sdo muitas as op¢des de
lazer disponiveis, entre elas: tirolesa, pareddo de escalada, arvo-
rismo, arco & flecha, trilha de aventura, boate e fitness center,
além das apresentacdes musicais na Vila Malai.

O Malai Manso também preparou um almogo especial para o
domingo, 12 de maio, para celebrar o Dia das Maes. Além do menu
comdeliciosos pratos e sobremesas, repleto de opc¢oes disponiveis
no sistema all inclusive, o almoc¢o tera apresentacdo de musica ao
vivo com o Grupo Camerata, de Cuiaba.

Opcionalmente as maes poderao desfrutar de um momento de
relaxamento no SPA Malai by L'Occitane e de outras escolhas que
podem ser contratadas no proéprio resort. Entre elas: passeios
de lancha ou de chalana no Lago do Manso, visita as cachoeiras
e trilhas na Chapada dos Guimaraes, ou aproveitar experiéncias
contemplativas de flutuacdo com snorkel nos rios da regiao de
Nobres.

Servico
Dia das Maes no Malai Manso Resort
10 a 12 de maio — minimo de 02 noites - Didrias flexiveis
Mais Informacdes: www.malaimansoresort.com.br —Tel.: (65)
3028-0404 -WhatsApp: 65 98174-0141 ou reservas@malai-
mansoresort.com.br —
Instagram: @malaimansoresort


https://click.presskit.com.br/url/1011287d79c/a1dc
https://click.presskit.com.br/url/1011288bea6/a1dc
https://click.presskit.com.br/url/1011288bea6/a1dc
https://click.presskit.com.br/url/10112894826/a1dc
https://click.presskit.com.br/url/10112903864/a1dc
https://click.presskit.com.br/url/10112903864/a1dc
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Jll DIA DAS MAES: HOTEL VILA INGLESA 88
8 TERA MENU DEGUSTACAO EXCLUSIVO B2
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ercado por jardins floridos e pela exube-

rante natureza da Serra da Mantiqueira,

em Campos do Jorddao (SP), o Hotel Vila
Inglesa planeja celebrar o fim de semana do Dia das
Maes de um jeito especial. Os visitantes poderao
desfrutar de um menu degustacado de seis tempos,
criado pelo chef Vanderlei Pereira exclusivamente
para a ocasiao.

améndoas torradas. Ja a terceira etapa trara gratin de
cogumelos trufados.

Na sequéncia, sera servida a Truta Almondine. Nesta
receita, o pescado tipico de Campos doJordao é preparado
com crosta crocante de améndoas,acompanhado de puré
de batata doce e finalizado com molho romesco classico.

A ultima receita salgada da refeicao sera o risoto de
ragu com aspargos. A carne € cozida no vinho tinto e
o prato € finalizado com pétalas de flores colhidas nos
jardins do hotel.

A experiénciagastrondmica, que inclui harmonizacao
com vinhos, comeca pelo amuse-bouche: bolinho de
mandioquinha recheado com queijo gouda derretido,
servido sobre uma base de geleia de pimenta biquinho.

Para a sobremesa, a equipe do Vila Inglesa preparara
um delicioso mil-folhas. Intercaladas com creme de da-
masco e nozes, as finas camadas de massa folhada sao
regadas com calda aromatica de laranja e especiarias.

Em seguida, serda possivel provar o carpaccio de
abdbora e balsamico, preparado com rucula picada,
limdo, azeite de manjericdo, lascas de parmesao e

O menu degustacdo pode ser agendado para uma das
refeicoes do sdbado ou do domingo, de acordo com a
preferéncia do héspede. A experiéncia gastronomica
esta inclusanas didrias para o fim de semana do Dia das
Maes, que custam a partir de R$ 1.890 para casal em
apartamento Standard. Para ndo héspedes, o cardapio
especial custa R$ 250.

Asmamaes que se hospedaremno VilaInglesa durante
o periodo também poderido aproveitar toda ainfraestru-
turadelazer dohotel e algumas atividades de bem-estar
oferecidas por valores a parte. Entre elas, destacam-se
aulas de yoga nos jardins —ideais para aliviar o estresse
—emassagensrelaxantes ou com pedras quentes (Www.
hotelvilainglesa.com.br).

|A oferece novas oportunidades para o setor de turismo

para experiéncias mais completas

A dindmica do turismo esta passando por uma
transformacdo impulsionada pela crescente adogao
dainteligénciaartificial (IA). Enquanto alguns veem
essa tendéncia como uma ameaca a estabilidade
profissional, outros a encaram como uma oportu-
nidade de empoderamento para os trabalhadores
do setor.

De acordo com Alexandre Rodrigues, gestor,
CEO e cofundador da Wizzi, plataforma de inte-
ligéncia artificial que oferece sugestoes de des-
tinos personalizados e roteiros unicos para cada
viajante, com sugestoes de voos, hospedagens e
passeios que agilizam e enriquecem as experién-
cias de uma viagem, ha uma preocupacio de que
aautomacao de tarefas rotineiras, como check-ins
em hotéis e atendimento basico ao cliente, possa
reduzir a demanda por mao-de-obra humana.
“Essaperspectiva possui preocupagdes legitimas.

Embora vista como uma ameaca ao trabalho tradicional, a IA esta abrindo portas

No entanto, é fundamental adotar uma visao mais
ampla”, revela.

O especialista acredita que ao invés de encarar a
TA como uma ameaca, as pessoas podem percebé-la
como uma ferramenta que complementa e amplia as
habilidades humanas. “Com a automacao das tarefas
operacionais, os profissionais do turismo podem se
dedicar a oferecer experiéncias mais personalizadas e
envolventes para osviajantes, proporcionando maior
satisfacdo aos turistas”, pontua.

Segundo Rodrigues, um agente de viagens auxilia-
do por IA pode oferecer recomendacdes precisas e
adaptadas as preferéncias individuais dos clientes.
“Enquanto isso, um guia turistico com acesso instan-
taneo ainformacoes detalhadas sobre destinos, pode
enriquecer aexperiéncia dos visitantes comnarrativas
envolventes e informagoes exclusivas”, relata.

dorian2013_CANVA



https://www.instagram.com/wizzi_turismointeligente/
https://wizzi.ai/
http://www.hotelvilainglesa.com.br
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CUPONS DE DESCONTO

Maria Fernanda Junqueira (*)

ompreender e aproveitar esses beneficios pode fazer

uma grande diferenca no or¢amento familiar. Neste

artigo, vamos explorar formas que podem gerar
economia e como aproveita-las da melhor forma possivel.
Cupons de desconto sdo cédigos ou vouchers que oferecem
descontos ou vantagens especiais na compra de produtos
OU Servicos.

Eles podem ser encontrados em diversos formatos, como
coédigos para serem inseridos durante a compra online,
vouchers impressos para uso emlojas fisicas ou até mesmo
ofertas exclusivas em aplicativos moéveis. Esses cupons
podem oferecer descontos percentuais, valores fixos de
abatimento no prec¢o ou beneficios adicionais, como frete
gratis ou brindes. Além disso, oferecem uma série de be-
neficios que podem ajudar os consumidores a economizar
dinheiro em suas compras diarias.

Alguns dos principais beneficios
incluem

* Reducao de custos - O beneficio mais ébvio dos
cupons de desconto é a reducdo direta dos custos de
compra. Ao aplicar um cupom durante o checkout, os
consumidores podem economizar uma porcentagem
do valor total da compra ou obter um desconto em
dinheiro;

* Acesso a ofertas exclusivas - Muitas vezes, os va-
rejistas oferecem cupons de desconto exclusivos para
clientes cadastrados em seus programas de fidelidade
ou para quem se inscreve em suas newsletters. Isso

Matéria de capa

da aos consumidores acesso a ofertas que nio estido
disponiveis para o publico em geral;
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BENEFICIOS QUE GERAM ECONOMIA: UM
GUIA PARA SABER COMO APROVEITA-LOS

* Economia de tempo - Além de economizar dinheiro,
os cupons de desconto também podem economizar
tempo. Ao aproveitar cupons para compras online, 0s
consumidores podem evitar anecessidade de pesquisar
exaustivamente por ofertas, ja que os descontos sdo
aplicados diretamente no momento da compra;

* Incentivo para experimentar novos produtos ou
servico - Cupons de desconto podem ser uma 6tima
maneira de incentivar os consumidores a experimentar
novos produtos ou servicos.

Como aproveitar os beneficios
dos cupons de desconto

Aproveitar ao maximo esses beneficios requer alguma
estratégia e planejamento. Essas sdo algumas dicas para
aproveitar essas vantagens:

e Pesquise e compare - Antes de fazer uma compra,
pesquise por cupons de desconto disponiveis para os
produtos ou servicos que vocé deseja adquirir. Com-
pare diferentes ofertas para garantir que esta obtendo
o melhor negdécio possivel,

* Fiqgue atento as restricoes — Alguns cupons de
desconto podem ter restricdes de uso, como datas
de validade ou limitacdes de produtos. Certifique-
-se de ler os termos e condicdoes de cada cupom
para evitar surpresas desagradaveis no momento
da compra;

e Cadastre-se em programas de fidelidade - Muitas
empresas oferecem cupons de desconto exclusivos para
membros de seus programas de fidelidade. Cadastre-se
nessas iniciativas para ter acesso a ofertas especiais e
promocdes personalizadas;

e Siga sites especializados em cupons - Exis-
tem diversos sites e aplicativos especializados em
reunir e divulgar cupons de desconto. Mantenha-se
atualizado sobre as 1ltimas ofertas seguindo essas
plataformas e aproveite os descontos disponiveis. A
plataforma Cuponation, por exemplo, proporcionou
no més de marco, uma economia de mais de R$ 100
mil aos consumidores, em apenas trés cupons de
desconto.

Em resumo, os cupons de desconto podem ser uma fer-
ramenta poderosa para economizar dinheiro em compras
cotidianas, possibilitando que os consumidores possam
aproveitar ao maximo as oportunidades de economia dis-
poniveis e maximizar seu poder de compra.

Portanto, da préxima vez que estiver fazendo uma com-
pra, lembre-se de verificar se ha cupons de desconto dis-
poniveis - vocé pode se surpreender com quanto dinheiro
pode economizar.

(*) - E cofundadora e managing director Latam do Cuponation, maior comuni-
dade de compras e recompensas do Brasil (https://www.cuponation.com.br).





