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Disal - Distribuidores As-
sociados de Livros S.A.

CNPJ: 62.277.041/0001-87
Assembleia Geral Ordinária

 Edital de Convocação
São convocados os acionistas da DISAL - Distribuidores 
Associados de Livros S.A., com sede social à Av. Marginal 
Direita do Tietê, 800, a se reunirem em assembleia geral 
ordinária, nesta Capital, às 10:00 horas do dia 24 de abril 
de 2024, a reunião será através de vídeo conferência, a 
fim de tratarem da seguinte ordem do dia: 1) Aprovar as 
contas dos administradores, bem como as Demonstra-
ções Financeiras relativas ao exercício findo em 
31/12/2023. São Paulo, 12 de abril de 2024.

Companhia Mogi de Café Solúvel
CNPJ/MF 62.092.861/0001-02

Assembleia Geral Extraordinária
São convidados os senhores acionistas da companhia, para se reunirem em Assembleia Geral 
Extraordinária, a realizar-se no dia 26 de abril de 2024, às 16h00 (dezesseis horas), no escritório 
administrativo da Companhia, à Praça da República, 386, 9º andar, cj. 93 (parte), São Paulo, 
Capital, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) eleição de membro da Diretoria e 
fixação de seus honorários; 2) alteração de dispositivos do estatuto social; 3) outros assuntos de 
interesse social. São Paulo, 16 de abril de 2024. Jorge Atalla Neto.                            (16, 17 e 18)

Edital de Citação Prazo 30 dias. Proc. 0223778-17.2017.8.19.0001. A Drª. Maria Aparecida Da Costa Bastos, Juíza de 
Direito da 45ªVC do Foro da Capital/RJ. Faz Saber a Maria José Pereira Bonfim,  CPF: 683.404.197-49 que lhes foi 
proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento 
da quantia de R$ 5.361,49. Referente as faturas Vencidas e não quitadas, devidamente atualizada e, efetue o 
pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado 
monitório, nos termos do artigo 701 do CPC.  O réu será isento do pagamento de custas processuais se cumprir o 
mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno 
direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi 
deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de 
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial 
em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Rio de Janeiro, 05/02/2024.  

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 0001448-21.2020.8.08.0030 A Drª. Débora Custódio Santos, Juíza de Direito 
da 2ªVC do Foro de Linhares/ES. Faz Saber a Andrade Bustamante Comercial Ltda, CNPJ Nº 09.067.677/0001-11 
que lhes foi proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o 
recebimento da quantia de R$ 14.897,88. Referente as faturas de Nº 258559196, com vencimento em 15/12/2016, e 
Fatura de Nº 262656395, com vencimento em 16/01/2017, Vencidas e não pagas, devidamente atualizada e, efetue o 
pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado 
monitório, nos termos do artigo 701 do CPC.  O réu será isento do pagamento de custas processuais se cumprir o 
mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno 
direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi 
deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de 
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial 
em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais, 07 de Setembro de 2021. 

O levantamento IBEVAR/FIA Business School 
projeta um crescimento de cerca de 0,53% para 
as vendas varejistas no primeiro semestre. Na 
comparação do segundo trimestre de 2024 
com o primeiro do ano anterior, as vendas 
têm resultado negativo, com queda de 2,44%. 
Comparando o intervalo de abril a junho de 
2024 com o mesmo período de 2023, registra-
-se um recuo de 0,51% nas vendas do varejo. 

Ampliando o número de categorias observa-
das, incluindo bens e serviços, com auxílio do 
monitoramento das redes sociais por meio da 
utilização de algoritmos de Inteligência Artifi-
cial (IA), confirmam-se as previsões anteriores. 
Foram consideradas trinta e oito categorias, 
entre produtos e serviços. Para 24 categorias 
observa-se recuo das disposições de compra em 
relação ao trimestre anterior, para 10 aumento e 
em 4 aponta-se estabilidade.  Ou seja, para 63% 
do número de categorias identifica-se queda. 
“Em quase todas as categorias os movimentos 
ascendentes ou descendentes são discretos 
e espera-se uma recuperação, motivada pelo 
crescimento da massa real de pagamentos, 
porém essa tendência ainda é muito tímida” 
explica Claudio Felisoni de Angelo, presidente 
do IBEVAR e professor da FIA Business School. 

As projeções são feitas a partir de séries 
temporais e modelos explicativos baseados 
na evolução da massa real de dados como 
pagamentos, taxa de juros e volume de 
crédito. O segundo conjunto de dados é 
formado pela opinião manifestada dos indi-
víduos nas redes sociais.  Tais opiniões são 
analisadas por meio de recursos de análise 
semântica (Natural Language Processing) e 
codificadas de modo a permitir a construção 
de indicadores. 

A utilização de duas bases diferentes permite 
que se faça uma análise das tendências de con-
sumo considerando diferentes perspectivas. Ou 
seja, os dados secundários estão organizados de 
acordo com uma classificação pré-estabelecida 
pelo IBGE (a priori). Por outro lado, a classifi-
cação obtida com os dados colhidos nas redes 
sociais advém da própria manifestação dos 
indivíduos (a posterori). 

Além disso, essa segunda avaliação permite 
expandir a análise das disposições de consu-
mo incluindo uma ampla gama de serviços. O 
conjunto dessas observações fornece uma visão 
mais abrangente do ritmo esperado do mercado 
de consumo. - Fonte: (https://www.fia.com.br).

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(valores expressos em R$ (Reais), com supressão de centavos)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(valores expressos em reais, com supressão de centavos)

Balanços Patrimoniais - Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(valores expressos em reais, com supressão de centavos)

ATIVO 2023 2022
Circulante 70.345.494 55.121.134

Caixa e Equivalentes de caixa 21.710.374 17.819.534
Contas a Receber de Clientes 26.167.446 23.506.123
Estoques 29.283.143 17.660.417
(-) Perda 1/3 de Estoques (9.761.048) (5.886.806)
Impostos a Recuperar 2.741.596 1.877.624
Outros Ativos Circulantes 203.982 144.242

Não Circulante 1.515.789 1.544.108
Realizável à Longo Prazo 1.316.811 1.316.811
Depósitos Judiciais 1.316.811 1.316.811
Imobilizado 195.378 223.697
Intangível 3.600 3.600

TOTAL DO ATIVO 71.861.283 56.665.242

PASSIVO 2023 2022
Circulante 58.543.699 45.525.769

Fornecedores 49.881.465 35.165.005
Empréstimos e Financiamento 26.255 22.723
Salários e Encargos Sociais 301.257 263.434
Obrigações Tributárias 8.911 11.491
Dividendos a Pagar - 1.800.000
Provisões Trabalhistas 825.811 756.560
Outros Passivos Circulantes - 6.556
Provisão de Dividendos 7.500.000 7.500.000

Não Circulante 160.611 244.349
Impostos a Pagar 160.611 244.349

Patrimônio Líquido 13.156.973 10.895.124
Capital Social 10.000.000 10.000.000
Reserva de Capital 1.008.216 895.124
Reserva de Lucros 2.148.757 -

TOTAL DO PASSIVO 71.861.283 56.665.242

Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas., os Balanços Patrimoniais e respectivas demonstrações financeiras, devi-
damente acompanhadas das notas explicativas correspondentes aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022. A Diretoria

DISAL DISTRIBUIDORES ASSOCIADOS DE LIVROS S.A.
CNPJ 62.277.041/0001-87
Relatório da Diretoria

Receita Bruta 2023 2022
Revenda de Mercadorias 125.073.236 109.078.745
Receita de Serviços 37.096 15.600
Impostos e Contribuições 
 sobre Vendas (37.890) (45.687)
Devoluções (3.648.181) (2.838.399)

Receita Operacional Líquida 121.424.260 106.210.259
Custo das 
 Mercadorias Revendidas (85.902.296) (75.500.344)

Lucro Bruto 35.521.965 30.709.915
Despesas (Receitas)
  Operacionais (31.751.060) (22.713.297)

Vendas e Administração (30.279.574) (27.717.604)
Resultado Financeiro Líquido 2.355.895 2.397.258
Outras Despesas (Receitas) (3.827.381) 2.607.049

Lucro Antes do IRPJ e da CSLL 3.770.905 7.996.618
Imposto de Renda e 
 Contribuição Social (1.509.056) (2.563.152)

Lucro Líquido antes 
 da reversão do JCP 2.261.849 5.433.466
Reversão dos Juros 
 sobre Capital Próprio - -
Lucro (Prejuízo) Líquido do 
 exercício 2.261.849 5.433.466

Quantidade de Ação 114.174 114.174
Lucro/(Prejuízo) Líquido por Ação 19,81 47,59

Demonstração do Resultado
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(valores expressos em reais, com supressão de centavos)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Exercícios Findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(valores expressos em reais, com supressão de centavos)

   Reservas de Lucros
    Reserva  Lucros Total
 Capital Reserva  para Retenção Acumu- Patri-
 Social Capital Legal Expansão de Lucros lados mônio
Em 31 de dezembro de 2021 10.000.000 3.515 581.141 - 2.834.672 - 13.419.329

Lucro líquido do exercício - - - - - 5.433.466 5.433.466
Reserva Legal - - 310.468 - (310.468) - -
Retenção de Lucros - - - - 5.433.466 (5.433.466) -
Distribuição de Lucros - - - - (7.957.671) - (7.957.671)

Em 31 de dezembro de 2022 10.000.000 3.515 891.609 - - - 10.895.124
Lucro líquido do exercício - - - - - 2.261.849 2.261.849
Reserva Legal - - 113.092 - (113.092) - -
Retenção de Lucros - - - - 2.261.849 (2.261.849) -
Distribuição de Lucros - - - - - - -

Em 31 de dezembro de 2023 10.000.000 3.515 1.004.701 - 2.148.757 - 13.156.973

 2023 2022
Fluxos de caixa das 
 atividades operacionais 5.813.840 7.186.187
Recebimentos de clientes 120.598.282 100.480.422
Pagamentos de fornecedores de 
 mercadorias e despesas gerais (100.749.975) (82.673.671)
Pagamentos de salários, 
 encargos e benefícios (11.909.542) (10.777.020)
Pagamento de 
 impostos e contribuições (769.732) (648.432)
Recebimento (pagamento) 
 de depósitos judiciais - (21.974)
Recebimento (pagamento) 
 de encargos financeiros líquido 2.402.757 2.506.867
Pagamento do imposto de renda e da 
 contribuição social sobre o lucro (3.757.950) (1.680.005)
Fluxos de caixa das 
 atividades de investimentos (39.260) (111.815)
Adição do imobilizado/intangível (39.260) (111.815)
Venda do imobilizado - -
Fluxos de caixa das 
 atividades de financiamentos (1.883.739) (1.883.739)
Débitos Fiscais / Parcelamento CSLL (83.739) (83.739)
Dividendos pagos (1.800.000) (1.800.000)
Aumento (Redução) de caixa 
 e equivalentes de caixa 3.890.841 5.190.633
Demonstração do aumento 
 (redução) do caixa e 
 equivalentes de caixa:
No início do exercício 17.819.534 12.628.901
No fim do exercício 21.710.374 17.819.534
Variação do caixa e equivalentes 
 de caixa no período 3.890.841 5.190.633

1. Contexto Operacional: A DISAL Distribuidores Asso-
ciados de Livros S.A. (a seguir designada como Companhia) 
é uma companhia anônima de capital fechado, com sede na 
cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, à Av. Marginal 
Direita do Tietê, 800, Bairro Jaguara. A Companhia tem por 
objeto social a importação, exportação, comercialização, re-
presentação e distribuição de livros técnicos, culturais, 
científicos, didáticos, revistas e outros. 2. Base para Pre-
paração e Apresentação das Demonstrações Finan-
ceiras: As demonstrações financeiras foram elaboradas 
com base nas práticas contábeis adotadas no Brasil e nor-
mas da CVM, observando as diretrizes contábeis emanadas 
da legislação societária (Lei 6404/76) que incluem dispositi-
vos introduzidos, alterados e revogados pelas leis nºs 
11.638, de 28 de dezembro de 2007 e 12.973, de 13 de maio 
de 2014. 3. Resumo das Principais Práticas Contábeis: 
Apuração do Resultado: O resultado das operações é apura-
do em conformidade com o regime contábil de competência 
de exercício. A receita com as vendas de mercadorias é re-
conhecida no resultado em função de sua realização. Uma 
receita não é reconhecida quando há incerteza significativa 
de sua realização. Estimativas contábeis: As estimativas 
contábeis, revisadas anualmente, foram baseadas no julga-
mento da Administração para determinação do valor ade-
quado a ser registrado nas demonstrações financeiras, em 
conformidade com a prática contábil vigente. Itens significa-
tivos, sujeitos a estas estimativas e premissas, incluem, en-
tre outros, depreciações de bens do ativo imobilizado. Dis-
ponibilidade: São representadas pelo valor de sua efetiva 
realização. Provisão para Crédito de Liquidação Duvidosa: 
Essa provisão é fundamentada em análise do histórico de 
perdas monitorada pela Administração, sendo constituída 
em montante considerado suficiente para cobrir as prová-
veis perdas na realização das contas a receber. Estoques: O 
estoque foi avaliado com base no custo médio ponderado 
não superando o custo de mercado. Demais Ativos Circulan-
tes e Não Circulantes: Estão apresentados ao valor de cus-
to ou de realização, e inclui, sempre que cabível os rendi-
mentos auferidos pró-rata tempore até a data do encerra-
mento das demonstrações financeiras. Imobilizado: O imobi-
lizado é registrado pelo custo de aquisição, formação ou 
construção, corrigido monetariamente até 31 de dezembro 
de 1.995, deduzido das respectivas depreciações acumula-
das, calculadas pelo método linear às taxas admitidas pela 

legislação fiscal em vigor, que levam em consideração a 
vida útil estimada dos bens. Passivos Circulantes e Não Cir-
culantes: Estão demonstrados pelos valores conhecidos ou 
calculáveis, acrescidos, quando aplicável, dos correspon-
dentes encargos financeiros e variações monetárias, incorri-
dos até a data do balanço. Provisões: São registradas no 
momento em que a sociedade possui obrigações legais ou 
constituídas como resultado de eventos passados, e é pro-
vável que recursos econômicos sejam requeridos para sal-
dar as obrigações. As provisões são registradas tendo 
como base as melhores estimativas de riscos envolvidos. 
Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro Lí-
quido: O imposto de renda e contribuição social sobre o lu-
cro líquido do exercício corrente são calculados com base 
nas alíquotas previstas na legislação fiscal vigente na 
data da ocorrência do fato gerador, 15% mais adicional e 
9%, respectivamente. 4. Resultado líquido do exercí-
cio: Demonstramos a seguir os efeitos extraordinários no 
ano de 2023 em comparação com o ano de 2022, que afe-
taram o resultado líquido do exercício:
Descrição 31/12/23 31/12/22
Lucro (Prejuízo) líquido 
 do exercício 2.261.849 5.433.466
a) Efeitos extraordinários:
Custo venda de aparas 469.916 587.117
Ajuste de 1/3 de Estoque (8) 3.874.242 (2.497.440)
Lucro (Prejuízo) líquido do 
 exercício antes dos 
 efeitos extraordinários 6.606.008 3.523.143
5. Capital Social: Em 31 de dezembro de 2023, o Capital 
Social da Companhia, totalmente integralizado em moeda 
corrente é de R$ 10.000.000,00, dividido em 114.174 ações 
ordinárias nominativas. 6. Cobertura de Seguros: Em 31 
de dezembro de 2023, a Companhia possuía cobertura de 
seguros contra incêndio e riscos diversos para os bens do 
ativo imobilizado e para os estoques, em montante conside-
rado pela administração como suficiente para assegurar a 
reposição dos bens e a continuidade das operações da so-
ciedade em caso de sinistros. 7. Hipotecas e Garantias: 
Os bens da Companhia, cujo saldo líquido contábil, no mon-
tante de R$ 198.978 não foram conferidos como garantia, 
estando, portanto totalmente livres e desembaraçados de 
ônus ou gravames. 8. Ajuste de 1/3 de Estoque: O valor de 
R$ 3.874.242 (Provisão de Perdas em 2023), em reconheci-
mento a Lei 10.753 Out/03 Arts. 8º e 9º, conforme Solução 

DIRETORIA
Francisco Salvador Canato - Diretor Presidente

Marcelo Vital Beliato - Diretor
CONTADOR

Luciano Miranda Fernandes - CRC 1SP 146509/O-1

de Consulta nº 224 – Cosit – RFB em 26/06/19. 9. Agrade-
cimentos: Registramos nossos agradecimentos a todos 
que contribuíram para a obtenção dos resultados ora apre-
sentados: aos parceiros comerciais – clientes e fornecedo-
res; e à comunidade financeira – nossos credores, pela con-
fiança, uma vez mais, depositada em nosso trabalho. A toda 
equipe de trabalho, nosso especial reconhecimento pelo es-
forço, dedicação e comprometimento.

São Paulo, 27 de Março de 2024

Recuperação tímida das 
vendas do varejo

Além Mar Comercial e Industrial S/A
CNPJ nº 60.833.092/0001-12 - NIRE 35.300.010.299

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 27/03/2024
Data e Hora: 27/03/2024, às 10h. Local: Avenida Senador Queirós, 96, 5º andar, salas 501 a 
515, Capital-SP. Presença: Totalidade do Capital Social. Convocação: Dispensada. Mesa: Pre-
sidente: Cristina Paula Marky Sobral. Secretário: Luiz AIberto Whitaker Sobral. Ordem do Dia 
e Deliberações aprovadas: a) Foram aprovados por unanimidade, com as devidas abstenções 
legais, o Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras relativas ao exercício findo 
em 31/12/2023, publicado no “Jornal Empresas e Negócios”, no dia 15/03/2024. b) Foi aprovada 
por unanimidade, a destinação do resultado do exercício, no valor de R$ 727.051,05, sendo des-
tinados: R$ 29.153,05 para a conta Reserva Legal, R$ 340.000,00 para a distribuição de Lucros 
aos acionistas, já distribuídos no exercício de 2023 e, R$ 357.898,00 para a conta de Reserva de 
Lucros. Encerramento: Nada mais havendo a tratar foi lavrada a presente ata que lida e achada 
conforme foi por todos assinada. Assinaturas: Cristina Paula Marky Sobral-Presidente; Luiz Al-
berto Whitaker Sobral-Secretário. Acionistas: Luiz Alberto Whitaker Sobral e Cristina Paula Marky 
Sobral. O presente é cópia fiel da ata da lavrada no livro competente. Luiz Alberto Whitaker So-
bral - Secretário. JUCESP nº 143.308/24-5 em 10/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Orient Relógios do Brasil S.A.
CNPJ (MF) 60.401.205/0001-00 - NIRE 35.300.042.875
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Ficam convocados os Srs. Acionistas, a se reunirem em AGO no dia 29/04/2024, às 10h, em sua 
Sede Social, na Av. das Nações Unidas, 10.989, 7º. Andar, Conjunto 71, Sala 1 - Brooklin Paulis-
ta/SP, CEP 04578-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Tomar as contas 
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2023; 2) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e 
3) Outros assuntos de interesse social. São Paulo, 16/04/2024. A Diretoria. (17, 18 e 19/04/2024)

Benedicto Ismael Camargo Dutra (*)

Na verdade, é obri-
gação de cada um 
pôr em movimen-

to todo o seu potencial: 
corpo, cérebro, intuição, 
raciocínio lúcido, mas 
lamentavelmente mui-
tos se deixam estagnar 
num ponto qualquer 
pela falta do movimento 
contínuo. 

As mulheres são mais 
intuitivas, mas todos 
têm de se esforçar para 
ouvir o que a intuição 
diz, dando força a essa 
capacitação como meio 
para sempre evoluírem. 
Atualmente, grande par-
te das atividades estão 
sendo esquematizadas 
e programadas nos mí-
nimos detalhes, de tal 
forma que não há ne-
cessidade de muito de-
sembaraço mental para 
executar as operações. 

Todavia, o desempenho 
deve ser com a atenção 
voltada para aquilo que 
a pessoa estiver fazendo, 
devendo ter interesse 
em saber como as coisas 
funcionam. Seja qual 
for a tarefa é preciso 
executá-la com foco. Nas 
empresas o alto nível 
pode dizer: “aqui quem 
manda somos nós, não 
aceitamos quaisquer 
intervenções que não 
estejam de acordo com 
os nossos protocolos”. 

Se isso favorece a pro-
dutividade, por outro 
lado cerceia a partici-
pação da vontade e com 
certeza haverá a infelici-
dade geral e faltará vigor 
à organização, porque 
o pessoal se acomodou 
e aprendeu a só fazer 
o que lhe mandam sem 
adicionar vida naquilo 
que faz. 

A Inteligência Artificial e 
os perigos da robotização
É importante fugir da robotização, pois ela reduz a amplitude do ser humano

Ake Puttisarn_CANVA

Antes tínhamos de fazer 
etapa por etapa necessi-
tando, para isso, de amplo 
conhecimento. 

Hoje o computador 
permite que o programa 
execute tudo, bastan-
do fornecer os dados, 
e assim o ser humano 
torna-se mero com-
plemento da máquina. 
Para se contrapor a 
isso, os indivíduos de-
vem buscar atividades 
que movimentem a sua 
mente e a sua intuição. 
Há jogos, filmes, livros 
os quais não podem ser 
esquecidos. 

Com o advento da Inte-
ligência Artificial é funda-

mental ler, examinar e re-
fletir para não deixar que 
a intuição se apague, per-
mitindo com isso ampliar 
o saber de forma a não 
cair em nefasto comodis-
mo. E ainda permanecer 
atento ao próprio querer 
que parte do eu interior, 
estabelecendo propósi-
tos, movimentando-se, 
observando a natureza, 
sua beleza e seu funcio-
namento. 

Os sistemas educacio-
nais têm de atentar para 
isso introduzindo as ade-
quadas mudanças, pois 
é imperioso colocar um 
basta na robotização do 
indivíduo que deve atuar 
vivamente, com todo o seu 
ser, em tudo que se dispu-
ser a fazer, pois sem isso 
jamais será verdadeiro ser 
humano. 

A humanidade têm 
de concentrar esforços 
na melhora das con-
dições gerais de vida 
e ao mesmo tempo na 
promoção do próprio 
aprimoramento, pois só 
assim alcançará, através 
de uma economia equi-
librada, um progresso 
real sustentável jamais 
alcançado e, com ele, a 
paz entre os povos. 

(*) - Graduado pela FEA/USP, 
coordena os sites 

(www.vidaeaprendizado.com.br) e 
(www.library.com.br/home). 

E-mail: bicdutra@library.com.br.

Atualmente, 
grande parte 
das atividades 
estão sendo 
esquematizadas 
e programadas 
nos mínimos 
detalhes, de tal 
forma que não 
há necessidade 
de muito 
desembaraço 
mental para 
executar as 
operações
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