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O longa fala sobre um avanço exponencial da tecnologia, que permitiu o 
desenvolvimento de robôs autônomos, mas que, por outro lado, conta com 
um planeta cheio de lixo, meio ambiente destruído e com humanos procu-
rando novos lugares para viver. O cinema, como diversas vezes acontece, 
tem paralelos com a realidade, representando não só os nossos medos, 
mas também apresentando fragmentos que preferimos não ver.      

Futuro sustentável por meio da IA,  
evitando a distopia de Wall-E

Uma das medidas impostas pela Lei de Informática, o PPB – Processo 
Produtivo Básico – vem sendo considerado uma das ferramentas mais 
eficazes para ajudar a tornar as indústrias brasileiras cada vez mais 
competitivas.      

Entenda como polos industriais ganham 
com o PPB no país

Mudanças impulsionadas pela Inteligência Artificial (IA) caminham 
a passos largos, e de maneira acelerada, para empresas e negócios de 
múltiplos segmentos.      

Inteligência artificial revoluciona o marketing 
e fortalece papel humano para o sucesso

Em tempos de turbulência econômica e incerteza global, é essencial que 
líderes empresariais compreendam e priorizem os pilares fundamentais 
que sustentam a estabilidade e o crescimento de uma empresa.       

Resiliência das empresas: a demanda por 
crédito e a manutenção do capital de giro

Durante a pandemia, as vendas 
por e-commerce alavancaram 
rápido. 

Somente em 2021 o Brasil atingiu o fa-
turamento recorde de R$ 161 bilhões, 

um crescimento de 26,9% em relação ao 
ano anterior, segundo levantamento da 
Neotrust. As facilidades desse formato 
provocaram uma série de mudanças na 
forma do varejista se comportar e em como 
se posicionar para os clientes. 

Aqueles que ainda não tinham um co-
mércio eletrônico, tiveram que correr para 
atender essa nova demanda, enquanto 
os que já tinham, buscaram formas de 
melhorar ainda mais esse serviço. Apesar 
das diversas facilidades, com o fim da 
pandemia, o hábito das compras no varejo 
físico foi retomado, atendendo aos novos 
hábitos dos consumidores. 

William Santos, Diretor Comercial da 
VarejOnline, empresa especializada em 
tecnologia para gestão de lojas, franquias 
e pontos de venda (PDV), destaca que 
o atendimento personalizado é um dos 
pontos essenciais que atraem esse público.

“Um bom atendimento foi ainda mais 
apreciado após a pandemia, quando o va-
rejo online cresceu e ganhou destaque. A 
capacidade de oferecer recomendações es-
pecíficas com base no histórico de compras 
e nas preferências de navegação pode ser 
crucial para o sucesso das vendas”, explica. 

Pensando nisso, William reuniu alguns 
mitos sobre o varejo físico para destacar 
sua eficiência nos dias de hoje:

 

1Lojas físicas não utilizam tecno-
logia - Há uma falsa ideia de que o varejo 
físico parou no tempo, entretanto, com as 
tecnologias emergentes, é possível que a 
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O FUNCIONAMENTO DO OPEN X E COMO ELE PODE 
IMPULSIONAR A INOVAÇÃO NO SETOR PRIVADO

    Leia na página 8

desde os princípios básicos como formas 
de pagamento, diversidade de produtos e 
bom atendimento de vendedores. 

 

3Preços mais elevados - Hoje em 
dia o varejo físico consegue ter um preço 
competitivo e ainda oferecer vantagens 
na hora da compra, como o cashback. 
As empresas podem criar programas de 
recompensas e incentivos personalizados, 
premiando a lealdade dos clientes e incen-
tivando a repetição de compras.

 
O cashback, por exemplo, pode se tornar 

um diferencial competitivo. Ao oferecer a 
possibilidade de acumular créditos, você 
proporciona uma experiência positiva e 
atraente. 

Nesse cenário, é possível traçar uma 
estratégia de campanhas personalizadas, 
enviando notificações aos clientes com 
o valor acumulado e incentivando-os a 
utilizá-lo em suas próximas visitas. - Fonte 
e outras informações; (https://www.vare-
jonline.com.br).

experiência de compra presencial seja tão 
completa e diversa quanto no ambiente di-
gital, ou até mesmo que haja convergência 
entre canais de compra. 

Para os varejistas físicos, o legal é inte-
grar as vendas e comercializar os produtos 
em mais de um meio, sempre agregando 
valor e trazendo novidades aos clientes. 
O objetivo é oferecer autonomia aos con-
sumidores, que podem comprar na loja e 
receber em casa, ou comprar em casa e 
retirar na loja.

 

2Os millennials e a geração Z 
preferem compras online - Um estudo 
realizado pela Kearney mostra que 81% 
dos consumidores da Geração Z preferem 
fazer compras em lojas físicas, e 58% ainda 
complementam dizendo que o momento da 
compra é importante para se desconectar 
das redes sociais e do mundo online. 

Com isso, os varejistas que querem 
conquistar esse público, devem repensar 
suas estratégias em todo o ciclo de compra, 

Liberdade de 
expressão
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Barbeiro
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Leia na página 2

Treinamentos  
corporativos:  
O Equilíbrio  
Entre  
Benefícios  
e Desafios

Carol Olival

Economia da 
Criatividade

   
Leia na página 4
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Três mitos sobre o varejo físico

Webinar gratuito sobre transformação cultural 
e tecnologia acontece no dia 24 de abril 

@A Olívia - consultoria especializada em processos de transformação 
organizacional - vai realizar, no próximo dia 24 de abril, um webinar 

abordando o tema "Conectando Cultura e Tecnologia: estratégias para 
a transformação organizacional num mundo digital". O evento gratuito 
acontece das 12h às 13h e vai explorar os desafios, aprendizados e estra-
tégias-chave para promover uma cultura organizacional ágil, conectada e 
preparada digitalmente. Para abordar o tema e mostrar experiências reais, 
o webinar terá presença de líderes que são referência na área. Regina 
Durante, diretora de Gente e Sustentabilidade das Lojas Renner, Andréa 
Armellini, gerente de Pessoas e Cultura do CIEE-RS, e Luiz Thomé, 
executivo C-Level de RH de empresas como CCR, CBMM, CPFL e Gol, 
se juntarão a Reynaldo Naves, sócio da Olivia Brasil, para compartilhar 
aprendizados e estratégias para a transformação organizacional na era 
de dados e novas tecnologias (https://us02web.zoom.us/webinar/regis-
ter/3917126743024/WN_FxvdV7DNRAWS5V6SE73oWQ#/registration).    

 Leia a coluna completa na página 2

Reprodução: https://us02web.zoom.us/webinar/register/3917126743024/
WN_FxvdV7DNRAWS5V6SE73oWQ#/registrationNews@TI

Negócios em Pauta

Prioridade para enfrentar perdas  
na biodiversidade 

Neste ano em que completa 35 anos, o Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renováveis (Ibama) comemora o impacto 
do trabalho realizado em 2023 e aponta para uma mudança de compor-
tamento, de forma inédita, com a definição da Educação Ambiental (EA) 
como prioridade no planejamento de suas ações. No ano passado, o Ibama 
registrou aumento de 30,6% nas ações de fiscalização ambiental no país 
(em relação a 2022). No balanço de 2023, foram 21,4 mil operações fiscali-
zatórias realizadas. Com base nelas, o Instituto aplicou 16,49 mil infrações 
ambientais — aumento de 33,2% — e emitiu 5,88 mil embargos ambientais 
(crescimento de 20,4%). O efeito dessas ações já começam a aparecer. 
Dados divulgados pelo INPE, apontam que houve queda dos alertas de 
desmatamento na Amazônia e no Cerrado. Em janeiro, cerca de 119 km² 
de vegetação nativa foram perdidos na Amazônia, o que representa queda 
de 29% ante o total de 166,5 km² observado em dezembro de 2023. Já no 
Cerrado, o desmatamento chegou a 295,9 km² no primeiro mês deste ano, 
uma redução de 33% em relação a janeiro de 2023, quando atingiu 440,5 
km² (Secom/PR).       Leia a coluna completa na página 3

Foto: Arquivo Ibama

Saúde amplia vacinação 
contra dengue

O Ministério da Saúde ampliou 
o público-alvo da vacinação contra 
a dengue para evitar perdas de 
estoques de vacinas que estão 
próximas do vencimento. Doses 
com validade até o próximo dia 30, 
poderão ser aplicadas, preferen-
cialmente, em crianças e adoles-
cente de 6 a 16 anos. A critério dos 
gestores municipais, a imunização 
poderá ser estendida a pessoas de 
4 a 59 anos (ABr).

Ele não acabou
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Coluna do Heródoto

A questão é se o governo 
vai controlar os meios 
de comunicação. Os 
jornalistas sabem 
que há risco em fazer 
jornalismo. 

Além das ameaças físicas, 
suspensão das verbas 
publicitárias do gover-

no, há também processos no 
Judiciário. Em um momento 
em que no Brasil não há equi-
líbrio entre os poderes, os 
processos são conduzidos de 
acordo com sua capa, ou seja, 
a Justiça deixa de ser cega e 
passa a punir, ou perseguir, 
os que ousam em continuar 
divulgando notícias que não 
interessam ao presidente. 

O risco é maior quando a 
Constituição é rasgada, e o 
que prevalece é o interesse do 
Poder Executivo. O caso não é 
novo na história da República 
– em vários governos veículos 
de mídia foram empastelados 
e jornalistas presos. O que se  
discute agora é até onde vai a 
restrição para publicação de 
ideias e comentários que não 
elogiam os poderosos que es-
tão no poder. O debate, como 
sempre, está restrito apenas às 
elites nacionais, a população 
pouco entende de direitos 
constitucionais.

Há uma atmosfera de cons-
piração. Há quem defenda que 
os movimentos ideológicos, 
fascismo e comunismo, articu-
lam uma conspiração mundial 
para dominar a opinião públi-
ca. O instrumento é através 
da comunicação de massa, 
com a censura à imprensa  e 
a criação de narrativas que 
iludem a população. Ela serve 
às duas mais duras ditaduras 
da Europa, e serve também 
como modelo para governos 
autoritários espalhados pelo 
mundo. O Brasil não está fora 
desse embate ideológico. 

A democracia sofre ataques 
da direita e da esquerda que 
sustentam que o liberalismo 
não atende mais o desenvolvi-
mento nacional, está ultrapas-
sado e precisa ser substituído 
com Poder Executivo mais 
forte. O Legislativo deve ter 
apenas caráter consultivo, ou 
mesmo ser descartado. No 

meio de uma polêmica onde 
se misturam   emocionalismo 
com racionalismo está a liber-
dade de expressão, acusada 
de traição quando insiste em 
divulgar notícias e temas que 
não interessam ao autoritário 
de plantão.

O governo tem o poder nas 
mãos. Não admite que críticas 
de qualquer nível sejam divul-
gadas e corroam o apoio popu-
lar. Afinal, conquistar o poder 
foi um lance de ousadia das 
oligarquias dissidentes  ao der-
rubar as elites que controlam 
o Brasil desde a proclamação 
da República. O Estado Novo 
para se consolidar precisa 
também controlar a oposição 
e os críticos de sempre. 

O ditador Getúlio Vargas, 
inspirado no modelo fascis-
ta implantado na Itália por 
Benito Mussolini, cria o DIP 
– Departamento de Imprensa 
e Propaganda. A ele cabe co-
ordenar, orientar, centralizar a 
propaganda interna e externa 
do governo, fazer censura ao 
teatro, cinema e atividades 
esportivas e recreativas, or-
ganizar manifestações cívicas, 
festas patrióticas, exposições, 
concertos e conferências, A 
“cereja do bolo” é a direção 
do programa Hora do Brasil. 
Por meio dele a ditadura tem 
não só o controle do meio de 
comunicação que chega até os 
confins do país. O rádio é o ins-
trumento de comunicação de 
massa usado para que Vargas 
possa falar diretamente com a 
população,  passar as notícias 
que interessam ao governo e 
consolidar a posição de líder 
absoluto. 

Graças a ele, a voz de Vargas 
fica familiar. O Congresso está 
fechado. O mundo há dois 
meses mergulhou na Segunda 
Guerra Mundial. Os líderes da 
direita e da esquerda incenti-
vam o culto à personalidade. 
No Brasil, os retratos do pre-
sidente são dependurados em 
todos os órgãos públicos. De 
onde nunca mais saíram.

(*) É jornalista do Record News, R7 
e Nova Brasil (89.7), além de autor 
de vários livros de sucesso, tanto 
destinados ao ensino de História, 

como para as áreas de jornalismo, 
mídia training e budismo. 

Heródoto Barbeiro (*)
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News@TI
Software de gestão líder de mercado ganha 
novos recursos
@O software de manutenção reconhecido como líder nos 
rankings mais prestigiados do mundo acaba de ganhar uma nova 
versão. Com atualizações significativas que enfatizam a Inteli-
gência Artificial (IA), a inteligência de negócios, as integrações 
e a gestão, o Fracttal One segue revolucionando a forma como 
as empresas gerenciam a manutenção de seus ativos, agora 
com uma gama expandida de recursos e funcionalidades. O 
foco da Fracttal é elevar o padrão da gestão de manutenção 
para empresas de todos os portes e setores, capacitando-as 
a gerenciar suas operações de manutenção de forma fluida e 
eficiente, independentemente do tipo de ativo, sejam equipa-
mentos, veículos, maquinaria ou instalações (https://www.fract-
tal.com/pt-br/?utm_source=PR&utm_medium=EPR&utm_
campaign=PR_fracttal_IA_lancamento&utm_content=PR_
fracttal_IA_lancamento). 
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Velocidade da internet: 
Brasil vai mal

Vivaldo José Breternitz (*)

A líder é a ilha de Jersey, parte do 
Reino Unido situada no canal da 
Mancha – seus quase cem mil 

habitantes tem uma internet com velo-
cidade de 264,52 Mbps (megabytes por 
segundo). A seguir, vem Liechtenstein 
(246,76 Mbps) e Macau, uma região 
autônoma da China, próxima a Hong 
Kong, com 231,40 Mbps.

Essas áreas tem uma característica 
comum: são muito pequenas em termos 
de tamanho do território e população, 
tornando relativamente fácil a insta-
lação de uma infraestrutura de fibra 
ótica e internet móvel 5G, essenciais 
para uma internet veloz. 

Na outra extremidade do ranking, 
estão o Afeganistão (1,71 Mbps), Iêmen 
(1,79 Mbps) e Síria (2,30 Mbps). 

Já na América do Sul, o Uruguai é o 
líder, com 111,46 Mbps, o que lhe dá o 

US Navy

Os data centers têm sido cada vez mais 
fundamentais no papel de  armazenamento, 
processamento e distribuição de dados. De 
acordo com a consultoria IDC Brasil, a receita 
dos data centers no Brasil cresceu, em média, 
12% em 2023. Da mesma forma, a refrigeração 
líquida tem se destacado como uma opção 
cada vez mais atraente para os data centers, 
oferecendo eficiência energética e a capacida-
de de reutilizar o calor extraído. No entanto, 
sua implementação não é isenta de desafios.

Um dos principais atrativos da refrigeração 
líquida é sua eficiência energética potencial. 
Sistemas de refrigeração líquida, tanto em 
formato de placa fria quanto de imersão, têm 
a capacidade de extrair calor de forma mais 
eficiente do que os sistemas tradicionais de 
refrigeração a ar. Além disso, o calor extra-
ído pode ser reutilizado para aquecimento 
doméstico e empresarial, contribuindo para 
a sustentabilidade ambiental.

Desafios de integração e gerenciamento
A integração da refrigeração líquida em um 

data center existente refrigerado a ar pode ser 
um desafio. A complexidade aumenta quando 
se trata de sistemas que operam em conjunto, 
exigindo redes de fluxo complexas e sistemas 
de refrigeração de ar sofisticados para traba-
lharem perfeitamente juntos. A introdução 
do resfriamento líquido pode comprometer 
a eficiência do sistema de refrigeração a ar, 
resultando em ineficiência energética.

Além disso, o resfriamento líquido aumenta 
a complexidade operacional. A necessidade 
de conexões de fluidos e elétricas adicionais 
requer mais trabalho para alterar operacional-
mente o sistema. Por exemplo, no caso de um 
sistema de imersão, o processo de submergir 
os equipamentos eletrônicos em um banho 
de óleo mineral é muito diferente de uma 
configuração convencional.

Apesar das vantagens, a refrigeração líquida 
ainda enfrenta desafios técnicos e de material. 

Refrigeração líquida: desafios  
e oportunidades para data centers

Apesar dos desafios, a refrigeração líquida 
representa o futuro dos data centers, espe-
cialmente com o aumento da potência das 
CPUs e GPUs. A tecnologia está avançando 
rapidamente, e os gêmeos digitais podem 
ajudar a avaliar qual cenário de refrigeração 
melhor se adapta às necessidades de cada 
data center.

Assim, a refrigeração líquida oferece bene-
fícios significativos em termos de eficiência 
energética e reutilização de calor, mas sua 
implementação requer planejamento cuida-
doso e consideração dos desafios técnicos 
e operacionais envolvidos. Com a ajuda 
dos gêmeos digitais, os operadores de data 
centers podem maximizar os benefícios da 
refrigeração líquida e enfrentar os desafios 
com confiança.

(Fonte: Marcelo Kichise, especialista de Produtos 
Vertiv da Agora Distribuidora).

Em sistemas de imersão, a incompatibilidade de 
material pode afetar a vida útil do equipamento, 
pois os diferentes materiais sólidos presentes 
nos componentes eletrônicos podem reagir com 
o líquido de resfriamento ao longo do tempo. 
Além disso, a transferência de calor por flutu-
ação limita a densidade de energia que pode 
ser dissipada, o que pode ser um obstáculo à 
medida que os chips se tornam mais densos.

O futuro da refrigeração líquida  
nos Data Centers

Os gêmeos digitais podem desempenhar 
um papel fundamental na implementação e 
gerenciamento eficaz da refrigeração líquida. 
Eles oferecem visibilidade sobre o que não pode 
ser visto ou medido facilmente, permitindo aos 
operadores testar diferentes sistemas e cenários 
de refrigeração antes da implementação real. 
Isso ajuda a melhorar a eficiência e a resiliência 
do sistema de refrigeração.
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O portal britânico Cable tornou públicos os resultados de suas pesquisas acerca de velocidade da 
internet ao redor do mundo. 

20º lugar no ranking mundial, seguido 
pelo Chile, 85,49 Mbps, 40º no mundo 
e Brasil, 72,70 Mbps, 48º do mundo, 
um mau resultado para um país que 
se pretende importante.

Ainda temos um longo caminho a 
percorrer, lembrando que além de 

nossa situação econômica precária, 
fatores como área do país e tamanho 
da população dificultam a melhoria dos 
números do país como um todo.

(*) Doutor em Ciências pela Universidade de São 
Paulo, é professor da FATEC SP, consultor e diretor 

do Fórum Brasileiro de Internet das Coisas –  
vjnitz@gmail.com.

Marcelo Kichise

Inteligência Artificial que analisa a pele e recomenda rotina de skincare personalizada
Muito se fala sobre o uso da Inteligência 

Artificial (IA) e seus grandes avanços em 
diversos setores. No entanto, poucos sabem 
que esta tecnologia também vem sendo 
implementada em diagnósticos de skincare 
dermatológico e estética avançada. Como 
uma das percursoras no desenvolvimento 
de ferramentas digitais para o mercado de 
cuidados com a pele, Cetaphil, marca #1 
em recomendação pelos dermatologistas, 

anuncia o lançamento de Conhecendo a 
pele com Cetaphil, um aplicativo abran-
gente de realidade aumentada, que ajuda 
na avaliação personalizada da pele e reco-
mendações para a rotina de cuidados em 
poucos segundos, trabalhando em conjunto 
com as orientações de dermatologistas.

Com o clique de uma selfie, a tecnologia 
compara a foto a um robusto banco de 
dados de 70 mil imagens de peles diversas 

para criar um relatório inclusivo e perso-
nalizado, que revela pontos de atenção e 
propensão a várias condições. Preparados 
com insights de oito categorias, como acne, 
vermelhidão, hidratação, manchas de acne 
e rugas, os consumidores podem usar os 
resultados para tomar decisões de cuidados 
com a pele de forma mais assertiva (https://
www.cetaphil.com.br/Assistente-virtual-
-skincare.html).

https://bit.ly/49wKnag
https://bit.ly/49k60Kx
mailto:comercial@netjen.com.br
https://s2404.imxsnd09.com/link.php?code=bDpodHRwcyUzQSUyRiUyRnd3dy5jZXRhcGhpbC5jb20uYnIlMkZBc3Npc3RlbnRlLXZpcnR1YWwtc2tpbmNhcmUuaHRtbDoxNzE3NTQ0NjY4OnJpY2FyZG9zb3V6YUBuZXRqZW4uY29tLmJyOmE1NWNhYTo3Nw==
https://s2404.imxsnd09.com/link.php?code=bDpodHRwcyUzQSUyRiUyRnd3dy5jZXRhcGhpbC5jb20uYnIlMkZBc3Npc3RlbnRlLXZpcnR1YWwtc2tpbmNhcmUuaHRtbDoxNzE3NTQ0NjY4OnJpY2FyZG9zb3V6YUBuZXRqZW4uY29tLmJyOmE1NWNhYTo3Nw==
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rant Week traz alguns nomes de casas já confirmadas para o festival. 
Começando hoje (19) vai até o dia 19 de maio. O público poderá apreciar 
as delícias de mais de 150 restaurantes renomados da capital paulista e 
de diferentes cidades da Grande São Paulo, disponíveis em menus com-
pletos (entrada, prato principal e sobremesa) a preços fixos de R$54,90 
a R$149,00. São restaurantes com diversos tipos de gastronomia, como 
brasileira, italiana, argentina, mexicana, mediterrânea e japonesa. Saiba 
mais em: (www.restaurantweek.com.br).

E - MBA em IA e Big Data
O Instituto de Ciências Matemáticas e de Computação da USP (ICMC-
-USP) recebe, até 13 de maio, inscrições para a quarta edição do MBA 
em Inteligência Artificial e Big Data. O curso é voltado a profissionais 
dos setores privado e público, graduados em curso superior, envolvidos 
na resolução de problemas e interessados em ampliar ou aprimorar seus 
conhecimentos em inteligência artificial (IA) e big data. As aulas estão 
previstas para começar em 6 de julho e se estenderão até setembro de 
2025. Mais informações: (http://icmc.usp.br/e/ec790).

F - Literatura Infantil
A i-Lit (Fórum Literário Internacional), em parceria com as editoras 
Ogro, Girabrasil, Razamba, Fafalag, Gratitude, o estúdio Illustralabor 
e o Clube do Livro Muenster, realiza o 2º Salão Literário Infantojuvenil 
Brasil-Alemanha, nos dias 4 e 5 de maio, em Offenbach am Main, na 
Alemanha. O evento recebe apoio institucional do Consulado-Geral do 
Brasil em Frankfurt, da Prefeitura de Offenbach, da Der Paritätische 
(Ong que atua na área social), do Instituto Guimarães Rosa e do Insti-
tuto F.I.Z. e.V. Este segundo Salão proporciona atividades interativas 
gratuitas para jovens leitores alemães e para a comunidade brasileira 
local, e também irá reforçar a riqueza e a diversidade na literatura, 
atraindo participantes de diversas nacionalidades. Saiba mais: (https://
salaoliterariobrasilalemanha.wordpress.com/).

G - Construção e Mineração 
Entre os próximos dias 23 e 26, no São Paulo Expo, acontece a M&T 
Expo – part of bauma NETWORK -, principal feira de máquinas e equi-
pamentos para construção e mineração da América Latina. Contará 
com lançamentos de mais de 400 marcas nacionais e internacionais 

A - Doações de Sangue 
O Banco de Sangue do A.C. Camargo Cancer Center, em São Paulo, está 
com baixo volume de doadores e, por isso, pede atenção e mobilização da 
população. Neste momento a a necessidade é de todos os tipos de sangue, em 
especial o tipo O, mas também de plaquetas. A instituição pede por doações 
com urgência, pois os pacientes oncológicos necessitam fazer quimioterapia/
radioterapia durante o tratamento, o que pode levar à queda da produção 
do próprio sangue, causando anemia ou plaquetopenia, e à necessidade de 
transfusão. O Banco de Sangue funciona de segunda a sexta-feira, das 8h 
às 17h, na Rua Castro Alves, 131, Aclimação. Tel: (11) 2189-5000.

B - Setor Financeiro
Educar e orientar os clientes para a escolha do melhor produto ou ser-
viço segundo suas necessidades torna-se mais essencial em um cenário 
crescente de novos players, novas tecnologias e projetos de inovação de 
serviços financeiros. Por isso, o FEBRABAN TECH 2024, maior evento 
de tecnologia e inovação do setor financeiro, que acontece de 25 a 27 
de junho, no Transamerica Expo Center, em São Paulo, terá uma trilha 
totalmente dedicada ao tema - “Open Finance, Pix... Brasil molda cenário 
financeiro global”. Saiba mais em: (https://febrabantech.febraban.org.br).

C - Oportunidade de Emprêgo
A Nava Technology for Business, empresa que fornece serviços e soluções 
de tecnologia, está ampliando sua oferta de vagas e, atualmente, tem mais de 
100 posições abertas para atuação em São Paulo, Belo Horizonte, Curitiba, 
Maringá, Barueri e Osasco (modelo híbrido) e outras para atuação 100% 
remota, considerando profissionais de todo o Brasil. As posições estão di-
vididas em Administrativo, Comercial, Data & Analytics, Desenvolvimento, 
Field Services, Governança, Infraestrutura & Cloud, Monitoração, Operação, 
Produto, Projetos e Processos, Redes, Segurança da Informação, Suporte 
Técnico. Entre as vagas disponíveis: Plenos, Seniores e Gerentes: Java, 
FullStack, Técnicos de Telecom e .NET, entre outras. Informações e os 
requisitos para as vagas podem ser encontrados em: (https://nava.gupy.io/). 

D - Restaurant Week 
Para deixar o público com água na boca e dar pistas dos menus incríveis 
que estão sendo preparados para a sua 32ª edição, a São Paulo Restau-

nas áreas de linha amarela, de içamento e movimentação de cargas e 
pessoas, concreto e asfalto e de componentes e serviços, e atrações 
como a Arena de Demonstração, o Museu de Máquinas do Brasil, o 
Polo de Guindastes, Prêmio Mais Sustentável by M&T Expo, o Curso 
de Operadores de Máquinas, parte do programa M&T Expo Capacita. 
Saiba mais em: (https://www.mtexpo.com.br/).

H - Restaurante com Robôs
O dono de um restaurante na Costa Amalfitana, na Itália, resolveu 
"contratar" dois robôs para servir nas mesas dos clientes por falta de 
mão de obra. Mario Parlato, proprietário do restaurante La Terrazza 
delle Sirene, em Sorrento, comentou que adquiriu a tecnologia depois 
de ficar "cansado" de ver seus jovens funcionários pedirem folga nos 
fins de semana. Comentou que está feliz com sua decisão e acrescentou 
que os robôs possuem dispositivos com Inteligência Artificial. Apesar 
de elogiar a praticidade da tecnologia, Parlato destacou que ela não 
podem substituir totalmente os funcionários humanos. "Eles podem 
acompanhar os clientes até suas mesas, trazer os pratos e as bebidas, 
mas a educação e a simpatia de quem faz esse trabalho são insubstituí-
veis", analisou (Ansa).

I - Economia Verde
O Pecege está com as inscrições abertas para o curso inaugural ‘Soluções 
Baseadas na Natureza: Mercado e Projetos de Carbono’ da Universidade 
do Carbono - uma iniciativa educacional realizada a partir da parceria 
entre Pecege e brCarbon focada em promover a transição para uma 
economia sustentável. Em formato online, o curso começa no dia 3 de 
agosto com aulas ao vivo, sempre aos sábados, das 8h às 12h, com du-
ração de 18 meses. O curso emerge como uma iniciativa pioneira para 
formar a próxima geração de profissionais capacitados na implementação 
de projetos NBS (Nature Based Solutions). As aulas ficam gravadas e 
disponíveis para revisão a qualquer momento durante o aprendizado.  
Mais informações, contato por meio do e-mail: (universidadedocarbono@
pecege.com) ou pelo tel,: (19) 2660-3337.

J - Trabalho no Paraná
A indústria de medicamentos Prati-Donaduzzi está com mais de 300 
postos de trabalho abertos para contratação imediata. São cargos de 
nível técnico, operacionais e de gestão. Localizada em Toledo, oeste 
do Paraná, a farmacêutica tem 30 anos de história e está entre as 
principais produtoras de medicamentos genéricos do país. Entre as 
vagas abertas estão operador de máquinas, analista júnior, pleno e 
sênior, multiplicadores, supervisor e gerente. A inscrição e o envio 
do currículo devem ser feitos no link: (https://bancotalentos. pratido-
naduzzi.com.br/) ou direto na empresa, Rua Mitsugoro Tanaka, 145 
- Centro, Toledo. Mais informações podem ser obtidas no WhatsApp 
(45) 99961-0022.

A América Latina tem 
experimentado um 
crescimento significa-

tivo no cenário das startups, 
emergindo como um dos 
principais polos de inovação 
e empreendedorismo tecno-
lógico.

Um estudo recente revela 
que nos últimos cinco anos, a 
região ocupou o sétimo lugar 
de investimentos em tecnolo-
gia, destacando-se como um 
mercado cada vez mais atra-
tivo para o desenvolvimento 
de novos negócios. De 2000 
a 2024, o número de startups 
na América Latina saltou de 
558 para 33.489, represen-
tando um crescimento extra-
ordinário de 60 vezes. Esse 
fenômeno reflete o potencial 
e a vitalidade do ecossistema 
de startups na região.

Um dos principais destaques 
desse crescimento é o Brasil, 
que se sobressai como líder 
indiscutível no cenário das 
startups latino-americanas. 
Com mais de 13 mil startups 
ativas, o Brasil representa im-
pressionantes 62,9% do total 
na região. Esse desempenho 
exemplar posiciona o Brasil 
como um centro de inovação 
e empreendedorismo, ofere-
cendo um ambiente propício 
para o desenvolvimento e 
crescimento de novas em-
presas.

Entre os setores mais pro-
eminentes no panorama das 
startups latino-americanas, 
a fintech assume a dianteira. 
Esse segmento não está con-
centrado em alguns países 
específicos, mas desempenha 
um papel relevante em quase 
todos os países da região. Além 
disso, setores como retailtech 
e martech também ganham 
destaque, demonstrando a 
diversidade e o potencial do 
ecossistema de startups na 
América Latina. 

O modelo de negócios 
predominante na região é o 
Software as a Service (SaaS), 
proporcionando às empresas 

oportunidades significativas 
de escala e conexão com clien-
tes e investidores. No mercado 
B2B (business-to-business), 
mais de 66% de todas as 
startups na América Latina 
oferecem produtos e serviços 
voltados para esse público. 
Esse foco reflete a preferência 
e estabilidade do mercado 
na região, com a maioria das 
startups direcionando seus 
esforços exclusivamente para 
esse segmento.

Atualmente, a América La-
tina abriga um total de 45 uni-
córnios, com o Brasil liderando 
o caminho. Das 45 startups 
que alcançaram o status de 
unicórnio, 24 são brasileiras, 
representando mais da me-
tade do total na região. Esse 
sucesso demonstra o potencial 
de crescimento e inovação das 
empresas latino-americanas, 
com startups atingindo ava-
liações bilionárias em um 
período médio de 8,5 anos. 

Notavelmente, as startups 
fundadas após 2015 estão 
alcançando o status de uni-
córnio em um período médio 
de apenas quatro anos, evi-
denciando uma tendência de 
aceleração no crescimento e 
sucesso das empresas emer-
gentes na região. Como res-
salta Cristiano Freitas, CEO 
da Syhus Contabilidade, "Os 
números evidenciam como a 
América Latina abriga países 
com um notável potencial de 
crescimento. 

Circunstâncias desafiado-
ras incentivam o surgimento 
de startups inovadoras, e o 
Brasil se destaca como um 
líder nesse cenário de em-
preendedorismo e inovação". 
Com um ambiente favorável 
e um ecossistema vibrante, a 
América Latina está se con-
solidando como um destino 
privilegiado para o surgimento 
e crescimento de startups 
inovadoras, impulsionando o 
desenvolvimento econômico e 
tecnológico da região. - Fonte 
e mais informações: (https://
syhus.com.br).

O crescimento exponencial das 
startups e o papel do Brasil

Cristiano Freitas (*)

O volume represen-
ta um aumento de 
16,8%, quando com-

parado ao ciclo passado, 
como aponta o 4º Levan-
tamento sobre a cultura 
divulgado, ontem (18). A 
área colhida registrou um 
leve crescimento de 0,5%, 
estimada em 8,33 milhões 
de hectares, enquanto o 
rendimento médio teve 
um incremento de 16,2%, 
saindo de 73.655 quilos por 
hectare para 85.580 kg/ha.

As condições climáticas 
e os investimentos do se-
tor proporcionaram esse 
resultado, com destaque 
para a recuperação da pro-
dutividade no centro-sul do 
país. No Sudeste, região que 
concentra a maior produção 
de cana-de-açúcar, houve 
aumento no volume colhido 

Recorde: produção de cana-de-açúcar 
chega a 713,2 milhões de toneladas

A produção brasileira de cana-de-açúcar na safra 2023/2024 registra 713,2 milhões de toneladas e 
estabelece novo recorde na série histórica acompanhada pela Conab

A produção brasileira de cana-de-açúcar estabelece novo recorde 
na série histórica acompanhada pela Conab.
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R ladas, discreta redução de 
0,7% quando comparada à 
safra passada. 

Com o mercado favorável 
ao açúcar, a maior parte da 
cana foi direcionada para 
a produção do adoçante, 
estimada em 45,68 milhões 
de toneladas, representando 
um aumento de 24,1% em 
relação à safra passada e 
um novo recorde na série 
histórica. O aumento da 
produção de cana dá supor-
te para um incremento na 
produção do combustível 
em relação à temporada 
2022/2023. O produto com 
origem no esmagamento da 
cana-de-açúcar registra um 
aumento de 11,9%, totali-
zando 29,69 bilhões de litros. 
- Fonte e mais informações: 
(https://www.conab.gov.br/
info-agro/safras/cana).

em 21%, quando comparada 
à safra anterior, totalizando 
469 milhões de toneladas. 

Já na segunda maior re-
gião produtora de cana, o 
Centro-Oeste, foi verificado 
aumento tanto na área como 
na produtividade deste ciclo. 

O clima também beneficiou 
as lavouras do Sul, que 
apresentaram uma produti-
vidade de 73.860 kg/ha, alta 
de 13,4% a obtida na tem-
porada anterior. Na região 
Nordeste, a estimativa de 
produção de cana-de-açúcar 
é de 56,48 milhões de tone-

O governo definiu as regras 
para pagamentos de prêmios e 
de apostas esportivas de quota 
fixa, o chamado mercado bet. 
De acordo com portaria do 
Ministério da Fazenda publi-
cada ontem (18), no Diário 
Oficial da União, as apostas 
deverão ser prontamente 
pagas e não poderão ser fei-
tas com cartões de crédito, 
boletos de pagamento, ou 
pagamentos com intermediá-
rio nem com dinheiro, cheque 
ou criptomoedas. 

Dessa forma, as transações 
financeiras do mercado de 
bets foram restritas às ope-
rações diretas entre contas 
autorizadas pelo Banco 
Central. Os prêmios devem 
ser pagos em um prazo de 
120 minutos, após o fim do 
evento que gerou as apostas, 
por meio de uma contra 

transacional, ou seja, criada 
pelo operador do mercado 
de bets, em um banco au-
torizado, exclusivamente, 
para receber os aportes das 
apostas e separada do patri-
mônio do operador. 

A conta manterá o valor do 
prêmio até a transferência 
ao vencedor da aposta, que 
só poderá acessar o valor por 
meio da conta bancária cadas-
trada no momento da aposta. 
A cada encerramento de uma 
sessão de apostas, o operador 
fará a apuração dos prêmios e 
do valor de sua remuneração, 
conforme o previsto na lei, e 
deverá garantir a premiação, 
mesmo que haja saldo insufi-
ciente na conta transacional. 
As regras permitem que o 
saldo dessas contas pode ser 
aplicado em títulos públicos 
federais (ABr).

Em votação simbólica, o 
Plenário do Senado apro-
vou na quarta-feira (17) o 
projeto de lei que modifica 
as regras de isenção de 
Imposto de Renda, benefi-
ciando pessoas que ganham 
até dois salários mínimos. 
Originado na Câmara dos 
Deputados, o projeto segue 
para sanção presidencial.

O texto foi aprovado 
na forma do relatório do 
senador Randolfe Rodri-
gues (sem partido-AP), 
submetido previamente 
à Comissão de Assuntos 
Econômicos. De acordo 
com o projeto, quem ganha 
até R$ 2.259,20 por mês não 
precisará pagar Imposto de 
Renda. Atualmente esse 
limite está em R$ 2.112. O 
projeto também reajusta os 

valores da parcela a deduzir 
das demais faixas de tribu-
tação, que permanecem 
nos patamares atuais.  

Com o reajuste do salário 
mínimo, elevado no início de 
2024 para R$ 1.412, as pesso-
as que ganham dois salários 
mínimos — o equivalente 
a R$ 2.824 — passaram a 
integrar a primeira faixa de 
tributação, que paga 7,5%. 
Com o reajuste da faixa de 
isenção para R$ 2.259,20, 
elas se tornam isentas, pois 
a lei que instituiu a nova polí-
tica de valorização do salário 
mínimo autoriza desconto 
simplificado de 25% sobre 
o valor do limite de isenção. 
No caso, R$ 564,80 — valor 
que, somado a R$ 2.259,20, 
resulta em R$ 2.824 (Ag.
Senado).

Apostas pagas por PIX, 
transferência ou débito

Aprovada a isenção do IR para 
até dois salários mínimos

http://universidadedocarbono@pecege.com
http://universidadedocarbono@pecege.com
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Carol Olival (*)

empresa após receber investimento em cursos pode ser 
uma estratégia eficaz para reter talentos e garantir retorno 
sobre o investimento. Por fim, é essencial estabelecer uma 
conexão clara entre o treinamento oferecido, o plano de 
carreira do funcionário e as oportunidades de promoção, 
criando um ciclo de desenvolvimento e reconhecimento 
dentro da organização.

Investir em funcionários é uma estratégia essencial 
para as empresas que desejam se manter competitivas e 
adaptadas às demandas do mercado. Apesar dos desafios 
e riscos envolvidos, os benefícios de retenção, melhoria 
da capacidade da força de trabalho, desenvolvimento 
contínuo e valorização do funcionário superam as dificul-
dades quando geridos de forma estratégica e alinhada aos 
objetivos da empresa. Encontrar o equilíbrio entre investir 
nos colaboradores e garantir resultados tangíveis é fun-
damental para o crescimento sustentável e a excelência 
operacional de qualquer organização.

(*) - Com graduação em Arquitetura e Urbanismo, pós-graduação em 
Administração, MBA em Empreendedorismo e Inovação e Mestrado em 

Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuação 
no mercado de educação. Tem foco nas áreas de vendas e marketing e 

experiência como empreendedora e gestora de escolas próprias. Autora 
de três livros sobre educação e treinamento corporativo e TEDx speaker, 

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University, 
provendo constantes debates sobre como o binômico criatividade e tecnologia 
são necessários a todos profissionais do cenário atual, e o papel da educação 

dentro desse contexto

Investir em colaboradores é crucial para o sucesso e a 
sustentabilidade de uma empresa. Há diversos pontos 
positivos nessa decisão. Primeiramente, ele contribui 

significativamente para a retenção de talentos. Funcioná-
rios que se sentem valorizados e que têm oportunidades de 
crescimento tendem a permanecer na empresa por mais 
tempo, reduzindo custos com rotatividade e mantendo um 
time consistente e engajado. Além disso, o investimento 
em capacitação e desenvolvimento melhora a qualidade da 
força de trabalho, tornando-a mais eficiente e preparada 
para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades. Esse 
processo também promove uma cultura de aprendizado 
contínuo dentro da organização, estimulando a inovação 
e a busca por melhorias constantes. Por fim, ao valorizar 
seus funcionários e investir em seu crescimento profissio-
nal, as empresas fortalecem o senso de pertencimento e a 
motivação de suas equipes, o que impacta positivamente 
a produtividade e a qualidade do trabalho realizado.

Apesar dos inúmeros benefícios, o investimento em 
funcionários também apresenta desafios que precisam ser 
considerados. Um dos principais é o risco de que funcio-
nários mais qualificados sejam atraídos por oportunidades 
no mercado, especialmente se não houver estratégias de 
retenção adequadas. Além disso, há casos em que os fun-
cionários podem não aproveitar plenamente o treinamento 

oferecido pela empresa, seja por falta de engajamento ou 
dificuldades em aplicar o conhecimento adquirido no dia 
a dia do trabalho. Outro ponto de atenção são os possíveis 
conflitos éticos que podem surgir quando o que é praticado 
na empresa não se alinha totalmente com o que o funcio-
nário aprende em cursos externos, exigindo uma gestão 
cuidadosa da integração desses conhecimentos.

Para equilibrar os benefícios do investimento em fun-
cionários com os desafios mencionados, é fundamental 
entender que o aprendizado contínuo é a única opção 
viável no cenário atual. Nesse sentido, as empresas devem 
assumir o compromisso de ajudar seus profissionais a se 
capacitarem constantemente, oferecendo programas de 
desenvolvimento alinhados com as necessidades do mercado 
e do negócio. Isso não apenas evita que a força de trabalho 
se torne obsoleta, mas também fortalece a competitividade 
da empresa e sua capacidade de inovação.

Existem diversas soluções que podem tornar o investimen-
to em funcionários mais viável e eficaz. Uma delas é o custo 
compartilhado, onde a empresa e o funcionário dividem os 
custos de treinamento e capacitação. Isso incentiva o com-
prometimento do funcionário com seu desenvolvimento e 
também demonstra o compromisso da empresa em investir 
em seus colaboradores. Além disso, a implementação de 
contratos que garantam a continuidade do funcionário na 

Treinamentos corporativos: 
O Equilíbrio Entre Benefícios 

e Desafios
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Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

16º  Subdistrito - Mooca 
Luiz Orlando de Barros Segala - Oficial

O pretendente: CHARLES CARLOS COSTA, estado civil solteiro, profissão analista de 
vendas, nascido nesta Capital, Saúde, SP, no dia 18/10/1994, residente e domiciliado neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filho de João Palmeira Costa e de Almerinda Carlos da Rocha. 
A pretendente: AMIRA MUCI VAZQUEZ, estado civil solteira, profissão coordenadora 
de compras, nascida na Venezuela, no dia 12/11/1993, residente e domiciliada neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Amin Muci Muci e de Laura Vazquez Pino.

O pretendente: RAPHAEL PANSUTTI ARAUJO, estado civil solteiro, profissão empresário, 
nascido em São Paulo, SP, no dia 26/08/1986, residente e domiciliado neste Subdistrito, 
São Paulo, SP, filho de Paulo Roberto Lourencine de Araujo e de Mirian Pansutti Araujo. 
A pretendente: BEATRIZ FREIRE MACHADO, estado civil solteira, profissão estilista, 
nascida em São Paulo, SP, no dia 22/04/1984, residente e domiciliada neste Subdistrito, 
São Paulo, SP, filha de Wagner Lima Machado e de Maria Lucia Freire Machado.

O pretendente: RICARDO JOSE FUHRMANN YANEZ, estado civil solteiro, profissão 
suporte de TI, nascido na Venezuela, no dia 26/12/1993, residente e domiciliado neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filho de Fuhrmann Olivares Angel Alberto e de Merlys Maria Yanez 
Perez. A pretendente: MICHELLE CAMILA LARA OJEDA, estado civil solteira, profissão 
operadora de TI, nascida na Venezuela, no dia 07/09/1995, residente e domiciliada neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Luis Gilberto Lara e de Soraya Josefina Qjeda Martinez.

O pretendente: VICTOR SILVEIRA MARTINS, estado civil solteiro, profissão advogado, nascido 
em São Paulo, SP, no dia 04/04/1991, residente e domiciliado neste Subdistrito, São Paulo, SP, 
filho de André Luiz Martins e de Eunice Rosa da Silveira Martins. A pretendente: GABRIELA 
BARRIONUEVO BERTOCHI DOS SANTOS, estado civil solteira, profissão advogada, nascida 
em Goiânia, SP, no dia 09/03/1991, residente e domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, 
filha de Helton José dos Santos e de Milene Barrionuevo Bertochi dos Santos.

A pretendente: ALLINE BERNARDINI GALRÃO DE FRANÇA, estado civil solteira, 
profissão técnica em eletrônica, nascido Atibaia, SP, no dia 01/09/1985, residente e 
domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Pedro Luiz Galrão de França e de 
Cleide Benedita Bernardini de França. A pretendente: ISABELLA NUNES BERNARDO, 
estado civil solteira, profissão turismóloga, nascida nesta Capital, Alto da Mooca, SP, no 
dia 11/10/1990, residente e domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Eduardo 
Esperandio Bernardo e de Renata Amaral Nunes Bernardo.

O pretendente: JORGE LUIZ PEREIRA DE OLIVEIRA, estado civil divorciado, profissão 
analistata de T.I, nascido em São Paulo, SP, no dia 03/07/1981, residente e domiciliado 
em Guaianases, São Paulo, SP, filho de Euclides de Oliveira Filho e de Joilma Santos 
Pereira de Oliveira. A pretendente: GIULIANA CHERUBIM, estado civil solteira, profissão 
nutricionista, nascida nesta Capital, Vila Formosa, SP, no dia 31/05/1983, residente e 
domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de José Teofilo Cherubim e de Maria 
Aparecida Pedreschi Cherubim.

O pretendente: LUAN JHORGINYS COZENDEY, estado civil solteiro, profissão estudante, 
nascido em Alta Florenta D'Oeste, RO, no dia 30/11/1994, residente e domiciliado neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filho de Glaucimar Cozendey Lima e de Rosemeri Maciel da 
Silva Cozendey. A pretendente: TATIANE ASSUNÇÃO DE SOUZA, estado civil solteira, 
profissão dentista, nascida em Rolim de Moura, RO (Registrada em Alta Florenta D'Oeste, 
RO), no dia 31/01/1989, residente e domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha 
de Eduilo Assunção da Rosa e de Marli de Souza Rosa.

O pretendente: RODRIGO BEJARANO BERNA, estado civil solteiro, profissão técnico em 
enfermagem, nascido na Bolivia, no dia 14/10/1987, residente e domiciliado neste Subdistrito, 
São Paulo, SP, filho de Jose Crispin Bejarano Martinez e de Soledão Berna Menacho. A 
pretendente: YUVISA MARIN ABANTO, estado civil solteira, profissão auxiliar de enfermagem, 
nascida no Peru, no dia 08/02/1983, residente e domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, 
SP, filha de Gregorio Marin Ortiz e de Maria Sebastiana Abanto Zegarra.

O pretendente: VINICIUS AUGUSTO TOMAZ SILVA MELO, estado civil solteiro, profissão 
empreendedor, nascido em São Paulo, SP, no dia 12/08/1992, residente e domiciliado neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filho de Fernando do Amaral Melo e de Elida Roberta da Silva. 
A pretendente: JENIFFER DAYANE DE ABREU, estado civil solteira, profissão pedagoga, 
nascida em São Paulo, SP, no dia 01/09/1991, residente e domiciliada neste Subdistrito, 
São Paulo, SP, filha de Geraldo Andrelino de Abreu e de Lucia Borges de Siqueira de Abreu.

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim São Luís 

Drª. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

O pretendente: ROMILTON BENTO DA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos 
01/11/1991, supervisor de vendas, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Reginaldo Tavares da Silva e de Silvana Bento da Silva; 
A pretendente: DANIELLE DE OLIVEIRA SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 
08/04/1991, supervisora de vendas, natural de Campinas - SP, residente e domi-
ciliada em São Paulo - SP, filha de Sebastião de Jesus Souza e de Elenir Ruth de 
Oliveira Souza.

O pretendente: RENATO GONÇALVES DE SÁ, brasileiro, solteiro, nascido aos 
06/05/1981, motorista, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São Paulo 
- SP, filho de Bertolino Cardoso de Sá e de Marly Gonçalves de Sá; A pretendente: TICI-
ANE REGINA PENA, brasileira, solteira, nascida aos 13/08/1986, vendedora, natural 
de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Renato Goulart 
Pena e de Solange Regina da Silva Pena.

O pretendente: WILLIAM DE SOUSA ALVES, brasileiro, divorciado, nascido aos 
06/04/1978, mecânico de manutenção, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Nilson Alves de Macedo e de Raimunda Joana de Sousa; A 
pretendente: MICILENE GONÇALVES DE LIMA, brasileira, divorciada, nascida aos 
20/06/1986, manicure e pedicure, natural de Piritiba - BA, residente e domiciliada em São 
Paulo - SP, filha de Joelson Lima Gonçalves e de Valdira Gonçalves de Lima.

O pretendente: KAWAM PEREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 
10/08/2000, auxiliar de informática, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Fernando José da Silva e de Rita de Cassia Pereira da Silva; 
A pretendente: RITA DE CÁSSIA ALVES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 
05/05/1997, operadora de loja, natural de Mombaça - CE, residente e domiciliada em 
São Paulo - SP, filha de Lourival Mariano da Silva e de Valdenora Alves de Lima da Silva.

O pretendente: CARLOS BRAGA DA CONCEIÇÃO NETO, brasileiro, divorciado, 
nascido aos 13/05/1988, músico, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em 
São Paulo - SP, filho de Mario Augusto Braga da Conceição e de Rosemeire de Fatima 
Matheus da Conceição; A pretendente: JUSSÍARA DE PAULA PRADO DOS SANTOS, 
brasileira, divorciada, nascida aos 07/11/1988, enfermeira, natural de Londrina - PR, 
residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de José Clarindo dos Santos Filho e de 
Judite de Paula Prado dos Santos.

O pretendente: RAMON DA SILVA BIATA, brasileiro, solteiro, nascido aos 24/02/1986, 
segurança, natural de Mauá - SP, residente e domiciliado em São Paulo - SP, filho de 
Dionisio Biata e de Maria Nazare da Silva Biata; A pretendente: MIDIAN FERREIRA DA 
SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 02/11/1986, segurança, natural de Jaramataia - 
AL, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Jazon Correia dos Santos e de 
Neuza Ferreira da Silva Santos.

O pretendente: JONAS PEREIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 
11/04/1985, maître, natural de Pedro II - PI, residente e domiciliado em São Paulo - SP, 
filho de Antonio Lopes dos Santos e de Maria das Graças Alves Pereira; A pretendente: 
IVONE CONCEIÇÃO SOUSA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 22/04/1982, 
passadeira, natural de Paramirim - BA, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha 
de Ananias José da Silva e de Maria Sousa da Silva.

O pretendente: GUILHERME MONTEIRO COSTA, brasileiro, solteiro, nascido aos 
01/05/1997, auxiliar operacional, natural de Santo André - SP, residente e domiciliado em 
São Paulo - SP, filho de Joselmar Monteiro da Costa e de Marcia Andrade da Costa; A 
pretendente: PYETTRA MYCKAELLA FIGUEIREDO, brasileira, solteira, nascida aos 
14/05/2002, analista de cobrança, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em 
São Paulo - SP, filha de Pedro Paulo Figueiredo e de Michele Milene de Araujo Figueiredo.

O pretendente: WALID HUSCIN OWEIS, brasileiro, divorciado, nascido aos 08/04/1962, 
comerciante, natural de Várzea da Palma - MG, residente e domiciliado em São Paulo - SP, 
filho de Abdalah Huscin Oweis e de Maria Nunes Huscin Oweis; A pretendente: TERESA 
BATISTA DA COSTA, brasileira, divorciada, nascida aos 10/07/1968, do lar, natural de 
São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Mario Francisco da 
Costa e de Carmen Batista da Costa.

O pretendente: LUAN KAIQUE ARAUJO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 
06/06/1999, motorista, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São Paulo 
- SP, filho de Jaime Marcelino ds Santos e de Patricia Araujo dos Santos; A pretendente: 
GABRIELA GIOVANNA NOVAES SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 30/06/2002, 
operadora de telemarketing, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São 
Paulo - SP, filha de Elizeu de Jesus Silva e de Lucimaris Novaes Silva.

O pretendente: LEANDRO DE LIMA MARCOLINO, brasileiro, solteiro, nascido aos 
10/05/1992, vendedor, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São Pau-
lo - SP, filho de Jose Lourenço Marcolino e de Irani de Lima Marcolino; A pretendente: 
DAIANE BARBOSA FELIX, brasileira, divorciada, nascida aos 10/09/1990, vendedora, 
natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de José Dimas 
Felix e de Marilú de Jesus Barbosa Felix.

O pretendente: GUSTAVO LEMOS NASCIMENTO, brasileiro, solteiro, nascido aos 
19/12/1993, vendedor de consórcio, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Aluizio Gomes do Nascimento e de Maria Anunciada Lemos 
do Nascimento; A pretendente: NATIELE SOARES DE OLIVEIRA, brasileira, divorci-
ada, nascida aos 31/01/1985, corretora de imóveis, natural de Jacobina - BA, residente 
e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Paulino Rodrigues de Oliveira e de Adenir 
Soares de Oliveira.

O pretendente: RICARDO DA COSTA RODRIGUES, brasileiro, divorciado, nascido 
aos 06/03/1975, motorista, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de Justiniano Rodrigues de Oliveira e de Tereza da Costa Rodrigues; A 
pretendente: LILIÊ SOUZA FONTES, brasileira, divorciada, nascida aos 20/06/1979, 
analista contábil, natural de Conceição da Feira - BA, residente e domiciliada em São 
Paulo - SP, filha de Benedito Santos de Matos e de Joana Souza de Matos.

O pretendente: LEANDRO SILVA FERREIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos 
08/08/1989, ajudante de pedreiro, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Jose Geraldo Ferreira e de Josefa Silva Nascimento; A 
pretendente: JOYCE MATOS DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 27/10/1996, 
recepcionista, natural de Jandira - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha 
de Jorge Matos da Silva e de Rosiete Soares da Silva.

O pretendente: ANDRÉ OLIVEIRA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 16/08/2005, 
balconista, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São Paulo - SP, filho 
de Eduardo Jose da Ressureição dos Santos e de Zeni Silva de Oliveira dos Santos; 
A pretendente: KAROLINE VITORIA APARECIDA ARAUJO, brasileira, solteira, 
nascida aos 12/11/2006, estudante, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada 
em São Paulo - SP, filha de Jose Henrique Teixeira de Araujo e de Joelma Aparecida 
da Conceição Araujo.

O pretendente: JAMILSON ANDRADE DE OLIVEIRA, brasileiro, divorciado, nascido 
aos 04/07/1978, pintor automotivo, natural de Pesqueira - PE, residente e domiciliado 
em São Paulo - SP, filho de Arlindo de Oliveira e de Helena Maria Andrade de Oliveira; A 
pretendente: THAIS BORGES CAMPELO, brasileira, solteira, nascida aos 14/11/1996, 
secretária, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de 
Antonio Ednar da silva Campelo e de Marineusa Costa Borges Campelo.

O pretendente: ERIK DE LIMA CALDAS BRAGA, brasileiro, solteiro, nascido aos 
09/05/1995, administrador, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de Edson Caldas Braga e de Claudia de Lima Braga; A pretendente: 
THALITA GIOVANNA CONTE, brasileira, solteira, nascida aos 14/11/1996, pedagoga, 
natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de Moises 
Marcus Conte e de Maria Leide dos Santos Conte.

O pretendente: JOSÉ MAURO LOPES, brasileiro, divorciado, nascido aos 24/02/1974, 
entregador, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliado em São Paulo - SP, filho 
de Domingos José Lopes e de Alayde Abrantes Lopes; A pretendente: LILIETE AMARAL 
DA CUNHA, brasileira, solteira, nascida aos 10/06/1981, camareira hospitalar, natural de 
Manaus - AM, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha de João Lima da Cunha 
e de Ana Cristina Amaral da Cunha.

O pretendente: EURICO SANTOS SOUSA, brasileiro, solteiro, nascido aos 27/12/2000, 
auxiliar administrativo, natural de Taboão da Serra - SP, residente e domiciliado em São 
Paulo - SP, filho de Washington Paulista Sousa e de Alex Sandra Dias Santos Sousa; A 
pretendente: JÉSSICA CORREIA ALVES, brasileira, solteira, nascida aos 09/05/1992, 
cosultora de vendas, natural de São Paulo - SP, residente e domiciliada em São Paulo 
- SP, filha de Elvis William Alves e de Berenice Correia.

O pretendente: ANDERSON LIMA GOIS DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 
29/01/1999, atendente de restaurante, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e 
domiciliado em São Paulo - SP, filho de Josemar Gois da Silva e de Cristiane Lima Souza; 
A pretendente: DANIELA ANA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 11/04/1995, 
vendedora, natural de Camaragibe - PE, residente e domiciliada em São Paulo - SP, filha 
de Severino João da Silva e de Ana Maria Coutinho.
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Orient Relógios do Brasil S.A.
CNPJ (MF) 60.401.205/0001-00 - NIRE 35.300.042.875
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Ficam convocados os Srs. Acionistas, a se reunirem em AGO no dia 29/04/2024, às 10h, em sua 
Sede Social, na Av. das Nações Unidas, 10.989, 7º. Andar, Conjunto 71, Sala 1 - Brooklin Paulis-
ta/SP, CEP 04578-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1) Tomar as contas 
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2023; 2) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício e 
3) Outros assuntos de interesse social. São Paulo, 16/04/2024. A Diretoria. (17, 18 e 19/04/2024)

Edital de Intimação Prazo 20 dias.  Proc Nº 0000352-64.2022.8.26.06555. A Drª Heloisa Helena Palhares Montenegro 
de Moraes, Juíza de Direito da 1ª VC do Foro de Várzea Paulista/SP,  Faz Saber a Ana Caroline da Silva Morais,  
CPF  Nº 549.420.598-45,  e terceiros  interessados, expedido com  prazo de 20 dias, que , por este Juízo e respectivo 
cartório, processam-se os autos de cumprimento de Sentença que lhes move   CGMP. Centro de Gestão de Meios de 
Pagamento S/A, Encontrando-se o executado o lugar incerto e não sabido, foi determinado sua Intimação, por edital, 
do bloqueio via Bacen Jud no valor de R$ 15.699,09, nos termos do artigo 3º do Código de processo civil, no prazo de 
05 dias. Fica ciente a parte executada que na ausência de manifestação ou rejeição de manifestação apresentada, 
implicara na indisponibilidade em penhora e transferência do montante indisponível para a conta vinculada ao juízo da 
execução. Nada Mais. Passando a fluir independentemente de outra intimação, sendo que na ausência dos quais pros 
seguirá o feito até o final.  Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Várzea Paulista, 18/03/2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0005585-25.2023.8.26.0229 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ªVC, 
do Foro de Hortolândia, Estado de SP, Dr(a). Marta Brandão Pistelli, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Dk Limp 
Desentupidora Ltda Me, CNPJ 11.251.833/0001-41, com endereço à Avenida São Francisco de Assis, 888, Vila 
Real, CEP 13183-090, Hortolândia/SP que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, movida 
por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, 
nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua intimação por edital, para que, no prazo de 15 dias 
úteis,que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$10.525,33, devidamente atualizada, 
sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do 
Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido 
o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 dias úteis para que o executado, 
independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente 
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Hortolândia, aos 26 de março de 2024. Edital de Intimação prazo de 15 dias. Processo Nº 0000653-59.2023.8.26.0466 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª 

Vara, do Foro de Pontal, Estado de SP, Dr(a). Bruna Araújo Capelin Matioli, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
Gilberto Antônio Proença, Brasileiro, Divorciado, Motorista, CPF 905.543.108-72, com endereço à Rua do Colégio, 
466, Centro, CEP 11310-210, São Vicente/SP que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, 
movida por Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, 
nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua intimação por edital, para que, no prazo de 15 
(quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 24.623,70, 
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 
523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de 
Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15  dias úteis 
para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua 
impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. 05/02/2024.  

Dez Asas Participações S.A.
CNPJ Nº 17.456.871/0001-17 - NIRE 35.3.0044785.9

Edital de Convocação
Ficam os senhores acionistas da Dez Asas Participações S.A. convocados a se reunirem em 
assembleia geral ordinária, que se realizará de forma presencial e remota, por meio de plataforma 
eletrônica, no dia 26 de abril de 2024, às 11:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.º 2.092, 15º 
andar, conj. 153, nesta Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) prestação 
de contas dos administradores, exame, discussão e deliberação sobre as demonstrações 
financeiras da companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2023; e (b) destinação 
e distribuição, se aplicável, do resultado do exercício referido em “a” supra. Encontram-se à 
disposição dos acionistas, na sede social, os documentos pertinentes às matérias a serem 
deliberadas na assembleia. São Paulo, 17 de abril de 2024. A Administração. (18, 19 e 20.04.2024)

SPM Participações S.A.
CNPJ Nº 00.567.209/0001-31  - NIRE 35.3.0031749.1

Edital de Convocação
Ficam os senhores acionistas da SPM Participações S.A. convocados a se reunirem em assembleia 
geral ordinária, que se realizará, de forma presencial e remota, por meio de plataforma eletrônica, 
no dia 26 de abril de 2024, às 14:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.º 2.092, 15º andar, 
conj. 153, nesta Capital, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) prestação de contas 
dos administradores, exame, discussão e deliberação sobre as demonstrações financeiras da 
companhia, relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2023; (b) destinação e distribuição 
do resultado do exercício referido em “a” supra, conforme proposta aprovada pelo Conselho 
de Administração e (c) fixação da remuneração anual global dos administradores da companhia. 
Encontram-se à disposição dos acionistas, na sede social, os documentos pertinentes às matérias a 
serem deliberadas. São Paulo, 17 de abril de 2024. A Administração                 (18, 19 e 20.04.2024)

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, 
Financiamento e Investimento

CNPJ 02.206.577/0001-80  NIRE 35300152239
Edital de Convocação

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Os senhores acionistas da Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento 
(“Companhia”) são convidados pelo Conselho de Administração a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária, que se realizará em 30.04.2024, às 17h30, na sede social da Companhia, na Rua Maria Prestes  
Maia, 300, sala 5A, Carandiru, em São Paulo (SP), a fim de: (a) Tomar as contas dos administradores, examinar 
e deliberar sobre as demonstrações financeiras relativas ao exercício encerrado em 31.12.2023; (b) Eleger 
os integrantes do Conselho de Administração para o próximo mandato anual, que vigorará até a posse dos 
eleitos na Assembleia Geral Ordinária de 2025; e (c) Fixar a verba remuneratória global e anual destinada 
aos administradores. Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se à disposição 
dos acionistas na sede da Sociedade. São Paulo (SP), 19 de abril de 2024. Conselho de Administração. 
(a) Rubens Fogli Netto - Presidente do Conselho de Administração. (19/20/23)

DEZ ASAS PARTICIPAÇÕES S/A
CAPITAL FECHADO - CNPJ 17.456.871/0001-17

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 - (Valores Expressos em Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ativo    Reapre-
Ativo circulante    sentado
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.201.582 202.432
Estoques de imóveis a comercializar - - 14.399.699 10.127.319
Tributos a recuperar - - 5.802 3.897

Total do ativo circulante - - 15.607.082 10.333.648
Total do ativo - - 15.607.082 10.333.648

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Passivo e Patrimônio Líquido    Reapre-
Passivo circulante    sentado
 Fornecedores - - 705.659 4.356
 Obrigações fi scais - - 1.807 -
 Outras contas a pagar - - - 918
Total do passivo circulante - - 707.466 5.274
Passivo não circulante
 Provisão para perdas 
 com investimentos 806.790 - - -
 Partes relacionadas - - 14.744.768 9.752.646
Total do passivo não circulante 806.790 - 14.744.768 9.752.646
Patrimônio líquido
 Capital social 6.701.698 6.701.698 6.701.698 6.701.698
 Prejuízos acumulados (7.508.488) (6.701.698) (7.508.488) (6.701.698)
 (806.790) - (806.790) -
 Participação de acionistas
 não-controladores - - 961.638 575.728
Total do
 patrimônio líquido (806.790) - 154.848 575.728
Total do passivo e
 patrimônio líquido - - 15.607.082 10.333.648

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

   Reapre-
   sentado

Prejuízo do exercício (806.790) (1.524.741) (832.185) (1.715.457)
Total do resultado abrangente (806.790) (1.524.741) (832.185) (1.715.457)
Atribuído aos acionistas
 controladores - - (806.790) (1.524.741)
Atribuído aos acionistas
não controladores - - (25.395) (190.716)

Demonstrações dos resultados abrangentes individuais
e consolidados para o exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

(Valores expressos em reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido individual e consolidado para o exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas (despesas) operacionais     
Reapresentado
Despesas gerais e administrativas - - (112.182) (319.179)
Despesas tributárias - - (564.902) (1.409.534)
Resultado de
equivalência patrimonial (806.790) (1.524.741) - -

Outras receitas operacionais, líquidas - - (81.677) -
Prejuízo operacional antes
do resultado fi nanceiro (806.790) (1.524.741) (758.761) (1.728.713)

Demonstração do resultado para o exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)
 Controladora Consolidado
Resultado fi nanceiro 2023 2022 2023 2022
 Resultado fi nanceiro - - (66.690) 27.385
Resultado antes dos impostos (806.790) (1.524.741) (825.451) (1.701.328)
 Imposto de renda - corrente - - (4.212) (8.463)
 Imposto de renda - diferido - - - (332)
 Contribuição social - corrente - - (2.522) (5.135)
 Contribuição social - diferido - - - (199)
Prejuízo do exercício (806.790) (1.524.741) (832.185) (1.715.457)
Atribuído aos acionistas controladores - - (806.790) (1.524.741)
Atribuído aos acionistas não controladores - - (25.395) (190.716)

Eduardo Cunha Bueno Mellão

Presidente do Conselho

Paulo Roberto Pereira Junior

Contador - CRC 1SP294778/O-1

 Controladora Consolidado

  2023 2022 2023 2022

Fluxos de caixa das

 atividades operacionais

Resultado antes dos impostos (806.790) (1.524.741) (825.451) (1.701.328)

 Resultado de

 equivalência patrimonial 806.790 1.524.741 - -

 Transação de capital com

  os sócios não controladores - - 411.305 77.417

 Ajuste Investimentos - - - -

Variações nos ativos e passivos

 Contas a receber - - (79.363) 21

 Estoque - - (4.272.380) -

 Tributos a recuperar - - (1.904) (3.317)

 Fornecedores - - 780.666 33.791

 Obrigações fi scais - - 1.420 201

 Obrigações fi scais diferidas - - (531) -

 IR e CS pagos - - (6.735) (13.597)

Caixa líquido usado nas

 atividades operacionais - - (3.992.973) (1.606.812)

Fluxo de caixa das

 atividades de fi nanciamentos

 Partes relacionadas - - 4.992.122 1.426.310

Caixa líquido gerado pelas

 atividades de fi nanciamentos - - 4.992.122 1.426.310

Aumento (redução) de caixa

 e equivalente de caixa - - 999.150 (180.503)

 No início do exercício - - 202.432 382.935

 No fi nal do exercício - - 1.201.582 202.432

Aumento (redução) de

 caixa e equivalente de caixa - - 999.150 (180.503)

Demonstração do fl uxo de caixa para o exercício 
fi ndo em 31 de dezembro 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

  Capital Prejuízos Total do patrimônio Participação de Total do
  social acumulados líquido da controladora não controladores patrimônio líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021  6.701.698 (5.176.957) 1.524.741 689.027 2.213.768
 Prejuízo do exercício  - (1.524.741) (1.524.741) (190.716) (1.715.457)
 Transações de Capital com os Sócios  - - - 77.417 77.417
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (Reapresentado) 6.701.698 (6.701.698) - 575.728 575.728
 Prejuízo do exercício  - (806.790) (806.790) (25.395) (832.185)
 Transações de Capital com os Sócios  - - - 411.305 411.305
Saldos em 31 de dezembro de 2023  6.701.698 (7.508.488) (806.790) 961.638 154.848

SPM PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ 00.567.209/0001-31 - CAPITAL FECHADO

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2023 E 2022 - (Valores Expressos em Reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 12.947.172 18.932.049 65.746.835 58.207.733
Contas a receber 28.858 28.858 6.480.162 32.947.066
Estoque - - 5.333.777 4.416.428
Estoques de imóveis a comercializar - - 7.655.474 -
Tributos a recuperar 76.044 20.588 815.585 506.539
Outros créditos 18.449 133.785 743.362 144.745

Total do ativo circulante 13.070.524 19.115.280 86.775.196 96.222.510
Ativo não circulante
Contas a receber - - - 1.711.197
Partes relacionadas 10.925.706 6.655.404 14.744.768 9.752.646
Estoque - Ativo Biológico - - 32.829.174 39.804.383
Depósitos judiciais - - 1.365.173 1.527.332
Investimentos 274.155.057 293.439.485 15.513.610 10.574.675
Propriedade para investimento 7.995.387 7.995.387 103.477.738 107.458.708
Debêntures, títulos
 e valores mobiliários - 4.897 5.097.477 7.199.449
Imobilizado 46.558 41.684 76.688.250 70.730.422

Total do ativo não circulante 293.122.708 308.136.857 249.716.190 248.758.811
Total do ativo 306.193.231 327.252.138 336.491.387 344.981.321

 Controladora Consolidado
Passivo 2023 2022 2023 2022
Passivo circulante
 Empréstimo - - - -
 Fornecedores 62.431 20.974 1.146.553 571.367
 Obrigações trabalhistas 177.433 346.849 622.621 938.200
 Obrigações fi scais 187.865 51.854 3.438.425 477.064
 Contas a pagar para
  aquisição de imóvel - - 20.608.190 9.032.288
 Outras contas a pagar 21.000.000 - 22.876.510 12.283
 Dividendos 8.822.867 15.480.184 8.822.867 15.480.184
Total do passivo circulante 30.250.596 15.899.861 57.515.165 26.511.385
Passivo não circulante
 Obrigações fi scais diferidas 1.582.368 1.212.561 4.485.804 8.009.884
 Outras Contas a Pagar 9.000.000 - 9.130.150 299.885
Total do passivo não circulante 10.582.368 1.212.561 13.615.954 8.309.769
Patrimônio líquido
 Capital social 115.556.759 115.556.759 115.556.759 115.556.759
 Reservas de capital 3.100.338 3.100.338 3.100.338 3.100.338
 Reserva Legal 15.281.983 13.888.012 15.281.983 13.888.012
 Reserva Estatutária 19.516.245 17.729.331 19.516.245 -
 Reserva de lucros a realizar 28.960.170 51.718.115 28.960.170 -
 Reservas de lucros 120.898.253 108.147.161 120.898.253 177.594.607
 Ações em tesouraria (37.953.480) - (37.953.480) -
 265.360.268 310.139.716 265.360.268 310.139.716
Participação de acionistas
 não-controladores - - - 20.451
Total do patrimônio líquido 265.360.268 310.139.716 265.360.268 310.160.167
Total do passivo e
 patrimônio líquido 306.193.231 327.252.138 336.491.387 344.981.321

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

Demonstrações do resultado abrangente individuais e consolidados
para os exercícios fi ndos em 31 de dezembro 2023 e 2022

(Valores expressos em reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido individual e consolidado para os exercícios fi ndos em 31 de dezembro 2023 e 2022
(Valores expressos em reais)

Demonstrações do resultado para os exercícios fi ndos em 31 de dezembro 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

Eduardo Cunha Bueno Mellão
Presidente do Conselho

Paulo Roberto Pereira Junior
Contador - CRC 1SP294778/O-1

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Fluxos de caixa das
 atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 5.739.282 76.711.778 10.211.890 85.163.500
Ajustes para conciliar prejuízo
 às disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais
 Depreciação e amortização 4.728 178.036 532.629 344.926
 Baixa do ativo imobilizado - 2.667 11.750 766.830
 Resultado de
 equivalência patrimonial (11.084.267) (82.379.208) 473.439 -
 Provisão para contingências - - - (1.576.201)
 Atualizações Debentures,
 Titulos e valores mobiliários - (421) - 2.124.172
 Baixa Provisão - - - 53.922
 Investimentos - correção custo (388) (12.182) (388) (12.182)
 Ajuste ao valor justo - (502.339) 8.806.030 (2.845.527)
Variações nos ativos e passivos
 Contas a receber - (2.282) 28.178.101 (28.468.509)
 Estoque - - 27.165.375 723.839
 Tributos a recuperar (55.456) 116.556 (336.091) (107.708)
 Outros créditos 115.488 (132.461) 126.428 (134.075)
 Ativo Biológico - - (1.086.764) (495.043)
 Depósitos judiciais - - (37.164) (789.243)
 Fornecedores 41.458 (17.299) 586.850 403.402
 Obrigações fi scais 136.011 (41.483) 2.893.777 (430.073)
 Obrigações trabalhistas (169.416) 135.819 (315.579) 249.680
 Outras contas a pagar - - 1.685.859 (21.912)
 Obrigações fi scais diferidas (16.344) - (3.406.119) (29.768)
 IR e CS pagos (232.867) (5.551.067) (4.644.478) (9.463.417)
Caixa líquido gerado pelas (usado
 nas) atividades operacionais (5.521.771) (11.493.884) 70.845.544 45.456.531
Fluxos de caixa das
 atividades de investimento
 Aquisição de ativo
 propriedade para investimentos - - (24.006.715) (5.806.456)
 Investimentos em participações
  societárias - coligadas (15.500.000) (7.969.761) -
 Investimento em
 participações societárias - SCPs - - (6.137.272) (3.863.519)
 Recebimento caixa por incorporação - - 3.975.131 -
 Aquisição imobilizado (9.601) (22.368) (6.825.223) (1.237.210)
 Debentures, Titulos e
 valores mobiliários - - 2.202.388 -
 Dividendos recebidos 45.889.178 32.190.000 - -
Caixa líquido gerado pelas
 (aplicado nas) atividades 
 de investimento 30.379.577 24.197.870 (30.791.689) (10.907.185)
Fluxo de caixa das
 atividades de fi nanciamento
 Partes relacionadas (4.270.302) (1.426.310) (5.193.201) (1.426.309)
 Dividendos pagos (18.604.750) (18.604.750) (18.604.750) (18.604.750)
 Pagamento na
 recompra de ações (7.953.480) - (7.953.480) -
 Pagamento compra de
  participação investidas (14.152) - - -
Caixa líquido gerado nas
 atividades de fi nanciamento (30.842.684) (20.031.060) (31.751.431) (20.031.059)
Aumento (redução) de caixa e
 equivalente de caixa (5.984.877) (7.327.074) 8.302.424 14.518.287
 No início do exercício 18.932.049 26.259.123 57.444.411 43.689.446
 No fi nal do exercício 12.947.172 18.932.049 65.746.835 58.207.733
Aumento (redução) de caixa e
 equivalente de caixa (5.984.877) (7.327.074) 8.302.424 14.518.287

Demonstração do fl uxo de caixa para os exercícios
fi ndos em 31 de dezembro 2023 e 2022 (Valores expressos em reais)

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Prejuízo do exercício 5.121.463 74.871.148 5.121.463 74.871.967
Total do resultado abrangente 5.121.463 74.871.148 5.121.463 74.871.967

         Total do Participação
      Reserva   patrimônio de não Total do
 Capital Reserva Reserva Reserva Reservas de lucros Ações em Lucros líquido da contro- patrimônio
 social de capital legal estatutária de lucros a realizar Tesouraria acumulados controladora ladores líquido
Saldos em 31 de
 dezembro de 2021 115.556.759 3.100.338 10.144.455 10.718.710 74.413.538 - - - 213.933.799 26.099 213.959.898
 Lucro liquido do exercício - - - - - - - 74.871.148 74.871.148 (5.648) 74.865.500
 Reserva legal - - 3.743.557 - - - - (3.743.557) - - -
 Reserva estatutária - - - 7.010.621 - - - (7.010.621) - - -
 Dividendos mínimos obrigatórios - - - - - - - (15.480.184) 15.480.184 - (15.480.184)
 Dividendos extraordinários - - - - (14.903.162) - - - (14.903.162) - (14.903.162)
 Trasnferência resultado
  para reserva de lucros - - - - 48.636.785 -  (48.636.785) - - -
 Ajuste valor justo - Imóveis - - - - - 51.718.115 - - 51.718.115 - 51.718.115
Saldos em 31 de
 dezembro de 2022 115.556.759 3.100.338 13.888.012 17.729.331 108.147.161 51.718.115 - - 310.139.716 20.451 310.160.167
 Lucro liquido do exercício - - - - - - - 5.121.463 5.121.463 - 5.121.463
 Reversão de não controladores - - - - - - - - - (20.451) (20.451)
 Ajuste valor justo - Imóveis - - - - - (22.757.945) - 22.757.945 - - -
 Reserva legal - - 1.393.970 - - - - (1.393.970) - - -
 Reserva estatutária - - - 1.786.913 - - - (1.786.913) - - -
 Dividendos mínimos obrigatórios - - - - - - - (8.822.867) (8.822.867) - (8.822.867)
 Dividendos extraordinários - - - - (3.124.566) - - - (3.124.566) - (3.124.566)
 Trasnferência resultado
  para reserva de lucros - - - - 15.875.657 - - (15.875.657) - - -
 Ações em tesouraria - - - - - - (37.953.480) - (37.953.480) - (37.953.480)
Saldos em 31 de
 dezembro de 2023 115.556.759 3.100.338 15.281.983 19.516.245 120.898.253 28.960.170 (37.953.480) - 265.360.268 - 265.360.268

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Receita operacional líquida 333.657 313.950 64.807.974 37.459.363
 Valor justo de ativos biologicos,
  produtos agrícolas e imóveis - 502.339 (8.806.030) 2.845.527
 Custo dos produtos vendidos
  e serviços prestados - - (34.663.885) (4.987.811)
Lucro bruto 333.657 816.288 21.338.059 35.317.079
Receitas (despesas) operacionais
 Despesas gerais e administrativas (7.727.141) (5.736.331) (16.585.372) (12.544.421)
 Despesas tributárias (260.453) (307.398) (1.511.660) (1.495.066)
 Resultado de
  equivalência patrimonial 11.084.267 82.379.208 (473.439) -
 Depreciação e amortização (4.728) (178.036) (532.629) (344.926)
 Outras receitas (despesas)
  operacionais, líquidas (10.058) 8.562 666.710 61.384.969
Lucro operacional antes
 do resultado fi nanceiro 3.415.544 76.982.293 2.901.669 82.317.636

 Controladora Consolidado
 2023 2022 2023 2022
Resultado fi nanceiro 2.323.738 (270.514) 7.310.222 2.845.864
Lucro antes dos impostos 5.739.282 76.711.778 10.211.890 85.163.500
 Imposto de renda - corrente (165.341) (457.123) (3.409.550) (3.199.415)
 Imposto de renda - diferido (288.839) (877.241) (288.839) (4.028.718)
 Contribuição social - corrente (67.526) (170.946) (1.295.925) (1.341.004)
 Contribuição social - diferido (96.113) (335.320) (96.113) (1.722.396)
Lucro líquido do exercício 5.121.463 74.871.148 5.121.463 74.871.967
Lucro realizado valor justo 22.757.945 - 22.757.945 -
Lucro líquido do
 exercício realizado 27.879.408 74.871.148 27.879.408 74.871.967
Atribuído aos acionistas
 controladores - - 5.121.463 74.871.148
Atribuído aos acionistas
 não controladores - - - 818
Lucro por ação 0,20 2,91

CONSTRUTORA AUGUSTO 
VELLOSO S.A

C.N.P.J. 60.853.934/0001-06 - NIRE: 35300045661
Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 10/04/2024

Data, Local e Hora: 10/04/2024, na sede social na Rua Major Quedinho, nº 111 - 17º andar, Cen-
tro, nesta Capital, às 09:00 horas. Convocação: Dispensada. Presença dos Acionistas: Totalidade.  
Ordem do Dia: Ordinária: a) Eleição da diretoria para o exercício de 2024/2027 e fixação de seus 
honorários. Mesa Diretora: Presidente: Augusto Ferreira Velloso Neto, Secretário: Ricardo Macha-
do Ferreira Velloso. Deliberações Ordinárias: Por unanimidade dos presentes, foram tomadas as 
seguintes deliberações: Foram reeleitos para o mandato de 01/05/2024 a 30/04/2027, os seguintes 
membros: Diretor Presidente Ricardo Machado Ferreira Velloso, brasileiro, divorciado, engenhei-
ro metalurgista, RG nº 5.416.311 SSP/SP e CPF n° 694.425.338-00; para Diretor Superintendente 
Augusto Ferreira Velloso Neto, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n° 4.405.981-4 SSP/SP e 
CPF n° 606.318.308-63, permanecendo vago o cargo de Diretor Técnico e de um Diretor Superin-
tendente. Os Diretores ora eleitos, que se acham presentes, declaram desde já, sob as penas da 
lei, sem prejuízo da declaração em documento próprio, que não estão impedidos por lei especial, 
ou condenados por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra 
a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que tem-
porariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, estan-
do, portanto, livres e desimpedidos para exercícios da funções referentes aos respectivos cargos 
para quais foram eleitos, comprometendo-se desde já, a cumprir as determinações legais e esta-
tutárias aplicáveis. Foi fixada a verba de até R$ 134.000,00, como remuneração mensal global da 
diretoria, a ser dividida de comum acordo entre seus membros. No mês de dezembro, será pago 
uma gratificação de valor idêntico à remuneração mensal. Dando continuidade na Assembleia Ge-
ral, na sequência o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dos presentes desejasse fazer o uso 
dela. Como ninguém se manifestou, declarou encerrada a Assembleia, lavrando-se esta ata, que 
após lida e aprovada por todos vai assinada pelos membros da mesa e por todos os demais pre-
sentes. a) Presidente: Augusto Ferreira Velloso Neto; Secretário: Ricardo Machado Ferreira Velloso; 
Augusto Ferreira Velloso Neto; Ricardo Machado Ferreira Velloso. A presente é cópia fiel da lavrada 
em livro próprio. Augusto Ferreira Velloso Neto - Presidente; Ricardo Machado Ferreira Vello-
so - Secretário.  JUCESP n° 153.380/24-0 em 16/04/2024, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Tão importante 
quanto fazer 
dinheiro é não 
perder dinheiro

Todo empresário quer 
que seu negócio cresça e 
que os lucros aumentem, 
porém, em muitos casos, 
o caminho que ele busca 
para isso é ir atrás de 
mais clientes, deixando de 
prestar atenção a pontos 
importantes da gestão. 

Segundo Jhonny Mar-
tins (*), vice-presidente do 
SERAC, hub de soluções cor-
porativas, sendo referência 
nas áreas contábil, jurídica 
e de tecnologia, tão impor-
tante quanto fazer dinheiro 
é não perder dinheiro nos 
negócios. “Para ter sucesso 
financeiro em um negócio, 
é fundamental não apenas 
focar em aumentar a receita, 
mas também em otimizar os 
custos e a gestão”, explica. 

Além de buscar mais 
clientes, o empresário 
também precisa analisar 
custos invisíveis que fa-
zem com que ele perca 
dinheiro, como as faltas dos 
funcionários e os impostos 
pagos mensalmente. “Mui-
tas vezes, falta clareza aos 
empresários sobre qual é 
o melhor enquadramento 
tributário para sua empresa 
e como gerenciar eficien-
temente seus recursos”, 
exemplifica. 

Para o executivo, é nor-
mal que o empreendedor 
acredite que precisa apenas 
vender mais serviços para 
mais pessoas, porém, ao 
mesmo tempo, ele deixa 
de olhar para seus fun-
cionários, para os custos 
invisíveis e para o absen-
teísmo, que é quando um 
funcionário está faltando 
direto e gerando custos 
para a empresa. 

“Muitas vezes, ele nem 
está olhando para o im-
posto que paga todos os 
meses. Será que é o melhor 
enquadramento tributário? 
Isso é falta de clareza na 
gestão”, avalia, ao ressaltar 
que não perder dinheiro é 
uma forma do empresário 
fazer dinheiro. “É crucial 
para o empresário investir 
em educação e desenvolver 
uma compreensão sólida 
dos aspectos financeiros e 
operacionais de seus negó-
cios, já que se ele melhora a 
gestão, naturalmente sobra 
mais”. 

 
(*) - É contador e advogado pela 

PUC-SP, com MBA em Gestão 
Empresarial pela FGV. Instagram @

jhonnymartins.
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Diversidade nos 
sistemas de justiça e 
de controle externo

Comecemos com uma 
comparação simples, 
mas reveladora. 
Segundo o último 
censo, nada menos 
que 45,3% dos 
brasileiros se declaram 
pardos, enquanto os 
que se dizem pretos 
representam 10,2%

Somados, esses dois 
grupos perfazem a 
maioria da população 

–55,5%, algo como 113 mi-
lhões de pessoas. A realidade 
é completamente diferente 
no ambiente do Judiciário, 
do Ministério Público e do 
sistema de controle externo 
da administração pública. 

De acordo com as esti-
mativas mais recentes do 
CNJ (Conselho Nacional de 
Justiça) e do CNMP (Con-
selho Nacional do Ministério 
Público), somente 15% dos 
magistrados e 12% dos pro-
motores se declaram pretos 
e pardos. Nos Tribunais de 
Contas o quadro não é mui-
to melhor no topo. Dentre 
os conselheiros/ministros 
e seus substitutos, apenas 
32,5% e 1,6% se dizem 
pardos e pretos, respecti-
vamente.

A conclusão é tão óbvia 
quanto inescapável. Essas 
instituições, embora cen-
trais na nossa república, nem 
de longe são representativas 
da diversidade étnico-racial 
do país. Em outras palavras, 
elas espelham não o Brasil 
real, mas outro, erigido ao 
longo de séculos de ex-
clusão. Nos últimos anos, 
felizmente, temos visto 
surgirem esforços voltados 
a diminuir essas distorções. 
Desde 2015, ao menos 20% 
das vagas de concursos para 
juízes são reservadas para 
candidatos autodeclarados 
negros. 

A mesma regra passou, em 
2017, a ser aplicada também 
às provas do Ministério Pú-
blico. Mais recentemente, foi 
a vez do TCE-SP. Em 2022, 
foi implantada a política de 
cotas raciais nos concursos 
para servidores do tribunal. 
As ações afirmativas, porém, 
apesar de necessárias num 
país como o Brasil, têm-se 
mostrado insuficientes para 
resolver o problema. Os 
potenciais benefícios esbar-
ram no número reduzido de 
candidatos aprovados.

No caso da magistratura, 
apenas 2 em cada 5 vagas 
reservadas a pessoas negras 
foram preenchidas nos Tri-
bunais de Justiça estaduais 
–e nenhuma nos Tribunais 
Regionais Federais. Se é 
verdade que a ociosidade não 
chega a ser incomum nesse 
tipo de concurso, também é 
fato que ela se mostra con-
sideravelmente maior entre 
os cotistas. Situação muito 
semelhante ocorre no Minis-
tério Público. Nos processos 
seletivos estaduais e fede-
rais mais recentes, 44% dos 
postos reservados a pretos e 
pardos não foram ocupados.

Diversos fatores colabo-
ram para tais resultados. 

Um estudo recente do IPEA 
(Instituto de Pesquisa 
Aplicada Econômica) sobre 
um concurso nacional da 
Justiça do Trabalho elen-
cou algumas das barreiras 
que os candidatos enfren-
tam. O trabalho aponta, 
por exemplo, que o custo 
médio de preparação dos 
aprovados foi de R$ 36 
mil –valor que engloba 
desde gastos com cursos 
preparatórios, materiais 
de estudo e computadores 
até aqueles referentes a 
vestimentas, hospedagens 
e deslocamentos para as 
provas.

Além dos elevados custos 
financeiros diretos, o tem-
po disponível para estudo 
também é outro elemento 
de diferenciação. A pesquisa 
mostrou que a maior parte 
dos candidatos que abando-
naram algum trabalho ou re-
duziram a carga laboral para 
se prepararem era formada 
por pessoas não negras. 
A existência de diversas 
etapas de participação pre-
sencial nos concursos, as 
quais demandam viagens e, 
não raro, pernoites, constitui 
mais um fator a influenciar 
o resultado final. 

Vistas em conjunto, “essas 
possibilidades diferencia-
das e bastante onerosas 
constituem-se elementos de 
exclusão, ainda que todos 
estejam submetidos às mes-
mas condições de seleção”, 
escrevem os autores. São, 
portanto, muito bem-vindas 
medidas como as implemen-
tadas recentemente pelo 
CNJ. 

No fim de fevereiro, o con-
selho lançou um programa 
de concessão de bolsas de 
estudo para negros e indíge-
nas em cursos preparatórios 
para provas da magistratura, 
a exemplo do que já ocorre 
no Itamaraty, no Senado e 
na AGU (Advocacia Geral 
da União). Também está 
prevista a criação de uma 
bolsa manutenção, destina-
da ao custeio de despesas 
com inscrições, material 
bibliográfico, alimentação 
e transporte, entre outros 
itens.

Antes, o órgão já havia 
definido uma nota mínima 
diferenciada de 50% de 
acertos para a aprovação no 
novo Exame Nacional da Ma-
gistratura, etapa que a partir 
deste ano irá anteceder os 
concursos habituais da área 
–para os demais candidatos, 
o percentual será de 70%. 
Mecanismo semelhante tam-
bém vem sendo discutido no 
âmbito do CNMP.

Somadas, essas iniciativas 
se afiguram importantes 
para que as cotas possam, 
de fato, cumprir seu papel. A 
formação de uma burocracia 
representativa e diversa, em 
especial nas carreiras mais 
prestigiadas do Estado, é 
um passo fundamental se 
quisermos construir uma 
sociedade mais inclusiva e 
igualitária.

(*) - É Conselheiro do Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo.

Dimas Ramalho (*)

No universo do em-
preendedorismo, as 
microfranquias têm 

se destacado como uma 
opção atrativa para aqueles 
que desejam iniciar o próprio 
negócio. Elas oferecem uma 
oportunidade para entrar no 
mercado com menor risco 
em comparação a iniciativas 
independentes. 

Uma das suas principais 
vantagens é a estrutura já 
estabelecida da marca, que 
inclui um modelo de negó-
cio testado e comprovado, 
além do suporte contínuo 
da franqueadora. “O mundo 
dos negócios está em cons-
tante evolução, e com tantas 
mudanças econômicas e 
sociais, a busca por investi-
mentos que unem rentabili-
dade com um objetivo maior 
tornou-se uma prioridade 
para muitos empreendedo-
res que desejam alinhar seus 
princípios pessoais com o 
dos negócios.

E é aí que o Kumon surge: 
como uma oportunidade 
para quem quer empreender 
com propósito, ajudando 
a mudar a vida de muitas 
pessoas”, destaca Camila 
Vargas Arquioli, Gerente do 
Departamento de Expansão 
do Kumon para a América do 
Sul. Para isso, é vantajoso 
para o investidor um mo-

Previstas para serem imple-
mentadas até o próximo dia 
29, as transferências inteli-
gentes agora fazem parte do 
ecossistema financeiro. Esta 
inovação integra a terceira 
fase do Open Finance e pro-
mete revolucionar a gestão de 
finanças, tanto para pessoas 
físicas como para empresas, ao 
oferecer uma administração 
automatizada e programável 
de recursos, independente-
mente das instituições finan-
ceiras envolvidas.

As transferências inteligen-
tes possibilitam aos usuários 
movimentar fundos entre 
diferentes contas, mesmo 
que pertençam a instituições 
financeiras distintas, de ma-
neira totalmente programável 
e automática. Isso significa 
que é possível estabelecer 
regras personalizadas para 
as finanças, como transferir 
fundos automaticamente de 
uma conta para outra quando 
o saldo atingir determinado 
limite, ou direcionar dinheiro 
ocioso para investimentos 
mais rentáveis.

Por um lado, as instituições 
financeiras tradicionais e 
os principais players têm a 
oportunidade de se tornarem 
consolidadores, proporcio-
nando uma experiência ex-
cepcional para o cliente final. 
Uma instituição que oferece 
uma experiência superior a 
outra se posiciona como um 
consolidador, permitindo aos 
usuários gerenciarem todas 
as suas contas em um único 
aplicativo. Esse acesso abran-
gente à informação pode, por 
sua vez, levar a uma situação 

Uma oportunidade para quem 
quer investir no próprio negócio

Microfranquias

os franqueados invistam e 
façam parte de um esforço 
para melhorar a educação e 
o futuro das próximas gera-
ções. “Os fraqueados Kumon 
mudam a vida de muitas 
pessoas, inclusive a própria, 
trabalhando em um negócio 
que proporciona satisfação 
pessoal.” diz Camila.

 
Com investimentos a partir 

de R$ 50 mil o empreendedor 
pode ter acesso a um negócio 
estruturado e com o know 
how da franqueadora com-
partilhado.  O tempo médio 
para retorno do investimen-
to está entre 18 e 24 meses. 
O futuro franqueado não 
precisa ter experiência com 
educação, mas é essencial 
identificar-se com a área, ter 
o desejo de trabalhar com o 
desenvolvimento de pessoas 
e identificação com a filosofia 
do método.

 
O Kumon está entre as 

10 maiores microfranquias 
no ranking divulgado pela 
Associação Brasileira de 
Franchising - ABF e desde 
2010 recebe o Selo Cinco Es-
trelas de Melhores Franquias 
do Brasil. Está presente em 
mais de 60 países e conta 
com mais de 3.5 milhões de 
alunos pelo mundo e 175 
mil no Brasil. - Fonte e mais 
informações: (www.kumon.
com.br/franquia/).
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delo de negócio replicável, 
que oferece uma maneira 
acessível e rentável, além de 
se aproveitar dos benefícios 
de uma marca estabelecida, 
suporte contínuo e a opor-
tunidade de obter retornos 
financeiros sólidos. 

“As microfranquias são 
uma opção atraente para 
empreendedores que de-
sejam minimizar riscos en-
quanto buscam oportunida-
des de crescimento”, conta 
a executiva. Além disso, 
esse tipo de empreendi-
mento exige baixa aplicação 
financeira de modo que se 
torna ainda mais acessível. 
De acordo com Camila, “as 
microfranquias, tem inves-
timentos abaixo de R$ 135 
mil, e uma excelente opção 
para quem tem um capital 
oriundo de economias, 

aplicações ou até mesmo 
um possível desligamento 
de empresa”.

Também deve ser levado 
em conta o fato da educação 
ser um segmento efetivo, 
pois o aprendizado é algo 
que sempre terá demanda. 
Dentro desse cenário pro-
missor das microfranquias, 
o Kumon merece destaque 
especial. A rede, que é a 
quarta nesse segmento e 
a maior em educação, tem 
como compromisso qualida-
de e o desenvolvimento de 
seus alunos. 

Com programas de apren-
dizado individualizado em 
português, inglês e matemá-
tica, o Kumon não apenas 
oferece uma oportunidade 
de investimento sólido, 
mas também permite que 

Aumentam as 
exportações 
para os 
Estados Unidos

A mais recente edição do 
Monitor do Comércio Brasil-
-EUA da Amcham Brasil 
indica o crescimento das 
trocas de bens entre os dois 
países no primeiro trimestre 
de 2024, alcançando o valor 
de US$ 18,8 bilhões, segunda 
maior marca na série histó-
rica do comércio bilateral.

 
Esse valor foi influenciado 

pelo recorde nas exporta-
ções brasileiras para os EUA 
tanto em valor como volume. 
O Brasil vendeu US$ 9,8 bi-
lhões para o mercado norte-
-americano no período, um 
crescimento de 19,5% em 
valor e de 33,1% em quan-
tidade. O aumento ocorreu 
de forma disseminada entre 
todos os setores, levando 
também ao recorde nas 
exportações brasileiras de 
US$ 7,3 bilhões de produtos 
industriais.

“O resultado positivo do 
comércio de bens entre 
Brasil e EUA neste início de 
ano reforça a importância 
da nossa parceria bilateral. 
O Brasil tem nos EUA um 
mercado prioritário e em 
expansão para os seus pro-
dutos, sobretudo de maior 
valor agregado. No ano que 
em que comemoramos 200 
anos de relações diplomáti-
cas, a expectativa é de que o 
comércio bilateral continue 
a crescer, alcançando novos 
recordes em vários indica-
dores”, destaca Abrão Neto, 
CEO da Amcham, entidade 
que representa 1/3 do PIB 
brasileiro (AI/Amcham).

Transferências inteligentes 
chegam ao Open Finance

de controle da oferta de produ-
tos financeiros. 

Por outro lado, a tecnologia 
abre portas para startups e novas 
empresas que antes enfrentavam 
desafios na criação de soluções de 
consolidação de portfólio, tam-
bém conhecidas como wallets. A 
capacidade de iniciar pagamentos 
agora torna viáveis esses modelos 
de negócio que, no passado, não 
conseguiram decolar. Portanto, 
além de potencializar a consoli-
dação das grandes instituições, 
essa tecnologia também viabiliza 
o surgimento de novos modelos 
de negócio e empresas financei-
ras, impulsionando ainda mais a 
inovação no setor.

“A capacidade de iniciar 
pagamentos através do Open 
Finance representa o ponto 
de partida para a verdadeira 
monetização das soluções 
dentro deste ecossistema. An-
teriormente, o foco estava pre-
dominantemente na integração 
e consolidação de dados, com 
uma ênfase mais informativa. 

Agora, ao permitir o início de 
pagamentos, abre-se uma nova 

janela de oportunidade para o 
desenvolvimento de soluções 
inovadoras baseadas nessa 
tecnologia e em suas arqui-
teturas”, afirma Luiz Ohara, 
head of Financial Markets na 
Semantix. Essa revolução é 
possível graças à integração 
do Open Finance, um siste-
ma financeiro aberto, com as 
funcionalidades de iniciação 
de pagamento. 

Agora, com o consentimen-
to do usuário, é possível com-
partilhar dados financeiros 
entre diferentes instituições 
de forma segura e eficiente, 
abrindo portas para uma am-
pla gama de possibilidades na 
gestão financeira.

As transferências inteligen-
tes representam mais do que 
uma simples funcionalidade; 
são o símbolo de uma nova era 
no mundo financeiro, onde a 
tecnologia se une à conveni-
ência para oferecer soluções 
que atendam às necessidades 
e expectativas dos usuários 
modernos - Fonte e outras 
informações: (https://www.
semantix.ai).
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Publicidade 
Legal

Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas. o Balanço Patrimonial encerrado em 31/12/2023 e as respectivas Demonstrações Contábeis, elaboradas nas formas da legislação vigente, 
bem como o Relatório dos Auditores Independentes. Colocamo-nos à disposição de V. Sas. para prestar-lhes os esclarecimentos eventualmente necessários. A Administração

 31 de dezem- 31 de dezem-
Ativo bro de 2023 bro de 2022
Circulante 681.750 1.874.223
Disponibilidades 19.853 61.084
Instrumentos fi nanceiros 1.712 1.514
Títulos e valores mobiliários 1.712 1.514
Relações Interfi nanceiras 623.142 1.752.989
Contas a receber de emissores 623.142 1.752.989
Outros créditos 30.391 52.531
Outras contas a receber 12.975 36.513
Outros créditos diversos 17.416 16.018
Outros valores e bens 6.652 6.105
Despesas pagas antecipadamente 6.652 6.105
Não Circulante 291.309 197.094
Outros créditos 86.867 53.066
Ativos fi scais diferidos 86.867 53.066
Imobilizado em uso 160.006 117.742
Imobilizado em uso 160.006 117.742
Intangível 44.436 26.286
Intangível 44.436 26.286
Total do ativo 973.059 2.071.317

 31 de dezem- 31 de dezem-
Passivo bro de 2023 bro de 2022
Circulante 929.458 2.063.926
Relações Interfi nanceiras 899.168 764.708
Contas a pagar a estabelecimentos 899.168 764.708
Instrumentos fi nanceiros - 1.249.858
Obrigações por operações vinculadas a cessão - 1.249.858
Outras obrigações 30.290 49.360
Impostos e contribuições a pagar 304 873
Outras contas pagar 29.986 48.487
Não Circulante 4.312 2.960
Provisões 4.312 2.960
Passivos contingentes 4.312 2.960
Patrimônio Líquido 39.289 4.431
Capital social 213.243 113.243
Prejuízos acumulados (173.954) (108.812)

Total do passivo e patrimônio líquido 973.059 2.071.317

 Semestre  Exercício Exercício
 fi ndo em fi ndo em fi ndo em
 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem-
Resultado bro de 2023 bro de 2023 bro de 2022
Receita de intermediação fi nanceira 30.627 48.058 56.821
Resultado de antecipação de 
 obrigações de transações de pagamento 30.627 48.058 56.821
Outras receitas e despesas operacionais (47.336) (146.999) (115.618)
Receitas de prestação de serviços 21.252 50.510 59.938
Rendas de venda de equipamentos - - 30.347
Cancelamentos e devoluções - - (4.054)
Custos das mercadorias vendidas - - (20.509)
Rendas aluguel de equipamentos POS 27.601 46.567 7.988
Despesas de pessoal (31.274) (94.078) (84.578)
Outras despesas administrativas (57.585) (135.548) (91.032)
Despesas tributárias (1.305) 4.397 (2.027)
Depreciações e amortizações (8.293) (15.754) (6.648)
Outras receitas operacionais 2.607 4.639 364
Outras despesas operacionais (339) (7.732) (5.407)
Resultado operacional (16.709) (98.941) (58.797)
Resultado antes da tributação 
 sobre o lucro e participações (16.709) (98.941) (58.797)
Imposto de renda e contribuição social 5.682 33.800 18.888
IRPJ diferido 4.178 24.853 13.888
CSLL diferido 1.504 8.947 5.000
Resultado líquido do semestre/exercício (11.027) (65.141) (39.909)

 Semestre  Exercício Exercício
 fi ndo em fi ndo em fi ndo em
 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem-
 bro de 2023 bro de 2023 bro de 2022
Prejuízo do exercício (11.027) (65.141) (39.909)
Total do resultado 
 abrangente do semestre/exercício (11.027) (65.141) (39.909)

 Capital Prejuízos
 social acumulados Total
Em 31 de dezembro de 2021 113.243 (68.903) 44.340
Resultado líquido do exercício - (39.909) (39.909)
Em 31 de dezembro de 2022 113.243 (108.812) 4.431
Em 30 de junho de 2023 113.243 (162.927) (49.684)
Aumento de capital 100.000 - 100.000
Resultado líquido do semestre - (11.027) (11.027)
Em 31 de dezembro de 2023 213.243 (173.954) 39.289
Em 31 de dezembro de 2022 113.243 (108.812) 4.431
Aumento de capital 100.000 - 100.000
Resultado líquido do exercício - (65.142) (65.142)
Em 31 de dezembro de 2023 213.243 (173.954) 39.289

 Semestre  Exercício Exercício
 fi ndo em fi ndo em fi ndo em
Fluxos de caixa das 31 de dezem- 31 de dezem- 31 de dezem-
 atividades operacionais bro de 2023 bro de 2023 bro de 2022
Prejuízo do período (11.027) (65.141) (39.909)
Depreciações e amortizações 10.919 15.750 6.648
Provisão para Bônus (2.467) 661 2.989
Provisões diversas (39.221) 479 (2.148)
Provisões para contingências 784 1.352 277
Provisão (reversão) de impostos diferidos (5.683) (33.801) (18.888)
Ajustes de resultado líquido (46.695) (80.700) (51.031)
Variação de Ativos e Obrigações 6.501 28.596 179.586
(Aumento) redução em títulos e valores mobiliários (99) (198) 754
(Aumento) redução em 
 contas a receber de emissores (173.913) 1.129.847 (771.326)
(Aumento) redução em outras contas a receber 14.792 23.538 (4.066)
(Aumento) redução em outros créditos diversos 4.884 (1.398) (7.914)
(Aumento) redução em estoque - - 19.268
(Aumento) redução em imobilizado 10.126 12.962 (32.590)
(Aumento) redução em 
 despesas pagas antecipadamente 1.892 (547) (5.988)
Aumento (redução) em 
 contas a pagar a estabelecimentos 144.433 134.460 428.443
Aumento (redução) em 
 obrigações por operações vinculadas a cessão - (1.249.858) 528.821
Aumento (redução) em impostos e contribuições a pagar 9 (569) 405
Aumento (redução) em outras contas pagar 4.376 (19.641) 23.779
Caixa líquido proveniente 
 das atividades operacionais (40.195) (52.104) 128.555
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisições líquidas no Imobilizado de uso (30.004) (67.874) (83.005)
Aquisições líquidas no intangível (10.578) (21.253) (16.453)
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de investimento (40.582) (89.127) (99.458)
Fluxos de caixa das atividades de fi nanciamento
Integralização de capital 100.000 100.000 -
Caixa líquido aplicado nas 
 atividades de fi nanciamento 100.000 100.000 - 
Aumento (redução) de 
 caixa e equivalentes de caixa 19.224 (41.231) 29.097
Caixa e equivalentes de 
 caixa no início do semestre/exercício 629 61.084 31.987
Caixa e equivalentes de 
 caixa no fi m do semestre/exercício 19.853 19.853 61.084
Aumento (redução) de 
 caixa e equivalentes de caixa 19.224 (41.231) 29.097

GRANITO INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A. 
(anteriormente Granito Soluções em Pagamento S.A.) - CNPJ/ME nº 22.177.858/0001-69

Relatório da Administração

Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração do resultado em 31 de dezembro de 2023 e 
31 dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2023 e 
31 dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração de mutações do patrimônio líquido em 31 de dezembro de 2023 e 
31 de dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstração dos fl uxos de caixa em 31 de dezembro de 2023 e  31 de 
dezembro de 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Extrato das Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras 
para o Exercício Findo em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022

A DIRETORIA

Contador: Amaury Mendes da Silva - CRC 1SP 150680/O-9

Extrato do Relatório do Auditor Independente 
sobre as Demonstrações Financeiras

1. Aviso: As demonstrações fi nanceiras apresentadas a seguir são demonstrações 
fi nanceiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada 
de decisão. O entendimento da situação fi nanceira e patrimonial da Companhia de-
manda a leitura das demonstrações fi nanceiras completas auditadas, elaboradas na 
forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
2. As demonstrações fi nanceiras completas auditadas, incluindo o respectivo rela-
tório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrôni-
cos: a) https://www.jornalempresasenegocios.com.br.

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas completas referentes ao 
exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2023 e o relatório do auditor independente 
sobre essas demonstrações contábeis individuais e consolidadas completas estão 
disponíveis eletronicamente no seguinte endereço: https://www.jornalempresase-
negocios.com.br. O referido relatório do auditor independente sobre essas demons-
trações contábeis completas foi emitido em 11 de abril de 2024.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP000160/O-5
Edison Arisa Pereira - Contador - CRC 1SP127241/O-0

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001493-69.2024.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 10ªVC, 
do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Cinara Palhares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Silvina 
Afonso da Silva, Brasileira, Casada, Cozinheira, CPF 135.162.538-19, que lhe foi proposta uma ação de 
Cumprimento de sentença por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, objetivando pagamento da 
quantia no valor de R$ 38.922,80, devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento. Encontrando-se o réu em 
lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua intimação, por edital, para os atos e termos da ação proposta e para 
que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo 
contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, 
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 09/02/2024.  

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1050699-03.2022.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, do 
Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Tom Alexandre Brandão, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Alvorada 
Comercio de Cereais e Transportes Eireli, CNPJ 30606521000158, que lhe foi proposta uma ação de Monitória por 
parte de CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A., ajuizou-lhe ação Monitória no valor de R$ 
22.401,87 devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5%do valor 
da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC, Referente ao contrato de 
prestação de serviços educacionais firmado entre as partes e não foi cumprido. O réu será isento do pagamento de 
custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem 
opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. 
Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias 
supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de 
que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 04 de abril de 2024. 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1017151-08.2023.8.26.0405. O Dr. Liege Gueldini De Moraes, Juiz de Direito 
da 7ªVC do Foro de Osasco/SP. Faz Saber a Jurivaldo Conceição Santos,  CPF: 917.280.885-34, que lhes foi 
proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento 
da quantia de R$ 7.218,65. Referente as faturas Vencidas e não quitadas, devidamente atualizada e, efetue o 
pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado 
monitório, nos termos do artigo 701 do CPC.  O réu será isento do pagamento de custas processuais se cumprir o 
mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno 
direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi 
deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de 
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial 
em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Osasco, 25 de Março de 2024. 

Edital de citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1037932-93.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 9ªVC, do 
Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a) Rodrigo Galvão Medina, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Mobili 
Transportes Eireli, CNPJ 33070273000161 que lhe foi proposta uma ação Monitória por parte de CGMP - Centro de 
Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento de R$ 10.114,66 (em 01/03/2023), acrescidos de 
juros e correção monetária, referente ao inadimplemento do contrato de prestação de serviço, bem como ao 
pagamento de custas, honorários e demais cominações. Estando a requerida em lugar ignorado, foi deferida a citação 
por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, pague o valor supra devidamente corrigido e honorários 
advocatícios de 5% do valor atribuído à causa (Art. 701 do NCPC), que a tornará isenta das custas ou embargue, sob 
pena de constituir-se de pleno direito o título executivo judicial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado 
na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 16 de março de 2024. 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1007337-33.2022.8.26.0008. O Dr. Claudio Pereira França, Juiz de Direito da 
2ªVC do Foro do Tatuapé S/P. Faz Saber a Serviço de Transporte Ebenezer, CNPJ: 35.730.131/0001-09 que lhes 
foi proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebi 
mento da quantia de R$ 13.539,86. Referente as faturas vencidas e não pagas, devidamente atualizada e, efetue o 
pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado 
monitório, nos termos do artigo 701 do CPC.  O réu será isento do pagamento de custas processuais se cumprir o 
mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno 
direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi 
deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de 
serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial 
em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. São Paulo, 08 de Março de 2024. 

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1005504-41.2022.8.26.0408 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ªVC, do 
Foro de Ourinhos, Estado de SP, Dr(a). Cristiano Canezin Barbosa, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Mariana 
Alvaraz, CNPJ 09054386000199, com endereço à Rua Ermelinda Dominues Davini, 61, Jardim Planalto, CEP 19930-
000, Ribeirao do Sul - SP, que lhe foi proposta uma ação de Monitória por parte de CGMP - Centro de Gestão de 
Meios de Pagamento S.A, alegando em síntese: a autora é empresa que gere o pagamento de pedágios em rodovias 
de todo o território nacional através do sistema “Sem Parar /Via Fácil”, tal serviço é prestado mediante prévia 
contratação. A requerida contratou os serviços da autora e deixou de pagar certas faturas, totalizando a importância 
de R$ 6.199,79, portanto a autora é credora da requerida. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua citação, por edital, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de * dias, que 
fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será 
considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e 
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Ourinhos, aos 29 de fevereiro de 2024. 

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1002743-91.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 11ªVC, 
do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a) Carlos Alexandre Aiba Aguemi, na forma da Lei, etc. Faz 
Saber a(o) Isaac Aguilar Oliveira, CPF 25052151896, que lhe foi proposta uma ação de Execução de Título Judicial - 
CEJUSC por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, referente ao acordo firmado entre as partes 
e não cumprido. Fica o Executado citado por meio deste edital para pagar o débito no prazo de 3 (três) dias ou 
garantir a Execução, sob pena de ser-lhe penhorados tantos bens quantos bastem para satisfação da dívida, nos 
termos do art. 830, § 3°, do Código de Processo Civil. No caso de integral pagamento no prazo de 03 dias, a verba 
honorária será reduzida pela metade (art. 828 do CPC), No prazo para embargos, o executado, reconhecendo o 
crédito da exequente e comprovando o depósito de 30% (trinta por cento) do valor em execução, inclusive custas e 
honorários de Advogado, poderá requerer que lhe seja permitido pagar o restante em até 06 parcelas mensais, 
acrescidas de correção monetária e juros de 1% (um por cento) ao mês (art.916. do CPC). Será o presente edital, por 
extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 08 de abril de 2024. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 0105605.09.2012.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 14ª VC, 
do Foro da Capital, SP, Dr(a) Baiardo de Brito Pereira Junior, na forma da Lei, etc. Faz Saber. Faz Saber a Generosa 
Maria de Sousa Lima, CPF 152.042.718-21, domiciliado em local incerto e não sabido, que lhe foi movida Ação 
monitória por União Social Camiliana, alegando em síntese: a parte ré firmou com a Requerente Contrato de 
prestação de serviços educacionais, inadimplindo em 5 mensalidades referentes ao mês de fevereiro a junho de 2007, 
perfazendo o valor atualizado de R$ 30.910,47. Encontrando-se a parte ré em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua Citação, por Edital, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que 
fluirá após o decurso do prazo do presente edital, para que pague o débito, ou embargue a ação, ficando isento de 
custas e honorários em caso de pagamento, sob pena de conversão de mandado inicial em título executivo. No 
silêncio, será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. O presente 
edital tem o prazo de 20 dias. SP 17/04/2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0032973-72.2018.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42ª 
VC, do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). André Augusto Salvador Bezerra, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
Edegar Claro Rodrigues, Brasileiro, Solteiro, CPF 642.003.618-68, que por este Juízo, tramita uma ação de 
Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o executado 
em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua intimação por edital, quanto à penhora e avaliação dos direitos 
aquisitivos que detém sobre o lote 04 da quadra OB do empreendimento Terras de Santa Cristina – Gleba II, objeto da 
matrícula nº 11.738 do Cartório de Registro de Imóveis de Avaré/SP, do qual foi nomeado depositário. O depositário 
não pode abrir mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, observadas as consequências do 
descumprimento das obrigações inerentes. Decorrido o prazo de 20 dias, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis 
para que o Executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente nos autos, sua impugnação. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. São Paulo, 02 de fevereiro de 2024. 

CODRASA CONSTRUTORA S.A.
CNPJ: 07.353.851/0001-67

Demonstrações Financeiras

Balanço Patrimonial - Ativos 2023 2022
Caixa e equivalentes de caixa 4.177.200,33 1.583.421,88
Adiantamentos 44.159,14 36.559,14
Impostos a Recuperar 10.137,89 3.553,63
Total do ativo circulante 4.231.497,36 1.623.534,65
Investimentos (1.971.678,91) 1.329.913,77
Imobilizado 6.060.000,00 6.060.000,00
Total do ativo não circulante 4.088.321,09 7.389.913,77
Total do ativo 8.319.818,45 9.013.448,42

Balanço Patrimonial  - Passivo 2023 2022
Fornecedores e outras contas a pagar 1.828,07 1.418,08
Remunerações 1.174,80 1.078,68
Obrigações Tributárias 112.505,92 276.501,50
Total do passivo circulante 115.508,79 278.998,26
Outras Obrigações LP 152.578,21 -
Total do passivo não circulante 152.578,21 -
Patrimônio líquido - Capital social 6.060.000,00 6.060.000,00
Reserva de Lucros - 650.956,58
Prejuízos Acumulados - -
AFAC - 3.537.445,73
Resultado do exercício 1.991.731,45 (1.513.952,15)
Total do patrimônio líquido 8.051.731,45 8.734.450,16
Total do passivo e patrimônio líquido 8.319.818,45 9.013.448,42
 2023 2022
Receita Líquida 4.896.214,80 13.469.057,67
Custos (7.165.101,48) (14.476.368,32)
Despesas operacionais 
Despesas com Salários (19.034,83) (17.452,80)
Despesas administrativas (72.541,84) (67.293,09)
Despesas tributárias (3.208,98) (4.618,53)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras líquidas e tributos (2.363.672,33) (1.096.675,07)
Receitas financeiras 306.965,67 35.551,36
Despesas financeiras (34,63) (2.672,73)
Receitas (despesas) 
financeiras líquidas 306.931,04 32.878,63
Outras Receitas: Outras Receitas 4.274.025,51 -
Resultado antes do IR e CS 2.217.284,22 (1.063.796,44)
IR e contribuição social corrente (225.552,77) (450.155,71)
Prejuízo do exercício 1.991.731,45 (1.513.952,15)

 Capital Resultados
Descrição Social Acumulados Total
Saldo Inicial - 01/01/22 6.060.000,00 1.540.013,72 7.600.013,72
Mutações do Patrimônio Líquido  1.134.436,44 1.134.436,44
Saldo Final - 31/12/22 6.060.000,00 2.674.450,16 8.734.450,16
Saldo Inicial - 01/01/23 6.060.000,00 2.674.450,16 8.734.450,16
Mutações do Patrimônio Líquido  (682.718,71) (682.718,71)
Saldo Final - 31/12/23 6.060.000,00 1.991.731,45 8.051.731,45

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2023 2022
Resultado do exercício 1.991.731,45 (1.513.952,15)
Ajustes para conciliar o resultado 
às disponibilidades geradas
Pelas atividades operacionais 
Variações nos ativos e passivos 
circulantes e não circulantes (25.095,52) 239.135,42
Decréscimo/ (acréscimo) em ativos 
Impostos a Recuperar (6.584,26) 0,00
Adiantamentos (7.600,00) (15.074,00)
Acréscimo em passivos 
Fornecedores 409,99 385,73
Remunerações 96,12 99,68
Obrigações fiscais (164.030,30) 261.062,36
Obrigações trabalhistas 34,72 34,72
Outros débitos 152.578,21 (7.373,07)
Caixa líquido aplicado nas 
atividades operacionais 1.966.635,93 (1.274.816,73)
Fluxo de caixa das atividades de investimento 
Aquisições de participações 3.301.592,68 (274.349,50)
Caixa líquido aplicado nas atividades 
de investimento 3.301.592,68 (274.349,50)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 
AFAC (2.674.450,16) 2.648.388,59
Caixa gerado pelas atividades 
de financiamento (2.674.450,16) 2.648.388,59
Aumento (redução) líquido em caixa 
e equivalentes de caixa 2.593.778,45 1.099.222,36
Caixa e equivalentes de caixa no 
início do exercício 1.583.421,88 484.199,52
Caixa e equivalentes de caixa no
 final do exercício 4.177.200,33 1.583.421,88
(Redução)/ aumento líquido de caixa
 e equivalentes de caixa 2.593.778,45 1.099.222,36

Demonstrações de resultados

Demonstração das Mutações do Patrimonio Liquido

Demonstrações dos Fluxos de Caixa

Notas Explicativas:  I. Contexto Operacional: A Codrasa Cons-
trutora S.A foi constituída em 28 de fevereiro de 2005 , com sede 
na Rua Cardeal ArcoVerde, 1.749, 5º andar, conj. 55, sala C, Pinhei-
ros - São Paulo SP, cujo objeto social é engenharia civil. II. Base 
para Elaboração das Demonstrações Contábeis: As demons-
trações contábeis da entidade para os exercícios findos de 31 de 
dezembro de 2023 e 2022 foram elaboradas e estão apresentadas 
em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que 
incluem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientações 
e interpretações técnicas do Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC), e incorporam as alterações trazidas pelas Leis nº 11.638/07 e 
nº 11.941/09. Adicionalmente, foi publicado o ITG 1000 que é especí-
fico e deve ser aplicado às pequenas e médias empresas, por força 
da Resolução CFC 1.418/12. III. Resumo das Principais Práticas 
Contábeis: As principais práticas adotadas na elaboração das de-
monstrações contábeis foram: • Apuração dos Resultados: O lucro 
é apurado pelo regime de competência, proveniente do resultado da 
prestação de serviços inerentes ao seu objetivo. • Ativo Circulante 
e Não-Circulante: Apresentado pelo valor de realização, incluindo, 
quando aplicável, os rendimentos auferidos ou, no caso de despesas 
de períodos seguintes, ao custo. • Passivo Circulante e Não-Circu-
lante: Demonstrado por valores conhecidos ou calculáveis, ajusta-
dos, quando aplicável, dos correspondentes encargos, das variações 
nas taxas de câmbio e das variações monetárias incorridas. 1. Caixa 
e equivalente de caixa: Esse grupo esta composto conforme segue:
Descrição 2023 2022
Caixa 88.099,80 88.099,80
Bancos conta movimento 10,00 20,00
Aplicações 4.089.090,53 1.495.302,08
Total 4.177.200,33 1.583.421,88
2. Outras obrigações: Esse grupo esta composto conforme segue:
Descrição 2023 2022
Fornecedores 1.828,07 1.418,08
Total 1.828,07 1.418,08
3. Imobilizado: Os itens do imobilizado são demonstrados ao custo 
histórico de aquisição menos o valor da depreciação e de qualquer 
perda não recuperável acumulada.

Descrição 2023 2022
Intangível 6.060.000 6.060.000
Total 6.060.000 6.060.000
4. Patrimônio líquido: a) Capital social: O capital social da So-
ciedade em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 6.060.000,00 (seis 

milhões e sessenta mil reais), tendo integralizado quotas no valor de 
R$1,00 cada. Esse grupo esta composto conforme segue :
Sócios Quotas Capital(R$)
Edwin Rodriguez Flores 6.059.990 6.059.990
Edwin Rodriguez Flores Junior 10 10
Total  6.060.000 6.060.000
b) Destinação dos lucros: Os lucros líquidos anualmente obtidos 
terão a aplicação que lhes for determinada pelo acordo de sócios.

Edwin Rodriguez Flores CPF 004.256.618-57
Danilo Desidério de Sousa - CT CRC:1SP303929/O-3

Yu Chin Yeh - Sócio Diretor
Vagner Fabiano Moreira - Contador - CRC 1SP191412O-7

ALLM S.A.
CNPJ nº 22.077.351/0001-33

Demonstrações Financeiras Findas em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
Balanço Patrimonial

Ativo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 12.693.547 8.345.990
Caixa e Bancos 2.906.034 118.302
Aplicações de Liquidez Imediata 2.551.086 3.026.631
Clientes 5.179.352 3.155.526
Outros Créditos a Receber 1.648.161 1.649.881
Impostos a Recuperar 350.538 75.732
Adiantamentos e outros créditos 58.376 319.917
Não Circulante 614.158 600.989
Realizável a Longo Prazo
Permanente 614.158 600.989
Imobilizado 614.158 600.989
Total do Ativo 13.307.705 8.946.979
Passivo 31/12/2023 31/12/2022
Circulante 17.331.657 10.839.875
Fornecedores 331.477 80.448
Obrigações Sociais e Trabalhistas 145.880 116.425
Obrigações Fiscais 325.419 292.198
Empréstimos e Financiamentos 15.671.774 9.871.587
Adiantamento Clientes 57.041 57.041
Provisão Para Férias e Encargos Sociais 800.066 422.176
Não Circulante (4.023.952) (1.892.896)
Patrimonio Líquido (4.023.952) (1.892.896)
 Capital Social 403.300 403.300
 Reservas de Capital 13.026.209 13.026.209
 Lucros (Prejuízos) Acumulados (17.453.461) (15.322.405)
 Total do Passivo 13.307.705 8.946.979

 31/12/2023 31/12/2022
Receita Bruta Operacional 
Receitas de Prestação de Serviços 23.457.352 10.483.844
Deduções da Receita Bruta 
PIS (150.584) (63.331)
COFINS (706.178) (292.297)
ISS (725.417) (327.364)
 (1.582.179) (682.992)
Receita Líquida 21.875.173 9.800.852
Lucro Bruto 21.875.173 9.800.852
(Despesas) e Receitas Operacionais 
Administrativas e Comerciais (6.888.610) (4.753.518)
 Financeiras (23.683) (44.202)
 Receitas Financeiras 380.658 142.588
 Outras Despesas  Operacionais (17.651.678) (7.782.930)
 (24.183.314) (12.438.061)
Lucro/Prejuízo Operacional (2.308.141) (2.637.209)
Lucro/Prejuízo Antes da Provisão para a CSSL (2.308.141) (2.637.209)
Provisão para a CSSL (34.270) -
Lucro/Prejuízo Antes da Provisão para o IRPJ (2.342.411) (2.637.209)
Provisão para o IRPJ (85.051) -
Lucro/(Prejuízo) Líquido do Exercício (2.427.461) (2.637.209)
EBITDA (2.308.141) (2.637.209)
Margem EBITDA % (10,55%) (26,91%)

 Capital Reservas Lucros
Descrição Social de Capital Acumulados Total
Saldos em 31/12/2021 403.300 13.026.209 (12.685.196) 744.313
Lucros ou Prejuízos
do Período - - (2.637.209) (2.637.209)
Saldos em 31/12/2022 403.300 13.026.209 (15.322.405) (1.892.896)
Lucros ou Prejuízos
do Período - - (2.427.461) (2.427.461)
Ajuste do Exercício Anterior - - 296.406 296.406
Saldos em 31/12/2023 403.300 13.026.209 (17.453.461) (4.023.952)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Resultado do exercício/ período  2.427.461  2.637.209
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais 
Depreciação e amortização  176.221  115.121
Aumento em contas a pagar e provisões  18.202  10.040
Disponibilidades líquidas aplicadas
nas atividades operacionais:  2.233.038  2.512.048
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 
Compras de imobilizado  190.605  194.495
Disponibilidades líquidas aplicadas
nas atividades de investimentos:  190.605  194.495
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 
Empréstimos tomados  5.800.187  4.192.160
Disponibilidades líquidas geradas pelas
atividades de financiamentos:  5.800.187   4.192.160
Aumento nas Disponibilidades  3.376.544   1.485.618
No início do período  3.144.933   2.212.279
No final do período  5.457.120   3.144.933

Demostração do Resultado

Demostração das Mutações 

Demonstração de Fluxo de Caixa - DFC

O Brasil acaba de atin-
gir a marca de 2 milhões 
de residências com ener-
gia solar nos telhados, 
que representam mais 
de R$ 70,3 bilhões em in-
vestimentos acumulados 
desde 2012. Os telhados 
solares nas casas brasi-
leiras abastecem mais de 
2,5 milhões de unidades, 
com o compartilhamento 
dos créditos de energia 
gerados pelos sistemas 
solares para imóveis da 
mesma titularidade e 
na mesma área de con-
cessão da distribuidora 
local.

 
Do total de residências 

atendidas pela geração 
própria solar, o estado 
de São Paulo lidera o 
ranking nacional, com 
mais de 385,3 mil casas 
atendidas, seguido pelo 
Rio Grande do Sul, com 
303,1 mil, e Minas Gerais, 
com 291,8 mil. Segundo 
o estudo da ABSOLAR, 
os telhados solares nas 
casas somam cerca de 
13 gigawatts (GW) de 
potência instalada e es-
tão espalhados em mais 
de 5,5 mil municípios 
brasileiros. 

No total, a geração pró-
pria de energia solar pos-
sui mais de 28 GW de ca-
pacidade operacional em 
residências, comércios, 
indústrias, propriedades 
rurais e prédios públicos 
no Brasil, que abastecem 
mais de 3,5 milhões de 
unidades consumidoras. 

“A energia solar é demo-
crática e está acessível 
para todos os perfis de 
consumidores. 

Para se ter uma ideia, 
segundo estimativas de 
analistas de mercado, 
apenas em 2023, os pai-
néis solares registraram 
queda de cerca de 50% 
no preço médio final, 
ampliando a atratividade 
e o acesso aos brasileiros. 
Trata-se, portanto, do 
melhor momento para 
se investir na tecnologia 
fotovoltaica e aproveitar 
a economia na conta de 
luz e os demais benefícios 
desta fonte limpa, reno-
vável e barata”, comen-
ta Ronaldo Koloszuk, 
presidente do Conselho 
de Administração da 
Absolar.

 
Já Rodrigo Sauaia, CEO 

da Absolar, lembra que o 
investimento em siste-
mas solares se paga em 
quatro a cinco anos, em 
média, e que há cerca de 
cem linhas de financia-
mento disponíveis para 
ajudar a democratizar o 
acesso, incluindo insti-
tuições financeiras, fin-
techs e cooperativas de 
crédito. “Assim, a energia 
solar é atualmente uma 
das principais e aces-
síveis soluções para os 
consumidores brasileiros 
conquistarem mais eco-
nomia, autonomia, liber-
dade e previsibilidade”, 
conclui. - Fonte: (https://
www.absolar.org.br).

Brasil chega 
a 2 milhões de 

residências com 
energia solar
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O Open X já é realidade em uma parcela significativa da economia. As Big Techs, os bancos digitais, as plataformas de softwares 
e ERPs já vem adotando padrão de dados abertos há pelo menos uma década e milhares de APIs já são acessíveis.

Matéria de capa

São Paulo, sexta-feira, 19 de abril de 20248

Elnur_CANVA

Mas como uma empresa, de qualquer setor, pode 
usar as ferramentas Open de forma independente 
e autônoma? E que benefícios seria possível obter 

nos processos de aprovação de decisão, respeitando os 
planos de negócios?

 
Para Lígia Novazzi, COO & Sócia da Teros, empresa 

especializada em automação inteligente via Mundo Open, 
hoje já é possível que empresas se integrem ao padrão de 
comunicação e segurança do Open Finance e usufruam de 
muitas das ferramentas que surgem para atender demandas 
inicialmente das instituições participantes, mas que também 
estão disponíveis para uso geral.

 
“Ao contrário do que parece, integrar-se ao padrão de 

conectividade e compliance do Open X é simples. O cami-
nho mais indicado é utilizar uma plataforma de automação 
inteligente via Mundo Open. Essa escolha não impacta o 
sistema legado da empresa, pede um baixo investimento e 
tem grande potencial para impulsionar a inovação”, explica 
a executiva.

 
O Open X é a expansão do conceito Open para o setor 

privado, promovendo integrações e transações para além 
dos fluxos regulados. “Por exemplo, o uso do que chamamos 
de Mundo Open para chamar canais, melhorar jornadas 
ou integrar cadeia de fornecedores já está acontecendo e 
todos podem participar”, esclarece ela.

 
Ligia afirma que, ao adotar um padrão de conectividade 

e compliance único, as empresas têm uma redução drás-
tica nos custos com dados e integrações. Em decorrência 
disso, cria-se um único e grande ecossistema Open onde as 
empresas podem escolher fornecedores, soluções, serviços 
e canais que impulsionam seu plano de negócios.
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O uso do que chamamos de 
Mundo Open para chamar 
canais, melhorar jornadas ou 
integrar cadeia de fornecedores 
já está acontecendo e todos 
podem participar

“
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Entre as inovações e ferramentas Open já disponíveis, 

está o conceito de iniciação para comandar operações de 
modo reverso (inclusive pagamentos) pela receptora; a 
carteira universal, que oferece aos negócios a possibilida-
de de acessar cada serviço financeiro; a tokenização das 
jornadas complexas e o autenticador universal seguro, com 
base nos dados cadastrais dos brasileiros.

 
Outros avanços são assinatura digital, cujo valor legal é o 

mesmo de uma assinatura tradicional; as certidões legais, já 
que o Open Gov permite que empresas e pessoas consultem 

as certidões legais de todo tipo em tempo transacional; e 
a emissão de documentos fiscais também via Open Gov, 
formalizando operações digitais e o registro de eventos, 
que permite que se faça registro de situações específicas 
por meio eletrônico com fé pública.

 
Ligia reforça que o OpenX traz a possibilidade de trans-

formar as dores do setor privado em soluções/serviços, sem 
impactar em seu sistema legado, sem exigir grande investi-
mento em tecnologia e ainda reduzindo radicalmente custos 
e tempo de go-to-market. A partir de automações via Mundo 
Open, já existem soluções para pagamentos, autenticação 
de usuários, KYC, onboarding, rastreabilidade de eventos, 
cobrança, esteira de crédito, conciliação e inúmeras outras. 

 
Como exemplo, a executiva cita um caso de venda físi-

ca de um veículo em uma concessionária. Hoje, o cliente 
preenche ficha cadastral da loja, um processo que leva um 
tempo porque, além de serem muitos campos, os softwares 
da concessionária e da montadora são diferentes. O ven-
dedor oferece produtos sem saber o perfil e real potencial 
de compra do cliente.

 

Ainda que o cliente continue interessado, é necessário 
enviar documentos pessoais, comprovar renda e uma série 
de etapas comprobatórias para se conseguir financiamento 
parcial ou total. Depois, aguarda-se a aprovação do cadastro 
para dar continuidade ao processo de venda.

 
No Open X, o cliente fornece CPF e número de celular 

e é aberta uma oportunidade no CRM da concessionária 
que se conecta ao Open Finance e Open Gov, obtendo 
automaticamente o preenchimento de cadastro, histórico 
de compras de veículos do cliente e identificação do seu 
comportamento de compra, score de crédito, financiamen-
tos, histórico de inadimplência, etc.

 
“Ou seja, o lead é qualificado antes de iniciar a venda. 

Esses inputs são dados em tempo transacional para o ven-
dedor via push de whatsapp, por exemplo”, explica Lígia, 
lembrando que essa jornada é real omnichannel. O fato do 
mercado já adotar ferramentas do Mundo Open como neste 
exemplo, mostra que o Open X é uma realidade. 

O ecossistema Open vem sendo construído pelo Banco Central 
com um alto investimento e participação de setores da sociedade 
interessados na democratização e expansão digital para além 
do setor financeiro. Agora, finalmente o setor privado pode 
usufruir dessa tecnologia e mudar o futuro dos negócios. - Fonte 
e outras informações: (https://teros.com.br/br/).

PARA USO GERAL

O FUNCIONAMENTO 
DO OPEN X E 

COMO ELE PODE 
IMPULSIONAR A 
INOVAÇÃO NO 

SETOR PRIVADO




