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Inovacao e economia: este é o ano do
Mercado Livre de Energia no Brasil

A regulamentacdo de um novo
cendrio no Brasil amplia os
caminhos para a consolidacao do
Mercado Livre de Energia, o MLE:
pequenas e médias empresas

que usam alta tensdo (Grupo A) e
pagam uma fatura de cerca de R$
10 mil, agora podem escolher seus
proéprios fornecedores.

apratica, isso quer dizer que os consumi-

dores podem negociar contratos direta-
mente com os geradores e comercializadores
de energia. E uma possibilidade que se abre
para mais de 200 mil empresas brasileiras
atualmente.

Apesar do MLE existir no pais desde 1998,
sé poderiam participar deste ambiente grandes
industrias, que tivessem uma demanda de mais
de 500 kV. Com a atual abertura do mercado,
0s pequenos e médios empresarios podem
experimentar a liberdade e a flexibilidade de
sairem domercado cativo, em que s6 é possivel
comprar energia da distribuidora local.

As vantagens sdo intimeras mas, hoje, a
frente de uma empresa que produz e vende
energia renovavel, posso listar as principais,
a fim de que o maior niimero possivel de em-
preendedores e comerciantes elegiveis para o
MLE tenham conhecimento deste mundo de
possibilidades. A primeira delas é a liberdade
de escolha.

Comaampliacdo doMercado Livre de Ener-
giabrasileiro, as empresas téma oportunidade
de escolher entre diferentes fornecedores,
negociando contratos personalizados que
atendam as suas necessidades especificas.
Essa liberdade empodera as companhias, o
que as permite buscar por pre¢os competi-
tivos, servigos personalizados e fontes mais
sustentéveis.

Eummodelo de mercado que vigorahd anos
em paises desenvolvidos, como Alemanha,
Inglaterra e Franca, fato que ja sinaliza como
deve ser produzida e consumida a energia do
futuro. Além disso, a competicdo fomentada
pelo MLE impulsiona a eficiéncia e ainovacao.

A proxima fase das fintechs B2C no Brasil

O mercado de servicos financeiros vem apresentando diversas
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Com diversas empresas disputando a preferén-
cia dos consumidores, hd um estimulo natural
para melhorar processos, reduzir custos e
investir em tecnologias mais avancgadas.

Esse ambiente competitivo ndo beneficia
apenas as organizacoes, mas também resulta
em vantagens reais para os consumidores,
como tarifas mais acessiveis, servicos de
melhor qualidade e maior oferta de fontes
renovaveis. Emseguida, masniaomenosimpor-
tante, aparece asustentabilidade, outrafrente
de destaque no Mercado Livre de Energia.

Em um momento em que a conscientizagdo
ambiental é uma prioridade global, a possibi-
lidade de escolher fornecedores de energia
comprometidos com praticas mais ecolégicas
pressiona as empresas do setor a alinharem
as suas operagOes com metas ambientais,
contribuindo para a constru¢do de um futuro
mais sustentavel.

Fornecedores que oferecem energia prove-
niente de fontes renovaveis, como solar, eélica
e hidrelétrica, por exemplo, saem na frente na
busca pelo consumo consciente, que visa liber-
tar o planeta da dependéncia de combustiveis
f6sseis. Ao promover o uso de fontesrenovaveis,
oMLE contribui paraa diminuicido das emissoes
de gases de efeito estufa, ajudando a atenuar
as mudancas climaticas.

Outro cendrio beneficiado pelo Mercado
Livre de Energia é o contexto econémico. A

abertura cria oportunidades deinvestimento e
de geragdo de empregos. Com a expansio do
setor, surgem novos negécios, que vio desde
os pequenos fornecedores de energia reno-
vavel as startups especializadas em solucoes
energéticas inovadoras. Essa diversificacdo
naoapenas fortalece aeconomia, mastambém
promove um ambiente empreendedor mais
dinamico e receptivo a novas ideias.

No entanto, é importante ressaltar que o
sucesso doMercado Livre de Energiano Brasil
depende daimplementa¢do de umaregulacdo
eficaz, que garanta transparéncia, protecdo
dos consumidores e prevencdo de préaticas
anticompetitivas. As questdoes ambientais e
sociais devem ser consideradas como priorida-
desnestatrajetoria, afim de que se estabeleca
um desenvolvimento sustentavel do setor.

Contudo, é inegavel que o ano de 2024
trouxe uma evolugdo significativa para o
setor energético brasileiro com a ampliacdo
do acesso ao MLE para pequenos e médios
empresarios. A liberdade de escolha, a sus-
tentabilidade, a inovacdo e os beneficios
econdmicos sdo aspectos que permitem um
vislumbre de como este caminho possibilita
transformacoes positivas para o pais como um
todo. O futuro da energia ja bate em nossa
porta, e ndo podemos esperar.

(Mikio Kawai Jr é Bacharel em Economia pela
USP, Mestre e Doutor pela Universidade Estadual
de Campinas, é CEO e fundador do Grupo Safira -
https://gpsafira.com.br).

Estudo mostra como marcas influenciam

preco das acdes

transformacoes ao longo dos anos e muitas delas vem da percep¢ao
que, atualmente, é necessario apresentar solucoes que facilitam a vida
dos usudrios. P

Industrias perdem 323 horas de producao

por ano por falhas em equipamentos

Uma pesquisa global da True Cost of Downtime, com 72 grandes
multinacionais, divulgado pelo site Metso, mostrou que plantas in-
dustriais perdem, em média, 323 horas de produgdo por ano com as
falhas de equipamentos. »

Transporte de produtos para a Saude:

o desafio da cadeia fria

No mercado de logistica da cadeia fria, a drea da Satide se destaca
como uma das mais desafiadoras. Isso se deve ao fato de que os produ-
tos desse segmento sdo essenciais para a vida e, portanto, devem ser
transportados e armazenados com todo o cuidado e qualidade. »

O relatério “Como a marca influencia o preco das acdes” revela
uma poderosa ligacdo entre a marca e o prego das agdes, explora
a avaliacdo das empresas do S&P 500 e as percepcdes da comuni-
dade de investidores sobre a marca como uma forma de obter uma
avaliacdo mais precisa do preco das agGes.  PBi»
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Negocios em Pauta

Papa Francisco lava e beija pés de detentas
em cadeia na Italia

O papa Francisco lavou os pés de 12 presidiarias na penitenciaria
feminina de Rebibbia, em Roma, em um dos ritos mais tradicionais
da Semana Santa, na quinta-feira (28). As detentas eram de nacio-
nalidades diversas e mostraram grande comoc¢ao por estar diante de
Jorge Bergoglio, que, desde o inicio de seu pontificado, criou o habito
de celebrar o rito de lava-pés em cadeias italianas. Com problemas
de locomocéao devido a idade avancada, o Papa de 87 anos desta vez
nao se ajoelhou e permaneceu sentado na cadeira de rodas enquanto
lavava, enxugava e beijava os pés das presididrias, muitas das quais
nao seguraram as lagrimas. Francisco também celebrou em Rebibbia
a homilia “In coena Domini”, a missa de lava-pés, e lembrou que o
ritual remete a vocacdo para servir. “Com o lava-pés, Jesus se humilha
e nos faz entender o que ele disse: ‘Eu nao vim para ser servido, mas
sim para servir’”, afirmou Bergoglio (ANSA). » Leia a coluna

completa na pagina 3
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NETmundial+10 divulga programacao
e abre consulta online

O NETmundial+10, organizado pelo Comité Gestor da Internet

no Brasil (CGL.br), divulgou a programacao preliminar do evento,
que sera realizado nos dias 29 e 30 de abril, em Sao Paulo, com foco
nos desafios globais para a governan¢a do mundo digital. A organizagdo
quer ouvir os diferentes stakeholders para a construgdo de consenso
e governanca democratica sobre este tema e, por isso, disponibiliza
uma consulta publica, que servird de base para o desenvolvimento
da Declaracdo Final, com recomendacdes concretas para o futuro do
ecossistema de governanga (https:/netmundial.br/). » Leia a
coluna completa na pagina 2
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Herédoto Barbeiro (*)

FEla escandaliza

a presidéncia da
Republica. Em uma
soctedade conservadora,
patriarcal, o que se
espera da mulher do
presidente da Republica,
no minimo, é recato.

comportamento nao

convencional da pri-

meira-dama abre gran-
des espacos na midia e nos
comentarios da capital do
Brasil. A primeira-dama nao
deve se expor, pois isso pode
atingir a imagem do gover-
no e, para isso, precisa se
distanciar dos amigos, entre
eles escritores famosos. No
entanto, ela atua como atriz
no teatro, coisa totalmente
inédita e descabida para uma
primeira-dama. E verdade que
ela ndo tem mandato, nao foi
eleita, logo nao pode interferir
nos projetos do governo que o
marido dela dirige.

Vez por outra os jornalistas
da capital publicam noticias
que a decisdo do governo
sobre este ou aquele tema
teve a intervencdo dela. O
presidente nunca se importa
com o que dizem osjornais e as
fofoqueiras de plantao, muitas
delas invejosas dos vestidos e
sapatos daltimamodausados
pela primeira-dama. Dor de
cotovelo, dizem os aliados do
presidente.

Nao é facil para a mulher
brasileira viver sem o apoio
econdmico do marido. Essa
dependéncia incomoda a
primeira-dama que, apesar de
colaborar com 6rgao de comu-
nicag¢ao, nao recebe um centa-
vo. O destino das mulheres é
se casar e nao ficar para “tia”.
Afinal, elatem educacao supe-
rior, convive com intelectuais
enao deixa de dar declaracoes
para os jornalistas. Enfim, tem
vida prépria sob os olhos com-
placentes domarido, bemmais
velho que a primeira-dama.

A efervescéncia cultural
vivida na capital da Republica
mostra que os tempos muda-
ram e o comportamento da
primeira-dama é um sintoma
da ascensao das mulheres na
sociedade brasileira. Sua lide-
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ranca se espalhaaospoucos do
palacio presidencial as ruas e
comeca a servir de inspiracao
para que jovens mulheres da
elite comecem a contestar os
costumes fechados e obtusos
da sociedade brasileira. Mas
ela sabe que isso ndo se faz
impunemente. Mesmo o casa-
mento com o velho presidente
da Republica é rotulado pelos
oposicionistas como um ar-
ranjo politico, um auténtico
golpe do ban.

A primeira-dama do Brasil
nao esconde de ninguém que
gosta de sambar. Nao hesita
em convidar grupos populares
de miusica para se apresenta-
rem na sede do governo. Um
escarnio com a presidéncia,
dizem os criticos de plantdao. A
mulher do presidente Hermes
da Fonseca, Nair de Tefé, tem
origem nobre, mas prefere a
cultura popular. Como tem
formacao artistica, achaque as
artes podem ser um canal para
a ascensao na sociedade ma-
chista da Primeira Republica.

Afinal, o marido dela derro-
tou Rui Barbosa na eleicao em
1910 e isso abre para Nair uma
ampla passagem para levar
para o mundo da oligarquia
politica, que domina o Brasil,
ideias e comportamentos nao
comuns na sociedade brasi-
leira. E filha da Belle Epoque
francesa, umavezque estudou
em Paris e 14 aprendeu a de-
senhar e fazer caricaturas. No
Brasil, seus desenhos, criticos,
sao disputados por jornais e
revistas. Nao ha divida de que
tem consciénciaque apartir de
sua posicao social pode arejar
o Rio de Janeiro, que ainda
respira o ar que sobrou dos
tempos do Império. Afinal, seu
pai, Bardo de Tefé, foi herdi da
guerra do Paraguai.

Nair, a primeira-dama se con-
funde com Rian, a caricaturista
abusada e irrequieta que da
um sabor especial ao governo
do velho marechal do exército
brasileiro, representante das
poderosas oligarquias rurais
que comandam o Brasil.

(*) E jornalista do Record News, R7
e Nova Brasil (89.7), além de autor
de varios livros de sucesso, tanto
destinados ao ensino de Histéria,
como para as areas de jornalismo,

midia training e budismo.
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Ferramentas KORE passam a fazer parte do

Google Cloud

A parceriaentre Google Cloud e KORE Wireless, uma das maiores

especialistas em conectividade e gestao de IoT no mundo, tem
estimulado a ampliacdo da oferta de servicos dedicados a Internet
das Coisas. A iniciativa disponibiliza algumas ferramentas KORE na
nuvem do Google, alinhando o servi¢o de andlise de dados do Google
Cloud com as ferramentas de coleta e gestdo de dados da KORE e
sua atuacao global. Entre os servicos KORE que passam a fazer parte
do Google Cloud, estdo uma plataforma de gestdo de redes LPWA
(LP Hub), uma integradora de dispositivos e dados de telemetria
usados em satide (CHTS - Connected Health Telemetry Solution) e
uma soluc¢do de back end dedicada a gestdo de frotas e rastreamento
de veiculos, além da plataforma KORE OmniCore, que permite co-
nectar dispositivos IoT a servicos na nuvem. Solu¢des que tém em
comum a finalidade de tirar toda a complexidade na implantacao de

recursos em IoT.
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Zuckerberg agora fala em fediverso

Ha nao muito tempo, Mark Zuckerberg lancou o conceito de “metaverso”, algo que pouca gente
entendeu exatamente o que é - dentre essas, talvez o proprio Zuckerberg.

Vivaldo José Breternitz (*)

P 1 as o fato é que o metaverso tomou
conta da midia, prometendo revo-
lucionarndo apenasainternet, mas

o mundo inteiro — pouco tempo depois,

pouca gente, inclusive o préprio Zucker-
berg, fala no assunto.

Agora, o chefao da Meta lanca outro
conceito, o “fediverso”, fusdo das palavras
“federado” e “universo” — o termo deriva
de uma expressao usada no ambiente de
computacdo—“bancos de dados federados”
—onde bancos de dados armazenados em
diferentes computadores, funcionam como
se fossem um s6 banco.

Segundo Zuckerberg, a ideia é permitir
a interoperabilidade entre aplicativos,
fazendo com que os usuarios de uma rede
social possam acessar outras, sem ter que
manter contasnessas outras—por exemplo,
um usudrio do Facebook poderia curtir
uma publicacdo no TikTok ou responder
a um tweet.

Segundo Zuckerberg, as redes Threads
e Mastodon ja fazem parte do fediverso e
outras muito menores estdo se juntando a
ele, masneste momento, o Threads permite
apenas que outros aplicativos vejam as
postagens do Threads e enviem curtidas.

Aideiadofediverso pareceinteressante,
poderia mudar totalmente o cenario das
midias sociais, o que gera uma ddvida: por
que Zuckerberg adicionaria seu Facebook,
que tem 130 milhdes de usudrios ao fe-
diverso? Talvez pensando em enfrentar o
X, de Elon Musk, seu rival

Ele poderia estar tentando fortalecer
uma rede de aplicativos que se opdem ao
X, que quase certamente ndo se juntara
ao fediverso. Ele também poderia estar

geralt_de_Pixabay_ CANVA

usando o fediverso para obter mais curti-
das e visualizacoes nas postagens de seu
servico Threads, que tem perdido tracdo e
luta para manter o interesse dos usuérios.

E bom lembrar o que aconteceu com
o0 metaverso - é possivel que o fediverso
também termine assim.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor da FATEC SP, consultor e diretor
do Férum Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Avancos Recentes da Inteligéncia Artificial:
impactos trabalhistas, sociais e regulatérios

O desenvolvimento da Inteligéncia
Artificial (TA) se originou da criacido do
primeiro algoritmo, por Ada Lovelace,
em 1843, consolidando-se com as con-
tribuicoes de Alan Turing para a Ciéncia
da Computacdo, criando uma area de
pesquisa referente ao “pensamento das
maquinas”. Desde entdointimeros proces-
sos de automacao surgiram em dire¢ao a
consolidacdo dalA atual. Asmaisrecentes
ondas ocorreram na década de 2010,
com o avanco da “Machine Learning”,
na década de 2020, com o surgimento
do ChatGPT. Estas tecnologias sdo uma
continuacdo do processo histérico de au-
tomacao iniciado na Primeira Revolucao
Industrial.

Diferentemente dos outros processos
tecnoldgicos, suarapidez de penetracao €
mais ampla, disseminando-se em todas as
ocupagoes e setores de atividades econd-
micas, bem como em outros aspectos da
sociedade. Ainda que o temor principal
tenha recaido sobre possibilidade de um
desemprego em massa, os estudos nao
confirmam essa possibilidade.

O fato mais importante sobre a ques-
tdo ocupacional se refere anecessidade
de novos requisitos de educacio e
treinamento para o novo perfil reque-
rido dos trabalhadores, entre outras
implicacoes trabalhistas. A IA tem a ca-
pacidade de realizar tarefas complexas,
trazendo a possibilidade de substituir
trabalhosrealizados exclusivamente por
profissionais de alta qualificacdo, sendo
isto que diferencia a IA das tecnologias
observadosnahistoéria, as quaisrecaiam
sobre tarefas manuais.

Em termos conceituais os ganhos de
produtividade obtidos através da IA
devem revelar um impacto positivo na
economia. Osresultados daliteraturaatu-
al, entretanto, nao indicam um aumento
real daprodutividade. O que parece estar
ocorrendo é um atraso entre a imple-
mentacao da IA e os ganhos efetivos na
produtividade do trabalho. Destaca-se,
também, que novas habilidades serdo
exigidas para parte significativa dos
trabalhadores no mercado de trabalho.
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Consequentemente, isto demandara
novos tipos treinamento. Essas novas
habilidades podem ser divididas em dois
grupos: aquelas cruciais para o desenvol-
vimento e manutencdo dos sistemas de
TA, e as decisivas para o uso, a adogdo e a
interacdo dessatecnologia comoumanova
ferramenta de trabalho.

A literatura mostra que a insercdo da
IA no mercado de trabalho potencializa o
fendémeno da polarizacdo das ocupacoes,
onde a maioria dos trabalhadores des-
locados pela tecnologia sdo aqueles que
estdo no centro da distribuicdo salarial,
dividindo, assim, os empregos em dois
grupos, os de alta e os de baixa qualificacao.
Consequentemente, a polarizacdo salarial
resultante aumentard a ja crescente desi-
gualdade social. Por outro lado, a IA pode
contribuir positivamente para a inclusao
social dos trabalhadores. Mecanismos de
correspondéncia de empregos controlados
pela TA elevaram o nimero de contrata-
¢Oes de individuos pertencentes a grupos
sociais marginalizados. A superac¢do de
barreiras impeditivas a comunicacao
interpessoal, serdo superadas através de
instrumentos auxiliares pela acao da IA
promovendo maior inclusdo de pessoas
com deficiéncia e até mesmo os migrantes
no mercado de trabalho.

Muitos obstdculos, contudo, ainda
cercam a implementacdo da IA. O mais
notavel estd na potencial perpetuacao de
vieses e preconceitos embutidos nesses
sistemas, pois como se trata de uma cria-
¢do humana, a IA ndo se encontra livre
desses defeitos. O funcionamento opaco
destasmaquinas dificulta o entendimento
do processo de decisdo tomado por elas,
e torna dificil identificar os preconceitos
potencialmente existentes.

Com relagdo ao controle da IA para
evitar seus impactos indesejados, atual-
mente existem trés frentes para comba-
ter esses efeitos adversos: a atuagao do
Estado através da adocado de politicas
publicas; o fortalecimento da atuacdo
dos sindicatos por meio dos Acordos e
Convencoes Coletivas, e da Sociedade
mediante um amplo didlogo envolvendo
0s principais atores sociais afetados pelo
avanco desta tecnologia.

(*) Resumo do artigo produzido pelos
autores e publicado no Jornal da USP
(21/02/2024)

(Fonte: José Paulo Zeetano Chahad - Professor Titular
da FEA/USP (aposentado) e Pesquisador Sénior da
Fundacao Instituto de Pesquisas Economicas (FIPE).
Tuffy Licciardi Issa - Aluno do Curso de Ciéncias
Econdmicas e Estagiario de Pesquisa na Fundagao
Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE).
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Empregos com carteira assinada
batem recorde, segundo IBGE

O numero de empregados com carteira de trabalho no setor privado atingiu 37,995 milhdes no
trimestre encerrado em fevereiro

/
o maior valor da série

histérica da Pnad
Continua, iniciada
em 2012 pelo IBGE. Houve
um aumento de 0,7% em
relacdo ao trimestre anterior

Marcello Casal Jr/ABr

(encerrado emnovembrode
2023). “Essa estabilidade
vem sendo precedida por
sucessivos aumentos da
populagao com carteira de

trabalho assinada”, afirma
a pesquisadora do IBGE
Adriana Beringuy.

Esses nimeros nao consi-
deram os trabalhadores do-
mésticos, ainda que tenham
carteira assinada. Esses se
mantiveram estaveis (5,9
milhdes de pessoas) em am-
bas comparag¢oes temporais.
O mesmo aconteceu com
os trabalhadores por conta
préopria (25,4 milhdes) e
os empregadores (4,2 mi-
Ihoes). Os empregados sem
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Numero atingiu 37,995 milhoes no trimestre
encerrado em fevereiro.

carteira no setor privado
somaram 13,3 milhdes,
estatisticamente estavel
na comparacao trimestral.
Na comparacdo com 0 ano
anterior, no entanto, houve
crescimento de 2,6%, ou
seja, mais 331 mil pessoas.

O ndmero de trabalhado-
res informais ficou em 38,8

Receita Federal lanca nova
fase do Litigio Zero

A partir desta segunda-feira (1°
deabril), contribuintes que devem
até R$ 50milhoes a Receita Fede-
ralpoderaoparticipar deumanova
fase do Programa Litigio Zero.
Os pedidos de reparcelamento
podemserfeitosaté 31 dejulho. A
novatransacao tributariaabrange
débitos tanto de pessoas fisicas
como de pessoas juridicas em
fase de contestagdo administrati-
va. Em troca da renegociacdo, o
contribuinte devera abrir mao de
questionar a cobranca.

Osdescontos variam conforme
ograuderecuperacido do crédito.
Para dividas classificadas como
irrecuperaveis ou de dificil re-
cuperacdo, haverd desconto de
até 100% do valor dos juros, das
multas e dos encargos legais, ob-
servado o limite de até 65% sobre
ovalortotaldedivida.Nesse caso,
o contribuinte pagara entrada
de 10% do valor consolidado da
divida, apds os descontos, dividi-
dos em cinco parcelas, e o saldo
devedor em até 115 parcelas.

Se o contribuinte usar prejuizos
de anos anteriores do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido paraabater
opagamentodadivida,deveradar
entradade 10% do saldo devedor
ematé cincoparcelas. Os créditos
tributarios dos prejuizos apura-
dos até 31 de dezembro de 2023
serdo usados no abatimento, até
olimite de 70% do valor da divida
apoés a entrada. O saldo residual
sera dividido em até 36 parcelas.

No caso das dividas considera-
das de média ou alta chance de
recuperacao, o devedor devera
dar entrada de 30% do valor
consolidadoematé cincoparcelas
e usar prejuizos de anos anterio-
res até 31 de dezembro de 2023
para pagar até 70% do valor da
divida depois da entrada. O saldo
restante serd parcelado ematé 36
vezes. Outraopcaoseradarentra-
da de 30% do valor consolidado
da divida em até cinco parcelas
e dividir o restante em até 115
meses (ABr).

milhdes, abaixo dos 39,4 mi-
Ihoes de trimestre anterior,
mas acima dos 38,2 milhoes
de fevereiro de 2023. A po-
pulacdo ocupada (100,25
milhdes) manteve-se esta-
tisticamente estavel no tri-
mestre, apesar da variacdo
negativa, mas estatistica-
mente nao significante, de
258 mil. A taxa de informali-

dade que € o percentual dos
trabalhadores informais em
relagdoaototaldapopulagdo
ocupada ficou em 38,7%
no trimestre encerrado em
fevereiro, abaixo dos 39,2%
de novembro.

O nivel de ocupagdo, que
é o percentual de pessoas
ocupadas em relacdo aque-
las em idade de trabalhar,
ficouem57,1% em fevereiro,
abaixo dos57,4% do trimes-
tre anterior mas acima dos
56,4% do ano passado. A
taxa de desemprego ficou
em 7,8% em fevereiro, 0,3
ponto percentual acima do
trimestre anterior (7,5%).
Esse crescimento € sempre
registrado no inicio do ano,
devido a base de compara-
¢ao ser o final do ano ante-
rior, quando hd mais gera¢do
de postos de trabalho por
conta do Natal. (ABr).

Governo prorroga Desenrola
até 20 de maio

Pela segunda vez, o governo
vai prorrogar o Programa De-
senrola Brasil, que renegocia
dividas de pessoas fisicas
inadimplentes. Inicialmente,
as renegociagdes acabariam
emdezembro, mastinham sido
prorrogadas até 31 de marcgo.
O aumento da procura apés a
unificacdo do Desenrola com
os aplicativos de bancos, do
Serasa Limpa Nome e o Caixa
Tem justificou a prorrogacao.

Desde o inicio do més, os
débitos do Desenrolatambém
podem ser renegociados nas
agéncias dos Correios. A
prorrogacio vale apenaspara
a Faixa 1 do Desenrola, des-
tinada a pessoas com renda
de até dois salarios minimos
ou inscritas no CadUnico e
a dividas de até R$ 20 mil.
As renegociacbes para essa
categoria comecaram em
outubro.

Segundo os numeros mais
recentes do Ministério da
Fazenda, o Desenrola Bra-
sil beneficiou cerca de 14
milhdes de pessoas, que
renegociaram R$ 50 bilhdes
em dividas, nas Faixas 1 e
2. Os descontos médios na
plataforma do programa
estdo em 83%, alguns casos
chegando a 96%, com paga-
mento a vista ou parcelado
sem entrada, e com até 60
meses para pagar.

Em vigor entre julho e de-
zembro do ano passado,aFaixa
2 permitiu a renegociacdo de
dividas de qualquer valor com
bancos e demais institui¢oes
financeiras por quem ganhaaté
R$ 20 mil. Diferentemente da
Faixa 1, as renegociagdes nao
eram pedidas pela plataforma
do Desenrola, mas pelos canais
de atendimento dos bancos
(ABr).
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rios ndo precisam perder
tempo examinando pilhas
de arquivos de colaborado-
res, agendando entrevistas
emonitorando feedback, as
empresasreduzemo custoe
o tempo associado a gestao.

O cendrio econodmico
atual desafia os gestores
a produzir mais,
reduzindo custos, tempo
e ervos

riorizar investimen-
tos em automacao

de processos para
garantir precisao e agilida-
de é omelhor caminho para
atender a essa demanda do
mercado.

Aoautomatizar processos
como entrada de dados,
correspondénciapor e-mail
e circulacdo de documen-
tos, é possivel diminuir o

A - Financiamento Habitacional

A CAIXA iniciard em abril as contratacoes de financiamentos habita-
cionais com utilizacio do FGTS Futuro. A novidade estara disponivel
em até 15 dias aos trabalhadores com renda de até R$ 2.640, para
aquisicdo de iméveis pelo programa Minha Casa, Minha Vida. O FGTS
Futuro podera ser utilizado pelo titular da conta vinculada do FGTS,
que deverd autorizar, no ato da contratacdo do crédito habitacio-
nal, a realizacdo da caucdo dos créditos disponiveis nas contas do
FGTS, por um prazo de 120 meses. O banco informara a capacidade
de pagamento para financiamento e, havendo a opcao pelo uso do
FGTS Futuro, os valores serdo bloqueados na conta vinculada até a
quitacdo total do saldo devedor.

B - Climatizacdo e Refrigeracao
No dia 16 de maio, acontece em Sao Paulo, no Teatro Santander, Roof-
top 033, na Vila Olimpia, o Auvo Converge, um encontro com foco no
universo da Climatizacao e Refrigeracdo, reunindo lideres, especialistas
e profissionais do setor para uma imersdo profunda e inspiradora. O
evento destaca-se por oferecer uma abordagem ampla e diversificada,
combinando temas nao somente técnicos de refrigeragdo como também
discussdes sobre empreendedorismo, gestdo e lideranca. O intuito é
promover conexoes significativas entre gestores e técnicos do setor,
criando oportunidades para parcerias e colaboracdes que impulsionam o
crescimento mutuo. Saiba mais em: (https://www.auvoconverge.com/).

C - Feira de Calcados

Maior feira calcadista brasileira, a BFSHOW ja tem mais de 220 marcas
confirmadas, 183 delas exclusivas. As empresas apostam na mostra
nacional, realizada pela Associacio Brasileira das Industrias de Calcados
(Abical¢ados) em parceria comaNiirnbergMesse Brasil, paralancar suas
colecdes de Primavera/Verdo, a estacdo mais importante do ano para
o calcado brasileiro e que absorve mais de 70% das vendas totais da
industria. A mostra deve reunir cerca de 250 marcas de todos os portes
e polos calcadistas brasileiros que respondem, juntas, por mais de 80%
da producéo nacional do setor. A 2* edicao da BFSHOW acontece no
Transamerica Expo Center, entre os dias 21 e 23 de maio, e ja esta com
credenciamento aberto no site: (https://bfshow.com.br/)
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D - Doacao de Livros

Nos tltimos anos, a Editora da Unicamp vem promovendo campanhas
de doacdo de livros direcionadas as instituicoes puiblicas do estado de
Sédo Paulo. A Editora dispde de mais de 23 mil livros para serem enca-
minhados as institui¢des interessadas. As solicitacdes de doagao devem
ser feitas até domingo (31), mediante preenchimento e envio do termo
de doagdo, apresentado no Anexo I do Edital (https://drive.google.com/
file/d/1F_h_rIZTk5bmSmVhLOMwn6sUxHdH9sbJf/view), para o e-mail
(doacao@editora.unicamp.br). O objetivo da campanha é compartilhar
conhecimentos e incentivar a leitura.

E - Empreendedor do Ano

A EY Brasil, uma das maiores empresas de consultoria e auditoria do
mundo, abriu as inscri¢des para a 27% edicdo do Programa Empreen-
dedor do Ano Brasil. A homenagem objetiva reconhecer o legado e
o esfor¢o de lideres empresariais que vém gerando transformacoes
significativas no mundo dos negdcios, com impactos positivos para
a sociedade. As inscri¢coes para o Empreendedor do Ano podem ser
feitas pelo site: (https:/eoy.ey.com/home), os que atenderem aos
requisitos de participacido serdo submetidos a uma fase de selecio.
Uma noite de gala celebra o programa e retine homenageados, lideres
da EY, jurados e convidados.

F - Gestao Educacional

Ainsercdo da tecnologia nos ambientes universitdrios tem enrique-
cido a experiéncia de professores, alunos e institui¢des. Na edicdo
deste ano da Bett Brasil, o maior evento dedicado a Inovacdo e
Tecnologia para a Educacdo na América Latina, serd apresentado
um panorama global sobre o tema. O evento, que acontece no
Expo Center Norte, entre os dias 23 e 26 de abril, terd como foco
o debate sobre "Inovacdo com Propésito: Educacdo em Didlogo
com as Transformacdes Sociais". A proposta é discutir as principais
questdoes que permeiam as areas social, econémica, emocional e
educacional, permeadas pela tecnologia. O evento vai reunir mais
de 270 empresas lideres, 26 startups de EdTech e mais de 29.000
mil participantes da comunidade educacional. Outras informacades:
(https://www.bettbrasil.com.br).

tempo gasto em tarefas
repetitivas. Processos au-
tomatizados melhoram as
metas de negdcios, como
a escalabilidade, porque é
projetadaparalidar comum
grandenumero de acoes,de
maneira facil e eficaz.

Por outro lado, ndo basta
implantar uma tecnologia
genérica, é preciso buscar
solugcbes que se adaptem
ao modelo de negdbcio para
conseguir atingir os obje-
tivos. O setor de Recursos
Humanos (RH) concentra
uma abundancia de tarefas
rotineiras em que erros po-
dem causar grande prejuizo
as empresas, seja por um
lancamento equivocado
ou pela perda de prazo de
envio de formuldrios.

Assim, cria-se umatrilha,
que permite acompanhar
o progresso de cada tarefa
individual. Isso significa que
é possivel saber em tempo
real quais processos estao
funcionando e aplicar as
mudancas necessarias,
antes que tempo e dinheiro
sejam desperdicados.

Com a automacdo dos
processos, € possivel re-
duzir essas falhas, ganhar
agilidade e liberar a mao
de obra humana para que
se concentre em atividades
mais estratégicas. Também
é possivelidentificar proati-
vamente pontos de melho-
ria e assegurar operacoes
eficientes. A automacio
auxilia as organizacoes a
garantir que os dados sejam
centralizados e facilmente
acessiveis, melhorando a
produtividade e possibili-
tandoatomadade decisdes
baseada em dados.

Ao aproveitar o poder da
automacao, as empresas
podem obter o melhor re-
torno sobre o investimento
(ROI) nas operacoes e com
isso garantir a integracao
adequada com os sistemas
existentes, monitorar e
otimizar continuamente os
fluxos de trabalho.

A automacio é um facili-
tador estratégico, através
do qual as empresas podem
transformar as funcoes de
RH, desbloquear o poten-
cial da forca de trabalho e
alcancar um crescimento
sustentavelno atual cendrio
empresarial competitivo.

Além disso, permite criar
um ambiente de negoécios
mais eficiente, organizado
e transparente porque nao
é preciso lidar com vérias
12 lanilhas 10t realizar uma (*) - E vice-presidente sénior da

tarefa. Quando os funciona- Access Latam.
.|

G - Chardonnay du Monde

Novidade no portfélio da Cooperativa Vinicola Garibaldi, o espumante
Garibaldi VG Nature Blanc de Blanc vem se posicionando como mais um
grande medalhistadamarca. Destavez, orétulo conquistouacondecoragdo
de ourono Concurso Chardonnay duMonde, realizadona Franca, referéncia
mundial na elaboragdo da bebida borbulhante. O certame ocorreu de 13
a 15 de marco em Saint Lager. Lancado no segundo semestre de 2023, o
espumante é elaborado 100% comuvas Chardonnay, colhidas de vinhedos
em espaldeira. Esse sistema ajuda a proporcionar uma maturacdo melhor
e mais lenta, preservando qualidades como acidez e frescor da uva. Saiba
mais em: (https://www.vinicolagaribaldi.com.br/).

H - Jornalismo Ambiental

Um programa da Earth Journalism Network (EJN) esta oferecendo
a organizacoes de midia de qualquer tamanho, ONGs e institui¢oes
académicas subsidios entre € 10 mil (R$ 63 mil) e € 12 mil (R$ 76 mil)
euros para o desenvolvimento de atividades destinadas a fortalecer a
cobertura sobre biodiversidade. A EJN é uma rede global de apoio ao
jornalismo ambiental, criada em 2004 pela ONG Internews. O programa
de subsidios faz parte da Iniciativa de Midia sobre Biodiversidade da
EJN. As candidaturas devem ser apresentadas em inglés. Mais infor-
macoes e acesso ao formuldrio estdo no site: (https://earthjournalism.
net/opportunities/biodiversity-media-grants-2024).

| - Capitais no Exterior

O prazo final de entrega da Declara¢io de Capitais Brasileiros no Exterior,
referente adata-base de 31 de dezembro de 2023, se encerrano dia b de abril.
A declaragéo € obrigatoria a todas as pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliadas ou sediadas no Brasil, que detinham, em 31 de dezembro de
2023, ativos no exterior (incluindo iméveis, depésitos, disponibilidades em
moedas estrangeiras, entre outros) em montante igual ou superior a US$
1 milhdo ou o equivalente em outras moedas. Esses capitais devem ser
declarados ao Banco Central, anualmente ou trimestralmente, conforme
o enquadramento. Saiba mais em: (https:/www.mazars.com).

J - Plasticos Reciclados

A industria automotiva estd em constante evolucao, e neste processo
é importante destacar a atribuicdo do plastico no projeto e fabricacio
de automéveis, principalmente quando falamos de plasticos reciclados.
De acordo com o estudo “Monitoramento dos indices de reciclagem
mecéanica de plasticos pés-consumo no Brasil”, encomendado pelo PIC-
Plast e realizado pela consultoria MaxiQuim, a industria automobilistica
consumiu, em 2022 (dados mais recentes), cerca de 65 mil toneladas
de resinas plasticas pés-consumo recicladas, um aumento de cerca de
40% em comparac¢do ao ano anterior, que atingiu 47 mil toneladas de
plasticos reciclados. Saiba mais em: (https:/www.picplast.com.br).
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Desafios e Oportunidades:
O Uso da Tecnologia na
Sala de Aula

tecnologia desempenha um papel fundamental na

sala de aula, pois pode transformar a experiéncia

de aprendizado dos alunos e aproxima-los dos
contetidos de forma mais engajadora. O uso de recursos
tecnolégicos, como computadores, tablets, softwares edu-
cacionais einternet, permite criar ambientes de aprendiza-
geminterativos e dinamicos. Essas ferramentas oferecem
oportunidades para explorar conceitos de maneira visual,
acessar informagoes em tempo real e colaborar de forma
mais eficiente, tornando o processo de aprendizagem mais
envolvente e significativo para os alunos.

Apesar dos beneficios evidentes, os professores en-
frentam diversas dificuldades ao incorporar a tecnologia
na sala de aula. Questdes como falta de infraestrutura
adequada, limitacOes orcamentarias, resisténcia a
mudanca e falta de capacitacdo sdo desafios comuns.

Além disso, a necessidade de adaptar contetidos para
-

Carol Olival (*)

Economia da Criatividade
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diferentes dispositivos e garantir a seguranca digital dos
alunos sdo aspectos que exigem atencao e planejamento
por parte dos educadores.

Ensinar cidadania digital é outro desafio relevante,
pois envolve ndo apenas o uso ético e responsavel da
tecnologia, mas também a compreensdo dos impactos
sociais, politicos e econémicos da era digital. Conciliar
esse tema com os temas tradicionais do curriculo obri-
gatério pode ser complexo, mas é fundamental para
preparar os alunos para os desafios e oportunidades do
mundo digital em que vivemos.

Paraacompanhar as tecnologias emergentes e transformar
a forma como os alunos percebem a escola, os professores
precisam se manter atualizados e buscar capacitacao cons-
tante. Participar de cursos, workshops e utilizar plataformas
online de aprendizagem sdo maneiras eficazes de adquirir
conhecimentos sobre novas tecnologias e explorar novas
abordagens pedagoégicas. Ao fazer isso, os professores

podem criar ambientes de aprendizagem inovadores e
estimulantes, que promovam a usabilidade dos temas
abordados na escola e preparem os alunos para o mundo
digital em constante evolucao.

Para ajudar no desenvolvimento e manter professores
do mundo todo conectados e atualizados, a Full Sail
University oferece o Teacher Professional Development,
um treinamento em inglés, gratuito, com foco no uso
das tecnologias emergentes na sala de aula. Voce pode
encontrar mais informacoes aqui: https://fs-courses.

com/tpd/2024

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagao em
Administragcdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagao e Mestrado em
Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuacao

no mercado de educacgao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas préprias. Autora

de trés livros sobre educagao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,
provendo constantes debates sobre como o bindmico criatividade e tecnologia
sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao

dentro desse contexto
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Proclamas de

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DANIEL HIAGO SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 20/05/2000, ban-
hista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Luciano
Francisco Silva e de Maria Elizandra da Silva; A pretendente: VITORIA COSTADE JESUS,
brasileira, solteira, nascida aos 27/10/2001, atendente, natural de S&o Paulo - SP, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Osmar Trindade de Jesus e de Eliete Nunes Costa.

O pretendente: MARLON BRENO FERNANDES ALVES MOTA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 20/04/1994, vendedor, natural de Itapemirim - ES, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Régerio Mota e de Raquel Fernandes Alves; A pretendente:
KETYNE DA SILVA ARAUJO, brasileiro, solteira, nascida aos 26/03/2000, vendedora,
natural de Timbauba - PE, residente e domiciliada em S&do Paulo - SP, filha de Adeilson
Barbosa de Araujo e de Josineide Horacio da Silva.

O pretendente: ROMARIO DOUGLAS DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/04/1996, atendente, natural de Natal - RN, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Silvandro Douglas da Silva e de Francisca da Conceicéo Silva; A pretendente:
VIVIANE FERREIRA TRAJANDO, brasileira, solteira, nascida aos 13/12/1997, auxiliar
fiscal, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Adelson de Jesus Trajano e de Vera Lucia Ferreira Trajano.

O pretendente: THIAGO FURTADO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
27/04/1999, montador de moveis, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Jose Roberto da Silva e de Andreia Furtado da Silva; A preten-
dente: HELOISA FERREIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 21/02/2003,
operadora de caixa, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Carlos Roberto Aparecido Pereira da Silva e de Valdeci Ferreira Pereira da Silva.

O pretendente: LUCAS JOAQUIM ROSA DE SOUZA, brasileiro, divorciado, nascido
aos 26/10/1989, empresario, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Raimundo Joaquim de Souza e de Floresdite Rosa de Souza;
A pretendente: GABRIELLE CLAVICO DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
27/12/1996, empresaria, natural de Osasco - SP, residente e domiciliada em Embu das
Artes - SP, filha de Custodio da Silva e de Lidia Gentil Carvalho da Silva.

O pretendente: BRUNO OLIVEIRA GOMES DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
27/02/1997, barbeiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Jose Messias Gomes da Silva e de Viviane Oliveira Gomes da Silva; A pre-
tendente: JANAYRA NEVES CARVALHO, brasileira, solteira, nascida aos 30/11/1999,
auxiliar de produgao, natural de Parnaiba - PI, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Agnaldo Alves Carvalho e de Simone Araujo Neves.

O pretendente: JOSE ANSELMO PEREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
15/01/1980, ajudante de cozinha, natural de Itapecuru Mirim - MA, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Mariano da Silva e de Raimunda Pereira da Silva; A preten-
dente: SANDRA APARECIDA PEREIRA VELOSO DA COSTA, brasileira, solteira,
nascida aos 26/05/1975, do lar, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Manoel Delfino da Costa e de Vera Lucia Pereira Veloso da Costa.

O pretendente: JOSE ANTONIO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 10/03/1976,
controlador de acesso, natural de Altinho - PE, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Cicero Antonio da Silva e de Maria Sebastiana da Silva; A pretendente: ELENICE
DE SOUZA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 06/02/1987, contadora, natural
de Botupora - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Olegario Pereira
dos Santos e de Laurentina Maria de Souza dos Santos.

O pretendente: JOSIMAR MODESTO DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, nascido aos
16/09/1989, auxiliar de logistica, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Irisma de Aimeida e de Clarinda Maria de Jesus; A pretendente:
STEFANI DAIANNA CEZARIO, brasileira, solteira, nascida aos 06/02/1985, do lar, nat-
ural de Sumaré - SP, residente e domiciliada em Sumaré - SP, filha de Elisabeth Cezario.

O pretendente: ALBERTH SCHVEITZER, brasileiro, divorciado, nascido aos 22/09/1986,
gerente de obra, natural de Séo Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo Paulo - SP,
filho de Elias Garcia da Siveira e de Doris Sonia Schveitzer; A pretendente: MARINEDA
COSTA DOS SANTOS, brasileira, divorciada, nascida aos 15/05/1963, professora,
natural de Itabuna - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Milton Costa
dos Santos e de Josefina Maria da Silva.

O pretendente: OSEIAS NEVES SANTANA, brasileiro, solteiro, nascido aos 21/12/1971,
ajudante de pizzaiolo, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Irene Neves Santana; A pretendente: MARILENE FREITAS DA COSTA,
brasileira, solteira, nascida aos 10/06/1981, atendente, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Francisco da Costa e de Luiza Freitas da Costa.

O pretendente: MARIO ANDRADE DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, nascido aos
08/07/1991, mecanico automotivo, natural de Ipiau - BA, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jonas José dos Santos e de Marlene Andrade dos Santos; A pretend-
ente: MARIA JENNIFER ALVES SOARES, brasileira, solteira, nascida aos 16/05/2002,
repositora, natural de Piracuruca - PI, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Manoel do Nascimento de Carvalho Soares e de Rosimar Maria da Conceigdo Alves.

Casamentos

O pretendente: ARTUR DOS SANTOS FRANCO FILHO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 09/02/1981, professor, natural de Tabodo da Serra - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Artur dos Santos Franco e de Josefa Maria Franco; A pretend-
ente: DALILA DE LIMA BECA, brasileira, solteira, nascida aos 08/11/1991, agente de
organizacao escolar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Dalvino Sebastido Beca e de Irene Geralda de Lima Beca.

O pretendente: DAMIAO FERREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
06/03/1990, auxiliar de limpeza, natural de Buriti Bravo - MA, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Jucilene Ferreira da Silva; A pretendente: FERNANDA BEATRIZ
SILVA DO NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos 20/08/2003, do lar, natural
de Natal - RN, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Maria Adriana Silva
do Nascimento.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JOLENS METTELUS, profissdo: pedreiro, estado civil: solteiro,
naturalidade: na Republica do Haiti, data-nascimento: 06/06/1981, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Solange Mettelus e de Rosanna Cadet. A
pretendente: MALYNE AXAMOUR, profissao: auxiliar de limpeza, estado civil: solteira,
naturalidade: no Haiti, data-nascimento: 27/08/1988, residente e domiciliada em Penha
de Francga, Sao Paulo, SP, filha de Pierre Rene Axamour e de Gislene Joseph.

O pretendente: DURENEL JN PIERRE, profissdo: pedreiro, estado civil: solteiro,
naturalidade: na Republica do Haiti, data-nascimento: 12/06/1982, residente e domiciliado
em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Onel Jn Pierre e de Chobotte Jn Pierre.
A pretendente: ELZIANIE SAJOUS, profissdo: ajudante geral, estado civil: solteira,
naturalidade: no Haiti, data-nascimento: 20/06/1986, residente e domiciliada em Penha
de Franga, Séo Paulo, SP, filha de Astrel Sajous e de Clairmezine Philistin.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 15625, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ALEX SOUZA LOPES, nascido nesta Capital, Vila Mariana, SP, no dia
(03/12/1993), profissdo empresario, estado civil divorciado, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Cesar Souza Lopes e de Rosana de Oliveira Souza
Lopes. Apretendente: PRISCILA EUN JIN PARK, nascida nesta Capital, Cerqueira César,
SP, no dia (13/06/1994), profissdo gerente, estado civil solteira, residente e domiciliada
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Soo Nam Park e de Seon Ju Baek.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios
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Empresas devem se adaptar
para um melhor posicionamento
no ambiente digital

Com as constantes transfor-
magcoes tecnoldgicas e mudan-
¢as nos habitos de consumo,
a presenca digital tornou-se
indispensavel para empresas
de todos os setores. Desde as
pequenas companhias locais
até as grandes corporacoes
multinacionais, ter um canal
online efetivo é crucial para al-
cancar e engajar o publico-alvo.

Por que as empresas devem
se adaptar?

De acordo com Rica Mello,
gestor de pessoas, palestrante
e empreendedor em diversas
areas de atuacdo, as empresas
que negligenciam a presenca
digital correm o risco de ficar
para tras. “Os consumidores
estdo cada vez mais conec-
tados, e esperam encontrar
informacgdes sobre produtos e
servicos online antes de fazer
uma compra.

Além disso, a pandemia ace-
lerou ainda mais essa tendén-
cia, levando muitas empresas
aadotarem estratégias digitais
para sobreviver e prosperar”,
revela.

Para o especialista, adotar
o conceito de omnichannel
é mais do que apenas estar
presente em multiplos canais
digitais. “Trata-se de pro-
porcionar uma experiéncia
consistente e integrada aos
clientes, independentemente
doponto de contato escolhido.
Seja por meio do site, redes
sociais, aplicativos méveis ou
lojas fisicas, o cliente espera
uma jornada fluida e persona-
lizada”, pontua.

Mello acredita que antes
de iniciar qualquer estratégia
digital, é essencial entender
quem sao seus clientes e
como eles se comportam no
universo online. “Os gestores
devem realizar pesquisas de
mercado, analises de dados
demograficos e observar o
que seus concorrentes estao
fazendo de atrativo”, declara.

O site é o cartdo de visita
digital de uma empresa e deve
ser responsivo, compativel
com dispositivos moéveis e ter
um design intuitivo. Além dis-
S0, é preciso escolher as redes
sociais que sao mais populares
entre o publico-alvo e manter
umapresencaativanesses am-
bientes, compartilhando con-
teudo relevante, respondendo
as perguntas dos seguidores e
promovendo os produtos ou
servicos de forma criativa.

Outros pontos apontados
pelo especialista sao:

e Utilize o marketing de
conteudo - Produza conteu-
dode qualidade que agregue
valor aos clientes, como
blogs, videos e infograficos.
Isso ndo apenas atrai trafe-
go para o site, mas também
ajudaa construir autoridade
e conflancga para a marca;

e Explore o potencial do
e-mail marketing - Essa
é uma ferramenta poderosa
paraalcancar e engajar clien-
tes por meio de campanhas
personalizadas com ofertas
exclusivas, novidades e
conteudo relevante;

¢ Proporcione uma expe-
riéncia de compra conve-
niente - E preciso facilitar
0 processo de compra on-
line, oferecendo opcoes de
pagamento seguras, uma
navegacao intuitiva e um
servico de atendimento ao
cliente eficiente.

Posicionar uma empresa no
ambiente digital é essencial
para garantir sua relevancia
e competitividade no mer-
cado. “De qualquer maneira,
é fundamental acompanhar
as tendéncias do mercado e
ajustar as estratégias conforme
sejarelevante, maximizando a
possibilidade de atender todas
as necessidades dos clientes”,
finaliza. - Fonte e mais infor-
macdes: (https://ricamello.
com.br).

Este documento foi assinado digitalmente por Lilian Regina Mancuso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o coédigo 111D-53CA-4890-3B06.
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Sao Paulo, sexta a segunda-feira, 29/03 a 01/04 de 2024

Ultracargo Logistica S.A.
CNPJ - 14.688.220/0016-40

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Cotistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutérias, submetemos a apreciagéo de V.Sas as demonstragdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. Permanecemos a inteira disposicao para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios. A Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

Ativos 31/12/2023 31/12/2022
Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa e

Passivos 31/12/2023 31/12/2022
Circulantes

Financiamentos e instrumentos

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA- METODO
INDIRETO - Exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

31/12/2023 31/12/2022

instrumentos financeiros financeiros defivativos oo 1599 Receitaliquida de servigos 938.892  813.119
derivativos 88.080 247405  yhocedores 74.106 59.113  Custo dos servigos prestados _(314.546) _ (308.745)
Aplicagdes financeiras 46 89.707  salarios e encargos sociais 48.144 48.969 Lucro bruto 624.346  504.374
Contas a receber de clientes 28.421 18.958  Obrigagdes tributarias 12.974 9.628 . . .
Estoques 11.700 10.211 Dividendos propostos a pagar 62.350 46.247 Receitas (despesas) oFclaracwnals
i Imposto de renda e contribuigao Com vendas e comerciais (11.389) (12.671)
ributos a recuperar 26.749 16.419 . X . .
. social a pagar 31.215 26.261  Gerais e administrativas (165.081)  (131.849)
Dividendos a receber 1.376 *  Provisbes para riscos tributarios,
Demais contas a receber 3112 2738 civeis e trabalhistas 1.083 g1y  Resultadonavenda de bens 108 (887)
Despesas antecipadas 7.909 13.234 Arrendamentos a pagar 30.590 22,089  Outros resultados operacionais, li-
Total dos ativos circulantes 167.393 398.672 Segurps apagar 1.575 10.978  quidos — (44 3016
Demais contas a pagar __ 16217 7.851 Lycro operacional antes da equi-
Total dos passivos circulantes __370.370 _ 233.646 valéncia patrimonial, do resultado
Nao circulantes financeiro e do imposto de renda
N&o circulantes fFinamci_arne(rjm_s e instrumentos 13449 ¢ contribuicéo social 447.940 __ 361.983
Aplicagdes financeiras e inanceiros derivativos . - Equivaléncia patrimonial A (24.065)
instrumentos financeiros Debéntures o 120.922  185.896 quivaiencia patrimonia . 8.106 065
derivativos 13.301 _ Provisbes para riscos tributarios, Lucro antes do resultado finan-
Imposto de renda e contribuica civeis e trabalhistas 28.166 8.925 ceiro e de |mpo_sto de renda e
posto de ¢ao Beneficios pés-emprego 1.354 1.649 contribuicédo social 456.046 337.918
social diferidos 23.463 22.988 ’ N .
; Arrendamentos a pagar 451.467  450.893  Receitas financeiras 30.075 33.501
Tributos a recuperar 3.902 11.009  Adiantamento de clientes 5.227 27.167 ) )
Depésitos judiciais 9.848 8.704 Demais contas a pagar 10.357 12,192  Despesas financeiras —(78.678) __(64.769)
Demais contas a receber 23.137 6.316  Total dos passivos nao circulantes ___617.493 __700.171  Resultado financeiro liquido __(48.603) __ (31.268)
i Patriménio liquido Lucro antes do imposto de renda
Despesas antecipadas 3.864 6895 " Gapital social 953.936  866.860 e da contribuigéo social 407.443  306.650
Investimentos em controladas e Instrumento patrimonial outorgado ~ 10.073 5.206 N
empreendimentos controlados em Reservas de lucros 481547  551.078 'mPposto de renda e contribuigao
conjunto 377.579  158.684  Reserva de capital 44.295 37.080 Social
Ativos de direito de uso 458.996  470.244  Ajuste de avaliagdo patrimonial (923) (1.005)  Correntes (99.040)  (80.355)
Imobilizado 1.302.421 1.166.181 S{i\{igengos aqi9i0naisbaps o 186879 138.575 Diferidos 511 7.229
. ividendos minimos obrigatérios . .
Intangivel —279.766 281918 " batriménio Il'quic?o 1.675.807 _1.597.794 (98.529)  (73.126)
Total dos ativos ndo circulantes  _2.496.277 _2.132.939  otq| dos passivos e do patriménio Lucro liquido do exercicio 308.914 __ 233524
Total dos ativos 2663670 _2.581.611  liquido —2.663.670 _2.531.611 As notas explicativas sdo partes integrantes
As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras. das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO para os Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de Reais, exceto os dividendos por lote de mil agbes)
Reservas de lucros
Dividendos
adicionais aos
Instrumento Ajustes de  dividendos Patriménio
Capital patrimonial Incentivos Retencao avaliagao minimos Lucros liquido
social _outorgado Fiscais _Legal de lucros patrimonial _obrigatérios acumulados total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 866.860 5.206 37.080 68.593 482.485 (1.005) 138.575 - 1.597.794
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 308.914 308.914
Outros resultados abrangentes:
Ganhos atuariais de beneficios pds-emprego, liquidas de imposto de
renda e contribuigéo social - - - - - 82 - - 82
Resultado abrangente do exercicio - - - - - 82 - 308.914 308.996
Aumento de capital com reservas 37.076 - (37.076) - - - - - -
Aumento de capital em dinheiro 50.000 - - - - - - - 50.000
Instrumento patrimonial outorgado - 4.867 - - - - - - 4.867
Reversao de dividendos prescritos - - - - 23 - - - 23
Aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria dos dividendos de 2022 - - - - (85.000) - (138.575) - (228.575)
Regularizagédo da reserva de incentivos fiscais - - (4) - - - - - (4)
Destinagao do resultado liquido:
Reserva legal - - - 15.446 - - - (15.446) -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - 44.295 - - - - (44.295) -
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios - - - - - - 186.879 (186.879) -
Dividendos minimos obrigatérios para agdes ordinarias (R$ 0,7733
por acao) - - - - - - - (51.604) (51.604)
Dividendos minimos obrigatérios para agdes preferenciais (R$ 0,6975
por agao) - - - - - - - (10.690) (10.690)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 953.936 10.073 44.295 _84.039 _ 397.508 (923) 186.879 - _ 1.675.807
Reservas de lucros
Dividendos
adicionais aos
Adiantamento Instrumento Ajustes de  dividendos Patriménio
Capital paraaumento patrimonial Incentivos Retencdo avaliagao minimos Lucros liquido
social  de capital futuro _outorgado Fiscais _Legal de lucros patrimonial _obrigatérios acumulados total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 816.681 22.300 2.384 27.388 56.916 483.011 (1.155) 23.880 - 1.431.405
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 233.524 233.524
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliag&o de instrumentos financeiros,
liquido de imposto de renda e contribui¢ao social - - - - - - (33) - - (33)
Ganhos atuariais de beneficios pés-emprego,
liquidas de imposto de renda e contribuigdo social - - - - - - 183 - - 183
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - 150 - 233.524 233.674
Aumento de capital com reservas 27.879 - - (27.879) - - - - - -
Aumento de capital através adiantamento para
aumento de capital futuro 22.300 (22.300) - - - - - - - -
Instrumento patrimonial outorgado - - 2.822 - - - - - - 2.822
Reversao de dividendos prescritos - - - - - (35) - - - (35)
Regularizagdo da reserva de incentivos fiscais - - - 491 - (491) - - - -
Destinacao do resultado liquido:
Aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria dos
dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (23.880) - (23.880)
Reserva legal - - - - 11.677 - - - (11.677) -
Constituigao de reserve de incentivos fiscais - - - 37.080 - - - - (37.080) -
Dividendos propostos para agdes ordinarias (R$
2,2004 por acao) - - - - - - - 138.575 (173.681) (35.106)
Dividendos propostos para agoes preferenciais (R$
0,6716 por agao) - - - - - - - - (11.086) (11.086)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 866.860 - 5.206 37.080 _68.593 _ 482.485 (1.005) 138.575 - _1.5697.794

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 308.914 233.524
Itens que ser&o reclassificados
subsequentemente para o resultado:

Ajustes de avaliagdo de

instrumentos financeiros, liquidos

de imposto de renda e contribuigao

social -
Itens que n&o serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:

Ganhos (perdas) atuariais de

beneficios pds-emprego, liquidos

de imposto de renda e contribugao

social _ 8 _ 183

Resultado abrangente do exercicio ___308.996 __ 233.674

As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

(33)

31/12/2023 31/12/2022
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 497.569 426.370
Caixa liquido utilizado nas
atividades de investimentos (362.174) (61.790)

Caixa liquido utilizado nas
atividades de financiamentos

(Diminuicdo) aumento em caixa e

294.720) _ (133.560

equivalentes de caixa 159.325) 231.020
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio 247.405 16.385
Caixa e equivalentes de caixa no
fim do exercicio 88.080 247.405

As notas explicativas sdo partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Ultracargo Logistica S.A.
(“Sociedade”) esta domiciliado no Brasil, com sede na Avenida
Brigadeiro Luis Antonio, 1343, 4° andar, na Cidade e Estado
de S&o Paulo, e tem como atividade preponderante a opera-
¢ao dos terminais de granéis liquidos que requerem manuseio
especial. A Sociedade opera no Porto de Aratu no Estado da
Bahia, no Complexo Industrial Portuério de Suape no Estado de
Pernambuco, no terminal de Santos no Estado de Sao Paulo,
no terminal do porto do Rio de Janeiro e no terminal de Itaqui
no Estado do Maranh&o. A Sociedade é controladora da Ultra-
cargo Solugdes Logisticas S.A., situada no Brasil, com sede na
Rodovia PA 481, KM 2.3, Porto de Vila do Conde, na cidade de
Barcarena, estado do Para, e tem como atividade preponderan-
te as operagbes de movimentagao e armazenagem de granéis
liquidos, especialmente combustiveis. A capacidade instalada
da Sociedade totaliza 1.043.851 m® em 31 de dezembro de
2023 (965.212m?2 em 31 de dezembro de 2022). A Sociedade é
controlada pela Ultracargo Operagdes Logistica e Participagoes
Ltda., e o controlador final da Sociedade é a Ultrapar Participa-
¢oes S.A., sociedade de capital aberto localizada no Brasil com
acdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE
(Bolsa de valores de Nova lorque). A autorizagdo para a emis-
sdo destas demonstragdes financeiras foi dada pela Reuniao de
Diretoria da Sociedade, em 28 de marco de 2024. a. Principais
eventos ocorridos no exercicio - a.1 Aquisi¢ao do Terminal
de Combustiveis Paulinia S.A. (“Opla”) - Em 19 de abril de
2023 a Sociedade assinou contrato para a aquisigao de 50% de
participagdo na Terminal de Combustiveis Paulinia S.A (“Opla”),
detido pela Copersucar S.A. O fechamento da transagéo ocor-
reu em 1 de julho de 2023.

2 BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DE-
MONSTRAGOES FINANCEIRAS - As demonstragdes finan-
ceiras, foram elaboradas de acordo com as normas internacio-
nais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standard “IFRS”) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e nos Pro-
nunciamentos, nas Orientagbes e nas Interpretagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprova-
dos pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as
informagdes relevantes préprias das demonstragdes financei-
ras, e apenas essas informagdes, foram evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas na gestao da administragdo da Sociedade
e suas controladas. As demonstracdes financeiras sdo apresen-
tadas em milhares de Reais (“R$”), que é a moeda funcional da
Sociedade, exceto se expresso de outra forma. A Sociedade
nao esta apresentando as demonstragdes financeiras consoli-
dadas pois ndo possui instrumentos de divida ou patriménio
negociados em mercado aberto e ndo esta em processo de re-
gistro de suas demonstragdes contabeis em um érgéo regula-
dor visando a emissao de algum tipo ou classe de instrumento
em mercado aberto. Adicionalmente, a Sociedade é controlada
integral da Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar”), a qual divul-
gou suas demonstracdes financeiras consolidadas ao publico e
junto & Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) em 28 de feve-
reiro de 2024. A preparacao das demonstragdes financeiras re-
quer que a Administragdo faga julgamentos, use estimativas e
adote premissas na aplicagdo das politicas contabeis que afe-
tam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo passivos contingentes. A incerteza relativa a
esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a re-
sultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
de certos ativos e passivos em exercicios futuros. As demons-
tragdes financeiras foram preparadas com base no custo hist6-
rico. As politicas contébeis materiais descritas a seguir foram
aplicadas pela Sociedade de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. a.
Reconhecimento de receitas - As receitas de servicos presta-
dos decorrentes de contratos com clientes, s@o reconhecidas
contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou a medi-
da em que, sao satisfeitas as obrigagdes de desempenho ao
transferir o controle de um bem ou servigo prometido a um clien-
te de modo que o mesmo obtenha substancialmente a totalida-
de dos beneficios gerados, de acordo com incoterms de cada
transagao, bem como quando for altamente provavel que a So-
ciedade recebera a contraprestagdo em troca dos bens ou ser-
vigos transferidos. A Sociedade reconhece a receita através do
modelo de 5 etapas, conforme abordagem do IFRS 15/CPC 47:

(1) identificag@o dos contratos com um cliente, (2) identificagao
das obrigagdes de desempenho, (3) determinagao do prego da
transagao, (4) alocagao do prego de transagao as obrigagoes de
desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita
quando, ou a medida que, ¢ satisfeita a obrigagdo de desempe-
nho e o controle do bem ou servigo € transferido para o cliente.
A receita € mensurada e apresentada pelo valor justo da contra-
prestag@o a qual a Sociedade espera ter direito, deduzida de
devolugdes, descontos, abatimentos, impostos sobre vendas,
amortizagao de ativos de contratos com clientes e outras dedu-
Goes, se aplicaveis. A Sociedade nao possui obrigagoes de de-
volugdes ou reembolso em seus contratos com clientes, bem
como nao possui componente de financiamento significativo
que impactam diretamente na determinagdo da contrapresta-
Gao esperada. Na Sociedade, a receita de servicos prestados
de armazenagem ¢é reconhecida em funcao da prestagédo do
servigo ou de acordo com as clausulas contratuais sendo elas,
definidas pela parcela fixa cuja a contraprestacéo é linear e a
parcela varidvel decorrente da movimentagdo realizada pelo
cliente. b. Caixa e equivalentes de caixa - Referem-se a caixa,
bancos e aplicagdes financeiras de curto prazo com vencimento
até 90 dias, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que est&o sujeitas a um insigni-
ficante risco de mudanga de valor. Os equivalentes de caixa sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e nao para investimento ou outros propoésitos.
Para que um investimento seja qualificado como equivalente de
caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante
conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qua-
lifica-se como equivalente de caixa somente quando tem venci-
mento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da aquisicao. c. Ativos financeiros - A Socieda-
de avaliou a classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros
de acordo com o seu modelo de gerenciamento de ativos finan-
ceiros conforme abaixo: ® Custo amortizado: ativos financeiros
mantidos com o objetivo de receber os fluxos contratuais, exclu-
sivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as va-
riagbes cambiais s&o contabilizados no resultado e os saldos
s8o demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos
juros efetivos. As aplicagdes financeiras em Certificados de De-
pésito Bancério (‘CDB”) e operagdes compromissadas sao
classificadas substancialmente como mensuradas ao custo
amortizado. ® Mensurados ao valor justo por meio de outros re-
sultados abrangentes: ativos financeiros que sdo adquiridos ou
originados com a finalidade de recebimento dos fluxos de caixa
contratuais ou venda dos ativos. Os saldos sdo demonstrados
ao valor justo e os rendimentos auferidos e as variagdes cam-
biais s@o contabilizados no resultado. As diferencas entre o va-
lor justo e o valor inicial da aplicagao acrescido dos rendimentos
auferidos e as variagdes cambiais s@o reconhecidas no patri-
moénio liquido em outros resultados abrangentes acumulados
na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Os ganhos e per-
das registrados no patriménio liquido s&o reclassificados para o
resultado no momento da sua liquidagao.  Mensurados ao valor
justo por meio do resultado: ativos financeiros que nao foram
classificados como custo amortizado ou mensurado a valor jus-
to por meio de outros resultados abrangentes. Os saldos s&o
demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e
as variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sdo
contabilizados no resultado. Os fundos de investimentos e os
instrumentos derivativos de protecdo sdo classificados como
mensurados ao valor justo por meio do resultado. d. Contas a
receber - As contas a receber de clientes s&o registradas pelo
valor faturado da contrapartida a qual a Sociedade espera ter
direito. As perdas esperadas em créditos de liquidagao duvido-
sa consideram a expectativa de perdas para os préximos 12
meses, levando-se em considerag&o a deterioragao ou melhora
da qualidade de crédito dos clientes. O montante da provisao de
perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa é consi-
derado suficiente pela administragdo para cobrir as eventuais
perdas na realizagao das contas a receber. e. Estoques - Os
estoques mantidos pela Sociedade se referem substancialmen-
te a estoques para manutengdo. Sdo mensurados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos
estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao e incluem
gastos incorridos na aquisicdo de estoques e outros custos in-
corridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existen-
tes, deduzido das provisdes para giro lento e obsolescéncia,

constituidas em 100% do valor do item do estoque sem movi-
mentagdo ha mais de 12 (doze) meses. f. Investimentos - As
participagdes em controladas s&@o avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras da So-
ciedade. Uma controlada é uma investida na qual o acionista
estd exposto a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis e tem a
capacidade de interferir nas suas atividades financeiras e ope-
racionais. Os investimentos em empreendimentos controlados
em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia patri-
monial nas demonstragdes financeiras. Um empreendimento
controlado em conjunto é uma investida na qual os acionistas
tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em
conjunto. Controle em conjunto é um acordo que estabelece
que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida
exigem o consentimento unanime das partes que compartilham
o controle. Os outros investimentos estdo demonstrados ao cus-
to de aquisi¢&o, deduzido de provisdo para perdas, caso estas
nao sejam consideradas temporarias. g. Ativos de direito de
uso e arrendamentos a pagar - A Sociedade reconhece no
balango patrimonial, um ativo de direito de uso e o respectivo
passivo de arrendamento a pagar, calculados pelo valor presen-
te das parcelas futuras, descontados pela taxa de empréstimo
incremental da Sociedade, acrescidos dos custos diretos asso-
ciados ao contrato de arrendamento. A amortizagdo do ativo de
direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia
estimada do contrato. Quando o ativo de direito de uso é utiliza-
do na construgao de item do ativo imobilizado, sua amortizagao
€é capitalizada até que o ativo em construgéo esteja concluido. O
passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos de ar-
rendamento realizados. Os juros s@o reconhecidos no resultado
pelo método da taxa efetiva. A remensuragéo do ativo e do pas-
sivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no
balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de
cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo bai-
xados para o resultado, considerando, se for o caso, as sangoes
previstas em clausulas contratuais. A Sociedade ndo possui a
intencdo de comprar esses ativos. A Sociedade revisa periodi-
camente a existéncia de indicagao de que os ativos de direito de
uso possam ter sofrido desvalorizagao ou redug&o ao valor re-
cuperavel. Ativos de direito de uso incluem os valores referentes
as outorgas de arrendamentos de areas portudrias. A Socieda-
de aplica os expedientes praticos de reconhecimento para ar-
rendamentos com prazo contratual inferior a 12 meses e para
contratos de arrendamento de baixo valor que ndo possuem
opgao de compra ao final do contrato. Nesses casos, a despesa
com o arrendamento é reconhecida no resultado ao longo do
prazo do arrendamento conforme incorrida. h. Imobilizado -
Registrado ao custo de aquisi¢ao ou construg&o, incluindo capi-
talizag@o de amortizagdo de ativos de direito de uso e encargos
financeiros incorridos sobre imobilizagées em andamento, bem
como custos estimados para retirada por desativagao ou restau-
racéo deduzido da depreciagdo acumulada e, quando aplicavel,
da provisdo para perda por redugéo ao valor recuperavel. As
depreciagdes sdo calculadas pelo método linear, que levam em
consideragado a vida Util dos bens, e que sao revisados anual-
mente. As benfeitorias em iméveis de terceiros sao depreciadas
pelo menor prazo entre a vigéncia do contrato e a vida Util dos
bens. i. Intangivel - Os ativos intangiveis compreendem os ati-
vos adquiridos de terceiros, e sao reconhecidos seguindo os
critérios abaixo: ® Agios por expectativa de rentabilidade futura
(“agio”) sdo demonstrados como ativo intangivel pela diferenca
positiva entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor
justo dos ativos identificados e dos passivos assumidos da enti-
dade adquirida. Os &gios s&o testados anualmente ou, com
maior frequéncia quando houver indicagao de que podera apre-
sentar a existéncia de eventuais reducdes de valores recupera-
veis. Os agios s&o alocados as respectivas unidades geradoras
de caixa (“UCG”), os quais representam o nivel mais baixo em
que o &gio é monitorado para fins de teste de recuperabilidade.
« Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como
softwares, tecnologia e direitos, sdo mensurados pelo valor
pago na aquisi¢do e sao amortizados linearmente, que levam
em considerag&o sua vida Util, e que sao revisados anualmente.
A Sociedade n&o tem contabilizados ativos intangiveis que te-
nham sido gerados internamente. A Sociedade possui &gios,
que s&o avaliados como ativos intangiveis com vida (til indefini-
da. j. Demais ativos - Os demais ativos sdo demonstrados aos
valores de custo ou de realizag&o, dos dois 0 menor, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e

cambiais incorridas, deduzidos de provisdes para perdas e, se
aplicavel, ajustados a valor presente. k. Passivos financeiros
- Os passivos financeiros incluem fornecedores e demais con-
tas a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures, arren-
damentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos utiliza-
dos como instrumentos de protecéo. Os passivos financeiros
séo classificados como “passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado” ou “passivos financeiros men-
surados ao custo amortizado”. Os passivos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado referem-se a instru-
mentos financeiros derivativos, e passivos financeiros
designados como itens objeto de hedge de valor justo no reco-
nhecimento inicial. Os passivos financeiros mensurados ao cus-
to amortizado s@o demonstrados pelo valor inicial da transag@o
acrescidos dos juros e liquidos das amortizagdes, e custos de
transag&o. Os juros s&o reconhecidos no resultado pelo método
da taxa efetiva de juros. Os custos de transagao, incorridos e
diretamente atribuiveis as atividades necessarias exclusiva-
mente a consecucao das transacdes de captagdo de recursos
por meio da contratagéo de financiamentos ou pela emissdo de
titulos de dividas, bem como os prémios na emisséo de debén-
tures e outros instrumentos de divida, séo apropriados ao res-
pectivo instrumento e amortizados no resultado levando em
consideragéo o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros.
1. Imposto de renda e contribuigédo social sobre o lucro li-
quido - O imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigao social so-
bre o lucro liquido (“CSLL”"), correntes e diferidos, sdo calcula-
dos com base nas suas aliquotas vigentes. Para o célculo do
IRPJ corrente é considerada também a parcela de incentivo
fiscal. No encerramento do exercicio social a parcela do lucro
correspondente a essas subvengdes para investimentos é des-
tinada a constituicdo de reserva de incentivos fiscais no patri-
monio liquido da Sociedade, e é excluida da base de célculo
dos dividendos e posteriormente capitalizada. Os tributos s@o
reconhecidos com base nas taxas de IRPJ e CSLL previstas na
legislagdo vigente na data de encerramento das demonstragdes
financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sdo de 25% para o
IRPJ e de 9% para a CSLL. Para mais informagées sobre o re-
conhecimento e realizagdo de IRPJ e CSLL. Os impostos e
contribuigdes diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em
que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel
para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias,
com base em projec¢des de resultados futuros elaboradas e fun-
damentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Para fins de di-
vulgacao, o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo
fiscal diferido, de IRPJ e CSLL da mesma entidade tributavel e
da mesma autoridade tributéria. m. ProvisGes para riscos tri-
butarios, civeis, trabalhistas e ativos contingentes - As pro-
visOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo constitui-
das para refletir uma obrigagao presente para os riscos que
possuam valores que possam ser estimados de forma confia-
vel, nos quais a probabilidade de que uma obrigagéo exista e
que a saida de recursos que incorporam beneficios econdémicos
sera necessdria para liquidar a obrigag@o é considerada mais
provavel do que nao, com base na opinido dos administradores
e consultores juridicos internos e externos, e os montantes séo
registrados com base nas estimativas dos resultados dos desfe-
chos dos processos. Os ativos contingentes néo séo reconheci-
dos nas demonstragdes financeiras, uma vez que pode tratar-se
de resultado que nunca venha a ser realizado. Porém, quando a
realizac&o do ganho é praticamente certa, entéo o ativo relacio-
nado nao é um ativo contingente e o seu reconhecimento é
adequado. O ativo contingente é divulgado quando for provavel
a entrada de beneficios econdmicos. n. Beneficios pés-em-
prego - Os beneficios pés-emprego concedidos e a conceder a
empregados, aposentados e pensionistas sd@o provisionados
com base em calculo atuarial elaborado por atudrio indepen-
dente e revisado pela administragao, de acordo com o método
do crédito unitario projetado. Os ganhos e perdas atuariais sd@o
reconhecidos no patriménio liquido em outros resultados abran-
gentes acumulados na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”,
liquidos do imposto de renda e contribuicao social. Os ganhos e
perdas atuariais ndo séo reclassificados para o resultado do
exercicio. 0. Adiantamentos de clientes e demais contas a
pagar - Os adiantamentos de clientes e demais contas a pagar
sdo demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis,
acrescidos das variagdes monetdrias e cambiais incorridas.
Quando aplicavel, os demais passivos sao registrados a valor
presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transagéo. Os adiantamentos de clien-
tes referem-se aos valores recebidos para construcéo de tan-
ques em expansOes e serdo amortizados pela prestagao de
servigos. p. Transacoes em moeda estrangeira - As transa-
cbes da Sociedade realizadas em moeda estrangeira s&o con-
vertidas para a sua respectiva moeda funcional pela taxa de
cambio vigente na data de cada transag&o. Os ativos e passivos
monetdrios em aberto sdo convertidos pela taxa de cambio da
data-base das demonstracgdes financeiras. O efeito da diferenga
entre essas taxas de cambio é reconhecido no resultado finan-
ceiro até a conclusao de cada transac&o. q. Uso de estimati-
vas, premissas e julgamentos - Na preparagao das demons-
tragdes financeiras é necessario utilizar estimativas, premissas
e julgamentos para a contabilizacao e divulgagao de certos ati-
vos, passivos e resultados. Para isso, a administragéo da Socie-
dade utiliza as melhores informagdes disponiveis na data-base
da preparagdo das demonstragdes financeiras, bem como a
experiéncia de eventos passados e correntes, considerando
ainda pressupostos relativos a eventos futuros. As estimativas e
premissas s&o revisadas periodicamente. g.1 Julgamentos -
As informagdes sobre os julgamentos realizados estao inclui-
das na determinag&@o de controle de sociedades controladas e
na determinagdo de controle conjunto de empreendimentos
controlados em conjunto. 4.2 Incertezas sobre premissas e
estimativas - As informagdes sobre as incertezas relacionadas
as premissas e estimativas estéo incluidas na: determinagao do
valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos,
determinacao das perdas esperadas para créditos de liquida-
cao duvidosa, determinagdo da provisao para perdas em esto-
ques, e as estimativas de realizagdo de IRPJ e CSLL diferidos,
valor de realizag&o dos tributos a recuperar, vida Util e taxa de
desconto de ativos de direitos de uso, vida util do ativo imobili-
zado, vida Util do ativo intangivel e valor recuperavel dos ativos,
incluindo os agios, provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas e estimativas para elaboragao de laudo atuarial. O
resultado das transagdes e informagdes quando da efetiva rea-
lizagdo podem divergir das suas estimativas. r. Redugéo ao
valor recuperavel de ativos - A Sociedade revisa, no minimo
anualmente, a existéncia de indicagdo de que um ativo possa
ter sofrido desvalorizagdo. Para ativos intangiveis com vida util
indefinida a revisdo é feita anualmente ou, com maior frequén-
cia quando houver indicagao de que podera apresentar a exis-
téncia de eventuais redugdes de valores recuperaveis. Se hou-
ver alguma indicagéo, de desvalorizagéo a Sociedade estima o
valor recuperavel do ativo. Os ativos que ndo podem ser avalia-
dos individualmente, sdo agrupados no menor grupo de ativos
que geram entrada de caixa de uso continuo e que sdo em
grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ati-
vos unidades geradoras de caixa, “UGC”). O valor recuperavel
desses ativos ou UGCs corresponde ao maior valor entre o seu
valor justo liquido de despesas diretas de venda e o seu valor
em uso. O valor justo liquido de despesas de venda é determi-
nado pelo prego que seria recebido pela venda de um ativo em
uma transagdo nao forcada entre participantes do mercado,
deduzidas das despesas com a remogao do ativo, gastos dire-
tos incrementais para deixar o ativo em condi¢do de venda,
despesas legais e tributos. Para avaliar o valor em uso foram
consideradas as projecoes de fluxos de caixa futuros, tendén-
cias e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia,
demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. Tais fluxos
sao descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condicdes vigentes
de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e
os riscos especificos do ativo ou UGC avaliados. Nos casos em
que o valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados é
menor que o seu valor contabil, a perda por irrecuperabilidade é
reconhecida pelo montante em que o valor contabil excede o
valor justo desses ativos. Perdas por redugéo ao valor recupera-
vel de ativos sdo reconhecidas no resultado. Na existéncia de
agio alocado na UGC a qual os ativos pertencem, as perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao primeiramente alocadas
na redugéo do correspondente agio. Se o agio néo for suficiente
para absorver tais perdas, o excedente serd alocado aos de-
mais ativos de forma pré-rata. Uma perda por redug&o ao valor
recuperavel relacionada a agio ndo pode ser revertida. Para
outros ativos, as perdas de valor recuperavel sao revertidas so-
mente na condi¢do em que o valor contabil do ativo n&o exceda
o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo
ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-
nhecida. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade ndo
possui registro de redugdo ao valor recuperavel de ativos. s.
Aquisicao de participacdo - Uma combinagdo de negécios é

contabilizada utilizando-se o método de aquisi¢do. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela contraprestacao transferida e
a transferir, avaliada pelo valor justo na data de aquisi¢do. Na
aquisicdo de um negdcio séo avaliados os ativos adquiridos e
os passivos assumidos, com o objetivo de classifica-los e aloca
-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao. A
participagdo de ndo controladores na sociedade adquirida é
mensurada com base na sua participagdo nos ativos liquidos
identificados na sociedade adquirida. O &gio é mensurado
como sendo o excedente da contraprestacao transferida e a
transferir em relag@o ao valor justo dos ativos liquidos adquiri-
dos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apds
o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, dedu-
zido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.
Para fins de teste do valor recuperavel, o gio é alocado a cada
UGC. Quando o custo de uma aquisigao for menor que o valor
justo dos ativos liquidos adquiridos, o ganho é reconhecido dire-
tamente na demonstragéo do resultado do exercicio. Custos
relacionados com aquisi¢des s@o contabilizados no resultado
do exercicio quando incorridos. Combinagéo de negdcios entre
entidades sob controle comum: Combinagdes de negdcios en-
tre entidades sob controle comum ainda nao foram abordadas
especificamente pelas IFRS’s. A IFRS 3 é o pronunciamento
que se aplica a combinagdes de negdcios, porém explicitamen-
te exclui do seu escopo as combinagdes de negdcios entre en-
tidades sob controle comum. Em 31 de dezembro de 2023 ndo
houve combinagdo de negdcios. Base contabil precedente:
Conforme permitido pelo IAS 8, adotamos a base contabil pre-
cedente para registrar o valor escritural de ativos recebidos
(conforme registrado pela controladora), a qual acreditamos
estar em conformidade com os Principios Contabeis Geralmen-
te Aceitos nos Estados Unidos e no Reino Unido (USGAAP -
Generally Accepted Accounting Principles (United States) e
UKGAAP - Generally Accepted Accounting Principles (United
Kingdom)). A pratica contabil do custo precedente prevé que ao
contabilizar uma transferéncia de ativos entre entidades sob
controle comum, a entidade que recebe os ativos liquidos ou as
participagdes societarias inicialmente mensurard os ativos e
passivos transferidos, reconhecidos aos seus valores contabeis
nas contas da entidade que faz a transferéncia, na data da
transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contdbeis dos
ativos e passivos transferidos, pela controladora, diferirem do
custo histérico da controladora das entidades sob controle co-
mum, as demonstragdes financeiras da entidade recebedora
deverao refletir os ativos e passivos transferidos ao custo da
controladora das entidades sob controle comum em relagéo ao
capital (Outras Receitas Abrangentes). t. Despesas antecipa-
das - A Sociedade apresenta como despesas antecipadas os
pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de
servigo a Sociedade ocorrerdo posteriormente. u. Demonstra-
coes dos fluxos de caixa - A Sociedade apresenta os juros
pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arren-
damentos a pagar nas atividades de financiamentos e apresen-
tam as aplicagdes financeiras em bases liquidas dos resgates
na atividade de investimento e os dividendos recebidos nas ati-
vidades operacionais.

3 NOVAS POLITICAS CONTABEIS E MUDANGAS NAS PO-
LiTICAS CONTABEIS - As demonstragdes financeiras foram
elaboradas utilizando informagdes da Sociedade na mesma
data-base, bem como politicas e praticas contdbeis consisten-
tes. A Sociedade avaliou e, quando necessario, aplicou pela
primeira vez as novas normas e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) relacionadas no
item 3.1, e na data de autorizagdo das demonstragdes finan-
ceiras ndo identificou impactos relevantes nas divulgagoes ou
nos valores apresentados. Em 2023 a Sociedade e adotou o
IFRS 9 para a contabilizagédo de Hedge e nao identificaram im-
pacto material em suas demonstragdes financeiras. a. Novas
politicas contabeis e mudancas nas politicas contabeis -
As novas normas e interpretagdes emitidas até a emissao das
demonstracdes financeiras da Sociedade estio descritas a se-
guir. a.1 Politicas contédbeis adotadas - As seguintes novas
normas, emendas as normas e interpretacdes ao CPC emitidas
pelo CFC vigentes em ou ap6s 1° de janeiro de 2023 n&o tive-
ram impacto significativo nas demonstragoes financeiras de 31
de dezembro de 2023: CPC 26 (R1)/ IAS 1 — Classificagédo de
Passivos como Circulantes ou Néo Circulantes; CPC 26(R1)/
IAS 1 e expediente pratico 2 do IFRS — Divulgagao de Politicas
Contabeis; CPC 23/ IAS 8 — Politicas Contabeis, Mudancas de
Estimativas e Retificagdo de Erros — Defini¢do de Estimativas
Contabeis; CPC 32/ IAS 12 — Tributos sobre o Lucro — Impos-
tos Diferidos relacionados com Ativos e Passivos decorrentes
de uma Unica Transagao; IAS 12 - Tributos sobre o Lucro — Re-
forma Tributéria Internacional — Regra do Modelo do Pilar Dois;
CPC 50/ IFRS 17 — Contratos de Seguro. a.2 Politicas con-
tébeis nao adotadas - As seguintes novas normas, emendas
as normas e interpretagdes aos CPCs emitidas pelo CFC néao
foram adotadas pois ndo estio vigentes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. A Sociedade pretende adotar essas
novas normas, alteragdes e interpretagdes, se aplicaveis, quan-
do entrarem em vigor e ndo esperam ter um impacto material
decorrente de sua aplicagao em suas demonstragoes financei-
ras futuras. CPC 06/ IFRS 16 (R2) — Passivo de arrendamento
em uma transagao de “Sale and Leaseback’; IAS 1 — Passivos
n&o circulantes com covenants; IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS
28/CPC 18 (R2) — Venda ou Contribuicao na forma de Ativos
entre um Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto;
IFRS 7/ CPC 03 e IAS 7/ CPC 40 — Acordos de Financiamento
de Fornecedores; IFRS S1 — Requerimentos gerais para divul-
gacdo de informacdes financeiras relacionadas a sustentabili-
dade e IFRS S2 - Divulgagdes relacionadas.

4 PATRIMONIO LIQUIDO - a. Capital social - Em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 o capital social, subscrito e in-
tegralizado, esta representado por 82.059.114 agdes, sendo
66.734.342 ordinarias e 15.324.772 preferenciais, sem valor
nominal. Agdes ordindrias - Cada ag&o ordindria d4 direito a
um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. No exerci-
cio ao direito de preferéncia a subscricao de agdes novas e/ou
dos demais valores mobilidrios emitidos pela sociedade, fica
assegurado aos acionistas o prazo de 30 (trinta) dias para efe-
tuarem a subscri¢do. Os acionistas ndo gozarao do direito de
preferéncia para subscricdo de a¢des novas, quando resultan-
te de utilizagdo de incentivos fiscais, nos termos da respectiva
legislagdo. Também nao teréo direito de preferéncia a subs-
cricao de acdes novas, os titulares de agdes subscritas com
recursos oriundos de incentivos fiscais. Excetuada a hipétese
em que houver emissdes de agdes ordindrias, ou ainda de
outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias,
podera ser excluido pelo 6érgdo competente para praticar o
ato, o direito de preferéncia em quaisquer emissdes de agdes,
debéntures, ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e
bonus de subscricao, cuja colaboragdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta de
acOes em oferta publica de aquisicdo de controle, consoante
ao que dispuser a Lei. A subscricao e a integralizagdo das
acOes obedecerdo aos seguintes critérios: (a) a importancia
minima de realizag&o inicial das agdes que forem subscritas
serd aquela estabelecida na Lei; (b) a integralizagdo com bens
suscetiveis de avaliagdo em dinheiro dependera de aprovagéo
da Assembleia Geral. A¢oes preferenciais - As agdes prefe-
renciais ndo terao direito a voto, mas gozarao dos seguintes
privilégios: (a) prioridade na distribuicdo em cada exercicio de
um dividendo minimo, nao cumulativo, de 6% (seis por cento)
sobre seu valor unitario, como definido na alinea “e”, adian-
te, de acordo com os lucros disponiveis para distribuicdo aos
acionistas. (b) As agdes ordinarias somente depois do paga-
mento dos dividendos as agdes preferenciais, terdo direito a
dividendo; (c) depois do cumprimento do disposto na alinea
“a” deste artigo e assegurado as agdes ordindrias o dividendo
de 6% (seis por cento), calculado sobre seu valor unitario, con-
forme definido na alinea “e”, adiante, as agdes preferenciais
concorrerao em igualdade de condigdes com as agdes ordi-
narias, na distribuicdo de lucro remanescente; (d) as agdes
preferenciais participardo. sem restricoes e em igualdade de
condigbes com as agdes ordindrias na distribuigao de novos
acoes; e (e) o valor unitario das agdes sera calculado através
da divisao do capital social, pelo total de agdes em circulagdo.
Em 22 de setembro de 2023 os acionistas aprovaram, o au-
mento de capital social, no montante de R$ 87.076, passando
o capital social de R$ 866.860 para R$ 953.936. Do aumento
ora aprovado o montante equivalente a R$ 37.076, é resultan-
te da incorporagé@o ao capital social de valores oriundos da
reserva e inventos fiscais do ano-caléndario de 2022 e nao
acarretard em emissdes de novas agdes, e 0 montante equi-
valente a R$ 50.000 decorrente do aporte de capital da con-
troladora, resultando na emisséo de 3.757.652 novas agdes
ordindrias e 859.152 novas agbes preferenciais, com o valor
de emissdo de R$ 10,83 cada. b. Instrumento patrimonial
outorgado - A Sociedade possui plano de incentivo baseado
em agodes, que estabelece os termos e condi¢des gerais para
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das em tesouraria. c. Reservas de lucros - c. 1 R

zos, porém nao pode ser usada para distribui¢do di

sao reclassificados para o resultado caso ocorra

a concessao de agdes ordinarias de emissao da controladora Ultrapar manti-

Lei das Sociedades por Agdes, a Sociedade destina 5% do seu lucro liquido
anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa
reserva pode ser usada para aumento de capital ou para absorgao de prejui-

de retengao de lucros - E constituida em exercicios anteriores e destinada a
aplicag@o em investimentos previstos em orgamento de capital, principalmente
em expansao, produtividade e qualidade, aquisi¢cdes e novos investimentos,
em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des. d. Ajus-
tes de avaliagdo patrimonial - Os ganhos e perdas atuariais referentes a
beneficios pds-emprego, apurados em avaliagdo conduzida por atudrio inde-
pendente, sdo reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de ava-
liagdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido nao
serao reclassificados subsequentemente para o resultado. As diferengas entre
o valor justo das aplicagbes financeiras mensuradas ao valor justo através de
outros resultados abrangentes e o valor inicial da aplicagao acrescido dos ren-
dimentos auferidos e das variagdes cambiais s@o reconhecidas no patriménio
liquido na conta ajustes de avaliag&o patrimonial, liquidos do imposto de renda
e da contribuigéo social. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido

eserva legal - Conforme a

e dividendos. c. 2 Reserva

a liquidagdo da aplicagédo

financeira. e. Destinacao do resultado do exercicio - Aos acionistas é asse-
gurado, estatutariamente, um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido
ajustado, apds destinagcdo de 5% para reserva legal, calculado nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des. Os dividendos e juros sobre o capital préprio
propostos acima da obrigagéo estatutaria séo reconhecidos no patriménio i-
quido até sua aprovagao em assembleia de acionistas. As agdes preferenciais
sdo0 assegurados dividendos ndo cumulativos de 6% ao ano sobre o seu valor
unitario, bem como a distribuicdo de um novo dividendo adicional se as agdes
ordinarias forem distribuidos dividendos de percentual superior ao da distribui-
¢do ja feita. Os dividendos propostos a pagar referentes ao exercicio de 2023,
cujo montante em 31 de dezembro de 2023 totaliza R$ 249.173 (R$ 0,7733
por agdo ordinaria e R$ 0,6975 por agao preferencial), foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo em 20 de fevereiro de 2024, e serdo pagos sem
atualizagdo ou correg@o monetdria, a partir desta data até 31 de dezembro de
2024. A proposta da administragao para destinacao do lucro liquido do exerci-
cio de 2023 e para distribuicao de dividendos é assim demonstrada:
Destinacéo do lucro liquido

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal (5% do lucro liquido)
Constituicdo da reserva de incentivos fiscais
Lucro liquido ajustado (base para dividendos)

31/12/2023
308.914
15.446
44.295
249.173

Destinagéo do lucro liquido 31/12/2023
Dividendos propostos do exercicio das agdes ordindrias 51.604
Dividendos propostos do exercicio das agdes preferenciais 10.690
Dividendos adicionais aos dividendos minimos obrigatérios 186.879
Total da distribuicdo 249.173

Saldo de dividendos propostos (R$ 0,7733 por agéo ordinaria e

5 EVENTOS SUBSEQUENTES - a. Captagdo de financiamentos externos -
Em 05 de margo de 2024, a Sociedade realizou a captagdo de financiamento
externo (sem covenants financeiros) no montante de JPY 3.760.000 (equiva-
lente a R$ 123.741 no momento da transag&o), com encargos financeiros de
1,32125% a.a. e vencimento em 30 de agosto de 2024. A controlada contra-
tou instrumentos de protegdo a taxa de juros em iene japonés e a variagao
cambial, trocando encargos financeiros para 108,90% do DI. Em 08 de margo
de 2024, a Sociedade realizou a captagéo de financiamento externo (sem co-
venants financeiros) no montante de EUR 45.977 (equivalente a R$ 246.896
no momento da transag&do), com encargos financeiros de 4,3775% a.a. e ven-
cimento em 10 de margo de 2025. A controlada contratou instrumentos de

em dolar e a variagdo cambial, trocando encargos

As demonstragdes financeiras na integra, auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de parecer
sem ressalvas, encontram-se a disposicao na sede da sociedade. A DIRETO-

Rodrigo Legaspe Barbosa Pereira

R$ 0,6975 por acao preferencial) 249.173

A movimentacao dos dividendos a pagar estd demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 36.196

Pl_'o_wsoes ) 70072 protegdo a taxa de juros
Dividendos prescritos 35 financeiros para 108,50% do DI.
Pagamentos (60.056)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 46.247

Provisdes 285.869

Dividendos precritos (23) RIA

Pagamentos (269.743)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 62.350

Contador - CRC SP-267322/0-7

Prejuizo do exercicio - -

SIFRA S/A

CNPJ: 03.729.970/0001-10

Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2.023 e de 2.022 - (Em milhares de reais)
Balancos Patrimoniais

Ativo 2.023 _ 2.022 | Passivo 2.023 _ 2.022
Circulante 177.850 113.896 | Circulante 187.655 118.430
Disponibilidades 21961 42114 | Empréstimos e financiamentos ~ 26.220 1.762
Contas a receber de clientes 151465 67.162 | Fornecedores 1.268 1509
Impostos a compensar Contas a pagar 158359 113.997
e outros créditos 4424 4620 | Obrigacdes tributarias 1.367 630
Nao Circulante 4.959 _ 3.752 | Obrigacdes trabalhistas 5 4
Créditos e valores a receber 4.959 _ 3.752 | Dividendos a pagar 436 528
Bens em Consignacao 2410 1.707 | Nao Circulante 455 724
Bloqueio Judicial 2340 2045 | Provisdes para contingéncias 455 724
Mutuo 209 - | Patrimonio Liquido 5.097 _ 8.527
Permanente 10.399 _10.034 | Capital social 195.000 195.000
Imobilizado de uso 5.895 _ 5.746 | Capital a Integralizar - (5.481)
Outras Imobilizagdes de uso 14388 12.300 | Reserva de capital 298 2120
Depreciagdo Acumulada (8.493) (6.554) | Prejuizos acumulados (190.201) (183.113)
Intangivel 4.504 _ 4.288
Ativos Intangiveis 18420 17109
Amortizagdo Acumulada (13.916) _(12.821)
Total do Ativo 193.207 _127.681 | Total do Passivo 193.207 _127.681
Demonstracgéo das MutacGes do Patriméonio Liquido
Adianta- Reserva
mentopara  de Agio
Capital (-) Capital futuro na Prejuizos
social ainte- aumento Emissdo Acdesem acumu-
subscrito __gralizar _ de capital de Acdes tesouraria lados _ Total

Saldos em 31/12/21 175.000 (9.526) 4] 19.734 (8.739) _ (169.290) _ 7.179

(13.827) (13.827)

Aumento de capital 20.000 - 1 - - - 20.002
Venda de agdes - 4.045 - (3.722) - - 320
Amortizagédo da

reserva de capital - - - - (5.146) - (5.146)

Saldos em 31/12/22 195.000 (5.481 - 16.012 (13.885) _ (183.117) _ 8.528

Prejuizo do exercicio - - - - - (7.088) (7.088)

Aumento de capital - 5481 - - - - 5482
Venda de agbes - - - 4.088 - - 4088
Amortizagédo da

reserva de capital - - - - (5.914) - (6914
Saldosem 31/12/23 __ 195.000 - - 20.100 (19.799) _ (190.205) _ 5.097

Notas Explicativas as De
1. Contexto Operacional e Principais Praticas
Contabeis: A empresa tem como atividade o de-
senvolvimento de negdcios de fomento mercantil;
As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as préaticas contdbeis previstas na le-
gislagdo societaria e fiscal; O resultado é apurado
pelo regime de competéncia e os ativos circulantes
sao demonstrados aos seus valores provaveis de
realizagao. O passivo circulante € demonstrado por
valores conhecidos ou calculaveis; O imobilizado &
demonstrado ao custo de aquisi¢cao deduzido da
depreciagdo acumulada. A vida util é de 5 a 10
anos. 2. Capital Social: O capital social em 31 de
dezembro de 2023 é de R$ 195.000.000 e é repre-
sentado por 134.000.000 (Cento e Trinta e Quatro
Milhdes) de ag¢des ordinarias nominativas inconver-
siveis em outras formas, sem valor nominal e
61.000 (Sessenta e Um Mil) agdes preferenciais

monstracoes Financeiras

nominativas, inconversiveis em outras formas,
com valor nominal de R$ 1.000,00 (hum mil reais)
e com direito ao recebimento mensal de dividen-
dos fixos equivalentes a 120% (cento e vinte por
cento) da taxa média divulgada pelo Banco Central
do Brasil, para cada més calendario correspon-
dente, como pratica pelo mercado interbancario
para os Certificados de Depdsito Interbancario -
CDlI, calculados com base no valor nominal unita-
rio de cada agéo preferencial que esteja totalmente
integralizada e devidos até o Ultimo dia do més
subsequente ao de competéncia, pagos a conta de
reservas de capital e/ou de lucros acumulados,
sem direitos a voto, de participagao de quaisquer
lucros remanescentes da Sociedade, de participa-
¢ao de juros de capital proprio e de participagao de
aumentos de capital decorrentes da capitalizagao
de quaisquer reservas ou lucros.

Renata Maximino de Lima - Contadora - CRC/SP 1SP 201.407/0-7

Demonstracao do Resultado
2.023 _2.022

Receitas operacionais 43.299 32.209
Receitas de operagao

de factoring e servigos 45691  34.096
Deducdes e impostos incidentes  (2.392)  (1.887)
Outras receitas /

despesas operacionais (50.585) (46.493)
Despesas gerais

e administrativas (62.055) (46.506)
Despesas tributérias (632) (478)
Despesas comerciais (2.627) (1.575)
Receitas / despesas financeiras ~ 12.941 4278
Outras receitas/

despesas operacionais 1788 (2.212)
Resultado operacional (7.286) (14.284)
Resultado ndo operacional 198 457
Imposto de renda

e contribuicdo social - -
Prejuizo do Exercicio _(7.088) (13.827)

Demonstracao dos Fluxos
2.023 _2.022

Fluxo de Caixa das

Atividades Operacionais (44.871) 17434
Prejuizo ajustado (4.323) (11.673)
Prejuizo do exercicio (7.088) (13.827)
Provisao para contingéncias (269) (610)
Depreciacéo e amortizagao 3.034 2764
Aumento / reducao de ativos: (85.314) (20.421)
- Contas a receber (84.303) (20.284)
- Impostos a recuperar

e outros créditos 196 2
- Bens em consignagao (703) 257
- Bloqueios judiciais (295) (396)
- Mituo (209) -
Aumento/reducéo de passivos: 44.766 49.528
- Fornecedores (241) 236
- Dividendos a pagar (92) 322
- Obrigagdes tributarias 737 (253)
- Contas a pagar 44362  49.223
Fluxo de Caixa Proveniente das

Atividades de Investimentos _(3.399) _(2.894)
Imobilizado e Intangivel adquiridos (3.399) (2.894)
Fluxo de Caixa Proveniente das

Atividades de Financiamentos 28.117 _(5.207)
Aumento de capital, &gio na emissao

e compra/venda de acdes 3656 15176
Compra de agdes - -
Empréstimos e mutuos 24461 (20.383)
(Reducao) Aumento Liquido

no Caixa e Equivalentes (20.153) _ 9.
Caixa e equivalente de caixa

no inicio do exercicio 42114 32781
Caixa e equivalente de caixa

no fim do exercicio 21961 42.114
(Reducéo) Aumento Liquido

no Caixa e Equivalentes (20.153) _ 9.333

CNPJ: 04.455.612/0001-20
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31/12/2.023 e de 2.022 - (Valores expressos em milhares de reais)
Balancos Patrimoniais
Ativo 2.023 _ 2.022 | Passivo 2.023 _ 2.022
Circulante 409 __ 406 | Circulante 1.018 962
P'SPO’:'b'“dades 2 " | Contas a Pagar 1018 962
s crate ! w7 406 | Patriménio Liquido (435)  (369)
Nao Circulante 174 174 | Capital social 467 467
Créditos e valores a receber 174 174 | Prejuizos acumulados __(902)__ (836)
Bens em Consignagéo 174 174 | Total do Passivo 583 592
Bloqueio Judicial - - Demonstragéo do Resultado
Permanente - 12 2023 _2.022
Imobilizado de uso - - | Receitas operacionais 1 1
Outras Imobilizagdes de uso 760 760 | Receitas de operag&o
Deprecjagéo Acumulada (760) (760) | ge factoring e servigos 1 1
Intangivel = 12 | pedugses e impostos incidentes - -
Ativos Intangiveis 277 277 | Outras receitas /
Amortizagdo Acumulada _(277) ___(265) | gespesas operacionais (66) (63)
Total do Ativo __ 58 _ 592 | pegpesas gerais e administrativas  (65) (63)
Demonstracao das Mutagoes Receitas / despesas financeiras (1) -
do Patriménio Liquido Resultado operacional (65) (62)
Capital Prejuizos Imposto de renda
social acumu- e contribui¢do social - -
subscrito ___lados Total | Prejuizo do Exercicio __(65) __ (62)
Saldosem31/12/21 ___ 467 ___ (775) (308) [ pelo regime de competéncia e os ativos circulantes
Prejuizodoexercicio - (62) _(62) | sz0 demonstrados aos seus valores provaveis
Saldosem31/12/22 467 __ (837) (370) | derealizagdo. O passivo circulante é demonstrado
Prejuizodoexercicio - (65) __(65) | por valores conhecidos ou calculaveis; O imobiliza-
Saldosem31/12/23 ___467 ___ (902) _(435) | do é demonstrado ao custo de aquisigéo deduzido da
Notas Explicativas as depreciagao acumulada. A vida util é de 5 a 10 anos.
Demonstracoes Financeiras 2. Capital Social: O capital social em 31 de dezem-
1. Contexto Operacional e Principais Praticas bro de 2023 é de R$ 466.680,37 (Quatrocentos e
Contébeis: A empresa tem como atividade o de- Sessenta e Seis Mil, Seiscentos e Oitenta Reais,
senvolvimento de negdcios de fomento mercantil; Trinta e Sete Centavos ) dividido em 426.680 (qua-
As demonstragbes financeiras foram elaboradas trocentas e vinte e seis mil seiscentas e oitenta)
deacordo com as praticas contdbeis previstas nale- acgdes ordindrias nominativas, inconversiveis em
gislagao societaria e fiscal; O resultado é apurado outras formas, sem valor nominal. As agdes sao in-

Demonstracéao dos Fluxos
2.023 _2.022

Fluxo de Caixa das

Atividades Operacionais 2 _ (1)
Prejuizo ajustado (53) (49)
Prejuizo do exercicio (65) (62)
Depreciacao e amortizagdo 12 13
Aumento/reducao de ativos: (1) -
- Impostos a recuperar

e outros créditos - -
- Blogueios judiciais - -
Aumento/reducéo de passivos: 55 48
- Contas a pagar 55 48
Fluxo de Caixa Proveniente das

Atividades de Ir itos - -
Imobilizado e Intangivel adquiridos - -
Fluxo de Caixa Proveniente das

Atividades de Financiamentos - -
Empréstimos e mutuos - -
(Reducao) Aumento Liquido

no Caixa e Equivalentes 2 1
Caixa e equivalente de caixa

no inicio do exercicio - 1
Caixa e equivalente de caixa

no fim do exercicio 2 -
(Reducao) Aumento Liquido

no Caixa e Equivalentes 2 1)

divisiveis em relag@o a sociedade e a cada uma das
agoes ordinarias correspondera o direito a um voto
nas deliberagdes da Assembleia Geral nao compu-
tados os votos em branco.

Luis Geraldo Schonenberg - Diretor
Renata Maximino de Lima
Contadora - CRC/SP 1SP 201.407/0-7

N\

]

[ Yerant S/A - Empreendimentos Imobiliarios

CNPJ N2 01.924.030/0001-57
Assembleia Geral Ordinaria - Convocacao
Ficam convocados os Srs. Acionistas da Yerant S/A - Empreendimentos Imobiliarios para
reunirem-se em Assembleia Geral Ordindria, a realizar-se as 15:00horas do dia 08 de abril
de 2024, em sua sede social, nesta Capital, na Alameda Santos, n® 960, 19° andar, Conjunto
1900, para deliberarem sobre a seguinte “ordem do dia”: a) - leitura, discussdo e votacao
do Relatério da Diretoria, do Balango Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras,
referentes ao exercicio social findo em 31/12/2023; b) destinagdo do resultado do exercicio
de 2023; c) eleicdo diretor sem designacdo especial. Sdo Paulo, 25 de marco de 2024.
(André Kissajikian - Diretor Executivo. (26, 27 e 28)

SPM Participacoes S.A.

Companhia Fechada - CNPJ n® 00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749.1
Aviso aos acionistas
SPM Participagdes S.A. comunica aos seus acionistas que os documentos elencados no Art. 133, da Lei n®
6404/76, encontram-se a sua disposi¢cédo na sede da companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n®2.092, 15°

www.netjen.com.br

3043-4171

Luis Geraldo Schonenberg - Diretor .

andar, conj. 153, nesta Capital. Sdo Paulo, 25 de marco de 2024. A Administracdo.

(26,27 € 28)
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Dez Asas Participacoes S.A.

Companhia Fechada - CNPJ n°® 17.456.871/0001-17 - NIRE 35.3.0044785.9
Aviso aos acionistas
Dez Asas Participagdes S.A. comunica aos seus acionistas que os documentos elencados no Art. 133, da
Lei n® 6404/76, encontram-se a sua disposi¢do na sede da companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n®
2.092, 152 andar, conj. 153, nesta Capital. Sdo Paulo, 25 de margo de 2024. A Administracdo. (26, 27 e 28)

BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
EDITAL DE CONVOCA(;i\O PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria ("Assembleia”), a realizar-se no dia 26 de abril de 2024, as 10 horas, na sede da Companhia,
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101,
parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01,
Condominio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar o relatério da administracdo e as demonstracGes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer
dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023; (ii) examinar, discutir e votar a destinagdo do lucro liquido apurado com relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e ratificar a declaracao de juros sobre o capital proprio
aos Acionistas da Companhia; (iii) definir o nimero de membros que compordo o Conselho de Administracdo da
Companhia e elegé-los para um mandato de 2 (dois) anos, o qual se encerrara na data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (iv) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia para um mandato
unificado até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2025; e (v) fixar a remuneragéo
anual e global dos administradores da Companhia, bem como a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal.
Informacdes Gerais: 1. O Manual para Participacdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta da
Administracdo e orientacdes detalhadas para participaco na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes
as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se & disposicao dos Acionistas, a partir desta data, na
sede social da Companhia, no seu website de relagbes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
2. A participacdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientacoes
detalhadas acerca da documentacao exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informacGes detalhadas no Manual,
a Companhia destaca as seguintes informagdes acerca das formas de participacéo na Assembleia: o Participacao
Pessoal: o Acionista deverd comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade
das acGes pelo Acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou
fundos, a sua devida representagdo, apresentando os documentos societarios que investem o seu representante
de poderes bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de
apresentacdo dos documentos neste item, deverao ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas
no Manual. * Participacao por Procurador: as procuragdes devem conter firma reconhecida ou serem assinadas
digitalmente com certificacao nos padroes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil,
observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista devera
comparecer & Assembleia munido da procuracao e demais documentos indicados no Manual, além de documento que
comprove a sua identidade. 3. Para uma melhor organizacao da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os
documentos indicados no item 2 acima sejam entregues a Companhia até 19 de abril de 2024 (inclusive), nos termos
descritos no Manual. 4. Alternativamente, os Acionistas poderéo votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta
data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) por transmisséo de instrugdes de preenchimento do

BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco Bmg S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”), a realizar-se no dia 26 de abril de 2024, as 11 horas, na sede da Companhia, localizada
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01,
sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio
S&o Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceigao, Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para deliberarem
sobre a reforma parcial das Clausula 4* e 6° do Plano de Outorga de Agdes do Grupo Bmg (“Plano”), a fim de:
(i) alterar a quantidade de acdes a serem outorgadas no ambito do Plano; e (ji) excluir as hipéteses de aposentadoria
estatutaria e de alterar o tratamento das acGes outorgadas e ainda ndo liberadas nas hipéteses de término do
contrato de trabalho ou do mandato do participante, de acordo com os conceitos de “good leaver” ou “bad leaver”.
Informagoes Gerais: 1. O Manual para Participagdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta da
Administracao e orientacdes detalhadas para participacao na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes
as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicdo dos Acionistas, a partir desta data, na
sede social da Companhia, no seu website de relacdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.bh3.com.br).
2.A participacéo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientagdes
detalhadas acerca da documentag@o exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informagGes detalhadas no Manual,
a Companhia destaca as seguintes informages acerca das formas de participagdo na Assembleia: ¢ Participacao
Pessoal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade das
acdes pelo acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou fundos,
a sua devida representacao, apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de poderes
bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentacdo
dos documentos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual.
o Participacao por Procurador: as procuragées devem conter firma reconhecida ou serem assinada digitalmente
com certificagdo nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado
o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista devera comparecer a
Assembleia munido da procuragéo e demais documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a
sua identidade. 3. Para uma melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos
indicados no item 2 acima sejam entregues a Companhia até o dia 19 de abril de 2024 (inclusive), nos termos
descritos no Manual. 4. Alternativamente, os Acionistas poderao votar na Assembleia mediante o envio, a partir desta
data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) por transmisséo de instrucdes de preenchimento do
boletim de voto para seus custodiantes, caso as agdes estejam depositadas em depositario central; (ii) por transmissao
de instrucdes de preenchimento do boletim de voto para a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a
prestacao dos servigos de escrituragao de valores mobilidrios, caso as agdes ndo estejam depositadas em depositario
central; ou (jii) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio postal ou eletrdnico. O prazo para
envio das instruges de voto ao custodiante ou escriturador, ou do envio do boletim de voto preenchido diretamente a
Companhia é de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 19 de abril de 2024 (inclusive).
Sao Paulo, 27 de marco de 2024.
RICARDO ANNES GUIMARAES - Presidente do Conselho de Administracio da Companhia

boletim de voto para seus custodiantes, caso as acdes estejam depositadas em depositario central; (i) por transmissao
de instrucGes de preenchimento do boletim de voto para a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a
prestacao dos servicos de escrituragdo de valores mobiliarios, caso as acdes ndo estejam depositadas em depositario
central; ou (iii) devidamente preenchido, diretamente para a Companhia, por correio postal ou eletrdnico. O prazo para
envio das instrugdes de voto ao custodiante ou escriturador, ou do envio do boletim de voto preenchido diretamente &
Companhia é de até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 19 de abril de 2024 (inclusive).
Séo Paulo, 27 de marco de 2024.
RICARDO ANNES GUIMARAES - Presid do Conselho de Administracao da Companhia

FBXG SEGUROS S.A.
CNPJ/ME n° 39.828.180/0001-30
NIRE 35.300.565.061
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE NOVEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 9 horas do dia 23 de novembro de 2022, na sede social da FBXG Seguros S.A.
S‘Companhla"), localizada na.Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Costa Carvalho, n° 62, sl, 02, Pinheiros, CEP|
5429-000. 2. CONVOCACAO E PRESENGCA: Dispensada a,publlca/gao de editais de convocagdo, conforme o disposto nol
artigo 124, §4° da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Leidas S.A.”), por estarem presentes os acionistas representando
a totalidade do caé)ltal social da Companhia (“Acionistas”), conforme” assinaturas constantes do Livro de Presenca
Companhia.3. MESA: Presidente: Sr. Luis Felipe Barranco; Secretario: Sr. Marcos Prata Carneiro. 4. ORDEM DI \
Deliberar sobre as seguintes matérias: (i)aumento de capital da Companhia em R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil
reais); (ii) aprovacao da alteracao da redagéo do Artigo 5° do Estatuto Social, para refletir o aumento de capital social; (iii)
laprovacao da alteracéo da redacao do Artigo 21, paragrafo Unico, do Estatuto Social, para fixagao do dividendo obrigatorio no
patamar de 1% do lucro liquido da Companhia; (Iv) autorizacao aos diretores da Companhia com relagao a pratica dos atos|
necessarios a fim de que efetuem e cumpram todas as deliberacoes tomadas nesta assembleia geral; e (v) aprovagéo dal
alteracéo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Discutidas as matérias da ordem do dia, o
Acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem ckuglsquegressalvas, 0 quanto segue: 5.1 Aprovar um aumento de|
capital social da Companhia no valor de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissao de 5.000
(cincomil agoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, passando o capital social de R$1.000.000,00 éum milhao de reais)
para R$, 4.500.000,00 (quatro milhaes e guinhentos mil reais), dividido em 630.000 acdes, sendo 505.000 agdes ordinarias.
nominativas, sem valor nominal e 125.000 agoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. 5.1.1 Valor do aumento: RS
.500.000,00; 5.1.2 Numero de acdes emitidas e sua classe: 5.000 (cinco m I)7a8t>es ordinarias, nominativas e sem valor|
nominal em tudo idénticas as atualmente existentes; 5.1.3 Preco de emissao: Ré 00,00 (setecentos reais) por acao, fixado de
acordo com 0 artigo 170 da Lei das S.A. . 5.2 As agoes ora emitidas s&o, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas na
forma disposta nos Boletins de Subscrigao (Anexo | a presente ata) pelos Acionistas Sr. Luis Felipe Barranco e Sr. Marcos
Prata Carneiro, devidamente qualificados nos respectivos Boletins de Subscricao. A Acionista Fabiana Barranco Lanfranchi,
brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens, acv%gada, |porta ora da Cédula de Identidade RG n°® 24266296,
nscrita no CPF/ME sob 0 n° 299.135.558-17, com endereco residencial na Rua Francisco Dias Velho, n° 630, casa 4, Vila
Cordeiro, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04581-001, renunciou expressamente ao seu direito de|
preferéncia na subscrigao das novas acoes emitidas pela Companhia, conforme o amPo 171, daLeidas S.A. 5.3 Emrazéo
do disposto nos itens acima, agrova_ra alteragdo da reda?éo do Artigo 5° do Estatuto Socialda Companhia, que passa a vigorar|
da seguinte forma: “Artigo 5°. O capital da socledade, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R
4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais) dividido em 630.000 (seiscentas e trinta mil) agdes, sendo 505.000 agoes:
ordinarias, nominativas, sem valor nominal e 125.000 acées preferenciais, nominativas, sem valor nominal. §1°. Os|
lacionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acoes, na proporgao das agdes ja possuidas anteriormente. Caso algum
lacionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias|
contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na propor¢ao das agoes possuidas, o direito a subscri¢ao dessas|
lacoes. §2°. A subscricao de ages do capital para integralizagao a prazo fica sujeita a0 pagamento inicial previsto na forma da
lei, devendo o saldo ‘ser pago nas condigdes fixadas pela Diretoria.” 5.4 Em razao do disposto nos itens acima, aprovar a
alteracdo da redacao do Artigo 21, paragrafo unico, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar da seguinte forma:
"Artigo 21. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as deducoes legais, tera a destinacao que for determinada pela
lassembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. Paragrafo Unico. Aos acionistas e assegurado o direito ao|
recebimento de um dividendo anual obrigatorio ndo superior a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, este diminuido ou
lacrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicao da reserva legal; (b) importancia destinada a formacao de:
reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar|
transferidos_para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no|
exercicio,” 5.5 Por fim, ficam os membros da administracao da Companhia desde éa autorizados a praticar todos os atos
necessarios para implementacao das dellber;agoes aprovadas, inclusive a lavratura da ata desta assembleia geral na forma
sumaria, nos termos do Artigo 130, ?1” da Lei das S.A.; e 5.6 Os Acionistas decidem alterar e consolidar o Estatuto Social da
Companhia, que passa a vigorar na forma do Anexo || a presente ata. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a presente assembleia geral, daqual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Certifico que a presente € copia fiel da ata lavrada no livro proprio. Sao Paulo, 23 de novembro de 2022. Mesa: Luis Felipe:
Barranco Presidente Marcos Prata Carneiro Secretario Acionistas: Luis Felipe Barranco Marcos Prata Carneiro Fabiana
Barranco Lanfranchi K-29/03 |

Filoo Licenciamento de Software S.A
CNPJ n° 13.509.469/0001-00 - NIRE 35.3.004.4760-3
Edital de Convocagédo de Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Filoo Licenciamento de Software S.A (“Companhia”), paraa
Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada, em 12 convocagéo, no dia 30.04.2024, as 10:00 horas. Tal
Assembleia seré realizada na modalidade digital, sendo a participagéo e votagéo a distancia, para deliberar
sobre a seguinte ordem do dia: tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre o
relatdrio da administragdo e as demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social encerrado 31.12.2023
e eleicdo dos membros do conselho de administragdo para o mandato até a assembleia geral ordinaria da
Companhia de 2026. Os acionistas que desejarem participar e votar a distancia deverao solicitar o link da
plataforma digital ou o boletim de voto a distancia por e-mail até as 11h do dia 26/04/2024, nos enderegos
clarissa@filoo.com.br e marcos@filoo.com.br. ACompanhia informa aos Senhores Acionistas que o relatério
da administragdo, as demonstragdes financeiras e o relatério da auditoria relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31.12.2023 estdo a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da Companhia. S&do
Paulo/SP, 29 de margo de 2024. Rubem Ariano Crespo Neto - Presidente do Conselho de Administragao.
(29/03, 02 e 03/04/2024). )

(.

INTEGRITAS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 05.505.174/0001-20 - NIRE 35.300.355.636

Assembléia Geral Ordinaria - Edital de Convocagao
Ficam os senhores acionistas de Integritas Participagées S.A. (“Companhia”) convoca-
dos a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) no dia 09 de abril de 2024 as
15h00, na sede social, na Rua Botucatu, 430, Vila Clementino, Sdo Paulo-SP, CEP
04023-061, para tratar da seguinte ordem do dia: i) Apreciagdo das contas dos adminis-
tradores, exame, discussdo e votagdo do Relatério da Administragdo e das Demonstra-
¢oes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; ii)
Deliberagdo acerca da destinacédo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Sao Paulo, 08 de margo de 2024

Luiz Augusto Prado Barreto
Presidente do Conselho de Administragéo

Companhia P|rat|n|nbga de Empreendimentos
CNPJ/MF ne 61.342.887/0001-90
Edital de Convocacéo - Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em 10/04/2024.
A Cia. Piratininga de Empreendimentos, CNPJ/MF n¢ 61.342.887/0001-90, constituida em 20/11/1952, conforme ata sob
0 n® 64.164 arquivada na JUCESP, convoca seus acionistas para se reunirem em Assembléia Geral Ordindria, no dia
10/04/2024 as 9:30 horas, na sua sede social , sito na Praga Roosevelt, 200 — 15° Andar nesta Capital de Sao Paulo/SP,
para deliberarem da seguinte ordem do dia: a) Exame, discusséo e aprovagao dos Balangos Patrimoniais e Demonstragdes
dos Resultados dos Exercicios sociais Encerrados em 31/12/2021; 31/12/2022 e 31/12/2023. Os quais estéo arquivados
na Sede Social da companhia acima , e publicados de forma eletronica / SPED em 26/02/2024. b) aprovagdo dos atos
praticados pela diretoria até a presente data; c) Eleicao dos membros componentes da diretoria, prazo de gestéo e fixagao
dos seus honorarios; d) Outros assuntos de interesse social; €) Os assuntos acima deveréo ser deliberados por dois ter¢os
dos acionistas. Acham-se a disposicao dos senhores acionistas, na sede social da companhia, os documentos exigidos pelo
\ Artigo 133 da Lei n° 6.404/76. Sao Paulo, 01 de Abril de 2024. Ruy Mendes Reis Junior - Presidente. (01, 02 e 03/04/2024) J
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GDPar SR Participagoes em Projetos Solares S.A.

CNPJ 34.731.244/0001-66

Sao Paulo, sexta a segunda-feira, 29/03 a 01/04 de 2024 7

Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 | Passivo Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 240 1.821 8.820 21.531 | Fornecedores - - 109 2.896

Contas a receber de clientes e outros recebiveis 10 - - 6.350 3.305 | Empréstimos e financiamentos 15 173.521 18.438 173.521 18.438

Adiantamentos a fornecedores - - 143 - | Obrigagoes fiscais - 1 270 333

Impostos a recuperar 1.369 1.341 1.431 1.404 | Imposto de renda e contribuigdo social - - 1.508 1.336

Outras contas a receber - - 7 66 | Partes relacionadas 1 9.808 8.000 5.590 10.759

Outras contas a pagar 32 31 113 38

Passivo de arrendamento 14 - - 728 402

Total do ativo circulante 1.609 3.162 16.821 26.306 | Total do passivo circulante 183.361 26.470 181.839 34.202

Ativo nao circulante Passivo nao circulante

Investimentos 12 191.685 193.273 - - | Empréstimos e financiamentos 15 - 149.185 - 149.185

Imobilizado 13 641 641 179.790 181.322 | Passivo de arrendamento 14 - - 13.100 9.272

Ativo de direito de uso 14 - - 13.250 9.494 | Proviséo para desmobilizagdo 16 - - 4.348 3.042

Ativo intangivel 26 26 26 26 | Total do passivo nao circulante - 149.185 17.448 161.499
Patrimoénio liquido

Capital social 17 26.655 26.655 26.655 26.655

Reserva legal 19 19 19 19

Reserva de retengéo de lucros 288 288 288 288

Prejuizos acumulados (16.362) (5.515) (16.362) (5.515)

Total do ativo nao circulante 192.352 193.940 193.066 190.842 | Total do patriménio liquido 10.600 21.447 10.600 21.447

Total do ativo 193.961 197.102 209.887 217.148 | Total do passivo e patriménio liquido 193.961 197.102 209.887 217.148

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragdo das mutagoes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros Total do

Nota Capital social Reserva legal Reserva de retencdo de lucros (Prejuizos) acumulados patriménio liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2022 56.795 19 88 - 57.102

Aumento de capital 7.749 - - - 7.749

Redugéo de capital (37.889) - - - (37.889)

Prejuizo do exercicio - - - (5.515) (5.515)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.655 19 288 (5.515) 21.447

Prejuizo do exercicio - - - (10.847) (10.847)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.655 19 288 (16.362) 10.600

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

1 Contexto operacional: AGDPar SR Participagdes em Projetos Solares S.A. (“GDPar SR” ou “Companhia”) &
uma sociedade por agdes de capital fechado, constituida em 2 de setembro de 2019, com sede da Companhia
localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 5° andar, con-
junto 502 Parte C, CEP 04538-133. A Companhia tem como atividade principal o investimento em outras empre-
sas (controladas diretamente, na condigéo de sdcia, acionista ou quotista), no segmento de geragao distribuida
de energia fotovoltaica. Os projetos de Geragao Distribuida estdo em conformidade com a Resolugéo 482/2012
da Aneel e sdo arrendados para os clientes finais em contratos com prazos até 25 anos. A Companhia tem
como principais clientes a Origo Energia e Claro S.A.. Os projetos da Companhia, em estagio inicial de desen-
volvimento, foram adquiridos de desenvolvedores do mercado de geragéo distribuida de energia solar. Logo
ap6s a aquisicao foram contratados Epcistas para construgao das Usinas Fotovoltaicas (UFVs), as quais estédo
alocadas nas Sociedades de propésitos especificos (SPE’s) listadas na Nota Explicativa n® 1.1 Todas as SPEs
(sociedade de propdsito especifico) encontram-se em fase operacional. As demonstragdes financeiras conso-
lidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

1.1 Relagao das entidades controladas: % de Participacao
Controladas diretas: 2023 2022
UFVs Origo Energia:

SPE MG XV Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XVI Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XVII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
SPE MG XVIII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XIX Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XX Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XXI Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XXII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
UFV MG XXIIl Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 100 100
Controladas Diretas: % de Participacao
UFVs Autogeragao Solar 2023 2022
Solargrid Autogeragédo Solar Bahia Ltda. 100 100
Autogeragao Solar Séo Paulo Ltda. 100 100
Autogeragéo Solar Minas Gerais Ltda. 100 100
Autogeragéo Solar Alegrete Ltda. 100 100

1.2 Continuidade operacional: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta capital circulante liquido
negativo de R$ 181.751 (R$23.308 em 31 de dezembro de 2022) na controladora e R$ 165.017 (R$7.896 em
31 de dezembro de 2022) no consolidado, em fungéo da reclassificagdo do endividamento bancario que estava
classificado no longo prazo em 2022 para o curto prazo em 2023. A Companhia espera liquidar o atual endivi-
damento no primeiro semestre de 2024 e, pretende contratar uma nova divida de longo prazo na modalidade
Debéntures Simples com prazo de 15 anos. Desta forma, o endividamento de curto prazo sera reduzido de
forma representativa. Os planos da Administragdo para manutengdo das atividades do Grupo consistem no
suporte financeiro da controladora e de investidores na eventualidade da falta de caixa até a concretizagdo da
emissao de longo prazo citada acima. Assim, as demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto

de continuidade normal dos negécios da Companhia. 2 Base de preparagao: a. Declaragido de conformi-
dade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que contemplam os pronunciamentos, interpretagdes e
orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e homologadas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade (CFC). A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada
pelos Diretores em 22 de margo de 2024. Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utiliza-
das pela Administragdo na sua gestao. 3 Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstragées
financeiras, individuais e consolidadas, estio apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Com-
panhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 4 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagéo destas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, a Administragéo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das
politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revi-
sOes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicagéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: + Nota explicativa
14 - Arrendamentos-prazo de arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opgdes de
prorrogagéo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagGes sobre as incertezas relacionadas
a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estédo incluidas na seguinte
nota explicativa: *« Nota explicativa 14 - Arrendamentos-Critério para definicdo de taxa de desconto utilizada
para célculo dos passivos de arrendamento. ¢ Nota explicativa 16 - Provisdo para desmobilizagéo - Critério
para definicdo da taxa de desconto e estimativa do custo para desmobilizagdo dos ativos que englobe todas
as regides onde os projetos foram implantados. Mensuragao do valor justo: Certas politicas e divulgagdes
contabeis do Grupo requerem a mensuragéo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo
financeiros. Os valores justos s&o apurados para o propdsito de mensuragéo e divulgagao. Quando aplicavel,
informagdes adicionais sobre premissas utilizadas na apuragéo dos valores justos sdo divulgadas nas politicas
contabeis e demais notas explicativas de ativos e passivos correspondentes. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou de um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na nota explicativa
n° 23-Instrumentos financeiros. 5 Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas foram preparadas com base no custo histdrico . 6 Retificacdo de erros imateriais: a) Demonstragao
de fluxo de Caixa: Durante o exercicio de 2023, o Grupo identificou que os pagamentos a partes relacionadas
foram indevidamente classificados no fluxo de caixa operacional nas suas demonstragdes dos fluxos de caixa
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Os erros foram corrigidos pela reapresentagéo dos valores cor-
respondentes nos exercicios anteriores afetados e o montante de R$ 143.139 foi reclassificado para o fluxo de
caixa de financiamento. A retificagdo de erro em 2023 foi somente a citada acima, e ndo houve nenhum impacto
material sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. A tabela a seguir
resume os impactos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

>
Demonstragoes do fluxo de caixa-Método indireto Controladora Consolidado
Originalmente Reclassificado Originalmente Reclassificado
apresentado em 31/12/2022 Ajustes em 31/12/2022  apresentado em 31/12/2022 Ajustes  em 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (5.515) - (5.515) (5.515) - (5.515)
Ajustes ao resultado do exercicio 9.219 - 9.219 37.237 - 37.237
Total ap6s ajustes ao resultado do exercicio 3.704 - 3.704 31.722 - 31.722
Decréscimol/ (acréscimo) em variagdes nos ativos e passivos
Partes Relacionadas (143.139) 143.139 - (140.652)  140.652 -
Outros decréscimos/ (acréscimo) em variagdes nos ativos e passivos (1.345) (1.345) 2741 2741
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais (140.780) 143.139 2.359 (106.189)  140.652 34.463
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades operacionais (140.780) 143.139 2.359 (110.991)  140.652 29.661
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 3.932 - 3.932 (12.793) - (12.793)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Pagamentos a partes relacionadas - (143.139) (143.139) - (140.652) (140.652)
Outros (pagamentos) (17.692) - (17.692) (17.845) - (17.845)
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento (17.692)  (143.139) (160.831) (17.845) (140.652) (158.497)
(154.540) - (154.540) (141.629) - (141.629)
Reducao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 156.360 - 156.360 163.160 - 163.160
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.821 - 1.821 21.531 - 21.531
(154.540) - (154.540) (141.629) - (141.629)

Redugao de caixa e equivalentes de caixa
<

<
b) Provisdo para desmobilizagdo: Durante o exercicio de 2023, o Grupo identificou um erro na forma do
célculo da provisdo de desmobilizagéo, onde a projegéo anterior atualizava um fluxo anual linear, que totalizava
o orgamento de desmontagem durante o prazo de operagado das usinas, e descontava este fluxo a taxa de juro
futuro. No novo calculo, o total de orgamento de desmobilizagao foi atualizado pelo IPCA e este valor foi integral-
mente considerado no periodo final de término da operagdo comercial das usinas, e descontado a taxa de juro
futuro. Essa nova metodologia resultou numa reverséo de R$ 9.851. A nova metodologia esta em linha com a
interpretagé@o ICPC 12-Mudangas em Passivos por Desativagéo, Restauragéo e Outros Passivos Similares. Os
erros foram corrigidos pela reapresentagéo dos valores correspondentes nos exercicios anteriores afetados e o
montante de R$ 9.851 foi revertido da conta de provisao de desmobilizagéo do ativo e do passivo.

31 de dezembro de 2022 Impactos da retificagao de erros

Anteriormente apresentado  Ajustes Reapresentado
Imobilizado 191.173 (9.851) 181.322
Demais ativos 35.826 - 35.826
Total do ativo 226.999 (9.851) 217.148
Provisdo para desmobilizagédo 12.893 (9.851) 3.042
Demais passivos 192.659 - 192.659
Patrimonio liquido 21.447 - 21.447
Total do passivo e patriménio liquido 226.999 (9.851) 217.148

7 Principais politicas contabeis materiais: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas. a. Base de consolidagao: (i) Controladas: O Grupo controla uma entidade quando
esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem
a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controla-
dora, as informagdes financeiras de controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patri-
monial. Todos os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes entidades controladas, mencionada na nota explicativa n® 1.1. Mudangas na
participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transagdes de patriménio liquido. (i) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equiva-
léncia patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o
Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve
existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e d& ao Grupo direito aos
ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo direito aos seus ativos e passivos especificos. Tais
investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apds o reco-
nhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagéo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido
do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em contro-
ladas também s&o contabilizados com o uso desse método. (iii) Transagoes eliminadas na consolidagao:
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao da participagéo do Grupo na inves-
tida. Perdas n&o realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente
na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel. b. Receita de contratos
com clientes: A receita € mensurada com base na contraprestagéo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle do servigo prestado ao cliente. O CPC 47 estabelece um
modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i) identificagdo do contrato com o cliente;
(ii) identificagdo da obrigagéo de desempenho definida no contrato; (iii) determinagéo do preco da transagéo; (iv)
alocagdo do prego da transagéo as obrigagdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita se
e quando a empresa cumprir as obrigacdes de desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente
quando (ou se) a obrigagdo de desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos servigos de uma
determinada operagao é efetivamente transferido ao cliente. O Grupo atua no segmento de geragao distribuida
de energia solar e tem como receitas a locagao de usinas Fotovoltaicas, a sublocagao de terrenos onde estéo
instaladas suas usinas e a operagdo e manutengdo de usinas fotovoltaicas. As receitas sdo reconhecidas a
partir do momento em que o ativo é colocado a disposigdo do cliente devidamente conectado a rede de distri-
buigéo e gerando créditos de energia as unidades consumidoras dos clientes. c. Receitas financeiras e des-
pesas financeiras: As receitas e despesas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financei-
ras, juros ativos, despesas de juros e variagdes monetarias. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. d. Imposto de renda e contribui¢ao social: Controladora - corrente e
diferido: A provisdo para imposto de renda (IRPJ) foi constituida a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240 (duzentos e quarenta mil Reais). A provis&o para
contribuig&o social sobre o lucro liquido (CSLL) foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel e, consi-
deram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real,
quando aplicavel. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tri-
butavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagéo
das demonstragdes financeiras. O IRPJ e a CSLL diferidos, quando aplicavel, sdo calculados sobre prejuizos
fiscais e sobre as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas destes impostos definidas, atual-
mente, para determinagao destes créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a con-
tribuicdo social. Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias sdo
reconhecidos somente na extensdo em que sua realizagao seja provavel, que o lucro futuro tributavel esteja
disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferengas temporarias, com base em proje¢des de resulta-
dos futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos-futuros que podem,
portanto, sofrer alteragdes. Controladas: O IRPJ e a CSLL s&o calculados observando-se os critérios estabe-
lecidos pela legislag&o fiscal vigente, pelas aliquotas regulares de 15%, acrescidas de adicional de 10% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social. Conforme facultado pela legislagéo tributaria, as Contro-
ladas optaram pelo regime tributario de Lucro Presumido. Nestas Companhias, a base de calculo do IRPJ e da
CSLL é calculada a razéo de 32%, por fim a razdo de 100% sobre as receitas financeiras, sobre as quais se
aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e contribuicdo. e. Imobilizado: (i) Reconhecimento e
mensuragao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisigdo ou construgdo, que inclui
os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e eventuais perdas de redugédo
ao valor recuperavel (impairment). Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na
alienagdo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes: Gastos sub-
sequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdémicos futuros associados com os

gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii) Depreciagao: Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da
data em que estdo disponiveis para uso, e sdo calculados com base nas taxas mencionadas na Nota Explica-
tiva n° 13. A depreciagéo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no
valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada
do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
Usinas Fotovoltaicas - 25 anos; Computadores e equipamentos de informatica - 10 anos; Desmobilizagéo usina
solar - 30 anos. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado. f. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuracao
inicial: O contas a receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos
os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das dis-
posicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagéo que s&o diretamente atribuiveis
a sua aquisigdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financia-
mento é mensurado inicialmente ao prego da operac3o. (ii) Classificagdo e mensuragao subsequente: Ati-
vos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado. O Grupo ndo possui ativo financeiro mensurado ao VJORA. Os ativos financeiros néo sao reclas-
sificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios
para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagédo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigSes a seguir e ndo for designado como mensurado
ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negdcios, cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e, * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financei-
ros nao classificados como mensurados ao custo sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - avaliagéo sobre se os fluxos de caixa contratuais
sao somente pagamentos de principal e de juros Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor
justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s&o definidos como uma contraprestagao pelo valor
do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do instru-
mento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui
a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagéo, o Grupo
considera: * eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; « termos que pos-
sam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; « e os
termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na per-
formance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e
juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente-o que pode incluir uma compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permiss&do ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal
do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagéo razoavel pela rescisdo anteci-
pada do contrato) acumulados (mas n&o pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros-Mensuragao subse-
quente e ganhos e perdas: Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros e o impairment séo reconhecidos no resultado.Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Passivos financeiros-classificagdo, mensuragao
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qual-
quer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: O Grupo dereconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o
ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhe-
cimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo paga (incluindo
ativos transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Com-
pensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o pas-
sivo simultaneamente. g. Capital social: Agoes ordinarias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emis-
sdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos
relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32. h. Redugéo ao valor
recuperavel (impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos: O Grupo reconhece provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre: « ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. « O Grupo mensura a provi-
s80 para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens
descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: * titulos de divida com
baixo risco de crédito na data do balango; e  outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de
crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber
de clientes e ativos de contrato s&o mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes razoaveis
e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes
e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagéo de crédito e
considera informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um
ativo financeiro como inadimplente quando: « € pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obri-

Demonstragoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida 18 - - 39.747 34.347
Custo das vendas 19 - - (16.477) (14.171)
Lucro bruto - - 23.270 20.176
Despesas gerais e administrativas 20 (228) (392) (2.829) (1.391)
Outras despesas (45) - (78) -
Resultado antes do resultado financeiro
liquido e impostos (273) (392) 20.363 18.785
Receitas financeiras 21 127 4.096 1.501 5.344
Despesas financeiras 21 (26.329)  (24.423) (28.289) (25.623)
Resultado financeiro liquido (26.202)  (20.327) (26.788) (20.279)
Equivaléncia patrimonial 15.628 15.204 - -
Resultado antes dos impostos (10.847) (5.515) (6.425) (1.494)
Imposto de renda e contribuicao social
Imposto de renda e contribuigdo social-corrente 22 - - (4.422) (4.021)
Prejuizo do exercicio (10.847) (5.515) (10.847) (5.515)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracgoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Prejuizo do exercicio (10.847) (5.515) (10.847) (5.515)
Resultado abrangente total (10.847) (5.515) (10.847) (5.515)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracoes do fluxo de caixa-Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (10.847) (5.515) (10.847) (5.515)
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (15.628)  (15.204) - -
Depreciagéo do ativo imobilizado 13 - - 7.676 7.258
Depreciagéo de direito de uso 14 - - 500 355
Amortizagao de custos de transagéo
sobre empréstimos 15 1.000 1.002 1.000 1.002
Juros sobre empréstimos 15 25.326 23.421 25.326 23.421
Juros de arrendamentos 14 - - 1.620 1.180
Juros s/ proviséo para desmobilizagéo - - 289 -
Imposto de renda e contribuigdo social 22 - - 4.422 4.021
(149) 3.704 29.986 31.722
Decréscimo/ (acréscimo) em
variagdes nos ativos e passivos
Adiantamentos a fornecedores - 39 (143) 586
Contas a receber de clientes e outros recebiveis - - (3.045) (2.628)
Impostos a recuperar (28) (1.311) 27) (1.308)
Créditos com partes relacionadas - 3 - 3
Outras contas a receber - - (10) 135
Ativos de arrendamento - - - 1
Fornecedores - (13) (1.658) 5.988
Obrigagdes fiscais 1) (62) (63) (39)
Outras contas a pagar - (1) 74 (158)
Passivos de arrendamentos - - - 151
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente
das atividades operacionais (178) 2.359 25.114 34.463
Juros pagos de arrendamentos 14 - - (1.620) (1.216)
Juros pagos de emprestimos e financiamentos 15 (4.428) (1.692) (4.428) (1.693)
Impostos pagos sobre o lucro - - - (4.250) (3.111)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente
das atividades operacionais (4.606) 667 14.816 28.443
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Investimento em controladas 12 - (4.668) - -
Dividendos recebidos 12 17.217 9.241 - -
Aquisigéo de imobilizado 13 - (641) (6.255) (12.793)
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas)
atividades de investimento 17.217 3.932 (6.255) (12.793)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Caixa liquido das empresas recebidas
(cindidas) por transferéncia de quotas - - - (152)
Pagamento de empréstimos, financiamentos 15 (16.000) (16.000) (16.000) (16.000)
Pagamento de arrendamento 14 (103) (475)
Pagamentos a partes relacionadas - (143.139) (5.169) (140.652)
Recebimentos de partes relacionadas 1.808 - - -
Fluxo de caixa utilizado nas atividades
de financiamento (14.192) (159.139) (21.272)  (157.279)
(1.581) (154.540) (12.711)  (141.629)
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.821 156.360 21.531 163.160
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 240 1.821 8.820 21.531
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (1.581) (154.540) (12.711)  (141.629)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

gacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou * o
ativo financeiro estiver vencido ha mais de 30 dias. * As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as
perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo
mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo méaximo considerado
na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esté exposto
ao risco de crédito. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo Em cada data de balango, o Grupo avalia
se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagéo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis: ¢ dificuldades financeiras significativas do
devedor; * quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias; * reestrutu-
ragdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que nao seriam aceitas em condi¢des normais; * a probabili-
dade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou * o desapa-
recimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacéo da proviséo para
perdas de crédito esperadas no balango patrimonial A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados
pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo
financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua
totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, o Grupo a dota a politica de baixar o valor contabil
bruto quando o ativo financeiro encontra-se vencido e avalia-se que ndo ha mais recursos eficientes para
cobranga. « O Grupo n&o espera nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento dos procedimentos
do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. (ii) Ativos ndo-financeiros: Os valores contabeis dos ativos
nao financeiros do Grupo, que ndo os ativos fiscais diferidos, s&o revistos a cada data de balango para apurar
se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicag@o, entdo o valor recuperavel do ativo &
estimado. Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGC. O
valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redug&o ao valor recuperavel é reconhecida
se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recupera-
vel sdo reconhecidas no resultado. Considerando que o Grupo néo possui agio contabilizado em suas
demonstragdes contabeis, as perdas por redugéo ao valor recuperavel séo revertidas somente na extensdo em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. i. Arrendamentos: No inicio de um contrato,
o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se
o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagao. (i) Como arrendador: Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da loca-
¢ao, se cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento,
o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro;
caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indica-
dores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente.
Quando o Grupo é um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no arrendamento principal e no
subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do subarrendamento com base no ativo de direito
de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. O Grupo reconhece os rece-
bimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita operacional pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. (iij) Como arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato
que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada compo-
nente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de proprie-
dades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um tnico componente. O Grupo reconhece um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso &
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos
de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear
desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a proprie-
dade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatéario exercera a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depre-
ciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrenda-
mento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo séo efetuados
na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre emprés-
timos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir
os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo
do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: « pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; * pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio; « valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de
acordo com as garantias de valor residual; e * o prego de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg&o de rescindir o arrendamento. O passivo de arrenda-
mento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha
uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver
alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo
alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se
o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de ativos de baixo valor:
O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. j. Reco-
nhecimento das obrigagdes contratuais relacionadas a devolugao de areas (terrenos) ARO (Asset Reti-
rement Obrigation): A provis&o refere-se aos custos e despesas a serem incorridos, assim como a obrigagdo
que a entidade devera liquidar, no futuro, de retirada de servico dos seus ativos. A obrigagdo ¢ descontada a
valor presente e, posteriormente, ajustada através do acréscimo de despesas financeiras ao longo do tempo. O
custo de desativagao de ativos equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contabil do ativo
sendo depreciado durante o periodo de vida util do contrato. As premissas e calculo sdo atualizados em bases
anuais. Eventual variagdo é registrada em contrapartida o passivo. O reconhecimento das obrigagdes foram
realizadas nos exercicios de 2022 e 2023, conforme praticas contabeis mencionadas nas notas explicativas de
n° 13 e 16. k. Provisdes: As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros
estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do des-
conto pela passagem do tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira. 8 Novas normas e
interpretagdes ainda néo efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apds
continua ...
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... continuaggdo I
1° de janeiro de 2024. O Grupo n&do adotou essas normas na preparagédo destas demonstragdes financeiras.
Néo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas: (i) Classificagao dos passivos como circulante ou nao circulante e
passivos nao circulantes com Covenants (alteragées ao CPC 26/IAS 1): As alteragdes, emitadas em 2020
e 2022, visam esclarecer os requisitos para determinar se um passivo é circulante ou nao circulante e exigem
novas divulgagdes para passivos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants futuros. As alteragdes se apli-
cam se aplicam aos exercicios anuais iniciados em ou ap6ds 1° de janeiro de 2024. Conforme divulgado na Nota
15 o Grupo tem empréstimos bancarios com garantia de alienagéo fiduciaria de 100% das agdes da subholding
emissora, ndo havendo operagdes sujeitas a covenants e classificados integralmente como passivo circulante.
O Grupo n3o identificou nenhum possivel impacto das alteragdes na classificagdo desses passivos e nas res-
pectivas divulgagdes. (ii) Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) (alteragdes ao CPC
26/1AS 1 e CPC 40/IFRS 7): As alteragdes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de financia-
mento com fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuérios das demonstragdes financeiras a avaliar os
efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposigéo da entidade
ao risco de liquidez. As alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2024. O
Grupo nao pratica operagdes de risco sacado ndo havendo necessidade de novas divulgagdes a serem aplica-
das. O Grupo néo identificou nenhum possivel impacto das alteragdes e nas respectivas divulgagdes. (iii)
Outras normas: N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: « Passivo de arrendamento em uma venda e lease-
back (alteragdes ao CPC 06/IFRS 16); * Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21).
9 Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Bancos conta movimento 137 1 3.003 194
Aplicagbes financeiras 103 1.820 5.817 21.337
240 1.821 8.820 21.531

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez e referem-se a CDBs (certificados de depo-
sitos interbancarios). Sdo remuneradas a uma taxa média mensal de 75% a 100% do CDI (Cerificado de
Deposito Interbancario) em 2023 e 2022, sendo prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

10 Contas a receber de clientes e outros recebiveis Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Contas a receber clientes (a) - - 764 347
Receitas a faturar (b) - - 5.586 2.958
- - 6.350 3.305

a) Contas a receber de clientes Claro e Origo Energia: b) Receitas a faturar decorrente da diferenga entre
a receita reconhecida pela geragdo liquida das UFVs Autogeragé@o Solar e as compensacdes aferidas pelas
faturas emitidas contra o cliente Claro S.A., saldo de R$ 3.078 (R$ 2.958 em 2022); e receita reconhecida em
dezembro de 2023 do cliente Origo Energia e néo faturada dentro do exercicio, saldo de R$ 2.508. As contas
a receber sdo valores a receber em sua maioria originados das receitas de locagdes de maquinas e equipa-
mentos (Usinas), sublocagdes de terras e manutengdes. As receitas a faturar representam as prestagoes de
servigos realizadas, cuja emissao da correspondente nota fiscal ocorreu apds 31 de dezembro de 2023, bem
como a diferenca entre a receita reconhecida pela geragéo liquida das usinas vinculadas ao cliente Claro e as
respectivas compensagdes nas unidades consumidoras dos clientes. A provisdo estimada para créditos de
liquidagéo duvidosa é reconhecida para os valores em aberto por meio da analise individual das probabilidades
de recebimento e, clientes em situagdo de recuperagao judicial, quando aplicavel. ACompanhia ndo apresenta
valores vencidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, portando n&o registrou nenhuma provisao de créditos de
liquidagdo duvidosa. 11 Partes relacionadas: As operagdes de recursos com partes relacionadas sao referen-
tes a mutuos e ndo estdo sujeitas a atualizagdo monetaria e ndo possuem vencimento determinado. Os saldos
dessas contas correntes ao final de cada exercicio podem ser assim apresentados:

(i) Saldos passivos Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Passivo
Circulante
GD Geragao Distrib. Part. S.A.(a) 4.950 8.000 5.590 10.759
UFV MG XXIIl Equip. Fotovoltaicos Ltda. 700 - - -
Solargrid Autogeragdo Solar Bahia Ltda. 1.600 - - -
Autogeragao Solar Séo Paulo Ltda. 1.500 - - -
SPE MG XV Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 800 - - -
UFV MG XIX Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 258 - - -
Total Circulante 9.808 8.000 5.590 10.759
Partes Relacionadas - Passivo 9.808 8.000 5.590 10.759

(i) Remuneracéo do pessoal-chave da Administragao: A Administragdo da Companhia ndo é remunerada
por esta Companhia, conforme clausula 6.2 do Estatuto Social. A remuneragédo da Administragéo € de respon-
sabilidade da controladora GD Geragao Distribuida Participagdes S.A.

12 Investimentos: a. Composigao do saldo: % Participacao

Investidas 2023 2022 2023 2022
UFVs Origo Energia 100 100 111.733 111.867
UFVs Autogeragao Solar 100 100 79.952 81.406
Saldo de investimentos 191.685 193.273
Movimentagao de 2023 Equivaléncia

Investidas 2022 Dividendos Patrimonial 2023
Autogeracgéo Solar

Solargrid Autogeragao Solar Bahia Ltda 30.778 (3.373) 3.100 30.505
Autogeragdo Solar Sdo Paulo Ltda 27.868 (2.301) 2.048 27615
Autogeragao Solar Minas Gerais Ltda 11.616 (967) 862 11.511
Autogeragdo Solar Alegrete Ltda 11.144 (1.370) 547 10.321
Total Autogeragao Solar 81.406 (8.011) 6.557  79.952
UFVs Origo Energia

UFV MG XXIII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 13.035 (1.344) 1.181 12.872
SPE MG XVIII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.780 (800) 679 12.659
UFV MG XXI Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 11.652 (846) 961 11.767
UFV MG XXII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.108 (951) 975 12132
UFV MG XIX Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.561 (579) 887 12.869
UFVSPE XV Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.799 (1.034) 1.181 12.946
UFV MG XVI Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.149 (1.353) 1.204 12.000
UFV MGXVII Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.594 (1.159) 974 12.409
UFV MG XX Equipamentos Fotovoltaicos Ltda. 12.189 (1.140) 1030 12.079
Total UFVs Origo Energia 111.867 (9.206) 9.072 111.733
Total em Investidas 193.273 (17.217) 15.628 191.685
b. Movimentagao de 2022: Aumento de Divi- Equivaléncia
Investidas 2021 capital/ AFAC _ Cisdao dendos _Patrimonial _ 2022
Autogeragio Solar

Solargrid Autogeragao

Solar Bahia Ltda 30.360 - - (2.678) 3.096 30.778
Autogeragéo Solar Sdo Paulo Ltda 27.762 - - (2.023) 2129 27.868
Autogeragéo Solar

Minas Gerais Ltda 11.382 - - (395) 629 11.616
Autogeracao Solar Alegrete Ltda 9.963 52 - - 1129 11.144
Total Autogeragdo Solar 79.467 52 - (5.096) 6.983 81.406
UFVs Origo Energia

UFV MG XXIIl Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 12472 - - (207) 770 13.035
SPE MG XVIII Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 12.328 - - (477) 929 12.780
UFV MG XXI Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 11.338 - - (85) 399 11.652
UFV MG XXII Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 11.631 50 - (115) 542 12.108
UFV MG XIX Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 12.515 20 - (105) 131 12.561
UFVSPE XV Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 12.509 10 - (273) 553 12.799
UFV MG XVI Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 11.445 - - (851) 1.555 12.149
UFV MGXVII Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 11.918 - - (930) 1.606 12.594
UFV MG XX Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 11.484 - - (1.102) 1.807 12.189
Total UFVs Origo Energia 107.640 80 - (4.145) 8.292 111.867
UFVs Magazine Luiza (a) (a)

UFV Permambuco Il Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 3.901 616  (4.497) - (20) -
UFV BA Il Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 5.347 607 (5.924) - (30) -
UFV RN | Locag&o de Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 3.489 314 (3.790) - (13) -
UFV PB | Locagédo de Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 3.492 418  (3.896) - (14) -
UFV SP VI Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 4413 150 (4.630) - 67 -
UFV SC | Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 5122 842 (5.937) - (27) -
UFV RS | Locagao de Equipamentos

Fotovoltaicos Ltda. 5.455 535 (5.970) - (20) -
UFV Rio Grande do Sul Il Locagéo

de Equip. Fotovoltaicos Ltda. 2.203 1.054 (3.243) - (14) -
Total UFVs Magazine Luiza 33.422 4.536 (37.887) - (71) -
Total em Investidas 220.529 4.668 (37.887) (9.241) 15.204 193.273

(a) Participagdo societaria transferida em 30 de setembro de 2021 por conferéncia ao capital social da Compa-
nhia das quotas detidas pela GD Geragao Distribuida (Unica acionista da companhia) nas referidas SPEs. c.
InformagGes sobre as controladas:

Parti- Patri- Resultado Equi-
Controladas cipagao moénio do Inves- valéncia
Autogeracao Solar 2023-% _ Ativo Passivo liquido _exercicio timento patrimonial
Solargrid Autogeragao
Solar Bahia Ltda 100% 32568 29.467 30.505 3.101  30.505 3.101
Autogeragao Solar
S&o Paulo Ltda 100% 29.951 27.904 27.615 2.047 27615 2.047
Autogeragéo Solar
Minas Gerais Ltda 100% 12529 11667 11.511 862 11.511 862
Autogeragéo Solar Alegrete Ltda 100%  11.356 10.809 10.321 547 10.321 547
UFVs Origo Energia
UFV MG XXIIl Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 14209  13.029 12.872 1.181 12.872 1.181
SPE MG XVIII Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 14.631 13.951 12.659 680  12.659 680
UFV MG XXI Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 12.894  11.932 11.767 961 11.767 961
UFV MG XXII Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 13.394 12420 12.132 974 12132 974
UFV MG XIX Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 14.820  13.933 12.869 887  12.869 887
UFVSPE XV Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 14.310 13129 12.946 1.181 12.946 1.181
UFV MG XVI Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 13615 12410 12.000 1.204  12.000 1.204
UFV MGXVII Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 14.514 13540 12.409 974 12409 974
UFV MG XX Equipamentos
Fotovoltaicos Ltda. 100% 13.679 12,650 12.079 1.029 12.079 1.029
Total 212470 196.840 191.685 15.629 191.685 15.629
13 Imobilizado: i) Conciliagdo do valor contabil Consolidado
2023
Taxa média de
depreciagao Vida util Depreciagao
%a.a emanos Custos Acumulada Liquido
Adiantamento a fornecedor - - 4.351 - 4.351
Computadores e equipamentos de informatica 10 10 25 (2) 23
Montagem e instalagdes - - 641 - 641
Total do imobilizado e imobilizado em andamento 5.017 ) 5.015
Ativos objetos de arrendamentos:
Usinas Fotovoltaicas - Origo 4 25 69.780 (8.412) 61.368
Usinas Fotovoltaicas - Autogeragao Solar 4 25 121.285 (11.817)  109.468
Total de ativos para arrendamento operacional 191.065 (20.229) 170.836
Ativo de desmobilizagao
Ativo de desmobilizagéo 3,33 30 4.059 (120) 3.939
Total 200.141 (20.351)  179.790

(a) Sao adiantamentos a fornecedores responsaveis pelas aquisigdes e instalagdes dos equipamentos das
Usinas Fotovoltaica.

Empresas
Negocios

&

GDPar SR Participagées em Projetos Solares S.A.
ii) Conciliagao do valor contabil Consolidado

2022

Taxa média de

depreciagdo Vida util Depreciagao

% a.a emanos Custos _Acumulada Liquido
Adiantamento a fornecedor (a) - - 4.821 - 4.821
Imobilizado em andamento 641 641
Computadores e equipamentos de informatica 10 10 - - -
Outros custos de implantagao -
Total do imobilizado e imobilizado em andamento 5.462 - 5.462
Ativos objetos de arrendamentos:
Usinas Fotovoltaicas - Origo 4 25  68.293 (4.046) 64.247
Usinas Fotovoltaicas - Autogeragao Solar 4 25 117.201 (8.630) 108.571
Total de ativos para arrendamento operacional 185.494 (12.676) 172.818
Ativo de desmobilizagao
Ativo de desmobilizagéo 3,33 30 3.042 - 3.042
Total 193.998 (12.676) 181.322

(a) Sao adiantamentos a fornecedores responsaveis pelas aquisigdes e instalages dos equipamentos das
Usinas Fotovoltaica; iii) Movimentagao de 2023:

Consolidado
2022 2023
Taxa de Saldo Saldo
depreciacao % aa Inicial Adicoes Baixas(a) Final
Custo
Adiantamento a fornecedor - 4.821 659 (1.129) 4.351
Imobilizado em andamento - 641 - - 641
Computadores e equipamentos de informatica 10 - 25 - 25
Total de outros ativos 5.462 684 (1.129) 5.017
Imobilizado para arrendamento operacional:
Usina Fotovoltaica - OLB e BJL 4 30.056 816 - 30872
Usina Fotovoltaica - Canas e Pres. Alves 4 27.549 578 - 28127
Usina Fotovoltaica S.G IBIA 4 10.688 93 - 10.781
Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor1 4 11.090 1.151 - 12241
Usina Fotovoltaica Gdsolar IBIA1 4 12.053 291 - 12344
Usina Fotovoltaica Nova Ponte 4 12.149 486 - 12635
Usina Fotovoltaica Irai 1 4 11.770 393 - 12163
Usina Fotovoltaica Irai 2 4 11.690 288 - 11978
Usina Fotovoltaica Frutal 4 12.254 218 - 12472
Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor2 4 11.649 415 - 12.064
Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor3 4 11.978 416 - 12.39%4
Usina Fotovoltaica Gdsolar IBIA2 4 12.207 307 - 12514
Usina Fotovoltaica Autogeragédo Alegrete 4 10.361 119 - 10480
Total de ativos para arrendamento operacional 185.494 5.571 - 191.065
Ativo de desmobilizagao
Ativo de desmobilizagéo (b) 35 3.042 1.017 - 4.059
Depreciagao
Usinas Fotovoltaicas 4 (12.676)  (7.553) - (20.229)
Computadores e equipamentos de informatica 10 - (2) - 2)
Desmobilizagdo usina solar 35 - (120) - (120)
(12.676)  (7.675) - (20.351)
Total do ativo imobilizado - 181.322 403 (1.129) 179.790

a) Saldos baixados contra fornecedores conforme acordo comercial de ajuste de precgo e redugéo de escopo
contratual. b) Em 2023 foi remensurada a provisdo no montante de R$1.017. o Saldo apurado sera depreciado
ao longo da vida util remanescente do ativo, conforme detalhado na nota explicativa n® 16; (c) Ajuste na estima-
tiva de desmobilizagdo devido a mudanga na metodologia de célculo, conforme NE 6.

(i) Movimentagao de 2022: 2021 2022
Taxade Saldo Transfe- Cisdo Saldo
depreciacdo % aa _Inicial Adigdes Baixas réncias (a) _ Final
Custo
Adiantamento inversdes fixas - 26.007 8.636 - (10.329) (19.493) 4.821
Imobilizado em andamento - 22105 3.383 - (7.191) (17.656) 641
Outros custos de implantagéo 3.754 759 - (1.167)  (3.346) -
Total de outros ativos 51.866  12.778 - (18.687) (40.495) 5.462
Ativos objetos de arrendamentos:
Usina Fotovoltaica-OLB e BJL 4 29.839 15 - 202 - 30.056
Usina Fotovoltaica-Canas e Pres. Alves 4 27.383 - - 166 - 27.549
Usina Fotovoltaica S.G IBIA 4 10.632 - - 56 - 10.688
Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor1 4  11.070 - - 20 - 11.090
Usina Fotovoltaica Gdsolar IBIA1 4 12161 - (153) 45 - 12.053
Usina Fotovoltaica Nova Ponte 4 10491 - - 1.658 - 12149
Usina Fotovoltaica Irai 1 4  11.703 - - 67 - 11770
Usina Fotovoltaica Irai 2 4  11.626 - - 64 - 11.690
Usina Fotovoltaica Frutal 4 10.684 - - 1.570 - 12254
Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor2 4 11774 - (145) 20 - 11.649
Usina Fotovoltaica Gdsolar Gmor3 4 11.958 - - 20 - 11978
Usina Fotovoltaica Gdsolar IBIA2 4 12219 - (31) 19 - 12207
Usina Fotovoltaica Autogeragédo Alegrete 4 - - - 10.361 - 10.361
Usina Fotovoltaica Taubaté 4 - - - 4419 (4.419) -
Total de ativos para arrendamento
operacional 171.540 15 (329) 18.687 (4.419) 185.494
Ativo de desmobilizagao
Ativo de desmobilizagdo - b) 35 - 3.042 - - - 3.042
Depreciagao
Usinas Fotovoltaicas 4 (5431) (7.258) - - 13 (12.676)
Total do ativo imobilizado - 217.975 8.577 (329) - (44.901) 181.322

a) Transferéncia por Cisdo dos ativos de 8 SPEs do pacote Magalu com parcela cindida para a Subholding
GDPAR SN Participagdes em Projetos Solares S.A aportados pela GD Geragéo Distribuida Participagdes S.A
por conferéncia das cotas das SPEs ao capital social. b) Em 2022 a Companhia havia registrado custo estimado
de desmobilizagdo no montante de R$ 12.893 e reavaliou o saldo para R$3.042, conforme nota explicativa n°
6. O saldo apurado sera depreciado ao longo da vida Util remanescente do ativo, conforme detalhado na nota
explicativa n° 16. 14 Arrendamentos: a. Arrendamentos como arrendatario: O Grupo arrenda terras para
instalagdo de Usinas Fotovoltaicas. Esses arrendamentos referem-se a escrituras de direito real de superficie
com prazo médio de duragdo de 30 anos, ajustado a valor presente pela taxa de CDI + spread de 3,1% a.a. Os
pagamentos de arrendamento s&o reajustados anualmente pela inflagdo do periodo. O grupo faz a sublocagéo
desses arrendamentos para os clientes arrendatarios das Usinas Fotovoltaicas.

(i) Ativos de Direito de Uso: Consolidado
2023 2022
Direto de Uso de Superficie (a) 14.542 10.285
(-) Depreciagédo Acumulada (1.292) (791)
Total Direito de Uso 13.250 9.494
Movimentacgao de 2023: 2023
Descrigao 2022 Adicées Saldo Final
Direito de Uso de Superficie 10.285 4.257 14.542
(-) Depreciagdo Acumulada (791) (501) (1.292)
Total de Direito de Uso 9.494 3.756 13.250
Movimentacgéo de 2022 2022
Descrigdo 2021 Adicoes Cisdo (i) Saldo Final
Direito de Uso de Superficie 11.366 - (1.081) 10.285
(-) Depreciagdo Acumulada (462) (366) 37 (791)
Total de Direito de Uso 10.904 (366) 1.044 9.494
(ii) Passivos de Arrendamento
Movimentagao de 2023: 2023
Paga- Saldo
Descrigao 2022 Remensuracdées Juros mentos _Final
Direito de Uso de Superficie 9.674 4257 1620 (1.723) 13.828
Total de Arrendamentos 9.674 4257 1620 (1.723) 13.828
Movimentagao de 2022 2022
Juros Paga- Saldo
Descrigao 2021 Cisao Baixas (a) mentos _Fina
Direito de Uso de Superficie 11.231 (1.088) 5 1217 (1.691) 9.674
Total de Arrendamentos 11.231 (1.088) 5 1217 (1.691) 9.674

a) Parte dos juros e depreciagdes foram capitalizados no ativo imobilizado das usinas pré-operacionais. R$11
de depreciagdo e R$ 151 de juros. b. Arrendamentos como arrendador: (i) Arrendamento Operacional: O
Grupo arrenda suas Usinas fotovoltaicas para os clientes alinhados com a Resolugéo n° 482/2012 da ANEEL.
O Grupo classificou esses arrendamentos como operacionais porque eles ndo transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade dos ativos.

15 Empréstimos e financiamentos: Consolidado
Instituigao: Instituicao 2023 2022
Notas promissérias comerciais (a) Itau bba 173.521 167.623
Total 173.521 167.623
Circulante 173.521 18.438
N&o Circulante - 149.185

Correspondem a 20 notas promissorias, sem clausulas restritivas financeiras (covenants), com valor de R$
8.000 cada, emitidas em 22 de outubro de 2021 e com vencimento a partir de 22 de abril de 2022 até 22 abril
de 2024. As operagdes estao suijeitas a juros de 2,43% ao ano com periodicidade de pagamento semestral,
indexados pela variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). As notas promissérias possuem como
garantias: alienagéo fiduciaria de 100% das ag¢des da subholding emissora (GDpar SR Participagdes em Pro-
jetos Solares S.A) e das SPEs ligadas (UFVs ORIGO Energia e UFVs Solargrid Pacote | e |l ligadas a Gdpar
Gdsolar, vide nota explicativa 1.1), conforme cartulas das notas promissérias.

i) Movimentagoes de 2023 no saldo dos empréstimos e financiamentos

2023
Amortizagao custos Pagamentos Pagamentos  Saldo
Tipo 2022 de transagdo _Juros (principal) (juros) Final
Notas Promissérias 167.623 1.000 25.326 (16.000) (4.428) 173.521
Total 167.623 1.000 25.326 (16.000) (4.428) 173.521
Circulante 18.438 173.521
N&o Circulante 149.185 -
ii) Movimentagoes de 2022 no saldo dos empréstimos e financiamentos
2022
Amortizagao custos Pagamentos Pagamentos  Saldo
Tipo 2021 de transacdo _Juros (principal) (juros) Final
Notas Promissorias 160.893 1.001 23421 (16.000) (1.692) 167.623
Total 160.893 1.001 23.421 (16.000) (1.692) 167.623
Circulante 24134 18.438
Nao Circulante 136.759 149.185
i) Vencimento dos empréstimos e financiamentos: Consolidado
Periodo 2023 2022
2023 - 18.438
2024 173.521 149.185
Total 173.521 167.623

15.1 Aval da Companhia para emissao de divida pela GDPAR SN: Em 17 de agosto de 2022, a GDPAR
SN Participagdes em Projetos Solares S/A (‘Emissora”) realizou a emissao de R$ 325.000 em debéntures de
série Unica e ndo conversiveis em agdes, com o vencimento do principal (bullet) em 26 de fevereiro de 2025. As
debéntures sdo indexadas ao Certificado de Depésito Interbancario (CDI) mais juros de 2,35% ao ano, sendo
0s juros pagos semestralmente, nos meses de fevereiro e agosto de cada ano. As debéntures possuem como
garantias: alienagao fiduciaria de 100% das a¢des da Emissora e das suas controladas e aval de fianga da Com-
panhia, com garantia total de todas as obrigagdes principais e assessorias assumidas pela Emissora no ambito
da emissao de debéntures. O aval de fianga prestado a Emissora foi aprovado em Assembleia Geral Extraordi-
néria por unanimidade em 17 de agosto de 2022. 16 Provisao para desmobilizagao: Para as controladas que
exploram parques solares instalados em terrenos de terceiros, foi constituida provisdo para desmobilizagdo dos
ativos ao final do prazo do contrato. A provis&o foi inicialmente mensurada ao seu valor justo e, posteriormente
ajustada ao valor presente e as mudangas no valor ou na tempestividade dos fluxos de caixa estimados. Os
custos de desmobilizagdo do ativo foram capitalizados como parte do valor contabil do ativo relacionado e é
depreciado ao longo da vida util remanescente do ativo. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de proviséo
para desmobilizag3o totaliza R$ 4.348 (R$ 3.042 em 31 de dezembro de 2022). 17 Patriménio liquido: a.
Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social, subscrito e integralizado, conforme AGE de 31
de dezembro de 2023, é de R$ 26.655 (R$ 26.655 em 2022), representado por 242.786.866 agdes ordinarias
e preferencias, sem valor nominal, conforme apresentado no quadro abaixo: 31 de dezembro de 2023 e 2022

Acionistas Acoes ordinarias  Acoes Preferenciais % R$
GD Geragéo Distribuida Participagdes S.A. 242.786.866 - 100 26.655
242.786.866 - 100 26.655

b. Reservas: Reserva legal: E constituida & razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. c¢. Destinagdo de lucros:
O Estatuto Social da Companhia prevé o pagamento de dividendos obrigatérios anuais minimos de 0,001%.
Durante os exercicios de 2023 e 2022 a Companhia n&o distribuiu dividendos aos seus acionistas, a Compa-
nhia obteve prejuizo.

18 Receita operacional liquida: Consolidado
2023 2022

Receita operacional bruta

Receita de servigos prestados 37.294 32.812

Receita de servigo prestados (ndo faturado) (a) 2.508 -

Receita de servigo prestados (créditos) (b) 1.666 2.958

Subtotal Receita operacional bruta 41.468 35.770

www.netjen.com.br

Dedugoes

Impostos sobre as vendas (1.721) (1.423)

Receita operacional liquida 39.747 34.347

Abaixo segue abertura de receitas de servigos prestados: Consolidado
2023 2022

Receita de Servigos Prestados

Receita de locagdes 36.190 32.370

Receita de operagéo e manutengdo 5278 3.400

Total receita servigos prestados 41.468 35.770

Os projetos de Geragao Distribuida estdo em conformidade com a Resolugdo Normativa N° 1.059 da Aneel e
sdo arrendados para os clientes finais em contratos com prazos que chegam até 25 anos. A Companhia tem
como principais clientes a Origo Energia e Claro S.A . c) receitas dos contratos do cliente Origo Energia reco-
nhecida em dezembro de 2023 com base no pedido aprovado pelo cliente. d) Receitas a faturar resultantes da
diferenca entre a receita reconhecida pela geragéo liquida das UFVs Autogeragdo Solar (vide nota explicativa
1.1) e as compensagdes obtidas através das faturas emitidas ao cliente Claro S.A.

19 Custos das vendas: Consolidado

2023 2022
Depreciagdo das usinas (7.554) (7.258)
Depreciagdo desmobilizagdo (120) -
Depreciagdo de direito de uso (502) (355)
Manutengéo (3.869) (3.232)
Salarios e encargos (a) (1.954) (1.765)
Outros custos (408) (624)
Outros custos -seguros e outros (2.070) (937)
Total (16.477) (14.171)

a) Refere-se a custos administrativos que sdo incorridos e pagos por outras empresas do grupo e posterior-
mente rateados para a Companhia mediante a contrato de compartilhamento de custos assinado pelas partes.

20 Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Servigos tomados (advocaticios, contabil, Tl e outros) (227) (182) (990) (673)
Despesas com pessoal compartilhadas—(a) - - (1.384) (81)
Outras despesas gerais e administrativas (1) 17) (455) (397)
Despesas tributarias - (193) - (240)

(228) (392) (2.829) (1.391)

a) Refere-se a despesas administrativas que sdo incorridas e pagas por outras empresas do grupo e poste-
riormente rateadas para a Companhia mediante a contrato de compartilhamento de despesas assinado pelas
partes

21 Resultado financeiro:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas Financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 127 4.093 1.482 5.330
Outras receitas - 3 19 14
127 4.096 1.501 5.344
Despesas Financeiras
Juros de empréstimos e financiamentos (a) (25.326) (23.420) (25.326) (23.420)
Juros sobre arrendamentos - - (1.619) (1.180)
Juros sobre provisdo de desmobilizagado - - (289) -
Amortizagdo dos custos dos empréstimos (a) (1.000) (1.002) (1.000) (1.002)
Despesas bancarias ) (1) 17) (15)
Outras despesas ) - (38) (6)
(26.329) (24.423) (28.289) (25.623)
Total (26.202) (20.327) (26.788) (20.279)
22 Imposto de renda e contribuigdo social: Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro presu-
mido: Consolidado
2023 2022
Receita com prestagéo de servigos 41.468 35.770
Percentual de presungéo 32% 32%
Base de célculo apds presungdo 13.270 11.446
Receita financeira 19 14
Base de Calculo 13.289 11.460
IRPJ-15% 1.993 1.717
Adicional IRPJ-10% 1.233 1.274
CSLL-9% 1.196 1.030
Total de IRPJ e CSL 4.422 4.021

Todas as sociedades de propdsito especifico (Usinas Fotovoltaicas) estdo enquadradas no regime de tributa-
630 do lucro presumido. Consideramos nesta apuragdo somente as empresas com regime de tributagdo do
lucro presumido. 23 Instrumentos financeiros: Classificagdo contabil e valores justos - Consolidado: A
tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do valor justo:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Valor Valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
_doresultado amortizado Nivel2 _ doresultado amortizado Nivel 2
Ativos financeiros conforme
balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 8.820 - - 21.531 -
Total de ativos financeiros - 8.820 - - 21.531 -
Passivos financeiros conforme
balanco patrimonial
Fornecedores - 109 - - 2.896 -
Empréstimos e financiamentos - 173.521 - - 167.623 -
Passivo de arrendamento - 13.828 - - 19.348 -
Partes relacionadas - 5.590 - - 10.759 -
Total de passivos financeiros - 193.048 - - 200.626 -

Nivel 1-Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; Nivel 2-Informa-
¢Oes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos); Nivel 3-Inserces
para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insergdes ndo
observaveis). A companhia ndo possui instrumentos financeiros nessa classificagéo. a. Gerenciamento dos
riscos financeiros: O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos finan-
ceiros: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; e * Risco de mercado. O gerenciamento desses instrumentos é
efetuado por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas ver-
sus condigdes vigentes no mercado. O gerenciamento de risco do Grupo foi estabelecido para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites impostos. A Administragao faz uso dos instrumentos financeiros,
visando remunerar ao maximo suas disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se
de variagdes de taxas de juros. (i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas
financeiras, principalmente, caso uma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco é principalmente proveniente dos depodsitos bancérios. As empresas que compde o grupo, por estarem
na sua maioria em fase pré-operacional, ndo apresentaram saldo em contas a receber no periodo analisado. A
Administragdo estabeleceu uma andlise de crédito na qual cada novo ou potencial cliente é analisado individual-
mente quanto a sua condi¢do financeira antes do Grupo apresentar uma proposta ou participar de alguma con-
corréncia. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo, quando disponiveis, de demonstragdes financeiras,
informagdes do setor de atuagéo do cliente em potencial, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Em rela-
¢do ao risco de crédito de caixa de equivalentes de caixa, o Grupo adota como premissa, investir em instituigdes
financeiras de grande porte. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo consolidado de “Caixa e equivalentes de
caixa” foi de R$ 8.820 (2022: R$ 21.531).Tais saldos sdo mantidos em instituicdes financeiras de primeira linha.
(ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obri-
gagdes associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos em caixa ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Grupo na Administragéo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em condi¢des normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo do Grupo. A seguir, estdo
os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragdes financeiras. Esses valores ndo
incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensag&o:

Consolidado

Valor 1anoou Entre 1 Acimade

Em 31 de dezembro de 2023 contabil menos e 2anos 2 anos
Fornecedores (Nota 15) 109 109 - -
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 173.521 173.521 - -
Partes relacionadas (Nota 10) 5.590 5.590 - -
Passivo de arrendamento (Nota 13) 13.828 728 870 12.230
Total 193.048 179.948 870 12.230
Consolidado

Valor 1anoou Entre 1 Acima de

Em 31 de dezembro de 2022 contabil menos e 2 anos 2 anos
Fornecedores (Nota 15) 2.896 2.896 - -
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 167.623 18.438 149.185 -
Partes relacionadas (Nota 10) 10.759 10.759 - -
Passivo de arrendamento (Nota 13) 9.674 402 560 8.712
Total 190.952 32.495 149.745 8.712

(iii) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as
taxas de cambio, taxas de juros, tenham impacto nos ganhos do Grupo. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Gestao de risco de capital: Os objetivos da Companhia e suas investidas
ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para
oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada
estrutura de capital. Operagées com instrumentos derivativos: O Grupo ndo operou em 2023 e 2022 com
instrumentos de derivativos para troca de risco. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade do Grupo
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, o grupo busca diversificar as aplicagdes de recursos em
termos de taxas prefixadas, mantidas em operagdes vinculadas ao CDI. Sensibilidade a taxas de juros: A
tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas as
outras variaveis constantes no lucro do Grupo antes da tributagéo (é afetado pelo impacto dos financiamentos
a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Saldoem Cenario Cenario Cenario Cenario
Ativo Taxa 31/12/2023 A10% B 25% C10% _D25%
Aplicagdes Financeiras CDI 11,87% 10,68% 8,90% 13,06% 14,84%
Exposicéo liquida do
balango patrimonial 8.820 9.762 9.605 7.668 7.511
Passivo
Empréstimos e financiamentos CDI 11,87% 10,68% 8,90% 13,06% 14,84%
Arrendamentos IPCA 4,62% 4,16% 3,47% 5,08% 5,78%
Exposi¢éo liquida do
balango patrimonial (187.349) (215.153) (210.519) (153.366) (148.732)

O cenario A, provavel, considera uma desvalorizagdo em 10% e o cenario B, possivel, considera uma desva-
lorizagdo em 25%, o cendrio D considera uma valorizagdo em 10% e o cenario D uma valorizagdo em 25%.
As seguintes taxas de juros aplicadas durante o ano:
Taxa de fechamento na data
2023 2022
4,62% 5,79%
24 Transagoes que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa: Durante os exercicios de 31 de dezembro
de 2023 e 21 de dezembro de 2022, a Companhia e suas Controladas realizaram as seguintes atividades ndo
caixa que nao afetaram os fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Provisao para desmobilizagdo (nota 16) - - 1.017 12.893
Redug&o de capital da Companhia (nota 17) - (37.889) - (37.889)
Cisao de imobilizado (nota 13) - - - (44.901)
Cisao de ativo direito de uso (nota 14) - - - (1.044)
Aumento de capital com créditos (nota 17) - 7.749 - 7.749
Adigdes- IFRS 16-Direito de Uso e Passivo
de Arrendamento (nota 14) - - 4.257 -

25 Contingéncias: Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controla-
das, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e com
base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, avaliou ndo existir processos avaliados como
provavel de perda ou possiveis, portanto nenhuma provisdo foi constituida e nenhuma divulgagao requerida.
26 Eventos subsequentes: Em 29 de fevereiro de 2024 foi aprovado em AGE da Companhia a incorporagéo
de suas SPEs controladas. Essa reorganizagdo visa a simplificagéo fiscal e societaria da companhia, além de
prepara-la para a emisséo de nova divida, especificamente “Debéntures Simples”.

Diretoria

Pedro Geraldi Ferreira - CFO
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Contador
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GDPar SR Participagoes em Projetos Solares S.A.

Sao Paulo, sexta a segunda-feira, 29/03 a 01/04 de 2024 9

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Diretores da GDPar SR Participagoes em Projetos Solares S.A. S&o Paulo - SP Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da GDPAR SR Participagdes em Projetos Solares S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da GDPAR SR Participagdes em Projetos Solares S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e con-
solidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Receita

Veja as Notas 7.b e 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto:

A Companhia e suas controladas atuam no segmento de geragéao distribuida | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

de energia solar e suas receitas sdo originadas de contratos de locagao das |- Avaliagdo do desenho dos controles internos relevantes determinados pela
usinas fotovoltaicas e servigos de operagdo e manutengdo dessas usinas. | Administragdo sobre o reconhecimento de receitas;

As respectivas receitas sdo calculadas mensalmente com base em férmulas | - Inspecdo documental, em base amostral, de transagdes de vendas ao longo
definidas em contratos apresentando a geragéo de energia do periodo como |do exercicio para verificar se representavam receitas validas e condizente
principal variavel nessa apuragéo. Parte das receitas de vendas de energia |com o curso normal dos negécios da Companhia, e verificagdo dos compro-
tomam por base estimativas dos valores de energia fornecida aos clientes, | vantes de liquidagéo financeira;

conquanto ainda n&o faturadas na data do balango, em virtude do intervalo de |- Recalculo do contrato de locagdo com base nas clausulas contratuais e
tempo entre a data da Ultima leitura para mediacéo e a data do encerramento | controles de geracé@o de energia injetada reconhecida pela concessionaria e
do exercicio. Em 31 de dezembro de 2023, o valor estimado de venda de|analise dos comprovantes de aceitagdo do cliente.

energia ja fornecida a clientes e ainda ndo faturada, reconhecido contabil-|- Avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consideram
mente é de R$ 1.666 mil ( R$ 2.958 em 31 de dezembro de 2022). Os ris- |todas as informagdes relevantes em relagéo ao reconhecimento de receita.
cos observados, e que demandaram foco em nossa auditoria, referem-se ao| Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumi-
reconhecimento de receita fora de periodo de competéncia e/ou estimativas | dos, consideramos que o reconhecimento de receitas é aceitavel no contexto
e premissas complexas e criticas para estimar essas receitas, na medida em |das demonstra¢des financeiras tomadas em conjunto, relativas ao exercicio
que envolve: Estimar os volumes de energia consumida pelos clientes. findo em 31 de dezembro de 2023.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas A administragcédo é responsavel pela elaboragdo e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Compa-
nhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alter-
nativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos so obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel &
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financei-
ras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. - Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢bes que possam
levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modi-
ficagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstrag@es financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais signi-
ficativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Fortaleza, 22 de margo de 2024
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC CE-003141/F-5
Diego Feliciano Irineu - CRC 1SP223212/0-2

Uma perspectiva alternativa

sobre os

beneficios da arrecadacao tributaria

Ao analisar os numeros divulgados recentemente pela imprensa, é evidente qu
impostos federais esta em ascensao, seguindo uma tendéncia robusta iniciada

e a arrecadacao de
ja em janeiro e mantida

em fevereiro
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agentes de mercado,
que veem nesses dados um
sinal de estabilidade fiscal.
No entanto, seria essa uma
interpretacdo completa da
situacao?

A estratégia atual do go-
verno, centradano aumento
da arrecadacao para buscar
um equilibrio fiscal, parece
negligenciar ataonecessaria
reducio de despesas. Avisdo
predominante é de que um
maior volume de receitas
tributarias resultara em um
déficit fiscal menor, o que é
traduzido como positivo para
o mercado. No entanto, é
importante questionar essa
premissa.

Um olhar comparativo
para além das fronteiras re-
velaumarealidade peculiar:
a carga tributaria brasileira,
que atingiu 33,5% em 2023,
esta proxima da média dos
paises da OCDE, que foi de
34,0% nomesmo ano. No en-
tanto, quando observamos a
América Latina e o Caribe, a
disparidade € gritante, com
uma carga média de apenas
21,7%. Paises como México,
Chile e Colombia apresen-
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tam numeros ainda mais
baixos, evidenciando uma
lacuna de aproximadamente
12pontos percentuais emre-
lacdo ao Brasil, que persiste
desde 2000.

Esse excesso de carga
tributaria, equivalente a
cerca de R$1,4 trilhdo
transferidos para o setor
publico anualmente, levan-
ta questdes cruciais sobre
oimpacto desse peso sobre
0 crescimento econoémico.
Desde aimplementacio do
Plano Real em 1994, a car-
ga tributaria tem crescido
gradualmente, enquanto
0 crescimento econdémico
médio tem se mantido em
modestos 2,4% ao ano,
insuficiente para atender

\L v T
% 171819 20

€ 38.476,42
€ 64.597.0¢

A — 1€54185,64

W T OAA s

i T —

as demandas sociais da
populacéo.

A recente aprovacdo da
reforma tributaria, embora
seja um marco importante,
aindadeixaincertezas sobre
aaliquotapadraodoImposto
sobre Valor Agregado (IVA).
Apesar das promessas do
governo de que nao havera
aumentona carga tributaria,
a falta de definicdo sobre
essa aliquota levanta preo-
cupacodes legitimas sobre a
possibilidade de um aumen-
to indesejado.

Diante desse cenario, €
crucial considerar duas
reflexdes fundamentais.
Primeiramente, é imperati-
vo questionar se a elevada

carga tributdria ndo é um
dos principais obstaculos
ao crescimento econdémico
no Brasil. Se essa hipotese
for confirmada, seria sen-
sato buscar uma estratégia
gradual para aproximar a
carga tributaria brasileira
daquelaobservadaempaises
daregido. Emsegundolugar,
é essencial repensar como
os resultados positivos da
arrecadacido de impostos sao
interpretados pelos agentes
de mercado.

Enquanto muitos veem
essa arrecadacdo como um
indicador de estabilidade
fiscal, é preciso considera-la
como um mal necessario,
acompanhada de uma es-
tratégia clara para reduzir
gradualmente a carga tri-
butaria ao longo do tempo.
Por que essaabordagemnao
foi contemplada na recente
reforma tributaria?

E fundamental promover
um debate aberto e amplo
sobre essas questoes, in-
centivando a diversidade
de pensamento e buscando
solucoes que equilibrem as
necessidades do Estado com
o estimulo ao crescimento
econdmico sustentavel.

(*) - E consultor em finangas
estratégicas.

Desafios e oportunidades na gestao
de equipes de atendimento

Mariana Vieira (*)

O desempenho das equipes que aten-

passado.

dem os consumidores possui relacdo

direta com o comportamento de compra
e deve servisto como um pilarimportante

em qualquer contexto.

Num cenario, cuja maior parte dos pro-
dutos e servicos possuialta concorrénciae
baixa variacao de precos, os profissionais
que, seja de forma presencial ou online,
recebem, tiram duvidas e conduzem a

decisdo de compra ou a retencao dos

clientes, precisam ter clareza e estar
cientes da importancia de seus papéis

nesse fluxo na totalidade.

Ou seja, a necessidade do olhar e
das agdes dos gestores nos cargss de
lideranga. Dados organizados pela LCA
Consultores com base no Ministério do

pedidos, o que equivale a mais de 30%
dos desligamentos que op¢des no ano

Existe uma frase que deve sempre ser
relembradapeloslideres: “O 6bvio precisa
ser dito”. Pois, muitas vezes a lideranca

e o nivel de seguranca psicoldgica das
equipes. Por isso, seguem trés dicas

que podem iniciar esse processo de
melhoria. Confira:

Além de um mercado de trabalho mais
aquecido, outro ponto de destaque para
esses pedidos de demissoes, segundo
ainda a pesquisa, € a falta de perspectiva
de crescimento no emprego, fato esse,
que pode ser revertido com uma gestao
e comunicac¢do mais assertivas, transpa-
rentes, que oferecem um passo a passo
a ser percorrido por esse colaborador.

2)

1) Combinar e realizar encontros (pre-
senciais ou online) para alinhamento
e revisdo dos processos, aceitando
sugestdes e perspectivas por parte
dos colaboradores;

Realizar feedbacks com frequéncia
pré-determinada e nio oferecer

feedbacks apenas quando se obser-

entende que os processos estdo alinha-

contrario.

Trabalho, divulgados recentemente,

dos e imagina que o funciondrio tenha
clara sua trilha dentro da empresa, mas
0 que recorrentemente percebemos € o

3)

var questoes a serem aperfeicoadas,
dar retornos positivos também sao
fundamentais para bons resultados;

Manter atencao ao clima da empresa
e tratar pontualmente os desafios de
problemas de comunicacdo e com-

portamento entre os colaboradores.

comprovam que esse pilar pode estar
sendo negligenciado. Isso porque, as
demissoes voluntarias em 2023 bate-
ram recorde, com mais de 7 milhoes de

E para isso, basta detalhar os resul-
tados dos colaboradores, eles sdo mais
tangiveis (metas e indices) e os mais
intangiveis, como o clima organizacional

(*) - E Psicéloga e Hipnoterapeuta, Mentora
de Lideres e Especialista em Satde Mental
e Seguranca Psicolégica de Equipes e
Gerenciamento do Estresse. Linkedin:
(marianavieirasaudemental).

Nao é novidade ler
que o mundo avanga
a passos largos e que a
tecnologia € pioneira
na aceleragdo dessas
mudangas

ambém nao é estranho

perceber que a tec-

nologia esta presente
em quase todos os setores
e atividades atualmente.
Nos ultimos 29 anos, desde
a primeira conexao comer-
cial brasileira a internet,
nenhuma tecnologia evoluiu
tdo constantemente como a
Inteligéncia Artificial (IA).

Estainovacio, com as suas
subespecialidades como sis-
temas especialistas, redes
neurais artificiais, robdtica,
agentes inteligentes, Deep
Learning e IA generativa
emergiu como uma forca
motriz na execucao de tare-
fas especificas no contexto
corporativo. Mas vamos co-
mecar pelo principio: o que
é inteligéncia artificial?

A TA é definida como um
conjunto de algoritmos e tec-
nologias projetadas para criar
maquinas capazes de imitar
fungoes cognitivas como: ver,
compreender, analisar, criar,
traduzir, todas com capaci-
dade de processar grandes
quantidades de dados a uma
velocidade surpreendente. O
seu poder reside em automa-
tizar tarefas que antes eram
realizadas manualmente,
gerando valor tanto para
os individuos como para as
empresas envolvidas nesse
processo.

Em tempo, antes de sele-
cionarumalA, é fundamental
compreender o que se pre-
tende automatizar, a poténcia
computacional necessaria
e a resolucdo desejada do
projeto, considerando as
diversas subespecialidades
disponiveis para se adaptar
as necessidades empresais.

De acordo com uma pes-
quisa da Harvard Business
Review, empresas em todo
o mundo usam IA princi-
palmente para atividades
relacionadas a tecnologia da
informacdo, como deteccao
de problemas de seguranca
cibernética, resolucido de
problemas tecnolégicos com
usuarios e reducio de cargas
de trabalho e gerenciamento
de producao, além de medir
a conformidade no uso de
fornecedores.

Ainda que, nesse momento,
estejamos apenas vendo 0s
primeiros sinais do potencial
da inteligéncia artificial, ja
foram observados avancos
em aplicacoes praticas em
diversos setores, como agri-
cultura, financas, educacao,
logistica, saude e transporte.
Segundo um levantamento da
consultoria Gartner, espera-
-se que, até 2025, o mercado
de IA atinja US$ 127 bilhdes.
Tendo em conta este niimero,
nao é surpreendente que esta
tecnologia esteja cada vez
mais personalizada.

Atualmente, uma das IAs
que esta dando muito o que
falar é a Generativa (IAG)
que se destaca por gerar
novos dados em forma de
textos, imagens, musicas,
videos, audios e cdédigos.
Gracas aos modelos de Deep
Learning, a IAG coleta dados
criados por pessoas com
caracteristicas semelhantes,
permitindo a automatizacao
de tarefas tediosas, aprimo-
rando processos e dando
maior eficiéncia e adaptacao
de modelos tecnolégicos fun-
damentais, customizando-os
as necessidades especificas
dos projetos ou clientes.

A TA open source é um dos
principais desenvolvimentos
na industria de tecnologia
atualmente, possibilitando
que as empresas coinventem
software e o adaptem as suas
necessidades. Desenvolver
um novo modelo fundamen-
tal costuma ser um projeto
grande que envolve muito
tempo, esforcos e dinheiro,
por isso arecomendacdo que
fazemos é aproveitarmodelos
ja treinados e customiza-los
por meio do refino, ajustes de
indica¢oes ou aincorporacao
de dados especificos, econo-
mizando tempo e recursos.

Semduvida, alA generativa
estd inaugurando uma nova
ondade experiéncias queirao
transformar a maneira como
interagimos com informacoes
e marcas. Esta tecnologia
permitirdaexecucio deagoes
e projetos que antes eram
considerados inimaginaveis
devido a sua complexidade,
marcando assim o inicio de
uma era onde a inteligéncia
artificial impulsiona a inova-
¢ao e redefine os limites do
que é possivel no mundo dos
negocios.

(*) - E gerente de negécios e data
science da Red Hat para a América
Latina (https://www.redhat.com).
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Estratégias nao
Omnichannel ameacam

crescimento
de negodcios

No atual cendario

de comércio global,
0s consumidores
desempenham

o papel central

na elaboragao de
estratégias de vendas
das empresas

stas buscam, cons-

tantemente, manei-

ras de aprimorar
a experiéncia do cliente,
garantindo conveniéncia,
singularidade e eficiéncia
em todos os pontos de
contato.

Pensandono conceito de
levar a cada interessado
na marca uma abordagem
mais personalizada, é fun-
damental optar por uma
estratégia Omnichannel.
Mas, afinal, o que € essa
técnica? O Omnichan-
nel é uma abordagem
estratégica que integra
todos os canais de comu-
nicagdo e vendas de uma
empresa, proporcionando
uma experiéncia unificada
e consistente ao cliente,
independentemente do
canal utilizado.

Isso significa que, seja
pormeio de umalojafisica,
site, aplicativo movel,
redes sociais, MKT Place
ou qualquer outro canal,
o consumidor terd uma
experiéncia coerente e
continua. Mais que apenas
uma tendéncia passageira,
esse planorepresentauma
abordagem essencial para
atender as expectativas
em constante evolucao
dos usuarios no mundo
digitalizado.

Essa estratégia ultrapas-
saas barreiras tradicionais
entre os canais de vendas,
oferecendo uma experién-
cia integrada e fluida em
todos os pontos de contato
com o cliente, visando nao
encarar os canais de vendas
como entidades separa-
das, mas sim como partes
integrantes de um unico
processo de compra.

Para as empresas, a
adocao desse plano pode
resultar em uma série
de beneficios tangiveis,
incluindo o aumento das
vendas, maior fidelidade do
cliente, reducao de custos
operacionais, otimizacao
do inventario e melhoria
da eficiéncia dos proces-
sos de atendimento ao
consumidor.

Richard Kenj (*)

Permite que as organi-
zacoes coletem dados vali-
0s0S sobre o comportamen-
to do cliente em diferentes
canais, possibilitando uma
compreensao mais profun-
da de suas preferéncias e
necessidades. Além disso,
podem se destacar da con-
corréncia ao oferecer uma
experiénciasuperior e mais
coesa em todos os pontos
de contato.

Ao mesmo tempo, para
usufruir destes benefi-
cios, as empresas neces-
sitam estar estruturadas
para atender a integra-
¢ao que uma operacao
Omnichannel necessita.
Inteligéncia de dados ou
BI-Business Intelligence,
bem como canais de venda
interconectados, comuni-
cacdo interna e externa,
portfélio e percepcio de
valor, entre outros pro-
cessos, devem estar 100%
integrados para ter uma
estratégia Ominichanne
devidamente implemen-
tada.

Do ponto de vista dos
consumidores, € possivel
pesquisar por produtos
online, experimenta-los
em uma loja fisica e fazer
a compra final em um
aplicativo movel, tudo isso
semdesencontros. O plano
permite o acesso a infor-
macoes detalhadas sobre
produtos, comparacao de
precos e avaliagdes de ou-
tros clientes antes de tomar
uma decisdo de compra.

A medida que a tecnolo-
gia continua a evoluir e as
expectativas dos consumi-
dores continuam a crescer,
podemos esperar ver uma
maiorintegracao de canais,
personalizacdo em tempo
real einteragdes mais imer-
sivas e envolventes entre as
empresas e seus clientes.

As instituicdes que ad-
otam uma abordagem
Omnichannel estao posi-
cionadas para prosperar
em um mercado cada vez
mais competitivo e orien-
tado pelo consumidor.

Portanto, investir nessa
estratégia nio é apenas
uma opcao, mas sim uma
necessidade para os nego-
cios que desejam per-
manecerrelevantes e bem-
sucedidosnomundo digital
no qual nos encontramos.

(*) - E diretor comercial da Lity
(https://www.loja.litybrasil.com.br/).

Cinco motivos para transformar
a administradora em uma fintech

Toda empresa busca ser sempre mais eficiente e existem diversas maneiras para isso. Muitas delas

envolvem mais trabalho

as e se existisse

uma forma de uma

administradora, se
tornar mais eficiente, mais
lucrativa e reduzir o traba-
lho? A parceriaseinicia com
um compromissomutuo: ela
fornece seus produtos e ser-
vicos, mas também assume a
responsabilidade de treinar
o departamento de RH da
administradora.

Olemedia_CANVA

para oferecer servicos de
alta qualidade e impulsionar
o0 sucesso de seus clientes e
parceiros”, afirma Henrique
Rusca, CEO da Condolivre.

Essainiciativa visa capaci-
tar a equipe interna com o
conhecimento necessario
para operar de forma efi-
ciente dentro do novo con-
texto monetario e prover
solucdes mais ageis, para
um departamento que ja é
tdo sobrecarregado. Com
o tempo, a administradora
experimenta beneficios
tangiveis das solucdes, mas
também se posiciona de
forma mais competitiva no
mercado.

Pensando nisso, Henrique
menciona cincomotivos para
transformar umaadministra-
dora em uma fintech:

1) Diversificacao de re-
ceita - Ao expandir para
servi¢os financeiros, a
administradora pode
diversificar suas fontes
de receita. Além da
tradicional de taxas de
administracdo de con-
dominios ou imoéveis,
ela podera gerar receita
adicional por meio de
juros, tarifas e comissoes
associadas a emprésti-
mos, investimentos e
Seguros.

O aumento da eficién-
cia, a melhoria da saude
financeira e a satisfagao
dos clientes fortalecem sua
reputacdo e credibilidade.
“Com orientacdo e suporte, a
administradoraimplementa
inovagdo, mas também se
torna umafinanceiraemseu
proéprio direito, capacitada

Elas estao

1 Apesar de ainda enfrentarem inumeros desafios para
1 conseguir empreender no Brasil, a propor¢ao de mulheres
I com dividas e/ou empréstimos registrou queda no pafs. E
' 0 que sinaliza amais recente Pesquisa Pulso dos Pequenos
: Negdcios, do Sebrae. Segundo a quinta edicdo do estudo,
; ainda que menos empreendedoras tenham buscado em-
1 préstimos, houve uma alta no indice de aprovacdo de
: financiamentos para esse grupo.
' Em julho de 2023, indica a Pulso, 31% das mulheres
; buscaram empréstimos e 33% desse total tiveram o pedido
1 aprovado. J& em novembro do mesmo ano, apenas 25%
l delas procuraram financiamento para os negécios, sendo
" que 45% desse montante tiveram sucesso. O levantamento
destaca ainda que a inadimpléncia em ambos 0s sexos
| recuou e homens e mulheres melhoraram seu perfil de
1 dividas.
[
' No entanto, elas tiveram um desempenho ainda melhor.
' Entre os homens, a proporcido dos que ndo tém dividas
; subiude 40% para41%;do outrolado, avariacdoregistrada
1 entre as empresarias passou de 40% a 44%. A mudanca
I paramelhor no empreendedorismo feminino é resultado de
! inumeros fatores, e 0 Sebrae tem atuado para impulsionar
: a presenca da mulher em todos os segmentos, desde o
; agronegocio até o universo das startups.
I
I S&o iniciativas como o Programa Sebrae Delas que —
! somente nos ultimos cinco anos — ja atendeu mais de 14
" milhdes de mulheres e deu orientacdes e consultorias para
; quase 4 milhoes de empresas que contam com mulheres
| como sécias ou proprietarias.
[
' “Uma das formas das mulheres conseguirem sua au-
' tonomia financeira é por meio do empreendedorismo.
; Temos muito trabalho pela frente. O empreendedorismo
j feminino no Brasil € uma forca imparavel, que tem trans-
I formado as realidades de mulheres, além de suas familias

mais credito e menos divida

oferecem servicos desse
nicho, diferenciando-se
e atraindo um segmento
mais amplo.

Maior controle dos
servicos oferecidos -
A empresa ganha maior
controle sobre os ser-
vicos oferecidos. Ela
podera personalizar seus
produtos financeiros
para atender as neces-
sidades especificas dos
condominios, proprie-
tarios e outros clientes,
adaptando-se melhor as

4)

2) Agregar valor aos
clientes - Além de
servicos de gestao de
propriedades, aadminis-

tradora podera fornecer demandas domercadoe
solucdes financeiras aumentando a satisfacdo
integradas, como finan- do cliente.

ciamento imobilidrio,
investimentos perso- 5)
nalizados e consultoria
financeira, tornando-se
um parceiro ainda mais
essencial para os clien-
tes e fidelizando seus

Crescimento e ex-
pansio do negodcio
- A entrada no setor
financeiro pode abrir
novas oportunidades de
crescimento e expansao.

funcionarios. Ela poderda explorar
novosmercados, ampliar
3) Fortalecer a competi- a base de clientes e di-

tividade - A adminis-
tradora pode fortalecer
sua posicao competi-
tiva no mercado. Ela
podera oferecer uma
gama mais ampla de
servicos, competindo
diretamente com outras
administradoras quenao

versificar as operacoes,
criando uma base sélida
para o crescimento sus-
tentavel a longo prazo e
aumentando o valor do
negdécio como um todo.
- Fonte e outras infor-
macoes: (https:/www.
condolivre.com.br).

com tudo:
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e comunidades em todo o pais.
[
Apesar de enfrentarem preconceitos historicos e ainda !
profundamente arraigados na sociedade, as mulheres '
donas de negécio estdo ocupando cada vez mais espaco |
em todos os segmentos de atividade, inclusive naqueles I
tradicionalmente dominados por homens , afirma a dire- i
tora de Administracdo e Financas do Sebrae, Margarete |
Coelho. !
[
Mas ainda é necessdrio avangos. E nesse cendrio que
o Sebrae entra, oferecendo orientacdo técnica e, mais |
do que isso, oportunidades para que a empreendedora !
adquira mais autoconfianca e acredite no seu potenmal 1
empreendedor”, completa. |
[
A fala da diretora do Sebrae tem como pano de fundo j
um levantamento feito pela instituicdo que revela que |
apenas 6% das empreendedoras contam com auxilio !
de institui¢des financeiras para abrir seus negocios, en-
quanto a grande maioria (78%) iniciou a atividade como ,
empreendedora com recursos proprios. - Fonte: (https://
www.sebrae-sc.com.br). I

Para veiculagao de seus Balancos,

consulte sua agéncia de conﬂanga
ou ligue para

3106-4171
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19 mil empresas ja decidiram mudar
para o mercado livre de energia

Quantidade de consumidores que ja decidiram migrar para o mercado livre de energia elétrica cresceu
para 19.046, 3.167 a mais em um més, em comparacao a janeiro

o total, 95% séao
empresas de menor
porte, com contas

de luz acima de R$ 10 mil.
A Aneel atualizou os dados
referentesaoritmo demigra-
¢do de consumidores para o
mercado livre de energia.

Até 29 de fevereiro,
19.046 empresas ja infor-
maram as distribuidoras
que vao migrar para o
ambiente competitivo, em
busca de precos mais bai-
xo0s e melhores servi¢os, o
que ocorrera ao longo de
2024 e 2025. Desse total,
18.027 unidades consumi-
doras (95%) sdo empresas
de menor porte, com de-
manda menor de 500 kW,
beneficiadas pela Portaria
50/2022.

A Portaria 50/2022, do
Ministério de Minas e Ener-
gia, concedeu o direito de
escolher o fornecedor de
energia elétrica a todos os
consumidores do Grupo A
a partir de janeiro de 2024.
Esse grupo é composto por
consumidores de energia
em média e alta tensao,
que podem migrar para
o ambiente competitivo,

Bilanol_CANVA

desde que apoiados por um
comercializador varejista.

Antes da Portaria, apenas
consumidores com deman-
da maior do que 500 kW (o
equivalente a uma conta de
luz de R$ 140 mil, em mé-
dia) estavam autorizados a
migrar ao mercado livre de
energia, onde fornecedores
e consumidores negociam
bilateralmente as condicoes
do fornecimento, como pra-
70, fonte da energia, precos,
flexibilidades e outras faci-
lidades. Agora, os de menor
porte, com contas de luz
acima de R$ 10 mil, passam

1 Ovolume de celulares vendidos ilegalmente no Brasil
I dobrou em apenas um ano. De acordo a IDC, empresa
' hder global em inteligéncia de mercado, consultorla
, e eventos para a industria de TIC, a quantldade de
1 aparelhos ilegais passou de 10% do mercado total de
I telefones celulares no Brasil em 2022 para 256% no

ultimo trimestre de 2023, fechando o ano com um
; total de 6,2 milhoes de unidades vendidas no pais, de

1 forma ilegal.
I

" A Abinee estima que 90% do total de smartphones

; contrabandeados hoje no Brasil sejam vendidos via
1 marketplaces, com valor 38% abaixo do vendido no
I'mercado oficial. “Trata-se de uma pratica que esta se
Igenerahzando e tomando proporcoes inaceitdveis”,
 afirma o presidente da Abinee, Humberto Barbato

1 “Precisamos de acdes mais enérgicas por parte do
: governo para coibir esta pratica”.

: Sao produtos importados majoritariamente via
I Paraguai, que ndo possuem certificacdo da Anatel,
"nao tém garantia dos fabricantes nem assisténcia
Itecmca e nao passam em testes de seguranca nem
1 de funcionamento, o que, além de irregular, prejudica
1 0s consumidores, muitas vezes levados a comprar os
1 produtos com base em informacoes enganosas divul-
" gadas pelos marketplaces.

[

I Enquanto isso, os fabricantes instalados no Brasil
' oferecem garantia de 12 meses do produto, cumprem
, as regras de certificacéo, investem em Pesquisa e De-
1 senvolvimento e empregam milhares de trabalhadores.
1 Em 2024, a Abinee estima que o governo federal deixara
: de arrecadar R$ 4 bilhoes, em funcao da evasio fiscal.

: O impacto nos empregos pode atingir 10 mil postos
I de trabalho diretos e indiretos. E devem deixar de ser
' feitos cerca de R$ 400 milhdes de investimentos em
, Pesquisa e Desenvolvimento. “O ingresso de mercado-
j rias no pais, sem pagamento de impostos, é uma pratica
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Um em cada quatro celulares
vendidos no pais é irregular

-aniaostudio-_CANVA

a poder participar também
domercado livre de energia.

O Grupo A tem cerca de
202 mil unidades consu-
midoras, principalmente
empresas, que recebem
energia em média e alta
tensdo. Dessas, mais de 40
mil ja estdonomercado livre
de energia, de forma que o
potencial de migracao € de
aproximadamente 162 mil
unidades consumidoras.

Se todos os consumidores
de energia em média e alta
tensao podem migrar para
o mercado livre de energia,

0S que recebem energia em
baixa tensdo, que somam
mais de 89 milhdes e estio
inseridos no Grupo B, como
residéncias emicro e peque-
nas empresas, seguem sem
autorizacdo para escolher
o fornecedor de energia
elétrica. No mundo, 35 pa-
ises tém mercado livre de
energia acessivel a todos os
consumidores.

A Abraceel considera
que o ritmo de migracdo de
consumidores do ambiente
regulado para o mercado li-
vre de energiaestaacelerado
e que esse movimento deve
se intensificar conforme os
demais consumidores rece-
bem informagdo sobre fun-
cionamento e beneficios de
poder escolher o fornecedor
de energia.

“Mercado livre é sindnimo
de precos mais baixos, mas
também de melhores servi-
¢os, inovacdo, eficiéncia e
sustentabilidade, o que aten-
deanseios dos consumidores
de energia”, disse Rodrigo
Ferreira, presidente-execu-
tivo da Abraceel. - Fonte e
mais informacdes: (https://
abraceel.com.br).

Livros em Revista

Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Ninguém Diz Nada, Eu Vou Gritar

Osnir G. Santos — Artéra — Autor, administrador
de empresas, arquiteto, colocou nas paginas desta
obra, toda sua capacidade de observacdo. Suas
cronicas, de fino trato, dao conta de um cotidiano
que nos cerca. Nadalhe escapa. Ha contos para todos os gostos.
Destaco, sem demérito dos demais: “Formagado ou profissdo. Eis

a questao”. Um bom e saudavel entretenimento.

Thais Matarazzo — Camila Giudice (Ilustr)
)’r — Matarazzo — Autora editora, relata a influéncia
‘5" recebida pela renomada poetisa Gabriela Mistral.
- £ Menciona algumas de suas poesias enquanto relata
= sua mini biografia, que é realmente muito interes-
sante. Uma belissima e oportuna homenagem!

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto

de novidades do universo ‘*@"
literario. Entretenimento & N }]D
“I

garantido!

Com apresentacao
de Ralph Peter.

EMRE TR

Esclarecendo duvidas
para declaracao do
plano de saude no IR

ilicita, que fomenta o crime organizado, a corrupgao e
a violéncia ndo apenas em nossas fronteiras, como no
pais inteiro”, avalia Barbato.
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Além disso, o contrabando afeta a cadeia produtiva "
como um todo. “Trata-se de um efeito cascata que :
compromete diretamente a industria de componentes, ;
de memoria, carregadores e placas, além dos institutos |
de pesquisa, que perdemimportantes recursos em suas :
atividades”, ressalta. "

I

A Abinee ja acionou o governo federal, por meio de !

Ministérios (Fazenda, MCTI, Justica, MDIC e MCom) e :

da Anatel, com quem mantém didlogo semanal, além da |

Receita Federal, demonstrando sua preocupac¢do com j

o tema, e da Secretaria da Fazenda e Planejamento de |

Sio Paulo. :

L - |
Apesar de acoes de fiscalizacdo e de apreensodes na |

fronteira entre Brasil e Paraguai, a Associagao avalia |
que somente uma fiscalizacio efetiva dos marketplaces
serd capaz de coibir a prética irregular. Fonte: (http:// |
www.abinee.org.br). [

Para veiculagcao de seus Balancos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confiancga,

ou ligue para

3106-4171

As despesas médicas e
hospitalares podem ser de-
duzidasnadeclarag¢dodoIm-
posto de Renda. Mas muitos
contribuintes tém duvidas
na hora de saber quais sao
aceitas pelaReceita Federal.
Os gastos com saude estdo
entre os principaisitens que
podem contribuir para uma
restituicdo maior, ja que nao
ha limite de deducao.

Para comprovar as despe-
sas, o contribuinte deve ter
os recibos e as notas fiscais,
além dos dados dos profissio-
nais ou hospitais, como CPF
ou CNPJ, e identificacdo de
quem foiobeneficiario, sejao
declarante, o dependente ou
o alimentando. Ainda assim,
alguns cuidados e dicas sdo
necessarios para garantir
que as despesas de saude
sejam declaradas correta-
mente. Alessandro Acayaba
de Toledo, presidente da
Associacdo Nacional das
Administradoras de Benefi-
cios (ANAB) e especialista
em Direito e Satde, elenca
alguns pontos de atencao.

“O principal ponto de
duvida recai sobre quais
sdo os itens que podem
ser deduzidos. Esclareco:
planos de saide e odonto-
l6gicos, consultas, exames
e tratamentos em geral com
médicos e outros profis-
sionais de saude, cirurgias
e internacoes, desde que
pagos de forma particular,
testesde covidrealizados em
estabelecimentos de satde,
aparelhos e proteses ortopé-
dicas, desde que os mesmos
sejam comprovados com
receita médica, ou facam da
conta dos estabelecimentos
de satide, além de aparelhos
dentéarios ou proéteses nos
mesmos termos”, reitera.

Também vale esclarecer o
que niao pode ser declarado.

Nao entram no documento
itens como remédios e va-
cinas, os reembolsos pagos
pelos planos de satde,
6culos e lentes de conta-
to, despesas extras com
acompanhantes ou passa-
gens e hospedagens para
tratamento em hospital,
auto-teste para a detecgao
de Covid e os diagnosticos
realizados em farmacias.

“Alguns itens tém re-
gras especificas e por isso
demandam mais atencao.
A prétese de silicone, por
exemplo, s6 é dedutivel se
estiver inclusa na conta do
hospital. Outros itens nao
séo dedutiveis de forma al-
guma.: exames de DNA para
comprovacao de paternida-
de e procedimentos para
coleta de células tronco”,
detalha Alessandro.

Além das escolhas do que
declarar, também cabe en-
tender quais sio asregrasna
hora de anexar documentos
que comprovem os gastos.
E importante constar os
laudos médicos, no caso
de exames e diagndsticos
especificos, além do CPF
do profissional ou CNPJ do
estabelecimento de saude
que recebeu o pagamento.
Também é preciso constar
os dados basicos do benefi-
ciario e as datas de emissao
e de adesao.

“Se o0 beneficidario nao
tiver a nota fiscal, vai pre-
cisar obter um laudo com
assinatura do prestador de
servico. Lembro também aos
beneficiarios que as despe-
sas precisam ser inseridas
no campo “Pagamentos
Efetuados”. Esse é umponto
importante para evitar erros
na declaracdo”, finaliza o
especialista. - Fonte e mais
informagoes: (https://anab.
com.br).



Sao Paulo, sexta a segunda-feira, 29/03 a 01/04 de 2024

TENDENCIAS PROMISSORAS PARA
O FUTURO DO SETOR LOGISTICO
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Segundo dados da Abdib (Associacao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base), 124 bilhdes de reais € a projecdao de investimentos
que o setor privado deve realizar em transporte e logistica entre 2022 e 2026. Muito além dos aportes para desenvolver ferrovias,
rodovias e portos, uma grande tendéncia é a principal aposta para 2024: a inovacao.

Marcus Voloch (*)

esse cendrio, a democratizacdo do acesso ao trans-
N porte por cabotagem é uma das inovacdes que o setor

logistico podera perceber em breve. Isso porque,
atualmente, aqueles que utilizam o transporte por cabota-
gem sdo, principalmente, grandes empresas. Mas imagine
ter o servigo na palma da méo, seja para cargas cheias ou
fracionadas, de uma forma tdo simples como comprar uma
passagem aérea.

Esse serd um dos focos do setor de agora em diante: levar o
transporte por cabotagem também para pequenas e médias in-
dustrias, empresas e comerciantes, ampliando a competitividade
e alcance de mercado para esses clientes. Simplicidade, seguran-
¢a, economia e sustentabilidade sdo os pilares da iniciativa. Ha
outros campos para inovar dentro do setor, como a digitalizacao
de documentos, uso de Machine Learning para precificacdo, au-
tomatizacao para aplicacoes em tempo real e uso da Inteligéncia
Artificial para substituir tarefas operacionais.

Com isso, além de maior competitividade, o setor também
ganha maior produtividade e multiplica exponencialmente sua
capacidade de operacdo. Ainda em meio as iniciativas de inova-
¢do, visibilidade em tempo real é assunto obrigatério. Dentre as
possibilidades em desenvolvimento, uma das tecnologias utilizada
€ 0 uso de sensores nos contéineres, que além de indicarem a
posicdo em tempo real, emitem alertas em caso de violacdo do
contéiner.

Ja arastreabilidade em tempo real permite indicar se as cargas
chegarédo dentro do horario previsto ou se estdo atrasadas e qual
anova agenda de entrega. Outro projeto, ja implantado no setor,
é um sistema baseado em Machine Learning, para previsibilidade
da queda de carga, como foco em minimizar a ocorréncia de “no-
-show” no transporte. Com base em diversas analises, o sistema
prevé, com alguns dias de antecedéncia, qual a probabilidade de
cargas ndo chegarem aos portos, proporcionando tempo para que
o time comercial possa conseguir outras cargas, maximizando a
ocupagao dos navios.
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Também baseado em Machine Learning e ja em operacao,
a startup I4Sea desenvolveu uma plataforma de “inteligéncia
climéatica”, com foco na tomada de decisdo quanto as condicoes
climaticas, que podem impactar condi¢bes operacionais de
terminais portudrios e trajetos navegaveis. A plataforma produz
insights para prever com antecedéncia se, por exemplo, um na-
vio deve ou ndo acelerar sua viagem a fim de evitar problemas
nos portos e garantir mais eficiéncia com relacdo a queima de
combustivel, diminuindo as emissdes e gerando um impacto
econdmico significativo.

Funtap_CANVA

to_CANVA

pugun-phot

Além dosinvestimentos eminovacao, 2024 ainda trard o fomento
a agenda ESG, com as empresas cada vez mais comprometidas
com aquestdo ambiental. Nesse cendrio, a cabotagem ganha forca,
ja que o transporte multimodal por cabotagem contribui para a
reducao das emissdes de carbono. Para se ter uma ideia, o modal
podereduziras emissdes de COZ2 ematé 80% adepender do trecho,
de acordo com dados do Relatério de Sustentabilidade da Log-In.

Com o mesmo objetivo, os combustiveis renovaveis também
sdo uma aposta. O Brasil, por exemplo, ja comecgou a trabalhar
comum combustivel pioneiro que usa 24% de 6leoreciclado, uma
alternativa de curto prazo enquanto ndo ha uma migracdo para
combustiveis 100% verdes, como o metanol verde ou amonia —
essa Ultima, ainda a alguns anos de distancia. Em se tratando
da agenda ESG, a diversidade e a inclusdo também seguem com
destaque nas empresas do setor logistico. Antes um mercado
predominantemente masculino, agoraha cada vez mais mulheres,
tanto a bordo, quanto nos cargos de gestao.

Embora os investimentos em inovacgao e a expansdo da agenda
ESG sejam aprincipal aposta para o crescimentoneste ano, o setor
ainda esbarra em alguns desafios, principalmente do ponto de
vista de infraestrutura. Com a BR do Mar, programa de estimulo
ao transporte por cabotagem sancionado pelo Governo Federal,
estima-se que havera umimportante aumento na frotaempregada
nacabotagem, assim comonovos players e consequente aumento
na demanda pelo servico.

Com isso, é fundamental que haja uma melhora na infraestru-
tura portudaria, com melhoria dos acessos, maior produtividade
e profundidade dos portos, de forma a suportar esse aumento
da demanda e o crescente tamanho dos navios. Um ponto ex-
tremamente importante na agenda para 2024 € a formacao de
maritimos brasileiros. Com o crescente niimero de empregados
na cabotagem, associado ao aumento sensivel do mercado de
6leo e gas e das embarcacoes de offshore, ja é sentida a falta de
mao de obra especializada, demandando maior capacidade de
formacao e especializacido de tripulantes pela Marinha.

Do contrario, havera um forte impeditivo para o crescimento
no numero de embarcacoes de bandeira brasileira, com o estran-
gulamento do setor nos préximos anos.

Finalmente, as mudangas climéaticas trouxeram impactos im-
portantes ao setor, com o agravamento da seca dos rios da regiao
Norte do Brasil: o Amazonas e seus afluentes. Embora sejam
sazonais, essas variacoes dos niveis dos rios vém se agravando
ao longo dos anos.

Em 2023, entre setembro e novembro, os niveis do Amazonas e
seus afluentes ficaram tao baixos que obrigaram a suspensao do
trafego de navios naregido, prejudicando diretamente a chegada
de produtos de primeira necessidade as populacoes de Manaus e
adjacéncias, assim como impediram o escoamento daprodug¢do da
Zona Franca de Manaus. Essa é uma questio grave que demanda
atencdo imediata, tanto em relacdo a buscar alternativas para
que o transporte nio seja suspenso, como executar iniciativas
de dragagem, de sinalizacio e de seguranc¢a na navegacao, a fim
de melhorar a navegabilidade fluvial.

Diante desse panorama, a logistica nacional enfrenta uma
encruzilhada que exige abordagens inovadoras e estratégias
resilientes. Se, por um lado, a inovacao e a agenda ESG apontam
para um futuro promissor, por outro, as adversidades climaticas
e as demandas de infraestrutura destacam a necessidade urgen-
te de investimentos em solucdes. Superando esses obstaculos
com novas tecnologias e maior eficiéncia operacional, o setor
de transporte e logistica seguira prospero em um cendrio cada
vez mais dindmico.

(*) - E Vice-Presidente de Navegagio da Log-In Logistica Intermodal, empresa de
solugdes logisticas, movimentagao portuaria e navegagao de Cabotagem e Mercosul.





