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Diferente do que alguns pensam, o mercado B2B se preocupa com o 
seu cliente tanto quanto o vendedor B2C se preocupa com o público, 
e entender essas necessidades pode ser um diferencial para as em-
presas. No cenário em que a competitividade só cresce, a capacidade 
de retenção de clientes se apresenta como um grande desafio, já que, 
47% deles afirmam que se sentem menos leais aos vendedores B2B, 
especialmente depois da adesão massiva do home office.    

B2B: como o mercado pode se preparar 
para retenção de clientes? 

Em um mercado cada vez mais competitivo, as empresas que desejam 
prosperar precisam ir além das tradicionais técnicas de vendas.        

Cresce a aposta das empresas para  
aumentar vendas 'sales engagement'

O comércio físico e online são meios complementares e extremamente 
importantes de caminharem juntos na construção civil, de forma que as 
empresas do setor consigam atrair uma maior quantidade de clientes e 
alavancar suas vendas.       

Como a IA vem impulsionando as vendas 
de materiais de construção?

Atualmente, está em curso o desenvolvimento de um novo conceito 
denominado Indústria 5.0.        

Indústria 5.0 prioriza bem-estar  
de trabalhadores

O cenário do e-commerce 
tem passado por grandes 
transformações, graças às 
inovações trazidas pela 
inteligência artificial nas mais 
diversas áreas do negócio. 

Para se ter uma ideia, de acordo com 
dados do Bard, plataforma de IA Ge-

nerativa do Google, o mercado global de 
inteligência artificial deve crescer cerca de 
190 bilhões de dólares em 2024. 

Outra previsão para este ano é que os 
apps com IA generativa poderão chegar 
a 2,3 bilhões de downloads no mundo, 
um crescimento de 40% em comparação 
com 2023, segundo a Data AI, empresa 
especializada em análise de dados das lojas 
de aplicativos. Os números apontam que 
dificilmente esse mercado perderá fôlego 
por um bom tempo e, no e-commerce, não 
é diferente. 

O especialista em comércio eletrônico, 
Nícolas Fernandes, CSO da multinacional 
Social Digital Commerce, apresentou em 
sua palestra recente, na Conferência Minas 
Gerais E-commerce Brasil 2024, as princi-
pais tendências sobre como a inteligência 
artificial está sendo fundamental para 
impulsionar a eficiência, precisão, gestão 
e personalização neste setor. Confira!

1Análise preditiva e forecast de 
vendas - Utilizando dados históricos 
e diversas variáveis relacionadas às 
experiências e trajetórias de negócios 
desempenhadas ao longo do tempo, a IA 
contribui para a acuracidade na gestão 
de estoque e a previsão de faturamento 
em um determinado período, impactando 
diretamente nas operações comerciais e 
em seus planejamentos futuros.
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ITO: MAIS DO QUE 
UMA SIGLA,  
UMA ESTRATÉGIA 
ORGANIZACIONAL

    Leia na página 8

ganha destaque, especialmente no centro 
de distribuição, onde robôs inteligentes 
desempenham atividades como picking, 
armazenagem e movimentação de mer-
cadorias.

6Immersive commerce - O comércio 
imersivo, mais conhecido como "immersive 
commerce", envolve experiências com 
realidade virtual e aumentada, levando o 
cliente a se sentir dentro de uma loja física, 
porém de forma online. 

Essa tecnologia promete trazer uma 
nova forma de experiência e navegação 
no e-commerce e no varejo nos próximos 
anos, principalmente com a chegada de 
devices, como o Apple Vision Pro, que 
aceleram a inovação nessa área.

“A inteligência artificial está, na verdade, 
se fazendo presente em todo o processo do 
e-commerce: da execução à experiência, 
incluindo até mesmo a parte de engajamen-
to”, destaca Nicolas. “A evolução da IA no 
e-commerce não é apenas uma inovação 
tecnológica, mas uma transformação fun-
damental na maneira como as empresas se 
conectam com os consumidores”, finaliza. 
- Fonte e outras informações: (https://
socialdigitalcommerce.com.br).

2Hipercustomização das platafor-
mas e campanhas de venda - As plata-
formas de e-commerce estão incorporando 
inteligência artificial para oferecer resulta-
dos de busca cada vez mais personalizados. 
Além disso, campanhas de cross sell e up 
sell se tornaram mais assertivas, graças à 
compreensão do perfil do público-alvo e à 
customização das vitrines por meio de IA.

3Evolução humanizada dos chat-
bots - A melhoria na conversação de 
chatbots é uma das tendências mais pro-
missoras. A linguagem humanizada está se 
tornando cada vez mais presente, propor-
cionando uma experiência de atendimento 
ao cliente mais natural e eficiente.

4Inteligência artificial na aquisição 
de mídia - Plataformas de compra de 
mídia, como Google, Meta, TikTok Ads e 
Pinterest, incorporam inteligência artificial 
para personalizar campanhas e otimizar 
indicadores de tráfego, destacando-se 
como uma das áreas que mais aceleraram 
no e-commerce recentemente.

 5Automação na execução do e-
-commerce - A inteligência artificial 
está transformando desde a execução até a 
experiência do e-commerce. A automação 

Via  
Digital 
Motors

Por Lucia Camargo Nunes

Automóveis

   
Leia na página 4

TURISMO
noNesta edição temos um Suplemento  

de TURISMO que traz opções  
de viagens  e assuntos do setor.

   
Leia na página 9

   
Leia na página 9

Seis mudanças que a IA está 
trazendo para o comércio eletrônico

Evento online e gratuito reúne especialistas para 
debater responsabilidade corporativa

@Quinta-feira, dia 21, a partir das 14 horas, acontece o Employer 
Live - evento online e gratuito que  reunirá especialistas para dis-

cutir formas de   desenvolver a responsabilidade corporativa, além de 
apresentar técnicas de comunicação no que diz respeito à construção 
de relacionamentos, gerenciamento de emoções e resolução de conflitos. 
Promovido pela Employer Recursos Humanos, o encontro contará com a 
participação de Marita Souza (Gerente de gente e gestão na BIOFARM), 
Rodrigo Bognin (Gerente corporativo de RH no Grupo Uniggel Semen-
tes), Edvaldo Nunes (criador do Programa Encantador de Atendimento 
Humanizado) e Louise Vitória (mentora de Carreira na DEVSTARS). Os 
públicos-alvo são, especialmente, gestores, profissionais de Recursos 
Humanos, Departamento Pessoal, setor Financeiro e Compras (https://
employer.com.br/tudo-do-rh/employer-live-marco/?utm_source=Link-
-Imprensa&utm_medium=Social&utm_campaign=employer-live-mar-
co-240321).    Leia a coluna completa na página 2

AI/Employer LiveNews@TI

Negócios em Pauta

Rede de cidades medievais para atrair turistas
A Agência Nacional de Turismo da Itália (Enit) e os municípios do 

país criaram uma rede de cidades medievais para atrair visitantes ao 
“Belpaese” e às suas ilhas e organizar percursos que transportam os 
turistas para outra época. A rede de cidades medievais italianas inclui 28 
municípios divididos em 10 regiões, caracterizados por um importante 
patrimônio material e imaterial da Idade Média. O projeto visa desenvol-
ver e digitalizar o turismo focado na autenticidade medieval dos locais, 
bem como promover um calendário de eventos e recriações históricas 
de absoluta excelência. “Esta é uma associação importante que quer 
tornar a Idade Média acessível e popular através de eventos históricos 
e recreações, de abril a outubro”, explicou Renato Chiti, diretor de 
destinos da “Itália Medieval”. Tendo Viterbo, com o seu bairro medieval 
e o antigo palácio papal que remonta ao século XIII, como líder da rede, 
a Enit dará o seu apoio no planejamento das pesquisas, organizando 
workshops na área temática do “turismo tradicional” e comunicação 
(ANSA).    Leia a coluna completa na página 3
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E-commerce do futuro
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News@TI
Ideris anuncia sua nova integração com o 
marketplace da SHEIN

@A Ideris, uma das maiores integradoras de marketplaces do país, 
acaba de anunciar sua nova integração com a SHEIN, varejista 

global de moda, beleza e lifestyle. Agora, todos os clientes da em-
presa poderão vender seus produtos diretamente no e-commerce da 
companhia, além de terem como grande vantagem a gestão completa 
das vendas diretamente pelo hub da Ideris. Referência no mercado 
brasileiro na integração de marketplaces, a Ideris agora dá um novo 
passo no mercado trazendo mais uma parceria de grande peso para 
sua base de clientes por meio de novas funcionalidades e benefícios 
especiais (https://www.ideris.com.br/) ou (www.sheingroup.com).

Dataside conquista selo de especialização  
em IA e Machine Learning da Microsoft
@A Dataside, consultoria especializada em dados e IA com foco 

em gerar valor para negócios, acaba de anunciar que é a primeira 
consultoria do segmento no Brasil a conquistar o selo “AI e Machine 
Learning Specialization Microsoft”. Essa conquista destaca a expertise 
e o profundo conhecimento técnico da equipe da empresa garantindo 
assim, maior qualidade de entrega e facilidades em aprovações de 
projetos, visto que já são chancelados pelo fabricante do serviço. 
A certificação é um reconhecimento do compromisso que valida a 
excelência da Dataside no desenvolvimento de soluções baseadas 
em dados e IA. O foco da consultoria é contribuir com o aumento da 
confiabilidade e da agilidade na tomada de decisão pelas empresas por 
meio de tecnologias de última geração. "À medida que a velocidade dos 
negócios acelera, as empresas precisam agilizar processos e fornecer 
recursos mais rápidos e inteligentes para ajudá-las a acompanhar 
o ritmo, seja na inovação ou busca por insights de negócios mais 
profundos para a tomada de decisão, por exemplo. A certificação 
reforça a Dataside com a qualificação necessária para dar suporte às 
empresas nesse movimento de transformação digital", comenta Caio 
Amante, CEO da Dataside (www.dataside.com.br). 
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OpiniãO
Gestão de resíduos 
eletroeletrônicos e 

eletrodomésticos: uma 
necessidade urgente

O descarte responsável 
de equipamentos 
eletroeletrônicos e 
eletrodomésticos 
desempenha um 
papel fundamental na 
redução do impacto 
ambiental negativo 
e na preservação dos 
recursos naturais para 
as gerações futuras. 

De acordo com uma 
pesquisa da Associação 
Brasileira da Indústria 

Elétrica e Eletrônica (Abinee), 
projetava-se que o faturamen-
to do setor alcançaria a cifra de 
R$ 204,2 bilhões ao finalizar 
o ano de 2023. Isso reforça 
a necessidade premente da 
gestão adequada desses tipos 
de resíduos.  

Produtos eletroeletrônicos 
e eletrodomésticos, como 
notebooks, micro-ondas, ce-
lulares, geladeiras, entre ou-
tros, contêm substâncias 
nocivas. Quando descartados 
de forma inadequada, podem 
contaminar o solo, a água e o 
ar, resultando em danos irre-
versíveis ao meio ambiente e à 
saúde humana. A negligência 
na disposição desses materiais 
contribui para a poluição, 
perda de biodiversidade e 
degradação dos ecossistemas. 

Portanto, é imprescindível 
que a sociedade adote práti-
cas de descarte responsável. 
A reciclagem surge como a 
melhor abordagem, permitin-
do a redução da demanda por 
matéria-prima virgem. Para 
resíduos específicos, como 
eletroeletrônicos e eletrodo-
mésticos, existem pontos de 
recebimento dedicados, e é 
possível encontrar o local mais 

próximo no site da ABREE 
– Associação Brasileira de 
Reciclagem de Eletroeletrô-
nicos e Eletrodomésticos. É 
fundamental que os cidadãos 
se informem sobre esses pon-
tos e os utilizem regularmente, 
evitando assim o descarte 
irregular e a contaminação 
ambiental. 

A conscientização e a educa-
ção ambiental desempenham 
um papel fundamental na pro-
moção do descarte responsá-
vel. É essencial que as pessoas 
compreendam os impactos 
negativos do descarte inade-
quado e se sintam motivadas 
a adotar comportamentos 
sustentáveis em seu cotidiano.  

Além disso, os governos 
e legisladores têm o papel 
de criar políticas públicas 
que incentivem o descarte 
responsável, estabelecendo 
normas e regulamentações que 
promovam a coleta seletiva, a 
reciclagem e a destinação apro-
priada de resíduos. Incentivos 
fiscais, programas de estímulo 
à reciclagem e medidas de 
fiscalização são algumas das 
ferramentas que podem ser 
empregadas para promover 
a sustentabilidade ambiental. 

O descarte responsável de 
produtos é uma questão essen-
cial para a preservação do meio 
ambiente e o bem-estar da 
sociedade. Por meio da cons-
cientização, da participação 
ativa e da implementação de 
políticas adequadas, podemos 
reduzir o impacto negativo dos 
resíduos e construir um futuro 
mais sustentável para todos. 

(*) Gerente Relações Institucionais 
da ABREE — Associação Brasileira 

de Reciclagem de Eletroeletrônicos e 
Eletrodomésticos.

Helen Brito (*)

São Paulo, quinta-feira, 21 de março de 2024

China é líder em patentes, 
já o Brasil...

Apesar das pesadas sanções americanas terem afetado gravemente a sua capacidade de funcionar nos 
mercados globais, a chinesa Huawei foi a empresa que liderou o ranking de solicitações de patentes 
internacionais em 2023.

Vivaldo José Breternitz (*)

Segundo a WIPO - World Intellectual Property Organization, 
que controla as solicitações de desse tipo de patente, a em-
presa chinesa ficou bem à frente de Samsung, Qualcomm e 

Mitsubishi, suas rivais da Coreia do Sul, Estados Unidos e Japão, 
respectivamente e que ocupam as posições seguintes no ranking.

Em 2023, as organizações sediadas na China fizeram com que 
esse país liderasse em termos do número total de patentes – fo-
ram 69.610 contra 55.678 dos Estados Unidos, 48.879 do Japão e 
22.288 da Coréia do Sul. O número total foi 272.600, uma queda 
de 1,8% em relação a 2022.

As patentes internacionais são solicitadas por organizações 
que    desejam proteger as suas invenções em vários países com 
um único pedido de patente. Algumas organizações não fazem 
esse pedido, preferindo registrar patentes apenas em um ou em 
alguns países, razão pela qual os números da WIPO, apesar de 
importantes,    podem não refletir com exatidão todos os pedidos 
de patente depositados no mundo.

As 50 maiores solicitantes de patentes são principalmente 
empresas que atuam nas áreas de software, hardware e tele-
comunicações. Curiosamente, empresas como   Apple, Google, 
Microsoft e Meta não estão entre as maiores, tendo sido superadas 
por empresas como Oppo e Vivo. É também interessante notar 
que AMD e Nvidia não estão na lista, talvez por preferirem outras 
formas de proteção de propriedade intelectual. 

“Altas taxas de juro   e as incertezas no campo econômico 
prejudicaram a atividade de inovação em 2023”, afirmou Daren 
Tang, diretor-geral da WIPO, que complementou dizendo que 
“o declínio das taxas de inflação previsto para 2024 e atividades 
desenvolvidas em locais como Índia, Sudeste Asiático e outros, 
podem trazer mais confiança e investimentos em inovação, pre-
parando o terreno para mais pedidos de patentes internacionais”.

Como 2024 é um ano importante em termos de eleições em 
muitas grandes economias e também há diversos conflitos em 
andamento, é lícito esperar-se alguma turbulência nesse cenário.

O gestor de riscos desempenha um pa-
pel crucial na proteção das organizações 
contra ameaças e incertezas. Apesar dos 
investimentos crescentes na gestão de 
riscos de cibersegurança de terceiros, 
45% das organizações experimentaram 
interrupções nos negócios relacionadas a 
terceiros nos últimos dois anos, segundo 
pesquisa do Gartner, líder mundial em 
pesquisa e aconselhamento para empre-
sas. Diante desse cenário, convidamos 
um executivo com experiência na área, 
Alexandre Oliveira, VP de Riscos, Co-
brança, PLD, Fraudes e Compliance 
na Getnet Brasil, empresa de tecno-
logia para soluções de pagamento do 
grupo global PagoNxt, do Santander, 
para que ele possa falar sobre as habili-
dades e características essenciais que 
um  profissional deve ter para atuar com 
prevenção a riscos em grandes empresas. 

Capacidade Analítica e Visão 
Holística

“O gestor de riscos deve ser capaz de 
analisar dados complexos, identificar 
padrões e avaliar cenários de risco”, diz 
o executivo. Além disso, esse profissional 
deve ter uma visão abrangente dos riscos 
enfrentados pela organização, conside-
rando fatores internos e externos.

Compreensão dos Riscos Específicos 
do Setor Financeiro

Cada setor tem riscos específicos. No 
caso das empresas de meios de pagamen-
tos, isso inclui os riscos operacionais, de 
segurança cibernética, de liquidez e de 
conformidade regulatória. “O gestor de 
riscos deve entender profundamente 
esses riscos e desenvolver estratégias 
personalizadas para mitigá-los”, explica 
Alexandre.

Qual o perfil que um profissional deve ter para 
atuar com gestão de risco?

Resiliência e Tomada de Decisões 
sob Pressão

Segundo Alexandre, em situações de 
crise, o gestor de riscos deve manter a 
calma e tomar decisões rápidas e efica-
zes. A capacidade de lidar com pressão 
e incerteza é fundamental.

Ética e Integridade Inabaláveis
O gestor de riscos lida com infor-

mações confidenciais e toma decisões 
que afetam a empresa e seus clientes. 
“A ética e a integridade são essenciais 
para construir confiança e credibilida-
de”, conclui.

(Fonte: Alexandre Oliveira, VP de Riscos, 
Cobrança, PLD, Fraudes e Compliance na Getnet 
Brasil, dá algumas dicas para quem quer seguir 

carreira na área).

Comunicação e Colaboração Efetivas
Para o VP da Getnet, o gestor de riscos 

precisa se comunicar com todas as partes 
interessadas, incluindo a alta administra-
ção, equipes técnicas, reguladores e par-
ceiros comerciais. Por isso, a colaboração 
é essencial para implementar medidas de 
gestão de riscos de forma eficaz.

Conhecimento Regulatório e 
Compliance

As empresas estão sujeitas a regulamen-
tações rigorosas por questões de risco e 
compliance. “O gestor de riscos deve estar 
atualizado sobre essas normas e garantir 
que a organização esteja em conformidade. 
Ele também deve monitorar mudanças re-
gulatórias e ajustar as estratégias conforme 
necessário”, afirma.
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Quanto ao Brasil, os números de 2023 foram pífios: 517 – o que 
nos deixou na 26ª colocação.

(*) Doutor em Ciências pela Universidade de São Paulo, é professor da FATEC 
SP, consultor e diretor do Fórum Brasileiro de Internet das Coisas –  

vjnitz@gmail.com. 
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D - Paisagem e Poder
O Centro Maria Antonia da USP acaba de inaugurar a mostra documental 
“Paisagem e Poder: construções do Brasil em tempos de ditadura”, que 
utiliza diversos suportes e tem o objetivo de discutir o ambiente construído 
no período da ditadura brasileira, que durou 21 anos. A exposição procura 
refletir sobre as complexas e intensas transformações do território nacional 
em suas diversas escalas entre 1964 e 1985, a partir de documentação da 
época e material audiovisual. A mostra traz documentação desses espaços 
com cadernos técnicos, revistas, correspondências, atas, boletins e jornais. A 
exposição estará aberta até 30 de junho. Mais informações: tel. (11) 3123-5202.

E - Novos Leitos
Com o apoio da Volkswagen do Brasil, que destinou R$ 4,8 milhões por meio 
do Programa Paraná Competitivo, foram instalados oito novos leitos de UTI 
no Hospital Pequeno Príncipe, em Curitiba, além da reforma do espaço e 
aquisição de equipamentos. As novas instalações foram inauguradas na 
segunda-feira (18), em evento com representantes da empresa, do hospital, 
autoridades e convidados. Os oito novos leitos representam uma ampliação 
de 68 para 76 leitos de UTIs. Dessa forma, 500 novos atendimentos poderão 
ser feitos por ano pelo Pequeno Príncipe, um dos maiores e mais completos 
hospitais exclusivamente pediátricos do país (https://pequenoprincipe.org.br). 

F - Ciência de Dados 
Em busca de profissionais da área tech que querem trabalhar com Python 
para Dados, transformando dados em informações na prática, a DIO - 
startup open education - e a Squadio, uma empresa global de recruta-
mento e seleção de talentos de tecnologia do Oriente Médio, lançaram 
um bootcamp completo e gratuito. O curso conta com mais de 65 horas 
de conteúdo teórico e prático que capacita os participantes a apresentar 
dados como um especialista com anos de experiência em apenas 12 
semanas, dominando os principais comandos de Python, SQL e noSQL 
e ferramentas como o PowerBI. Mais informações e inscrições: (https://
www.dio.me/bootcamp/bootcamp-squadio?ref=CG&utm_content=pr).

G - Microcrédito Produtivo
O volume de recursos liberados pelas instituições que formam a Associa-
ção Brasileira de Entidades Operadoras de Microcrédito e Microfinanças 

A - Vagas para Mulheres
Com o propósito de promover a equidade de gênero, a Cielo, empresa 
referência no setor de meios de pagamento, está oferecendo vagas 
afirmativas para mulheres na área de Dados e para a posição de desen-
volvedora Back End. Essas oportunidades visam ampliar ainda mais o 
compromisso da marca com a representatividade e contribuir para um 
ambiente de trabalho mais diverso e inclusivo. A Cielo busca pessoas 
que tenham perfil em sintonia com as competências da empresa, como 
senso de urgência, colaboração, senso de dono, ambição transformadora 
e empatia assertiva. Mais informações sobre as regiões, áreas de atuação 
e cargos estão disponíveis em: (https://cielo.gupy.io/).

B - Meninas Programadoras
Quem já concluiu ou está cursando o ensino médio e se identifica com 
o genêro feminino ou não-binário pode participar de uma iniciativa to-
talmente online e gratuita da USP que ensina programação. É o curso 
Meninas Programadoras: introdução à programação com Python para 
alunas do ensino médio ou concluintes, que está com inscrições abertas 
até domimngo (24). As aulas acontecem sempre aos sábados, das 14 
às 17 horas, começando em 30 de março e terminando em 27 de abril. 
Para participar, basta ter um computador com acesso à internet. Para 
acessar o link de inscrição e obter mais informações sobre o curso, basta 
acessar o site (https://meninasprogramadoras.icmc.usp.br).

C - Negociação de Dívidas
A partir de hoje (21), uma operação especial de negociação de dívidas 
vai marcar a maior ação de combate à inadimplência já realizada no 
país. Os Correios e a Serasa promovem o Dia D do MegaFeirão Serasa 
e Desenrola. Técnicos e especialistas em educação financeira estarão 
em 27 agências centrais dos Correios, em todas as capitais brasileiras, 
treinados para atender a população e dialogar com a imprensa. A movi-
mentação objetiva levar orientação a milhões de endividados dispostos 
a aproveitar a última semana do mutirão contra as dívidas, que envolve 
700 empresas de todos os segmentos, concessionárias de energia e 
água, além da possibilidade de negociar as dívidas do programa Desen-
rola Brasil. Mais informações: (https://mais.correios.com.br/) e (www.
serasalimpanome.com.br).

alcançou R$ 1 bilhão em 2023. O valor é 13.8% maior do que os R$ 890,3 
milhões registrados em 2022. Com atuação em todo o país, de forma 
presencial ou remota, as instituições de microfinanças tinham mais de 
146 mil clientes ativos em dezembro de 2023. Em 2022 eram 138 mil e em 
2021, 136 mil.  A maior fatia dos recursos liberados, equivalente a 86% do 
total, foi destinada ao microcrédito produtivo, capaz de gerar empregos e 
renda. Do total de operações, 59% foram feitas por pessoas que atuam na 
informalidade - e 56% por mulheres. Saiba mais: (https://abcred.org.br).

H - Setor Calçadista 
A  Abicalçados anuncia que a segunda edição da BFSHOW, feira realizada 
em parceria com a NürnbergMesse Brasil no Transamerica Expo Center, 
em São Paulo, tem as quatro principais produtoras do país confirmadas no 
evento: Alpargatas (Havaianas), Calçados Beira Rio, Grendene e Vulcabras. 
Conforme a entidade, com mais de 92% dos espaços comercializados para 
a feira que acontece nos dias 21 a 23 de maio, cerca de 80% da produção 
nacional (de mais de 900 milhões de pares por ano) terá suas coleções 
de Primavera-Verão apresentadas. São mais de 200 marcas confirmadas, 
que devem receber a visitação de mais de 10 mil compradores nacionais 
e internacionais. Saiba mais em: (https://bfshow.com.br/).

I - Negócios na África 
Vêm aí uma excelente oportunidade para empresas brasileiras interessa-
das em iniciar ou expandir negócios no continente africano. A Agência 
Brasileira de Promoção de Exportações e Investimentos (ApexBrasil), 
em parceria com embaixadas locais e seus Setores de Promoção Co-
mercial e Investimentos (SECOM), anuncia inscrições para três grandes 
eventos comerciais na África entre os meses de junho a setembro de 
2024: o Brasil-Africa Solutions (BAS), a 39ª Feira Internacional de 
Luanda (FILDA) e a 59ª Feira Internacional de Moçambique (FACIM). 
As vagas são limitadas e as inscrições estão abertas até o dia 5 de abril. 
Mais informações: (https://apexbrasil.com.br).

J - Venda de Motos 
A Tiger é a motocicleta topo de linha mais comercializada de 2023, com 
17% das vendas, por meio da OLX, maior plataforma de compra e venda 
online de automóveis do Brasil. A BMW F vem na segunda posição, que 
representa 16% das comercializações. Em terceiro vem outro modelo 
da fabricante, a G com 15%. O levantamento traçou o desempenho de 
motocicletas de quatro marcas consideradas premium no país: BMW, 
Ducati, Harley-Davidson e Triumph. Após as três primeiras colocadas, 
outros dois modelos da BMW vêm na sequência. A BMW R vem na quarta 
posição, com 12% de share, e S na quinta, com 6%. A representante 
mais bem posicionada da Harley-Davidson é a XL, em sexto lugar, com 
5% de participação. Já a motocicleta Ducati Multistrada ocupa a 13ª 
colocação, com 1%. Saiba mais: (https://www.olx.com.br).

“O Brasil, que se ergueu 
à beira do mar e em 
volta dos rios, também 
escreveu histórias de 
sede, de muita sede”, 
já apontava Graciliano 
Ramos, em 1938, na sua 
obra “Vidas Secas”

A constatação do escri-
tor para o Nordeste 
brasileiro passou a se 

transformar em alerta para 
todas as regiões do país, in-
clusive para o Norte, banhado 
por uma das maiores bacias 
hidrográficas do planeta que, 
recentemente, enfrentou 
uma das piores crises hídricas 
da sua história.

 
As mudanças climáticas 

têm afetado diversas regi-
ões do planeta. No Brasil, os 
processos de desertificação, 
por exemplo, tiveram avanço 
acentuado no centro-norte 
da Bahia, podendo se ex-
pandir para outras regiões 
do país, segundo estudo 
realizado pelo Centro Na-
cional de Monitoramento e 
Alertas de Desastres Natu-
rais (Cemaden) em parceria 
com o Instituto Nacional de 
Pesquisas Espaciais (Inpe). 
Situações como essa trazem 
impactos diretos no cotidiano 
das pessoas e na economia, 
afetando o agronegócio, bem 
como a produção de energia.

 
Por isso, a gestão hídrica é 

um assunto de extrema im-
portância. É preciso ter um 
panorama da real situação 
desses recursos no país. O 
investimento em tecnologia 
deve ser um instrumento para 
o monitoramento constante 
das águas subterrâneas e me-
teorológicas. Com ferramentas 
adequadas, podemos adotar 
medidas de contenção em 
diversas regiões brasileiras nos 
momentos de estresse hídrico. 
Em outra frente, a redução das 
perdas de água nos sistemas 
de abastecimentos dos muni-
cípios precisa avançar. 

O desperdício tem média 
nacional de quase 40% da 

água tratada, o mesmo vo-
lume que 7,8 mil piscinas 
olímpicas, todos os dias. Por 
isso, precisamos atender a 
meta estabelecida pela Por-
taria no 490 do Ministério 
do Desenvolvimento, que 
prevê a redução de perdas 
para índices próximos a 
25%. Os operadores devem 
melhorar muito a gestão, 
transformando-a em “gestão 
eficiente”, por meio dos seus 
cadastros técnicos, e na bus-
ca do “cadastro operacional”. 

Precisamos ter certeza 
de como os sistemas estão 
operando. Somente assim, 
conseguiremos reduzir o 
volume de perdas. A indústria 
pode ser estimulada a elabo-
rar produtos mais eficazes 
na redução do desperdício 
nas casas e demais empre-
endimentos como torneiras 
econômicas, vasos sanitários 
em fases, entre outros. 

Já a educação ambiental 
precisa ser reforçada, orien-
tando as famílias no bom 
uso dos recursos hídricos, 
bem como no estímulo para 
o reaproveitamento das 
águas das chuvas para uso 
em determinadas atividades 
do dia a dia das moradias. 
O reuso de água precisa ser 
incentivado em vários outros 
setores como na agricultura, 
que faz uso intensivo desse 
recurso. 

Para isso, é preciso discutir 
uma legislação específica 
para a adoção de limites 
seguros de água de reuso no 
agronegócio. As iniciativas 
somadas de cada setor po-
dem multiplicar a economia 
desse recurso tão valioso 
para a nossa vida, o que faz 
uma grande diferença.  A 
atitude de cada cidadão vai 
ajudar a reduzir o desperdí-
cio de água e garantir esse 
recurso para os períodos de 
escassez.

 
(*) - É engenheiro, vice-presidente da 

Associação Paulista de Empresas 
de Consultoria e Serviços em 

Saneamento e Meio Ambiente e 
presidente da Abes-SP.

Cuidar da água para não faltar
Luiz Pladevall (*)

A medida tem como 
objetivo viabilizar a 
contratação e o paga-

mento do serviço ambiental 
pelo Poder Público e inser-
ção desses profissionais no 
sistema de logística reversa.

Portaria publicada no 
Diário Oficial da União de 
ontem (20) estabelece cri-
térios para que os grupos de 
trabalhadores estejam habi-
litados a fazer o cadastro. O 
documento começa a vigorar 
no próximo dia 28, quando 
o Sinir deverá disponibilizar 
o módulo Catadores, onde 
será possível se cadastrar.

Para acessar o serviço, as 
entidades precisam cum-
prir exigências como ter 

Governo vai cadastrar catadores 
para facilitar contratação

O Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima vai iniciar o cadastramento de cooperativas e 
associações de catadores e catadoras de materiais recicláveis e reutilizáveis no Sistema Nacional de 
Informações sobre a Gestão dos Resíduos Sólidos (Sinir)

de, exigido por programas 
como Coleta Seletiva Cidadã, 
criado pela Advocacia Geral 
da União para a separação 
dos resíduos reutilizáveis e 
recicláveis dos órgãos e das 
entidades da administração 
pública federal. A habilitação 
terá validade de três anos e 
terá que ser renovada pelo 
Sinir, com reenvio de do-
cumentos e atualização de 
informações após esse prazo.

A iniciativa faz parte da 
Política Nacional de Re-
síduos Sólidos, que trata 
dos serviços de coleta se-
letiva, transporte, triagem, 
tratamento, reciclagem, 
compostagem e adequada 
destinação dos resíduos 
sólidos em todo o país.

Portaria estabelece critérios para trabalhadores se cadastrarem.
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Cadastro Nacional de Pes-
soas Jurídicas (CNPJ), 
infraestrutura para realizar 
a triagem e estatuto social, 
além de comprovar o sistema 
de rateio dos lucros entre os 
cooperados ou associados. 
Também é necessário que o 

grupo seja composto majo-
ritariamente por catadoras 
e catadores de materiais 
reutilizáveis e recicláveis.

O cadastramento dará 
acesso a um documento 
de habilitação da entida-

No ano de 2022, das 9.584 
empresas brasileiras, com 100 ou 
mais empregados, pertencentes 
às indústrias extrativas e de 
transformação, 68,1% introdu-
ziram algum produto novo ou 
substancialmente aprimorado e/
ou incorporaram algum processo 
de negócios novo ou aprimora-
do para uma ou mais funções 
de negócios da empresa. Na 
comparação com o ano anterior, 
houve decréscimo de 2,4 pontos 
percentuais (70,5%). Os dados 
estão na Pintec Semestral 2022, 
divulgada pelo IBGE.

No período de avaliação, 
33% das empresas inovaram 
tanto em produto quanto em 
processo de negócios, percen-
tual menor do que o observado 
em 2021 (37,8%). Contudo, 
o IBGE destaca que ao se 
observar os dados separados 
(de processo e de produto) o 
percentual em 2022 aumentou 
em relação ao ano anterior. “O 
aumento relativo no percentu-
al de empresas que inovaram 

apenas em processo de ne-
gócios (20,9%) e apenas em 
produto (14,2%) em relação 
ao ano anterior, quando, res-
pectivamente, 20% e 12,7% 
inovaram nessas categorias 
em 2021”.

Os setores mais inovadores 
em produto e/ou processo de 
negócios em 2022 foram de 
fabricação de máquinas e equi-
pamentos (89,3%), fabricação 
de equipamentos de informá-
tica, produtos eletrônicos e 
ópticos (87,5%), fabricação de 
produtos químicos (87,4%), e 
fabricação de máquinas, apa-
relhos e materiais elétricos 
(86,6%). Os únicos setores 
onde menos da metade das 
empresas foram inovadoras 
em produto e/ou processo de 
negócios foram metalurgia 
(49,9%), fabricação de coque, 
de produtos derivados do 
petróleo e de biocombustíveis 
(42,9%) e manutenção, repara-
ção e instalação de máquinas e 
equipamentos (42,2%) - (ABr).

Nova negociação sobre direitos 
para motociclistas de app

Taxa de inovação das empresas 
foi de 68,1% em 2022

O presidente Lula apre-
sentou, no início do mês, um 
projeto para regulamentar 
o trabalho de motoristas de 
aplicativo. O texto, entre-
tanto, não abarca entregas 
executadas por motociclis-
tas. O plano do governo 
federal é retomar a mesa ne-
gociação para, na sequência, 
apresentar um projeto que 
trate especificamente dessa 
categoria. A informação foi 
dada ontem (20) pelo minis-
tro do Trabalho e Emprego, 
Luiz Marinho.

“O projeto de lei é o 
resultado de uma mesa 
tripartite onde o governo 
coordenou, mas quem de 
fato negociou foram os 
trabalhadores e os emprega-
dores”, disse.“Inicialmente, 
as empresas de plataformas 
de entrega de mercadorias 
também concordaram com 
os conceitos, mas, na hora 

em que chegou na valoração 
desses conceitos, as plata-
formas de entrega acabaram 
rompendo esse processo de 
negociação. 

Marinho destacou que as 
plataformas de entrega que 
utilizam serviços de motoci-
clistas não concordam com 
o patamar de contribuição 
definido pelo governo. “O 
projeto abarca e dá co-
bertura tão somente para 
transporte de pessoas em 
veículos quatro rodas. Es-
pero que o Congresso tenha 
a sensibilidade para avaliar 
a escuta das lideranças 
que participaram da mesa, 
trabalhadores e empregado-
res, para aprovar o projeto. 
Na sequência, temos que 
transitar no Congresso um 
projeto de proteção aos tra-
balhadores e motociclistas, 
todo o segmento de entrega” 
(ABr).
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De acordo com dados 
da Pnad contínua, do 
IBGE, o grupo de tra-

balhadores com registro em 
carteira cresceu menos na 
última década em comparação 
com o número total de pessoas 
ocupadas. 

Entretanto, muitos em-
preendedores iniciantes en-
frentam dificuldades, pois 
desconhecem as nuances do 
ambiente empresarial. Como 
resultado, não é incomum 
que uma parcela significativa 
desses novos negócios encer-
re suas atividades em pouco 
tempo. 

Para Fernando Nery, co-
-fundador da Portão 3, uma 
plataforma de gestão de 
pagamentos para empresas, 
empreender pode ser uma jor-
nada desafiadora para aqueles 
que estão dando os primeiros 
passos no mundo dos negó-
cios. “Com as orientações 
adequadas aliadas a um plano 
sólido, é possível alcançar o 
sucesso”, diz. Confira cinco 
dicas do executivo essenciais 
para quem quer começar o 
próprio negócio. 

 
• Preparação - Antes de 

iniciar qualquer coisa, é 

De acordo com a CLT, a 
jornada de trabalho é de oito 
horas diárias, totalizando 44 
horas semanais. Isto significa 
que, segundo as leis trabalhis-
tas vigentes, não há previsões 
para a jornada flexível ou 
jornada móvel. 

Para que essa flexibilidade 
aconteça atualmente, é im-
portante que haja um acordo 
entre empresa e empregados 
determinando o horário em 
que o trabalhador poderá 
cumprir a sua jornada durante 
a semana sem que haja des-
contos por atrasos ou saídas 
antecipadas. No mercado de 
trabalho em geral, as empre-
sas estão menos flexíveis hoje 
do que estavam no ápice da 
pandemia. 

Mas um levantamento rea-
lizado pela consultoria Great 
Place to Work, com o grupo de 
150 melhores empresas para 
trabalhar no Brasil, mostra que 
83% delas oferecem horário 
flexível e 90% oferecem home 
office - contrariando uma 
tendência global de retorno 
aos escritórios vista a partir 
de 2022 e que seguiu em 2023.

Segundo Adriana Belintani, 
advogada especialista em saú-
de mental, o horário flexível 
se revela como um elemento 
essencial para promover o 
bem-estar psicológico dos fun-
cionários. “A flexibilidade no 
local de trabalho não apenas 

permite que os funcionários 
cumpram suas obrigações 
profissionais, mas também 
lhes dá espaço para priorizar 
sua saúde mental e qualidade 
de vida”, afirma a advogada.

Os benefícios dos horários 
flexíveis não se limitam ape-
nas à redução do estresse e 
à promoção de um equilíbrio 
saudável entre trabalho e 
vida pessoal. “Ao capacitar 
os trabalhadores a adaptarem 
suas jornadas de trabalho de 
acordo com suas necessidades 
individuais, as empresas estão 
investindo não apenas no bem-
-estar de seus funcionários, 
mas também na sua própria 
produtividade e retenção de 
talentos”, ressalta Belintani.

Além disso, a especialista em 
saúde mental enfatiza que os 
horários flexíveis podem de-
sempenhar um papel crucial 
na prevenção do esgotamento 
profissional e outros proble-
mas relacionados à saúde 
mental. 

“Ao dar aos funcionários 
a autonomia para gerenciar 
seu tempo, as organizações 
estão criando um ambiente 
onde a pressão excessiva e 
a sobrecarga de trabalho são 
mitigadas, promovendo as-
sim uma cultura de trabalho 
mais saudável e sustentável”, 
afirma a advogada. - Fonte e 
outras informações: (https://
belintani.adv.br).

Lucia Camargo Nunes (*)
Fiat lança Titano, sua primeira picape média 

Antes de se unir à Fiat, a Peugeot anunciou que lançaria 
no Brasil uma picape média. O plano não foi à frente nem 
mesmo ao integrar o grupo Stellantis. 

Na verdade, a estratégia é que havia mudado. Faltava à 
Fiat um modelo médio, para competir com Toyota Hilux, 
Ford Ranger, Chevrolet S10 e Nissan Frontier, entre outras. 
Com Strada e Toro, a marca detém 43% de participação 
em picapes e lidera os segmentos de pequena e compacta.

Herdando boa parte dos componentes da Peugeot Land-
trek, a Fiat lança a Titano. São três versões com motor 2.2 
turbodiesel (o mesmo do utilitário Ducato) de 180 cv com 
opções de câmbio de 6 marchas manual ou automático, 
sempre com tração 4x4.

A caçamba tem capacidade para 1.109 litros e 1.020 kg 
de carga, o que, segundo a Fiat, é a maior da categoria. 

Stellantis

Fiat Titano Ranch.

Os preços são competitivo e começam em R$ 219.990 
para a Titano Endurance manual, vão a R$ 239.990 para 
a versão Volcano AT6 e chegam a R$ 259.990 na topo de 
linha Ranch. A expectativa é que o mix de vendas fique, 
respectivamente, em 20, 30 e 50% dessas versões. 

Os conteúdos vão de seis airbags, ar-condicionado e 
direção hidráulica no modelo de entrada a banco de couro 
e multimídia de 10” na versão acima e adicionando câmera 
360 graus, sensores de estacionamento e aviso de saída 
de faixa na mais cara. 

A Fiat Titano é produzida no Uruguai. Os planos são 
modestos. A Fiat espera emplacar por volta de 1 mil 
unidades do novo modelo, volume menor que o da con-

Locação cresce em 2023 e quer repetir 
desempenho este ano

O setor de locação registrou crescimento de 22% em 
2023 e esperar repetir o resultado em 2024. De acordo 
com balanço da Associação Brasileira das Locadoras de 
Automóveis (Abla), o faturamento bruto com aluguel de 
veículos no ano passado foi de R$ 44,9 bilhões, recorde 
histórico.

A frota também deve crescer dos atuais 1,57 milhão de 
veículos leves. Só em 2023, o segmento foi responsável 
pelo emplacamento de 590.900 unidades, ou 27,1% do 
mercado interno. 

Para este ano, a entidade espera que as compras atinjam 
800 mil unidades, o que representaria até 35% do que a 
Anfavea projeta para o mercado interno. 

A Fiat lidera a frota, com 426.600 veículos para locação 
(27,2%), seguida pela Volkswagen, com 309 mil (19,7%), 
e GM com 233 mil (14,8%). 

Os veículos eletrificados ainda são uma parcela muito 
pequena das locações, apenas 8.400 unidades, mas cresce-
ram quase 82% sobre 2022. Só em 2023, 3.700 eletrificados 
foram incorporados às locadoras. 

Outro dado interessante é que aproximadamente 160 
mil automóveis e comerciais leves atualmente são desti-
nados às assinaturas. 

Unidas

Aluguel de Carros.

(*) -  É economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do 
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube. 

E-mail: lucia@viadigital.com.br

corrência – Hilux vende cerca de 3.800 unidades por mês, 
enquanto a Ranger têm média de 1.700 unidades mensais. 

Para reposicionar picapes, Fiat reduz preço 
das Toro Flex

Na semana em que lançou oficialmente sua picape média 
Titano, a Fiat reduziu o preço da compacta Toro em até 
R$ 10 mil nas versões Flex, sem alterar seus conteúdos. 

As versões que receberam a atualização no preço são 
a Endurance, Freedom e Volcano equipadas com motor 
turbo 270. 

A Endurance ficou R$ 6 mil mais barata e agora custa R$ 
146.990.  A Freedom sai a R$ R$156.990 e a Vocano passa 
a R$171.990, ambas com redução de R$ 10 mil. 

Stellantis

Fiat Toro Freedom.

Chevrolet reajusta preços de Cruze, 
Equinox e Silverado

O fim de linha não intimidou a Chevrolet de reajustar os 
preços de alguns modelos, que devem deixar o mercado 
em breve. 

A linha Cruze teve aumento de 0,40%, o que representou 
por volta de R$ 700. O hatch Sport6 RS agora custa R$ 
169.670 e o sedã na versão Premier passou para R$ 179.660. 

O crossover Equinox, que deve receber sua próxima ge-
ração este ano, teve aumentos de até R$ 11.890 na versão 
RS, que agora tem preço sugerido de R$ 225.710. 

A picape grande Silverado também teve seu preço au-
mentado em R$ 9.910 e passa a custar R$ 529.900. 

A picape S10 não foi reajustada, porque sua reestilização 
está próxima. Lojistas aguardam para abril sua chegada. 

Cinco dicas essenciais 
para empreendedores iniciantes
Cresce cada vez mais o número de pessoas que decidem abrir seus próprios negócios, buscando 
alcançar a tão almejada independência financeira

• Foco e persistência - O 
caminho empreendedor é 
cheio de desafios e obstá-
culos. É importante man-
ter o foco nos objetivos e 
persistir mesmo diante das 
adversidades. A resiliência 
é uma qualidade essencial 
para superar as dificuldades 
e alcançar o sucesso. Além 
disso, é importante focar na 
própria saúde, família e lazer. 

• Aprenda com seus erros 
e busque novos aprendi-
zados - Não tenha medo 
de cometer erros, pois são 
valiosas oportunidades de 
aprendizado. Esteja sem-
pre aberto a novas ideias 
e busque constantemente 
aprimorar suas habilidades 
e conhecimentos, seja por 
meio de cursos, mentorias 
ou leituras especializadas. 
 
“Seguindo essas dicas e 

mantendo-se comprometido 
com o seu negócio, os empre-
endedores iniciantes estarão 
mais preparados para enfren-
tar os desafios e aproveitar as 
oportunidades que surgirem 
em sua jornada empreende-
dora”, finaliza Nery. - Fonte e 
outras informações: (https://
www.portao3.com.br/).

fundamental fazer uma 
pesquisa detalhada sobre 
o mercado, entender as 
necessidades dos clientes e 
avaliar a concorrência. Isso 
ajuda o novo empreendedor 
a evitar surpresas desagra-
dáveis e a tomar decisões 
mais informadas. Busque 
o seu mercado de atuação 
e foque em achar o PMF 
(Product Marketing Fit).

• Plano de negócios - Ter 
um plano de negócios bem 
estruturado é crucial para 
o sucesso de qualquer ne-
gócio. Esse documento 
funciona como um guia para 
as atividades e, consequen-
temente, ajuda a definir 

metas claras e alcançáveis. 
• Rede de contatos - Ter 

conexões profissionais é es-
sencial para o crescimento 
do seu negócio. Diante dis-
so, é importante participar 
de eventos do setor, feiras 
comerciais e grupos de net-
working para expandir sua 
rede de contatos e trocar 
experiências com outros 
empreendedores. 

 “Busque fazer parte de 
algum ecossistema, eu por 
exemplo busquei fazer parte 
da Y Combinator e do Ende-
avor Scale up e foram funda-
mentais para conseguir ter 
acesso a muitos recursos e 
pessoas”, explica Nery. 
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Horários flexíveis de trabalho 
e a saúde mental

http://www.viadigital.com.br
mailto:lucia@viadigital.com.br


Demonstrações do valor adicionado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

(Valores expressos em milhares de reais)

                       Controladora                      Consolidado
    31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas - - 127.637 70.022
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, serviços de terceiros  (3.411) (2.706) (23.238) (31.141)
Custos operacionais -  -  (97.975) (44.947)
Valor adicionado bruto (3.411) (2.706) 6.424  (6.066)
Depreciação e amortização  111  218  27.906  9.620
Valor adicionado líquido pela entidade (3.300) (2.488) 34.330  3.554
Valor adicionado recebido em transferência (43.686) 14.536  8.615  24.571
Resultado de equivalência patrimonial (43.870) (11.470) -  -
Receitas financeiras 184  26.006  8.615  24.571
Valor adicionado total (46.986) 12.048  42.945  28.125
Distribuição do valor adicionado (46.986) 12.048  42.945  28.125
Impostos 127  4.704  14.747  14.022
Despesas financeiras 89.982  92.399  124.315  68.574
Prejuízo acumulado (137.206) (87.700) (137.206) (87.700)
Despesas com pessoal -  2.427  13.183  23.609
Depreciação e amortização  111  218  27.906  9.620

Rio Alto Energias Renováveis S.A.
CNPJ nº 38.199.406/0001-18
Relatório da Administração

A Rio Alto Energias Renováveis S.A (“Companhia”) é uma empresa especializada no desenvolvimento de projetos de 
energias renováveis, com mais de 10 anos de experiência no setor de energia. A Administração, atendendo as dis-
posições estatutárias e legais, apresenta neste relatório os resultados da Companhia e de suas controladas, as 
Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas e o relatório dos auditores independentes - referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023. Neste ano consolidamos a operação do complexo Coremas (UFV’s IV, 
V, VI, VII e VIII) que entraram em Operação no segundo semestre de 2022, com capacidade instalada de 156 MWp 
e garantia física de 41MWm. Todas UFV’s deste complexo possuem PPA de longo prazo e a produção excedente é 
comercializada no Mercado Livre. Ainda em 2023 houve um avanço significativo na primeira fase do projeto Santa 
Luzia, que contempla a construção de 28 novas usinas fotovoltaicas totalizando 1.6GMp. Denominadas Santa Luzia 
I a XXVIII e segregadas em quatro fases, as Usinas estão localizadas nos municípios de Santa Luzia e São Mamede, 
no Estado da Paraíba. Os projetos começaram a ser desenvolvidos em 2021 e as obras iniciaram-se em 2022 com 
a primeira fase contemplando as usinas solares STL I, II, III, IV, V, VII e IX totalizando 404 MWp de capacidade insta-
lada e ainda uma subestação elevatória para 1,2GW. O planejamento financeiro desta fase foi baseado em duas 
linhas de financiamento, uma emissão de debêntures simples na subholding STL Holding I (R$465.000) e financia-
mento pelo Banco do Nordeste (R$300.000). As primeiras usinas da primeira desta fase têm COD previsto para 
março de 2024 e as demais na sequência com previsão das sete usinas estarem operando em julho de 2024 e assim 
concluindo a primeira fase do projeto. A 1ª fase de Santa Luzia tem sua energização e sincronização prevista para o 
primeiro trimestre de 2024 gerando mais de 110MWm para atender os PPA’s já comercializados pela Companhia. As 
obras da subestação coletora já foram concluídas e terá capacidade para atender as demais fases do projeto com 
capacidade de 1,2GW. Isso agilizará a conexão dos próximos parques tornando mais rápida a entrada em operação 
das demais usinas. No ano de 2023, a Companhia desenvolveu e conseguiu mais 14 outorgas para o mesmo Com-
plexo, adicionando as usinas de Santa Luzia XXIX a XLII. Deste modo, quando totalizado o Complexo terá ao todo 
mais de 2,4GWp instalado. A Administração prevê em seu planejamento a contratação de energia no mercado livre 
para atender seus contratos de longo prazo, até que a primeira fase do complexo solar de Santa Luzia entre em 
operação. A Administração tem acompanhado de forma proativa o mercado de energia e vem participando de leilões 
de contratos de venda de energia de longo prazo, bem como realizando a venda de energia para entrega futura, no 
mercado de contratação livre. O fluxo de caixa projetado, destas operações, garante uma margem de retorno para 
usinas com potencial de gerar caixa suficiente para quitar as obrigações de longo prazo como financiamentos, fianças 
e demais custos relativos à operação e manutenção. O Grupo Rio Alto tem como missão fornecer uma matriz ener-
gética limpa e de baixo custo frente à crescente demanda do setor no Brasil. Desta forma, os acionistas vem tomando 
as medidas necessárias para o sucesso dos projetos de Coremas e Santa Luzia. Destaques do período: Encerra-
mos o ano com Receita Operacional Liquida de R$127.6MM com crescimento de 82.3% em relação ano anterior. 
Margem Bruta foi muito impactada com custos de transmissão do complexo Santa Luzia, que entrará em operação 
em 2024, e excluindo estes custos pré-operacionais nossa Margem Bruta foi 38,78% com uma melhoria de 3% 
comparado ao encerramento de 2022. As Despesas Operacionais recuaram 33,5% em relação ao mesmo período 
no ano anterior e representam 28,5% da Receita Operacional Liquida ante 78,2% em 2022. O EBITDA ajustado foi 
de R$ 41MM, melhora de 304% em relação ao EBITDA do ano anterior. A Margem do EBITDA ajustado da Compa-
nhia foi de 32,1%. Se considerado apenas a operação de Geração de Energia a Margem EBITDA foi 82,6%. Incluindo 
a operação de compra e venda de energia o EBITDA ajustado foi R$ 3MM melhor do que o EBITDA da geração, com 
Margem EBITDA de 53%. O Resultado Financeiro foi negativo em R$ 116MM, em razão do nível de endividamento 
que subiu em função do financiamento do projeto Santa Luzia. Desta forma o Prejuízo Líquido do exercício foi de R$ 
137,2MM. O Complexo Coremas apresentou uma Receita Operacional Liquida no ano de R$126.6 MM e EBITDA de 
R$67.3MM com margem de 53%. Excluindo a operação de compra e venda de energia, a Margem EBITDA ficou 
82.6% e em linha com Proforma. Já o complexo Santa Luzia segue em obras em estágio avançado e registraram 
ativos qualificáveis em andamento na casa R$1.6 bilhões. A Subestação foi concluída e passara por fase de teste no 
início de 2024 com investimento de aproximadamente R$172MM. Ações Socioambientais: Em meio a construção 
e operação dos nossos empreendimentos, realizamos atividades ambientais e sociais em conjunto com a sociedade/
população presente nas áreas de influência e com nossos funcionários, a fim de maximizar o nível de conhecimento 
que diz respeito a biodiversidade local e/ou regional, estimular ações que incentivem a preservação e conservação 
ambiental, estabelecer um canal direto de comunicação e minimizar os impactos da instalação dos empreendimen-
tos. Referente as diversas medidas adotadas para minimizar o impacto ambiental das nossas atividades, foram 
executados os programas e ações ambientais de acordo com o Plano Básico Ambiental, dentre os quais destacam-
-se: programa de recuperação da área degradada; programa de resgate, afugentamento e monitoramento da fauna 
silvestre; programa de resgate de flora; programa de gerenciamento de resíduos sólidos e efluentes líquidos; pro-
grama de gerenciamento de emissões atmosféricas; programa de gerenciamento de ruídos; programa de monitora-
mento dos recursos hídricos; programa de monitoramento climatológico; plantio de mudas de árvores em Áreas de 
Preservação Permanente; programa de educação ambiental e monitoramento e programa de comunicação social. 
Para melhorar o nosso Gerenciamento de Resíduos Sólidos, elaboramos um procedimento interno, que, além de 
pontos relacionadas a coleta, acondicionamento, armazenamento, transporte e destinação dos resíduos gerados, 
engloba a doação de resíduos as comunidades da área de influência e aos colaboradores dos empreendimentos, 
permitindo a reutilização dos resíduos, a transformação em um novo produto e ajudando na conservação dos recur-
sos naturais. Realizamos a recuperação das áreas degradadas durante a construção do Complexo Solar Coremas 
(área de 17,57 hectares), com a adoção de técnicas como plantio direto de mudas, nucleação (galharias, poleiros 
artificiais e transposição de solo) e indução da regeneração natural; plantamos mais de 5 mil mudas arbóreas em 
Área de Preservação Permanente do Rio Paraíba, referente a Reposição Florestal do Complexo Solar Coremas; 

realizamos a revitalização de passarelas, pontes e mirantes de observação da Unidade de Conservação em cumpri-
mento à Compensação Ambiental do Complexo Solar Coremas; realizamos o Diagnóstico Hidroambiental em nas-
centes do Rio Paraíba em parceria com o órgão ambiental do Estado da Paraíba, visando estabelecer um Plano de 
Ação para a recuperação das nascentes e a conservação da água e do solo. Devido à preocupação com as conse-
quências das Mudanças Climáticas provocadas pelo aumento da emissão de gases de efeito estufa, iniciamos em 
2022 o monitoramento interno das emissões dos gases de efeito estufa emitidos pelas nossas atividades. Em 2023, 
ingressamos no Programa Brasileira GHG Protocol e reportamos as emissões do ano de 2022, obtendo o selo Prata. 
Os dados das emissões foram publicados no Registro Público de Emissões, que é atualmente o maior banco de 
dados de inventários corporativos da América Latina. Intensificamos as atividades voltadas as comunidades e cola-
boradores, como também o apoio a eventos de caráter socioambiental. Estas atividades são planejadas e executa-
das em escolas, instituições públicas, comunidades rurais e com colaboradores dos nossos empreendimentos. 
Seguem abaixo algumas atividades realizadas no ano de 2023. Projetos: • Cine Rural: este projeto teve início em 
2022 e consiste em proporcionar as comunidades residentes na área de influência do empreendimento um contato 
direto com filmes e documentários com temas dinâmicos, divertidos, educativos e ambientais. Em 2023 foram reali-
zadas sessões na Comunidade Vaquejador, em Santa Luzia-PB; • Horta Orgânica: foram implantados dois projetos 
de Horta Orgânica, o primeiro no Centro de Referência de Assistência Social (CRAS) de Santa Luzia-PB com o 
público de idosos que participam ativamente das atividades desenvolvidas no local, e, o segundo na Escola Municipal 
de Ensino Infantil e Fundamental Aristarco Machado de Santa Luzia-PB com o público de crianças, sendo os alunos 
matriculados na referida escola; • ArboreSer: tem como principal objetivo proporcionar um ambiente arborizado com 
uma área de vivência com espaços para leitura, lazer e esporte nas escolas públicas das áreas de influências do 
empreendimento. O projeto é executado com base na reutilização dos resíduos provenientes das instalações das 
usinas fotovoltaicas para a construção de mesas, bancos, coletores de resíduos, dentre outros. Em 2023 implanta-
mos e inauguramos o Projeto ArboreSer na Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental Aristarco Machado do 
município de Santa Luzia-PB. A escola foi escolhida como piloto por estar localizada em uma área periférica do 
município, além disso, não havia local para o lazer das crianças. No mesmo ano, iniciamos as atividades para implan-
tação do projeto na Escola Cidadã Integral Coelho Lisboa, também localizada em Santa Luzia. O projeto está previsto 
para ser inaugurado em março de 2024. Oficinas: • Produção de Defensivos Naturais na Agricultura Familiar: em 
alusão ao Dia do Agricultor realizamos a Oficina de Produção de Defensivos Naturais na Agricultura Familiar para as 
comunidades rurais da área de influência direta do Complexo Solar Santa Luzia. Na oportunidade os participantes 
aprenderam a produzir defensivos naturais simples e eficazes para serem aplicados em seus plantios, além disso, 
foram distribuídos informativos com o passo a passo (receitas) dos defensivos e kits com pulverizadores para todos 
os presentes; • Beneficiamento de Sementes: realizamos duas Oficinas de Beneficiamento de Sementes, sendo 
uma na Comunidade Rural Vaquejador (Santa Luzia-PB) e outra na Comunidade Quilombola Pitombeira (Várzea- 
PB). As oficinas tiveram como objetivo apresentar todo o processo de beneficiamento da coleta de sementes das 
espécies nativas da Caatinga, o qual contempla todas as etapas desde a coleta até o armazenamento das sementes. 
Outro objetivo da oficina foi incentivar os participantes a prática do beneficiamento das sementes de espécies nativas 
com fins lucrativos (vender as sementes coletadas e beneficiadas), onde seriamos o principal parceiro na compra das 
sementes para a produção de mudas no Viveiro Florestal presente no Complexo Solar Santa Luzia; • Conhecendo 
a Flora da Caatinga: realizamos a oficina para os participantes da V Mostra de Ciência, Tecnologia e Cultura do 
Instituto Federal da Paraíba, Campus Santa Luzia-PB. Na oportunidade houve a apresentação da Coleção Didática 
de Flora com o objetivo de explanar a beleza e diversidade das espécies presentes no Bioma, além disso, houve a 
atividade prática da produção de exsicatas com os alunos do instituto supracitado; Ações: • Distribuição de Carti-
lhas de “Fauna e Flora de Coremas”: em parceria com a Escola Municipal Jovino Machado, localizada em Santa 
Luzia distribuímos cartilhas denominadas “Fauna e Flora do Complexo Solar Coremas”, a qual foi elaborada pelo 
nosso setor de Meio Ambiente. O objetivo da cartilha é contribuir com a disseminação do conhecimento acerca das 
espécies de animais e vegetação presentes no bioma Caatinga; • Semana do Ecoturismo e Turismo Ecológico - 
Yayú Aventura: em parceria com o grupo de trilhas ecológicas do município de Santa Luzia-PB Yayú Aventura, 
participamos de forma ativa da Semana do Ecoturismo e Turismo Ecológico realizada no município de Santa Luzia. 
Na oportunidade, realizamos a exposição das Coleção Didática de Fauna e Flora, apresentamos as atividades 
ambientais desenvolvidas no Complexo Solar Santa Luzia e doamos mais de 200 mudas de espécies nativas para 
os participantes do evento; • Dia Mundial da Água: em alusão ao Dia Mundial da Água realizamos ações na Escola 
Municipal Jovino Machado e no CRAS Santa Luzia, ambas situadas em Santa Luzia-PB. Palestramos sobre a 
importância da água, as doenças transmitidas por meio da ingestão de água de má qualidade e as atitudes que 
ajudam na diminuição do desperdício da água. Na escola, houve atividades lúdicas denominadas “Jogo da Água” e 
o “Verdade ou Mito” com a participação dos alunos das turmas do 6º ao 9º ano; • Dia Nacional da Caatinga - I 
Concurso Fotográfico do Complexo Solar Santa Luzia: em alusão ao Dia Mundial do Bioma Caatinga realizamos 
diversas ações ao longo da semana em comemoração à data supracitada. Dentre as ações houve a exposição da 
Coleção Didática de Fauna e Flora da Caatinga para todos os funcionários do Complexo Solar Santa Luzia. Junta-
mente com a ação supracitada houve o “I Concurso Fotográfico do Complexo solar Santa Luzia”, em que os colabo-
radores participaram do concurso por meio do envio de um registro fotográfico que contemplasse aspectos ambien-
tais dentro do empreendimento. Os registros foram para votação popular dos funcionários ao longo da semana, em 
que, as 15 fotos com mais votos receberam prêmios; • Semana Mundial da Reciclagem: em alusão a Semana 
Mundial da Reciclagem realizamos ações na Escola Municipal Jovino Machado de Santa Luzia-PB. Palestramos 
para alunos do 6° ao 9° ano, exibimos um curta metragem sobre a importância da reciclagem no mundo e a desen-
volvemos o “Jogo da Reciclagem” com objetivo de disseminar conhecimento sobre a coleta seletiva. Também reali-

zamos a doação de coletores de resíduos sólidos para a Escola Municipal Jovino Machado a fim de implantar a 
segregação de resíduos sólidos na escola. É importante mencionar que os coletores foram confeccionados a partir 
da reutilização resíduos de bobinas de madeira gerados no Complexo Solar Santa Luzia. Na obra/empreendimento, 
realizamos um diálogo interativo com colaboradores afim de aproximar o lúdico a ação prática da segregação de 
resíduos sólidos. Dessa forma, houve a exibição dos resíduos sólidos gerados no empreendimento, banner informa-
tivo e uma dinâmica do “Jogo da Reciclagem” com a participação dos funcionários; • Semana Mundial de Meio 
Ambiente: realizamos diálogos acerca do tema da Semana Mundial de Meio Ambiente, com foco principal no tema 
anual da semana, intitulado “Redução da poluição plástica” (tema definido pela Organização das Nações Unidas). 
Além disso, distribuímos lixo-car, para toda a frota ativa do empreendimento a fim de diminuir o descarte incorreto dos 
resíduos; • Dia Mundial de Combate à Desertificação e à Seca: realizamos diálogos acerca do tema a fim de 
alertar a respeito das consequências das ações antrópicas irregulares em áreas susceptíveis a desertificação, bem 
como, sobre a importância de buscar a recuperação de áreas de interesse ecológico. Com base nessa ideia, realiza-
mos um plantio simbólico com mudas de espécies nativas em uma Área de Preservação Permanente, a qual se 
encontrava sem vegetação; • Atividades de reciclagem e pintura: com o objetivo de implantar uma área de vivên-
cia dinâmica e sustentável para os alunos da Escola Cidadã Integral Coelho Lisboa do município de Santa Luzia-PB, 
realizamos atividades de reaproveitamento e pintura de bobinas do Complexo Solar Santa Luzia, para serem utiliza-
das como mesas, elas foram pintadas pelos próprios alunos da escola; • Dia da Árvore: em alusão ao Dia da Árvore 
realizamos ações que contemplaram os municípios de Santa Luzia-PB e São Mamede-PB, onde houve a doação de 
550 mudas de espécies nativas, frutíferas e cactáceas para a população dos municipios citados. Além disso, planta-
mos 10 mudas arbóreas nativas na Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental Aristarco Machado do muni-
cípio de Santa Luzia-PB; • XV Fórum de Sustentabilidade: Participamos do XV Fórum de Sustentabilidade do 
Instituto Rosa Mística do município de Patos-PB, por meio da doação de 120 mudas e de 50 porta-trecos que foram 
confeccionados por meio do reaproveitamento de resíduos proveniente do Complexo Solar Santa Luzia. Além disso, 
houve a exposição da nossa Coleção Didática de Fauna e Flora para os participantes do evento; • Dia das Crianças: 
em alusão ao Dia das Crianças, realizamos um momento de descontração com diversas brincadeiras e distribuição 
de brindes para as crianças residentes nas comunidades rurais presentes na área de influência direta do Complexo 
Solar Santa Luzia. Os locais onde houve as ações foram na Comunidade Vaquejador, zona rural de Santa Luzia-PB 
e na Comunidade Quilombola Pitombeira, zona rural de Várzea-PB. • Coleção Didática de Fauna: em parceria com 
o CRAS do município de Santa Luzia-PB, apresentamos a Coleção Didática de Fauna para as crianças que partici-
pam de atividades no respectivo local. O objetivo da exposição é de levar o conhecimento a respeito da diversidade 
e informações sobre as espécies de fauna da Caatinga, além disso, os participantes têm a oportunidade observar de 
perto as características e curiosidades sobre a morfologia dos animais; • Paraíba Produtiva: a 2ª Jornada Paraíba 
Produtiva Regional foi sediada no município de Santa Luzia-PB, este programa é uma iniciativa do Governo da 
Paraíba, em parceria com as prefeituras e a EMPAER. Dessa forma, realizamos a doação de 200 mudas arbóreas e 
cactáceas durante o evento; • Natal Solidário: com o objetivo de culminar as atividades socioambientais do ano de 
2023 na Comunidade Vaquejador foi realizado o Natal Solidário na comunidade supracitada por meio da distribuição 
de brindes natalinos e um café da tarde para confraternização entre os integrantes residentes na referida comuni-
dade. Incentivo a eventos • Dia da Consciência Negra: contribuimos para duas ações em alusão ao Dia da 
Consciência Negra, sendo por meio de patrocínio financeiro para a realização do evento na Comunidade Quilombola 
Pitombeira situada na zona rural do município de Várzea-PB e por meio do fornecimento de uma pintura com ima-
gens e frases reflexivas a respeito da consciência negra na Escola Cidadã Integral Coelho Lisboa, onde houve um 
evento em alusão ao dia da consciência negra; • Louceiras da Comunidade Quilombola Serra do Talhado: 
Doação de materiais para transporte de louças produzidas na comunidade afim de facilitar o transporte de cargas 
sensíveis; •Latin America Investiment Conference - LAIC 2023: palestramos sobre o mercado no setor de Ener-
gias Renováveis e oportunidade de investimentos em setores diversos; • Semana da Compostagem Planta Feliz: 
apoio financeiro em evento realizado na região de São Paulo, com ações na área de educação ambiental, gestão de 
resíduos orgânicos e turismo rural, assim como programação a coleta e compostagem gratuita de resíduos orgânicos 
para a capital de São Paulo; •1ª Semana de Portas Abertas da Mina Escola: participamos do evento por meio de 
patrocínio financeiro, este evento teve como objetivo fornecer uma riqueza de atividades interativas e imersivas 
destinadas a promover o conhecimento científico e tecnológico para estudantes de diversas faixas etárias das cida-
des vizinhas à Mina Escola da UFCG em Santa Luzia, PB, com um enfoque específico no desenvolvimento susten-
tável; • Festa da Padroeira Santa Luzia: o mês de dezembro é marcado pela fé e devoção dos devotos de Santa 
Luzia, a qual é a padroeira do município de Santa Luzia-PB. No ano de 2023 foi comemorado 250 anos da construção 
da primeira capela em honra a Santa Luzia, dessa forma, contribuimos para a realização da festa da padroeira por 
meio do patrocínio financeiro. Visitas ao Viveiro Florestal Rio Alto Energia • Em 2023 recebemos mais de 300 alunos 
de instituições públicas e privadas da cidade de Santa Luzia e regiões adjacentes. A Companhia mantém seu com-
prometimento na elaboração de parques solares buscando projetos com menor custo de implantação, áreas com 
máxima degradação ambiental e forte irradiação solar, mas sempre considerando o efetivo compromisso socioam-
biental com a região atingida. Em resumo, o ano de 2023 foi marcado por desafios significativos, mas também por 
conquistas notáveis para a nossa empresa. Graças à dedicação de nossa equipe, à solidez de nossa estratégia e ao 
apoio contínuo de nossos investidores, conseguimos superar obstáculos e alcançar resultados sólidos. Estamos 
confiantes de que estamos bem posicionados para continuar crescendo com seriedade e mantendo nossas margens 
de retorno. Agradecemos a confiança e o apoio de todos que nos apoiaram até aqui e cresceremos muito mais nesse 
ano que se adentra.

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2023 e 2022- (Valores expressos em milhares de reais) Demonstrações do resultado do exercício  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

(Valores expressos em milhares de reais, exceto resultado por ação)
                       Controladora                      Consolidado
    Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional líquida 20 - - 127.637 70.022
Custos operacionais  - - (97.974) (44.947)
Lucro bruto  - - 29.663 25.075
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 21 (3.411) (5.133) (36.426) (54.750)
Resultado de equivalência patrimonial 13 (43.870) (11.470) 4 -
Prejuízo antes das receitas e despesas
 financeiras e dos impostos sobre o lucro  (47.281) (16.603) (6.759) (29.675)
Receitas financeiras 22 184 26.006 8.615 24.571
Despesas financeiras 22 (89.982) (92.399) (124.315) (68.574)
Resultado financeiro  (89.798) (66.393) (115.700) (44.003)
Prejuízo antes do imposto de renda
 e da contribuição social  (137.079) (82.996) (122.459) (73.678)
Imposto de renda e contribuição social 26 (127) (4.704) (14.747) (14.022)
Prejuízo líquido do exercício  (137.206) (87.700) (137.206) (87.700)
Prejuízo básico por ação 19.3 (2,98274) (1,90652) (2,98274) (1,90652)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022  

(Valores expressos em milhares de reais)
     Capital Reserva de Prejuízo Total do Patrimônio
     Social subscrito Incorporação Acumulados Líquido Patrimônio
Em 31 de dezembro de 2021  31.571 (20.706) (46.944) (36.079)
Prejuízo do exercício  - - (34.559) (34.559)
Em 31 de dezembro de 2022  31.571 (20.706) (134.644) (123.779)
Prejuízo do exercício  - - (137.206) (137.206)
Em 31 de dezembro de 2023  31.571 (20.706) (271.850) (260.985)

                     Controladora                      Consolidado
Atividades Operacionais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo do exercício (137.206) (87.700) (137.206) (87.700)
Ajustes para reconciliar o prejuízo líquido ao caixa
 gerado pelas atividades operacionais
Provisão para demandas judiciais  - - - 4.420
Atualização monetária - - 1.601 493
Amortização sobre direitos de uso - - 1.334 629
Remensuração de contratos de arrendamento - - (620) -
Depreciação 111 218 27.906 9.620
Rendimentos de aplicações financeiras  - - - 1.193
Atualização monetária de arrendamentos - - - 636
Juros sobre debêntures 80.235 79.041 41.927 29.532
Juros sobre empréstimos - - 43.923 5.876
Juros e variações monetárias-partes relacionadas - - - (1.893)
Despesa financeira-direito de uso - - 423 -
Amortização de custos de emissão de debêntures 8.757 8.723 3.417 3.078
Baixa de imobilizado 26 402 26 403
Equivalência patrimonial 43.870 11.470 (4) -
Instrumentos financeiros - - - (4.618)
(Aumento) diminuição de ativos
Caixa restrito - - 72.131 (30.964)
Contas a receber - - (7.430) (6.872)
Tributos e contribuições a compensar (89) (3.426) 1.858 (8.927)
Despesas antecipadas (1.283) (4) (599) (4.055)
Outros ativos (6) - (4.985) (6)

                     Controladora                      Consolidado
    31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Aumento (diminuição) de passivos
Fornecedores 946 20 (54.684) 149.748
Obrigações tributárias 808 2.291 20.551 20.198
Salários e encargos sociais 20 (1.076) 4.427 1.453
Outros passivos (61) - 15.563 12.665
Pagamento de juros - - (14.103) (15.786)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas)
 atividades operacionais (3.872) 9.959 15.456 79.123
Atividades de investimento
Investimentos em controladas (36.251) (688.548) - -
Aplicações financeiras - - (2.553) (291)
Partes relacionadas (17.476) - (1.279) -
Aquisição de imobilizado (32) (1.177) (700.102) (515.973)
Fluxo de caixa líquido aplicado nas
 atividades de investimento (53.759) (689.725) (703.934) (516.264)
Atividades de financiamento
Captação de empréstimos e financiamentos - - 297.853 306.894
Amortização de empréstimos e financiamentos - - (14.156) (3.539)
Captação de debêntures - - - 465.000
Amortização de debêntures - - - (87.481)
Custo de emissão de debêntures - - - (32.655)
Partes relacionadas 50.363 475.898 2.940 900
Pagamento de arrendamentos - - (801) (538)
Fluxo de caixa líquido gerado pelas
 atividades de financiamento 50.363 475.898 285.836 648.581
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (7.268) (203.868) (402.642) 211.440
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 7.270 211.138 404.790 193.350
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 2 7.270 2.148 404.790

Demonstrações dos resultados abrangentes  
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 

(Valores expressos em milhares de reais)
                       Controladora                      Consolidado
     31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo do exercício  (137.206) (87.700) (137.206) (87.700)
Resultado abrangente do exercício  (137.206) (87.700) (137.206) (87.700)

 Demonstrações Financeiras Consolidadas e Individuais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

                      Controladora                      Consolidado
Ativo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 2 7.270 2.148 404.790
Contas a receber 6 - - 14.404 6.974
Caixa restrito 7 - - 4.390 78.518
Adiantamentos  - - - -
Instrumentos financeiros 24 - - - 2.538
Despesas antecipadas  291 4 3.699 2.529
Tributos e contribuições a compensar  - - - -
Outros  - - 32 39 
     293 7.274 24.673 495.388 
Não circulante     
Caixa restrito 7 - - 18.958 16.961 
Aplicações financeiras 8 - - 42.069 39.516 
Partes relacionadas 9 65.268 47.792 4.948 3.669 
Tributos e contribuições a compensar 10 3.515 3.426 7.968 9.826 
Despesas antecipadas  996 - 1.557 2.128 
Outros  6 - 13 - 
     69.785 51.218 75.513 72.100 
Investimentos 13 892.749 866.500 - - 
Imobilizado 11 1.250 1.342 1.871.118 1.066.778 
Intangível  - - 6.477 6.477 
Ativo de direito de uso 12 - - 1.851 5.224 
     893.999 867.842 1.879.446  1.078.479 
Total do ativo  964.077  926.334  1.979.632  1.645.967 

                       Controladora                      Consolidado
Passivo Nota 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Fornecedores 14 1.132 186 117.253 171.936
Empréstimos e financiamentos 16 - - 22.650 15.901
Debêntures 17 752.825 663.881 814.311 719.170
Obrigações tributárias 15 3.837 3.029 48.243 27.692
Instrumentos financeiros 24 - 1.940 - 4.437
Salários e encargos sociais  72 52 7.128 2.701
Arrendamentos 12 - - 561 496
Adiantamentos de clientes  - - 24.828 12.665
Outros  1.940 - 1.940 -
      759.806 669.088 1.036.914 954.998
Não circulante
Fornecedores 14 - - 6.385 6.386 
Empréstimos e financiamentos 16 - - 601.147 302.758 
Debêntures 17 - - 508.560 441.228 
Arrendamentos 12 - - 1.463 4.902 
Partes relacionadas 9 403.879 353.516 72.818 47.745 
Provisão para perda em investimentos 13 61.377 27.509 - - 
Provisão para demandas judiciais 18 - - 13.330 11.729 
     465.256 381.025 1.203.703 814.748 
Patrimônio líquido à descoberto     
Capital social 19.1 31.571 31.571 31.571 31.571 
Reservas de incorporação 19.2 (20.706) (20.706) (20.706) (20.706)
Prejuízos acumulados  (271.850) (134.644) (271.850) (134.644)
     (260.985) (123.779) (260.985) (123.779)
Total do passivo a descoberto e do patrimônio líquido   964.077  926.334  1.979.632  1.645.967

Rafael Sanchez Brandão - Diretor Comercial - CPF: 298.388.818-56

Fabiane dos Santos Pereira Vaz - Contadora - CRC: 1SP291845/O-2

As Demonstrações Financeiras completas e Relatório do Auditor Independente sobre as demonstrações financeiras realizado por BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. foram publicadas na 
edição digital deste jornal conforme Lei nº 6.404/76, Art. 289 e encontram-se à disposição dos Senhores acionistas e interessados na sede social da Companhia e no site: www.jornalempresasenegocios.com.br 

Demonstrações do fluxos de caixa Exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de reais)
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Turismo

Mar perfeito no Caribe e montanhas nevadas nos Estados Unidos criam cenário perfeito para férias inesquecíveis

Com a Páscoa chegando mais cedo este ano, os viajantes ganharam 
um feriado com condições ideais para férias distintas, seja para quem 
quer relaxar em praias tranquilas ou para quem busca se aventurar 

nas montanhas nevadas, fechando uma temporada de esqui coroada com 
ótimas nevascas nos Estados Unidos. 

Páscoa tropical
Para aproveitar o feriado curto, uma boa pedida é escolher os 

destinos do Caribe, facilmente acessados com uma parada em 
Miami. Quem consegue esticar os dias de folga pode aproveitar 
o final da temporada das Maldivas, com a certeza de águas cris-
talinas e muito sol. 

Anguilla é um paraíso ainda pouco conhecido dos brasileiros. 
A ilha tem menos de 20 mil habitantes e reserva praias de águas 
cristalinas, areia branca e sombra criada pelos coqueiros. Resorts 
de luxo e uma gastronomia criativa complementam a viagem de 
desconexão. O Four Seasons Resort Anguilla ainda recebe um 
programa de bem-estar da Sensei, especialista em retiros com 
foco no corpo e mente. Entre as outras atividades, o chef estrelado 
Jason McLeod irá assumir o Bamboo Bar & Grill em março, e a 
medalhista olímpica Louise Hazel oferece sessões de coaching 
individual ou em grupo para aprimorar a saúde e o condiciona-
mento físico das mulheres.

Em Paradise Island, nas Bahamas, o icônico Ocean Club, A 
Four Seasons Resort oferece um tradicional brunch de Pás-
coa para hóspedes e visitantes. Para animar a noite, o festival 
Junkanoo, uma celebração autêntica do arquipélago, traz 
apresentações com trajes coloridos, feitos com papelão, papel 
crepom e lantejoulas. 

Outro arquipélago que está no melhor momento para visitas é 
as Maldivas, com ilhas de beleza surpreendente. Uma experiência 
inédita para entender a biodiversidade local é o novo Hologram 
Room do Four Seasons Resort Maldives at Landaa Giraavaru, 
que permite “nadar” com arraias mantas, em uma atividade 
acessível a toda família. Os que preferem mergulhar de verdade 
podem contar com o conhecimento dos especialistas do Centro 
de Descobertas Marinhas para acertar o local e melhores horários 
para encontrar as arraias. Como o Four Seasons está localizado 
em uma reserva da biosfera da UNESCO, há recifes de corais na 
região que costumam concentrar os animais. 

Páscoa na neve
Alguns dos destinos favoritos dos brasileiros, como Vail, Jackson 

Hole e Aspen Snowmass, estão oferecendo excelentes condições 
para o esqui, resultado de grandes nevascas recentes, que pro-
metem animar o final da temporada de neve.

As montanhas de Vail formam um dos maiores pólos de esportes de neve 
nos Estados Unidos, um destino perfeito para esportistas e amadores 
de todos os níveis. Além de esquiar e praticar snowboarding, é possível 
se aventurar em caminhadas de neve (snowshoeing), patinação no gelo 
e passeios de snowmobile. Já Jackson Hole, no estado americano do 
Wyoming, tem atmosfera de “velho oeste americano” e abriga algumas 
das pistas mais radicais dos Estados Unidos. Jackson Hole está próximo 
ao Grand Teton, parque nacional que é berço das mais variadas espécies 
de animais selvagens, como alces, bisões, raposas, coiotes e águias, que 
podem ser avistados de perto. 

Celebridades, artistas e esquiadores viajam a Aspen Snowmass, no 
Colorado, para encontrar um cenário deslumbrante e vivenciar um dos 
destinos mais cobiçados do jet set mundial. Apesar de todo o glamour, 
Aspen é um destino para esquiadores: a área esquiável da montanha 
foi expandida, diversificando as pistas. Aspen também é famosa pelo 
après-ski animado e restaurantes de categoria internacional. O guia 
Michelin lançou a primeira edição do Colorado, e o Bosq, em Aspen, foi 
o primeiro restaurante da cidade a receber a honra, com uma estrela. 
O Element 47, principal restaurante do The Little Nell, o Prospect e o 
Mawa’s Kitchen entraram para a lista de restaurantes recomendados. 
Entre os favoritos de longa data, o Ajax Tavern é a escolha certa para 
jantares em família, e o Sam’s é a pedida no alto da montanha em Snow-
mass (https://www.fourseasons.com/). 

PRAIA OU NEVE: 
FERIADO DE PÁSCOA 
OFERECE CONDIÇÕES 
IDEAIS PARA TODO 
TIPO DE VIAJANTE

https://www.fourseasons.com/anguilla/?source=pr_corporate_Spring2024
https://sensei.com/
https://press.fourseasons.com/anguilla/hotel-news/2024/spring-break/?source=pr_corporate_Spring2024
https://www.fourseasons.com/oceanclub/?source=pr_corporate_Spring2024
https://www.fourseasons.com/oceanclub/?source=pr_corporate_Spring2024
https://press.fourseasons.com/oceanclub/hotel-news/2024/spring-break-and-easter/?source=pr_corporate_Spring2024
https://press.fourseasons.com/maldiveslg/hotel-news/2023/manta-hologram-room/
https://press.fourseasons.com/maldiveslg/hotel-news/2023/manta-hologram-room/
https://www.fourseasons.com/maldiveslg/?source=pr_corporate_Spring2024
https://www.aspensnowmass.com/
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Aços Tamura S.A. - Indústria e Comércio
CNPJ (MF) nº 08.503.611/0001-64 - NIRE nº 35300200675

Edital de Convocação - Assembléia Geral Ordinária
Convocamos os Srs. Acionistas a se reunirem em A.G.O., a ser realizada em 1ª convocação às 
09h do dia 28/03/2024 e em 2ª convocação às 10h do dia 28/03/2024, com qualquer número de 
acionistas presentes, na sede da Companhia sito na Travessa Esparta, 60, Parque das Nações, 
Santo André/SP - CEP: 09210-110; a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 
1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras, 
referente ao ano findo de 2023; 2) Deliberar sobre a destinação do resultado do ano 2023; 3) Outros 
assuntos de interesse da sociedade. Comunicamos que se encontram à disposição dos senhores 
acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o Artigo 133 da Lei nº 6.404/76, com as 
alterações da Lei nº 10.303/2001, referente ao exercício encerrado em 31/12/2023.Santo André, 
13 de março de 2024. Toioco Shimoishi - Diretora Presidente.                                    (20, 21 e 22)

Banco Induscred de Investimento S/A
CNPJ 33.588.252/0001-32

Aviso aos Acionistas
Aumento de Capital e Abertura do Prazo para o Exercício do Direito de Preferência

Conforme deliberação tomada em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, realizada no 
dia 18/03/2024, comunicamos a todos os Senhores Acionistas que foi aprovado o aumento 
de capital social de R$40.000.313,80 (quarenta milhões, trezentos e treze reais e oitenta 
centavos) para R$70.000.313,80 (setenta milhões, trezentos e treze reais e oitenta centavos). 
Na referida Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, foi fixado o prazo de 30 (trinta dias) 
a contar da publicação do presente aviso, para que os acionistas, de acordo com o disposto 
no artigo 171 da Lei das Sociedade Anônimas, exerçam, em toda a sua plenitude, seu direito 
de preferência sobre a totalidade do aumento aprovado de R$30.000.000,00 (trinta milhões de 
reais) mediante a emissão de 1.140.014 (um milhão, cento e quarenta mil e quatorze) novas 
ações ordinárias nominativas, sem valor nominal,  a serem subscritas em dinheiro, na proporção 
que cada acionista possuir, pelo valor do Patrimônio Líquido com base no Balanço 31/12/2023. 
A integralização das ações subscritas deverá ser feita à vista, em moeda corrente nacional, no 
ato da subscrição. As listas de subscrição acham-se à disposição dos senhores acionistas, na 
sede social da Companhia, na Alameda Santos, nº 960, 19º andar, Conjunto 1902, nesta Capital 
de São Paulo, onde quaisquer esclarecimentos a respeito poderão ser obtidos. São Paulo, 
19 de março de 2024. André Kissajikian - Diretor Executivo.                                    (20, 21 e 22)

A.E.R. S/A - Empreendimentos Gerais
CNPJ Nº 60.594.660/0001-70

Assembleia Geral Ordinária - Convocação
Ficam convocados os Srs. Acionistas da A.E.R. S/A - Empreendimentos Gerais para reunirem-
se em Assembléia Geral Ordinária a realizar-se às 14:00 horas do dia 02 de abril de 2024, em 
sua sede social, na Alameda Santos, nº 1.357, 1º Subsolo, Conjunto 01, nesta Capital, para 
deliberarem sobre a seguinte “Ordem do Dia”: 1) - leitura, discussão e votação do Relatório da 
Diretoria, do Balanço Patrimonial e demais Demonstrações Financeiras, referentes ao exercício 
social findo em 31/12/2023. 2) - eleição dos membros da Diretoria e fixação de seus honorários. 
São Paulo, 20 de março de 2024. André Kissajikian - Diretor Superintendente.      (21, 22 e 23)

AK EMPREENDIMENTOS E PAK EMPREENDIMENTOS E PAK EMPREENDIMENTOS E PAK EMPREENDIMENTOS E PAK EMPREENDIMENTOS E PARARARARARTICIPTICIPTICIPTICIPTICIPAÇÕES S/AAÇÕES S/AAÇÕES S/AAÇÕES S/AAÇÕES S/A
CNPJ nº 05.248.120/0001-26

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações Contábeis dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em Reais - R$)
Ativo   31/12/2023   31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 79.912 2.173.173
Adiantamento a fornecedores                 28          52.562

Total do ativo circulante 79.940 2.225.735
Não circulante
Outros ativos 11.671.549 12.243.549
Investimentos 71.451.538 78.308.836
Imobilizado     1.650.318        258.333

Total do ativo não circulante   84.773.405   90.810.719

Total do ativo 84.853.346 93.036.454

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2023   31/12/2022
Circulante
Contas a pagar 104 35.538
Obrigações tributárias               190               314

Total do passivo circulante 294 35.853
Não circulante
Contas pagar        779.900        779.900

Total do passivo não circulante 779.900 779.900
Patrimônio líquido
Capital social 49.196.590 49.196.590
Reserva legal - 3.997.822
Prejuízos acumulados        195.627   (1.700.660)

Total do patrimônio líquido 49.392.217 51.493.752
Adiantamento para futuro
  aumento de capital (AFAC)   34.680.934   40.726.949

Total do patrimônio líquido e AFAC   84.073.151   92.220.701
Total do passivo e do patrimônio líquido 84.853.345 93.036.454

Demonstrações dos fluxos de caixa
para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais - R$)
Das atividades operacionais   31/12/2023   31/12/2022
Prejuízo do exercício (2.101.535) (6.251.893)
Ajustes para conciliar o resultado
  às disponibilidades geradas
   pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência patrimonial 1.492.250 4.681.236
Depreciação 62.000 51.667

Ajustes das disponibilidades geradas (547.285) (1.518.990)
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Adiantamento a fornecedores 52.534 805.043
Outros ativos 572.000 (37.124)

(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Contas a pagar (35.434) 23.137
Obrigações tributárias (124) 303

Variações nos ativos e passivos
  circulantes e não circulantes 588.976 791.359
Caixa líquido aplicado
  nas atividades operacionais 41.690 (727.632)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos 5.365.049 30.147.438
Imobilizado (1.453.985) (310.000)

Caixa líquido gerado
  nas atividades de investimentos 3.911.064 29.837.438
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Cancelamento de Adiantamento para
  futuro aumento de capital (AFAC) (6.046.015) (26.999.275)

Caixa líquido aplicado
  nas atividades de financiamento (6.046.015) (26.999.275)
Aumento (redução) líquido de caixa
  e equivalentes de caixa (2.093.261) 2.110.531
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 2.173.173 62.642
No final do exercício 79.912 2.173.173

Aumento (redução) líquido de caixa
  e equivalentes de caixa (2.093.261) 2.110.531

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em Reais - R$)

Lucros Total do Adiantamento para Total do
Capital Reserva (Prejuízos) patrimônio futuro aumento patrimônio

        social          legal acumulados         líquido    de capital (AFAC)         líquido
Saldo em 31 de dezembro de 2021 49.196.590 3.997.822 4.551.233 57.745.645 67.726.224 125.471.869
Cancelamento de Adiantamento
  para futuro aumento de capital (AFAC) - - - - (26.999.275) (26.999.275)
Absorção de reserva legal
  com prejuízo do exercício - (1.700.660) 1.700.660 - - -
Prejuízo líquido do exercício                  -                 -      (6.251.893)     (6.251.893)                                   -    (6.251.893)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 49.196.590 2.297.162 - 51.493.752 40.726.949 92.220.701
Cancelamento de Adiantamento
  para futuro aumento de capital (AFAC) - - - - (6.046.015) (6.046.015)
Absorção de reserva legal
  com prejuízo do exercício - (2.297.162) 2.297.162 - - -
Prejuízo líquido do exercício                  -                 -      (2.101.535)     (2.101.535)                                   -    (2.101.535)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.196.590 - 195.627 49.392.217 34.680.934 84.073.151
Demonstrações do resultado Para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em Reais - R$)

A Diretoria                               Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora: CRC 1SP302733/O-0

31/12/2023 31/12/2022
Despesas gerais e administrativas (1.183.468) (1.580.690)
Variação de Investimentos
  em Coligadas/Controladas (1.492.250) (4.681.236)
Outras receitas e despesas      230.130      (24.338)

 (2.445.588)  (6.286.264)
Resultado antes do resultado financeiro (2.445.588) (6.286.264)
Receitas financeiras 942.619 39.559

Demonstrações do resultado abrangente
Para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em Reais - R$)

31/12/2023 31/12/2022
Prejuízo líquido do exercício (2.101.535) (6.251.893)
Outros resultados abrangentes                 -                 -
Resultado abrangente do exercício (2.101.535) (6.251.893)

31/12/2023 31/12/2022
Despesas financeiras        (2.191)        (4.913)
Resultado financeiro líquido 940.428 34.645

( = ) Resultado antes
  das provisões tributárias (1.505.160) (6.251.618)
Provisão para imposto de renda
  e contribuição social    (596.374)           (275)

( = ) Prejuízo líquido do exercício (2.101.535) (6.251.893)

As demonstrações Contabéis completas  estão disponíveis na sede da Companhia.

Cardif do Brasil Vida e Previdência S.A.
 CNPJ/MF nº 03.546.261/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 21 de Setembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 21 de setembro de 2023, às 11:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Vida e Previdência 
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino 
Kubitschek, nº 1.909, Torre Sul, 7º e 8º andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo 
Corporate Towers, CEP 04543-907. 2. Convocação e presença: Dispensada a convocação prévia, nos termos do §4º do 
artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razão da presença da totalidade dos acionistas da 
Companhia, conforme assinaturas do Livro de Presença de Acionistas e na presente ata. 3. Composição da Mesa: 
Presidente: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim); Secretário: 
Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (a) aprovação da alteração do item “e” do 
artigo 25 do Estatuto Social da Companhia; (b) aprovação da exclusão do item “j” do artigo 9º do Estatuto Social da 
Companhia; (c) consolidação do Estatuto Social da Companhia; e (d) aprovar a publicação desta ata na forma de 
extrato. 5. Deliberações: Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberações foram tomadas, por unanimidade 
de votos e sem quaisquer ressalvas: (a) aprovar a alteração do item “e” artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, 
para constar que compete à Assembleia Geral, além das demais funções previstas pela Lei, autorizar operações ou 
negócios estritamente relacionados à aquisição, alienação ou constituição de garantias sobre bens imóveis, cujos 
valores individuais excedam o valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais); (b) aprovar, em decorrência da 
deliberação acima, a alteração do artigo 25 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 
25 - Compete à Assembleia Geral além das demais funções previstas pela Lei: (a) deliberar sobre o relatório e sobre as 
contas apresentadas pela Diretoria, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras e deliberar sobre a 
destinação do lucro líquido do exercício, inclusive sobre a distribuição dos dividendos; (b) deliberar sobre o relatório e 
pareceres do Conselho Fiscal, quando em funcionamento; (c) eleger os membros do Conselho de Administração; 
(d) votar globalmente a remuneração do Conselho de Administração; da Diretoria e do Comitê de Auditoria; (e) autorizar 
operações ou negócios, relacionados à aquisição, alienação ou constituição de garantias sobre bens imóveis, cujos 
valores individuais excedem o valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais); (f) autorizar a concessão pela 
Companhia de cauções, avais e fianças, desde que não impliquem em atos de liberalidade ou mero favor, nem violem a 
proibição de que trata o artigo 73 do Decreto-Lei nº 73, de 21.11.66 ou qualquer norma que regule as atividades das 
Companhias Seguradoras; (g) proceder a alteração do Estatuto Social; (h) deliberar sobre todo assunto de interesse 
geral; (i) destituir os membros do Conselho de Administração e eleger seus substitutos, respeitando as disposições 
legais e estatutárias; e (j) aprovar previamente a aquisição ou alienação, pela Companhia, de participação societária 
em qualquer outra sociedade ou acerca de eventual constituição de sociedades controladas ou subsidiárias integrais.”; 
(c) aprovar a exclusão do item “j” do artigo 9º do Estatuto Social da Companhia, para retirar do rol de poderes do 
Conselho de Administração a aprovação, previamente à celebração, alteração ou rescisão, de quaisquer operações cujos 
valores individuais excedam o valor de R$ 1,200.000,00 (um milhão e duzentos mil reais) mas não ultrapassem o valor 
de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais); (d) aprovar, em decorrência da deliberação acima, a alteração do artigo 
9º do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 9º - Além de estabelecer a política de 
desenvolvimento dos negócios da Companhia; o Conselho de Administração tem os poderes abaixo relacionados, 
independentemente de autorização prévia da Assembleia Geral: (a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia; 
estabelecer normas gerais de gerência e administração da Companhia; (b) eleger e destituir diretores, estabelecer-lhes 
atribuições adicionais e funções especiais; (c) eleger e destituir os membros do Comitê de Auditoria, e aprovar as 
regras operacionais para o seu funcionamento; (d) fiscalizar a gestão dos diretores, examinar os livros e papéis da 
Companhia, informar-se sobre contratos celebrados pela Companhia, ou em vias de celebração e sobre quaisquer outros 
atos; (e) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, por meio de seu Presidente; (f) manifestar-se sobre 
o relatório de administração e as contas da Diretoria, submetendo-os à apreciação da Assembleia Geral; (g) escolher e 
destituir os Auditores Independentes da Companhia; (h) aprovar a abertura ou fechamento de filiais, agências, 
sucursais e escritórios de representação, no território nacional ou no exterior; (i) aprovar o orçamento anual da 
Companhia; (j) autorizar a representação extraordinária da Companhia por um único Diretor, ou por um ou mais 
mandatários; (k) determinar o conteúdo de voto a ser exercido pela Companhia em assembleias gerais, reuniões de 
sócios ou alterações contratuais de empresas das quais a Companhia participe, bem como nomear uma pessoa para 
representar a Companhia; (l) recomendar à Assembleia Geral a cisão, fusão, incorporação ou liquidação da Companhia 
ou de suas coligadas ou controladas e a emissão de debêntures pela Companhia; (m) aprovar previamente a celebração, 
alteração ou rescisão de qualquer contrato com acionistas da Companhia ou partes associadas aos referidos Acionistas, 
salvo no curso normal de suas atividades; (n) coordenar as atividades da Companhia junto a sociedades controladas ou 
coligadas; (o) coordenar os planos e programas voltados à ampliação das atividades da Companhia e de suas sociedades 
controladas ou coligadas; e (p) aprovar previamente quaisquer negociações com empresas das quais membros da 
administração ou acionistas detenham 5% (cinco por cento) ou mais do respectivo capital social. Parágrafo Primeiro 
- A alteração dos limites mencionados neste Artigo é deliberada pela Assembleia Geral, mediante iniciativa dos 
acionistas ou por solicitação do Conselho de Administração. Parágrafo Segundo - Todos os valores expressos em Reais 
neste Estatuto serão reajustados anualmente, pela variação do IGP- M(FGV), exceção feita ao valor do capital social.” 
(e) consolidar, em virtude das deliberações acima tomadas, o Estatuto Social da Companhia, que constitui o 
Documento I da presente ata, autenticado pela Mesa e que será arquivado na sede da Companhia; e (f) aprovar a 
publicação desta ata na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os 
trabalhos e lavrada esta ata, a qual, após lida, achada conforme, foi por todos assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco 
Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Presidente; Renato Alessandri Alves 
de Oliveira, Secretário. Acionistas Presentes: BNP Paribas Cardif S.A. (representada por sua procuradora; Sra. Sheyna 
Hakim); Cardif Assurance Risques Divers S.A. (representada por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim). São Paulo, 21 de 
setembro de 2023. Francisco Javier Valenzuela Cornejo. p.p. Sheyna Hakim - Presidente da Mesa; Renato Alessandri 
Alves de Oliveira - Secretário da Mesa. Acionistas: BNP Paribas Cardif S.A. p.p. Sheyna Hakim; Cardif Assurance 
Risques Divers S.A. p.p. Sheyna Hakim. JUCESP nº 485.760/23-0 em 27.12.2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 
Documento I - Autenticação da Mesa da Assembleia Geral Extraordinária da Cardif do Brasil Vida e Previdência S.A., 
realizada em 21 de setembro de 2023. Renato Alessandri Alves de Oliveira - Secretário da Mesa.

Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
CNPJ/MF nº 08.279.191/0001-84 - NIRE: 35.300.334311

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 21 de Setembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 21 de setembro de 2023, às 12:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Seguros e 
Garantias S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino 
Kubitschek, nº 1.909, Torre Sul, 7º e 8º andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo 
Corporate Towers, CEP 04543-907. 2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação prévia, nos termos do §4º do 
artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razão da presença da totalidade dos acionistas da 
Companhia, conforme assinaturas do Livro de Presença de Acionistas e na presente ata. 3. Composição da Mesa: 
Presidente: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim); Secretário: 
Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira. 4. Ordem do Dia: (a) aprovação da alteração do item “e” do artigo 25 do 
Estatuto Social da Companhia; (b) aprovação da exclusão do item “j” do artigo 9º do Estatuto Social da Companhia; 
(c) consolidação do Estatuto Social da Companhia; e (d) aprovar a publicação desta ata na forma de extrato. 
5. Deliberações: Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberações foram tomadas, por unanimidade de 
votos e sem quaisquer ressalvas: (a) aprovar a alteração do item “e” artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, para 
constar que compete à Assembleia Geral, além das demais funções previstas pela Lei, autorizar operações ou negócios 
estritamente relacionados à aquisição, alienação ou constituição de garantias sobre bens imóveis, cujos valores 
individuais excedam o valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais); (b) aprovar, em decorrência da deliberação 
acima, a alteração do artigo 25 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 25 - Compete 
à Assembleia Geral, além das demais funções previstas pela Lei: (a) deliberar sobre o relatório e sobre as contas 
apresentadas pela Diretoria, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras e deliberar sobre a destinação do 
lucro líquido do exercício, inclusive sobre a distribuição dos dividendos; (b) deliberar sobre o relatório e pare ceres do 
Conselho Fiscal, quando em funcionamento; (c) eleger os membros do Conselho de Administração; (d) votar global mente 
a remuneração do Conselho de Administração, da Diretoria e do Comitê de Auditoria; (e) autorizar operações ou negócios, 
relacionados à aquisição, alienação ou constituição de garantias sobre bens imóveis, cujos valores individuais excedem o 
valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões de reais); (f) autorizar a concessão pela Companhia de cauções, avais e fianças, 
desde que não impliquem em atos de liberalidade ou mero favor, nem violem a proibição de que trata o artigo 73 do 
Decreto-Lei nº 73, de 21.11.66 ou qualquer norma que regule as atividades das Companhias Seguradoras; (g) proceder a 
alteração do Estatuto Social; (h) deliberar sobre todo assunto de interesse geral; (i) destituir os membros do Conselho 
de Administração e eleger seus substitutos, respeitando as disposições legais e estatutárias; e (j) aprovar previamente a 
aquisição ou alienação, pela Companhia, de participação societária em qualquer outra sociedade ou acerca de eventual 
constituição de sociedades controladas ou subsidiárias integrais.” (c) aprovar a exclusão do item “j” do artigo 9º do 
Estatuto Social da Companhia, para retirar do roi de poderes do Conselho de Administração a aprovação, previamente 
à celebração, alteração ou rescisão, de quaisquer operações cujos valores individuais excedam o valor de 
R$ 1.200.000,00 (um milhão e duzentos mil reais) mas não ultrapassem o valor de R$ 3.000.000,00 (três milhões de 
reais); (d) aprovar, em decorrência da deliberação acima, a alteração do artigo 9º do Estatuto Social, que passa a 
vigorar com a seguinte redação: “Artigo 9° - Além de estabelecer a política de desenvolvimento dos negócios da 
Companhia, o Conselho de Administração tem os poderes abaixo relacionados, independentemente de autorização prévia 
da Assembleia Gerai: (a) fixar a orientação geral dos negócios da Companhia; estabelecer normas gerais de gerência e 
administração da Companhia; (b) eleger e destituir diretores, estabelecer-lhes atribuições adicionais e funções especiais; 
(c) eleger e destituir os membros do Comitê de Auditoria, e aprovar as regras operacionais para o seu funcionamento; 
(d) fiscalizar a gestão dos diretores, examinar os livros e papéis da Companhia, informar-se sobre contratos celebrados 
pela Companhia, ou em vias de celebração e sobre quaisquer outros atos; (e) convocar a Assembleia Geral quando julgar 
conveniente, por meio de seu Presidente; (f) manifestar-se sobre o relatório de administração e as contas da Diretoria, 
submetendo-os à apreciação da Assembleia Geral; (g) escolher e destituir os Auditores independentes da Companhia; 
(h) aprovar a abertura ou fechamento de filiais, agências, sucursais e escritórios de representação, no território nacional 
ou no exterior; (i) aprovar o orçamento anual da Companhia; (j) autorizar a representação extraordinária da Companhia 
por um único Diretor, ou por um ou mais mandatários; (k) determinar o conteúdo de voto a ser exercido pela Companhia 
em assembleias gerais, reuniões de sócios ou alterações contratuais de empresas das quais a Companhia participe, bem 
como nomear uma pessoa para representar a Companhia; (l) recomendar à Assembleia Geral a cisão, fusão, incorporação 
ou liquidação da Companhia ou de suas coligadas ou controladas e a emissão de debêntures pela Companhia; (m) aprovar 
previamente a celebração, alteração ou rescisão de qualquer contrato com acionistas da Companhia ou partes associadas 
aos referidos Acionistas, salvo no curso normal de suas atividades; (n) coordenar as atividades da Companhia junto a 
sociedades controladas ou coligadas; (o) coordenar os planos e programas voltados à ampliação das atividades da 
Companhia e de suas sociedades controladas ou coligadas; e (p) aprovar previamente quaisquer negociações com 
empresas das quais membros da administração ou acionistas detenham 5% (cinco por cento) ou mais do respectivo 
capital social. Parágrafo Primeiro - A alteração dos limites mencionados neste Artigo é deliberada pela Assembleia Geral, 
mediante iniciativa dos acionistas ou por solicitação do Conselho de Administração. Parágrafo Segundo - Todos os valores 
expressos em Reais neste Estatuto serão reajustados anualmente, pela variação do IGP- M(FGV), exceção feita ao valor do 
capital social.” (e) consolidar, em virtude das deliberações acima tomadas, o Estatuto Social da Companhia, que 
constitui o Documento I da presente ata, autenticado pela Mesa e que será arquivado na sede da Companhia; e 
(f) aprovar a publicação desta ata na forma de extrato. 6, Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram 
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, após lida, achada conforme, foi por todos assinada. Assinaturas: 
Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Presidente; 
Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário. Acionistas Presentes: BNP Paribas Cardif S.A. (representada por sua 
procuradora, Sra. Sheyna Hakim); Cardif Assurance Risques Divers S.A. (representada por sua procuradora, Sra. Sheyna 
Hakim). São Pauio, 21 de setembro de 2023. Francisco Javier Valenzuela Cornejo - p.p. Sheyna Hakim - Presidente 
da Mesa; Renato Alessandri Alves de Oliveira - Secretário da Mesa. Acionistas: BNP Paribas Cardif S.A. - p.p. Sheyna 
Hakim; Cardif Assurance Risques Divers S.A. - p.p. Sheyna Hakim. JUCESP nº 486.003/23-1 em 26/12/2023. Maria 
Cristina Frei - Secretária Geral. Documento I - Autenticação da Mesa da Assembleia Geral Extraordinária da Cardif do 
Brasil seguros e Garantias S.A., realizada em 21 de setembro de 2023. Renato Alessandri Alves de Oliveira - 
Secretário da Mesa. 

Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
CNPJ/MF nº 08.279.191/0001-84 - NIRE: 35.300.334.311

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 30 de Outubro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 30 de outubro de 2023, às 12:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Seguros e Garantias 
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino 
Kubitschek, nº 1.909, Torre Sul, 7º e 8º andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo 
Corporate Towers, CEP 04543-907. 2. Convocação e Presença: Convocação dispensada, tendo em vista a presença da 
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administração, quais sejam: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo 
(representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Sra. Ana Angelova Dezier (representada por sua procuradora, 
Sra. Sheyna Hakim), e Sra. Sheyna Hakim. 3. Composição da Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo 
(representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Presidente; e Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário. 
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a eleição de nova membra da Diretoria da Companhia; (b) a ratificação da 
composição da Diretoria e da atribuição das responsabilidades regulatórias entre seus membros; (c) a destituição da 
Sra. Emely Maria Sonsin Alfaro do cargo de Gestora de Conformidade da Companhia, na forma da Resolução CNSP 
nº 416/2021, e sua substituição pela Sra. Amanda Seymour; e (d) a aprovação da publicação da ata na forma de 
extrato. 5. Deliberações: Analisada e debatida a matéria constante da Ordem do Dia, foi deliberado pelos membros do 
Conselho de Administração, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições ou ressalvas: (a) eleger, para um 
mandato até 31 de março de 2024, a Sra. Fernanda Figueiredo Pires de Campos, brasileira, divorciada, psicóloga, 
portadora da Cédula de Identidade RG n° 24.247.687-9 SSP/SP e inscrita perante o CPF/MF sob o n° 186.412.878-09, 
com escritório na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, 
conjunto 81, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543-011, para o cargo de Diretora 
de Controles Internos da Companhia, para atuar como responsável pelo (i) cumprimento do disposto na Lei nº 9.613, 
de 3 de março de 1998, e (ii) os controles internos. A Diretora ora eleita declara, sob as penas da lei, que não está 
impedida de exercer a administração da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se 
encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime 
falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema 
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a 
propriedade. A Diretora ora eleita toma posse, nesta data, mediante assinatura no termo de posse e declaração de 
desimpedimento, anexos como Documento I da presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na sede da Companhia; 
(b) ratificar, em decorrência das deliberações acima, que a Diretoria da Companhia, com um mandato até 31 de março 
de 2024, fica assim composta: (i) Diretora Presidente: Sra. Sheyna Hakim, sendo responsável pela política institucional 
de conduta, nos termos da Resolução CNSP nº 382, de 4 de março de 2020; (ii) Diretor Técnico: Sr. Renato Alessandri 
Alves Oliveira, sendo (a) responsável pelo acompanhamento e supervisão do cumprimento das normas e procedimentos 
de contabilidade; (b) responsável técnico; e (c) responsável administrativo-financeiro; (iii) Diretora de Controles 
Internos: Sra. Fernanda Figueiredo Pires de Campos, sendo (a) responsável pelo cumprimento do disposto na Lei 
nº 9.613, de 3 de março de 1998; e (b) responsável pelos controles internos; (iv) Diretor sem designação específica: 
Sr. Marcei Dorf, sendo (a) responsável pela contratação e supervisão de representantes de seguros e dos serviços por 
esses prestados; e (b) responsável pela contratação de correspondentes de microsseguros e pelos serviços por eles 
prestados; e (v) Diretor sem designação específica: Sr. Alex Fabian Colares Silva, sendo (a) responsável pelas relações 
com a SUSEP; (b) responsável pelo cumprimento das obrigações da Resolução CNSP nº 383, de 20 de março de 2020; 
(c) responsável pelo cumprimento das obrigações da Resolução CNSP nº 143, de 27 de dezembro de 2005; e 
(d) responsável pelo Open Insurance, nos termos da Resolução CNSP nº 415/2021. (c) destituir a Sra. Emely Maria 
Sonsin Alfaro, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG nº 21.891.986-4, inscrita no 
CPF/ME sob o nº 349.425.048-05, com endereço na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, 
Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543-011, Brasil, do cargo de Gestora de 
Conformidade da Companhia e, em substituição, nomear a Sra. Amanda Seymour, brasileira, casada, administradora, 
portadora da Cédula de Identidade RG nº 36.853.167-3, inscrita no CPF/ME sob o nº 349.348.938-22, com endereço na 
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo 
Corporate Towers, CEP 04543-011, Brasil, para o cargo de Gestora de Conformidade da Companhia, e (d) aprovar a 
publicação desta Ata de Reunião na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos 
os trabalhos pelo tempo necessário para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os 
presentes, conforme assinaturas no livro próprio. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo 
(representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Presidente; e Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário. 
Conselheiros: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Sra. Ana 
Angelova Dezier (representada por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), e Sra. Sheyna Hakim. São Paulo, 30 de outubro 
de 2023. Confere com o original: Renato Alessandri Alves de Oliveira - Secretário da Mesa. JUCESP nº 29.147/24-4 
em 24/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Cardif do Brasil Vida e Previdência S.A.
CNPJ/MF nº 03.546.261/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 30 de Outubro de 2023
1. Data. Hora e Local: Em 30 de outubro de 2023, às 12:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Vida e Previdência 
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubltschek, 
nº 1.909, Torre Sul, 7º e 8º andares, conjuntos 718 e 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate 
Towers, CEP 04543-907. 2.  Convocação e presença: Convocação dispensada, tendo em vista a presença da totalidade 
dos membros efetivos do Conselho de Administração, quais sejam: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado 
por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Sra. Ana Angelova Dezier (representada por sua procuradora, Sra. Sheyna 
Hakim), e Sra. Sheyna Hakim. 3.  Composição da Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua 
procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Presidente; e Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário. 4.  Ordem do Dia: 
Deliberar sobre (a) a eleição de nova membra da Diretoria da Companhia;  (b) a ratificação da composição da Diretoria 
e da atribuição das responsabilidades regulatórias entre seus membros; (c) a destituição da Sra. Emely Maria Sonsin 
Alfaro do cargo de Gestora de Conformidade da Companhia, na forma da Resolução CNSP nº 416/2021, e sua substituição 
pela Sra. Amanda Seymour; e  (d) a aprovação da publicação da ata na forma de extrato. 5.  Deliberações: Analisada e 
debatida a matéria constante da Ordem do Dia, foi deliberado pelos membros do Conselho de Administração, por 
unanimidade de votos e sem quaisquer restrições ou ressalvas:  (a) eleger, para um mandato até 31 de março de 2024, 
a Sra.  Fernanda Figueiredo Pires de Campos, brasileira, divorciada, psicóloga, portadora da Cédula de Identidade RG 
nº 24.247.687-9 SSP/SP e inscrita perante o CPF/MF sob o nº 186.412.878-09, com escritório na cidade de São Paulo 
Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova Conceição, 
Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543-011, para o cargo de Diretora de Controles Internos da Companhia, 
para atuar como responsável pelo (i) cumprimento do disposto na Lei nº 9.613, de 3 de março de 1998, e  (ii) os 
controles internos. A Diretora ora eleita declara, sob as penas da lei, que não está impedida de exercer a administração 
da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena 
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de 
defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. A Diretora ora eleita toma posse, 
nesta data, mediante assinatura no termo de posse e declaração de desimpedimento, anexos como Documento I da 
presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na sede da Companhia; (b) ratificar, em decorrência das deliberações 
acima, que a Diretoria da Companhia, com um mandato até 31 de março de 2024, fica assim composta: (i) Diretora 
Presidente: Sra. Sheyna Hakim, sendo responsável pela política institucional de conduta, nos termos da Resolução CNSP 
nº 382, de 4 de março de 2020;  (ii) Diretor Técnico: Sr. Renato Alessandri Alves Oliveira, sendo (a) responsável pelo 
acompanhamento e supervisão do cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade; (b) responsável técnico; 
e (c) responsável administrativo-financeiro;  (iii) Diretora de Controles Internos: Sra. Fernanda Figueiredo Pires de 
Campos, sendo (a) responsável pelo cumprimento do disposto na Lei nº 9.613, de 3 de março de 1998; e (b) responsável 
pelos controles internos; (iv) Diretor sem designação específica: Sr. Marcel Dorf, sendo (a) responsável pela contratação 
e supervisão de representantes de seguros e dos serviços por esses prestados; e (b) responsável pela contratação de 
correspondentes de microsseguros e pelos serviços por eles prestados; e (v) Diretor sem designação específica, Sr. Alex 
Fablan Colares Silva, sendo (a) responsável pelas relações com a SUSEP; (b) responsável pelo cumprimento das 
obrigações da Resolução CNSP nº 383, de 20 de março de 2020; (c) responsável pelo cumprimento das obrigações da 
Resolução CNSP nº 143, de 27 de dezembro de 2005; e (d) responsável pelo Open lnsurance, nos termos da Resolução 
CNSP nº 415/2021. (c) destituir a Sra. Emely Maria Sonsln Alfaro, brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula 
de Identidade RG nº 21.891.986-4, inscrita no CPF/ME sob o nº 349.425.048-05, com endereço na Av. Presidente 
Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 
04543-011, Brasil, do cargo de Gestora de Conformidade da Companhia e, em substituição, nomear a Sra. Amanda 
Seymour, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG nº 36.853.167-3, inscrita no CPF/ME 
sob o nº 349.348.938-22, com endereço na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova 
Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543-011, Brasil, para o cargo de Gestora de Conformidade da 
Companhia; e (d) aprovar a publicação desta Ata de Reunião na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais havendo 
a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessário para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi 
assinada por todos os presentes, conforme assinaturas no livro próprio. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela 
Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Presidente; e Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira, 
Secretário. Conselheiros: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), 
Sra. Ana Angelova Dezier (representada por sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), e Sra. Sheyna Hakim. São Paulo, 30 de 
outubro de 2023. Confere com o original: Renato Alessandri Alves de Oliveira - Secretário da Mesa. JUCESP nº 
42.965/24-0 em 29/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Luizaseg Seguros S.A.
CNPJ nº 07.746.953/0001-42 - NIRE: 35.300.327.641

Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 30 de Outubro de 2023
1. Data, Hora e Local: Em 30 de outubro de 2023, às 09:00 horas, na sede social da Luizaseg Seguros S.A. 
(“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 
nº 1.909, Torre Sul, 7º e 8º andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate 
Towers, CEP 04543- 907. 2. Convocação e presença: Convocação dispensada, tendo em vista a presença da totalidade 
dos membros efetivos do Conselho de Administração, quais sejam: Sr. Frederico Trajano Inácio Rodrigues, Sra. Maria 
Isabel Bonfim de Oliveira, Sr. Marcelo José Ferreira e Silva, Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por 
sua procuradora, Sra. Sheyna Hakim), Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira e Sra. Sheyna Hakim. 3. Composição da 
Mesa: Sr. Frederico Trajano Inácio Rodrigues, Presidente; e Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário. 4. Ordem 
do Dia: Deliberar sobre (a) a eleição de nova membra da Diretoria da Companhia; (b) a ratificação da composição da 
Diretoria e da atribuição das responsabilidades regulatórias entre seus membros; (c) a destituição da Sra. Emely Maria 
Sonsin Alfaro do cargo de Gestora de Conformidade da Companhia, na forma da Resolução CNSP nº 416/2021, e sua 
substituição pela Sra. Amanda Seymour; e (d) a aprovação da publicação da ata na forma de extrato. 5. Deliberações: 
Analisada e debatida a matéria constante da Ordem do Dia, foi deliberado pelos membros do Conselho de Administração, 
por unanimidade de votos e sem quaisquer restrições ou ressalvas: (a) eleger, para um mandato até 31 de março de 
2024, a Sra. Fernanda Figueiredo Pires de Campos, brasileira, divorciada, psicóloga, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº 24.247.687-9 SSP/SP e inscrita perante o CPF/MF sob o n° 186.412.878-09, com escritório na cidade 
de São Paulo, Estado de São Paulo, na Av. Presidente Juscelmo Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova 
Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543-011, para o cargo de Diretora de Controles Internos 
da Companhia, para atuar como responsável pelo (i) cumprimento do disposto na Lei nº 9.613, de 3 de março de 1998, 
e (ii) os controles internos. A Diretora ora eleita declara, sob as penas da lei, que não está impedida de exercer a 
administração da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos 
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, 
peita ou suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra 
normas de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. A Diretora ora eleita 
toma posse, nesta data, mediante assinatura no termo de posse e declaração de desimpedimento, anexos como 
Documento I da presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na sede da Companhia; (b) ratificar, em decorrência 
da deliberação acima, que a Diretoria da Companhia, com um mandato até 31 de março de 2024, fica assim composta: 
(i) Diretora Presidente: Sra. Sheyna Hakim, sendo responsável pela política institucional de conduta, nos termos da 
Resolução CNSP nº 382, de 4 de março de 2020; (ii) Diretor Técnico: Sr. Renato Alessandri Alves Oliveira, sendo 
(a) responsável pelo acompanhamento e supervisão do cumprimento das normas e procedimentos de contabilidade; 
(b) responsável técnico; e (c) responsável administrativo-financeiro; (iii) Diretora de Controles Internos: Sra. Fernanda 
Figueiredo Pires de Campos, sendo (a) responsável pelo cumprimertto do disposto na Lei nº 9.613, de 3 de março de 
1998; e (b) responsável pelos controles internos; (iv) Diretor Comercial de Vendas: Sr. Paulo Cesar Murari, sendo 
(a) responsável pela contratação e supervisão de representantes de seguros e dos serviços por esses prestados; e 
(b) responsável pela contratação de correspondentes de microsseguros e pelos serviços por eles prestados; e (v) Diretor 
sem designação específica: Sr. Alex Fabian Colares Silva, sendo (a) responsável pelas relações com a SUSEP; 
(b) responsável pelo cumprimento das obrigações da Resolução CNSP nº 383, de 20 de março de 2020; (c) responsável 
pelo cumprimento das obrigações da Resolução CNSP nº 143, de 27 de dezembro de 2005; e (d) responsável pelo Open 
Insurance, nos termos da Resolução CNSP nº 415/2021. (c) destituir a Sra. Emely Maria Sonsin Alfaro, brasileira, 
casada, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG nº 21.891.986-4, inscrita no CPF/ME sob o nº 349.425.048-
05, com endereço na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova Conceição, 
Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543-011, Brasil, do cargo de Gestora de Conformidade da Companhia 
e, em substituição, nomear a Sra. Amanda Seymour, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº 36.853.167-3, inscrita no CPF/ME sob o nº 349.348.938-22, com endereço na Av. Presidente 
Juscelino Kubitschek, 1.909, 8º andar, conjunto 81, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 
04543-011, Brasil, para o cargo de Gestora de Conformidade da Companhia; e (d) aprovar a publicação desta Ata de 
Reunião na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo 
necessário para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, conforme assinaturas 
no livro próprio. Assinaturas: Mesa: Sr. Frederico Trajano Inácio Rodrigues, Presidente; e Sr. Renato Alessandri Alves de 
Oliveira, Secretário. Conselheiros: Sr. Frederico Trajano Inácio Rodrigues, Sra. Maria Isabel Bonfim de Oliveira, Sr. 
Marcelo José Ferreira e Silva, Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por sua procuradora, Sra. Sheyna 
Hakim), Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira e Sra. Sheyna Hakim. São Paulo, 30 de outubro de 2023. Confere com 
o original: Renato Alessandri Alves de Oliveira - Secretário da Mesa. JUCESP nº 42.104/24-5 em 24/01/2024. Maria 
Cristina Frei. Secretária Geral.

NCVP Participações Societárias S.A.
CNPJ/MF nº 07.278.168/0001-02 - NIRE 35.300.321.812

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 30 de Outubro de 2023
1. Data, Hora e Local. Em 30 de outubro de 2023, às 11:00 horas, realizou-se a Assembleia Geral Extraordinária da 
NCVP Participações Societárias S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909,  
8º andar, conjunto 81, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, na cidade de São Paulo, Estado 
de São Paulo, CEP 04543-011. 2. Presenças. Dispensada a convocação prévia, nos termos do §4º do artigo 124 da Lei 
nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razão da presença da totalidade dos acionistas da Companhia, 
conforme assinaturas do Livro de Presença de Acionistas e na presente ata. 3. Mesa. Sra. Sheyna Hakim, Presidente; e 
Sra. Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre (a) a eleição de novo membro 
da Diretoria da Companhia; e (b) a ratificação da composição da Diretoria. 5. Deliberações. Na conformidade da Ordem 
do Dia, as seguintes deliberações foram tomadas, por unanimidade de votos: (i) eleger, para compor a Diretoria da 
Companhia, para um mandato até 31 de março de 2024, o Sr. Alex Fabian Colares Silva, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 4.575.915 SSP/MG e inscrito perante o CPF sob o 
nº 765.919.306-63, residente e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Nagel, 33, apto. 111, torre 1, 
Vila Leopoldina, CEP 05315-030. O Diretor ora eleito declara não estar impedido de exercer a administração da 
Companhia por lei especial; em virtude de condenação criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que 
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou 
suborno, concussão, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de 
defesa da concorrência, contra as relações de consumo, fé pública, ou a propriedade. O Diretor ora eleito toma posse, 
nesta data, mediante assinatura dos termos de posse e declaração de desimpedimento, anexo como Documento I da 
presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na sede da Companhia. (ii) ratificar a atual composição da Diretoria da 
Companhia, com um mandato até 31 de março de 2024, conforme segue: (a) Sra. Sheyna Hakim, brasileira, divorciada, 
engenheira civil, portadora da cédula de identidade RG nº 2.297.398-9, inscrita no CPF sob o nº 221.195.198-89, 
residente e domiciliada na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, Brasil, e com escritório na Avenida Presidente 
Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Sul, 8º andar, conjunto 81, parte, Vila Nova Conceição, CEP 04543-907, como 
Diretora Presidente da Companhia; (b) Sr. Marcel Dorf, brasileiro, publicitário, portador da Cédula de Identidade  
RG nº 10152621-8 DIC/RJ, inscrito perante o CPF sob o nº 043.418.207-96, residente e domiciliado na cidade de  
São Paulo, Estado de São Paulo, com escritório comercial na mesma cidade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 
nº 1.909, Torre Sul, 8º andar, conjunto 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers,  
CEP 04543 907, como Diretor sem designação específica da Companhia; (c) Sr. Renato Alessandri Alves de 
Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro metalúrgico, portador da Cédula de Identidade RG sob o nº 19670704 SSP/SP 
e inscrito perante o CPF sob o nº 255.749.058-09, residente e domiciliado na cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, 
com escritório comercial na mesma cidade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 1.909, Torre Sul, 8º andar, 
conjunto 81, parte, Vila Nova Conceição, Condomínio São Paulo Corporate Towers, CEP 04543 907, como Diretor sem 
designação específica da Companhia; e (d) Alex Fabian Colares Silva, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 4.575.915 SSP/MG e inscrito perante o CPF sob o nº 765.919.306-63, residente 
e domiciliado em São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Nagel, 33, apto. 111, torre 1, Vila Leopoldina, CEP 05315-030, 
como Diretor sem designação específica da Companhia. 6. Encerramento. Os termos desta ata e a lavratura em 
forma sumária foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem em livro próprio, sendo esta ata sua cópia 
fiel, produzida nos termos do Art. 130, §1º da Lei 6.404/76. São Paulo, 30 de outubro de 2023. Presentes: Sheyna 
Hakim, Presidente da Mesa; Renato Alessandri Alves de Oliveira, Secretário da Mesa. Acionistas: BNP Paribas Cardif 
S.A. - p.p. Sheyna Hakim; Cardif Assurances Risques Divers S.A. - p.p. Sheyna Hakim. Confere com o original: Sheyna 
Hakim - Presidente da Mesa; Renato Alessandri Alves de Oliveira - Secretário da Mesa. JUCESP nº 486.652/23-3  
em 27/12/2023. Maria Cristina Frei - Secretária Geral.



Você já ouviu falar sobre a ITO? Apesar de soar como uma abordagem nova, este é um tema muito presente no universo corporativo. 

Matéria de capa

São Paulo, quinta-feira, 21 de março de 20248

Andranik_Hakobyan_CANVA

José Augusto Lunardelli (*)

A Information Technology Outsourcing ou, em por-
tuguês, terceirização de tecnologia da informação, 
como o próprio nome já remete, nada mais é que o 

processo de terceirização de serviços relacionados à área 
de TI. No entanto, quando tratamos desse assunto, é ne-
cessário considerar que ele abrange todo o vasto universo 
que permeia a tecnologia da informação (TI).

O setor de TI contempla diversas abordagens que vão 
desde o suporte/help desk, segurança da informação, cloud 
computing, gestão da infraestrutura, business analytics, 
desenvolvimento e evolução de softwares, até serviços 
ainda mais especializados, a exemplo da IA e IoT. 

Sendo assim, em uma ou mais frentes desse universo, é 
natural a ocorrência de terceirizações pelo simples fato de 
que não é viável e nem possível para a empresa, absorver 
todos os desafios relacionados a esses trabalhos.

Além disso, área de TI vem se tornando cada vez mais 
especializada e suas carreiras estão se desdobrando em 
caminhos específicos, os quais exigem muitos anos de pre-
paração para formar profissionais capacitados. Isso é, já se 
foi o tempo em que o profissional de TI cuidava da rede e 
dos servidores, alterava dados no banco, formatava com-
putadores e, não raro, até desenvolvia pequenos softwares.

Hoje, seja pelo aumento crescente de serviços de TI 
dentro do ecossistema empresarial, como também pela sua 
gradativa especialização, se torna essencial ter profissionais 
capacitados em cada frente necessária, à disposição para 
a sustentação do negócio. 

Nesse sentido, algumas empresas – seja por cultura ou 
contexto – optam por formar times internos para compor 
a frente responsável por tais demandas, enquanto outras 
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Hoje, seja pelo aumento 
crescente de serviços de 
TI dentro do ecossistema 
empresarial, como também pela 
sua gradativa especialização, se 
torna essencial ter profissionais 
capacitados em cada frente 
necessária, à disposição para a 
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Elas não somente evoluíram as exigências quanto a usabi-
lidade, interface, inteligência e automação, como também, 
foi natural o acoplamento de exigências relacionadas a ca-
madas de segurança, clean code, controle de versionamento, 
preocupações com escalabilidade, evolução da aplicação, 
arquitetura, integrações, entre outras.  

Dessa forma, atualmente, bons times de desenvolvimento 
de software são multidisciplinares e possuem diferentes 
tipos de especialistas, com expertises diferentes que se 
complementam em cada atividade de desenvolvimento. A 
ITO aqui se torna um fator preponderante, já que empresas 
especializadas no desenvolvimento de soluções, tendem a 
estar mais capacitadas e mais bem estruturadas para lidar 
com essa dinâmica complexa e exigente.

Ademais, o entendimento de que manter especialistas 
dentro de casa, custa menos e traz resultados mais rápi-
dos, pode se mostrar equivocado em alguns contextos. Por 
isso, quando as exigências para uma entrega extrapolam as 
limitações tecnológicas, de recursos, gestão e soluções do 
time, a terceirização deixa de ser uma mera opção para o 
negócio e passa a ser uma decisão estratégica.

Obviamente, para que a ITO otimize o negócio, é indis-
pensável que ela ocorra por meio de bons parceiros. Na 
mesma medida que encontrar profissionais capacitados 
para as realidades de seu negócio possa ser uma tarefa 
complexa, encontrar empresas capacitadas em recursos, 
know-how e experientes, pode não ser fácil.

De acordo com a pesquisa “Uso da TI nas Empresas” da 
FGV EAESP de 2023, foi apontado que em 2022, as empresas 
brasileiras investiram em média 9% de suas receitas em TI 
e, embora esse percentual seja menor que o do EUA (14%) 
e da Europa (10%), ele demonstra o peso e importância da 
tecnologia da informação em um contexto geral. 

Entretanto, para que esses investimentos possam se 
traduzir em valor real para o negócio, eles precisam ser 
analisados adequadamente e, em caso da ITO, com parceiros 
estratégicos e comprometidos. No universo de TI não há 
um só caminho, não há uma só solução. 

O melhor resultado para sua empresa é aquele proporciona-
do dentro de seu contexto, extraindo a parte mais coerente 
das muitas possibilidades e abordagens, observando cada 
desafio em si. Não existe um mapa para o sucesso quando 
falamos em TI, mas poder contar com bons guias como a 
ITO, torna a viagem menos arriscada e sempre mais eficaz.

(*) - É Product Owner da Viceri-SEIDOR (www.viceri.com.br).

preferem o outsourcing, em busca de custos menores e/ou, 
justamente, da diversidade de especializações.

No entanto, encontrar e custear todos os diferentes tipos de 
especialistas é geralmente um grande esforço para as empresas, 
e quando isso se distancia do core do negócio, manter times 
internos pode até deixar de ser sustentável e estratégico. 

Segundo o estudo “IT Trends Snapshot” de 2023 da 
Logicallis, 94% dos gestores que responderam à pesquisa, 
afirmaram já terem sofrido com a falta de recursos huma-
nos na área de TI, o que evidencia que suprir as demandas 
de especialistas na área, de fato é uma rotina desafiadora. 
Quando olhamos com a ótica de desenvolvimento de soft-
wares, é inegável o avanço tecnológico das linguagens de 
programação e boas práticas de desenvolvimento. 
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