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Publicidade Legal

SPM Participações S.A.
CNPJ nº 00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749.1

Edital de Convocação
Ficam os senhores acionistas da SPM Participações S.A. convocados a se reunirem em assembleia 
geral extraordinária, que se realizará de forma presencial, na Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 2.092, 15º 
andar, conj. 153, nesta Capital, no dia 13 de dezembro de 2023, às 10h30, a fim de deliberar sobre a 
proposta de aquisição, pela Companhia, conforme aprovada pelo Conselho de Administração, de: (a) 
participação societária representativa de 50% mais uma quota do capital da ME. Mellão Participações 
Ltda. - CNPJ nº 10.304.330/0001-24; (b) de 01 (uma) ação de Maria Eudóxia da Cunha Bueno Mellão 
(“Maria Eudóxia”) na sociedade coligada Dez Asas Participações S/A. - CNPJ nº 17.456.871/0001-17 
(“Dez Asas”), e (c) 13 (treze) ações de propriedade de Maria Eudoxia na Companhia (a “Aquisição”). 
São Paulo, 04 de dezembro de 2023. A Administração.                                                         (05, 06 e 07)

Notas Explicativas resumidas
Contexto operacional: A Arrow Brasil S.A. (“Arrow Brasil” ou “Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, com sede 
localizada na Rua Jose Gomes Falcão, nº 111, Barra Funda, São Paulo-SP, Brasil. A Companhia tem como atividades principais a co-
mercialização, distribuição, importação e exportação de material elétrico e eletrônico, inclusive computadores, impressoras, estruturas de 
segurança, roteadores, fontes e periféricos em geral, equipamentos de armazenagem de dados e outros aparelhos para transmissão ou 
recepção de voz, imagens ou outros dados, máquinas e equipamentos, assim como os respectivos programas de computação (softwares) 
e respectivas partes, a revenda de cessão de direto de uso de programas de computação (softwares); a industrialização por encomenda 
em estabelecimento de terceiros de peças, equipamentos, máquinas e armazenamentos de dados de automação industrial, bem como 
administração de materiais e equipamentos , intermediação de negócios, consultoria e assistência técnica, inclusive desenvolvimento de 
projetos de produtos e eletrônicos, treinamentos e prestação de serviços de demais serviços relacionados a produtos e eletrônicos em 

Arrow Brasil S.A.
CNPJ nº 43.076.082/0001-60

Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Valores expressos em milhares de reais-exceto quando indicado de outra forma)

Ativo Nota      2021       2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 55.832 34.165
Clientes 6 19.001 33.702
Estoques 7 10.699 14.119
Partes relacionadas 8 2.833 5.603
Impostos a recuperar e compensar 9 20.145 18.264
Despesas antecipadas  99 202
Operações com derivativos 19.2 41 -
Outros ativos  300 143
Total do ativo circulante  108.950 106.198
Não circulante
Imposto de renda e contribuição social 20 78.178 96.094
Outros ativos  17 25
Investimentos 10 115 121
Imobilizado 11 487 554
Total do ativo não circulante  78.797 96.794
Total do ativo  187.747 202.992 

Balanço patrimonial 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Valores expressos em milhares de reais)
Passivo Nota      2021       2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 - 10.027
Fornecedores  13 4.470 14.363
Obrigações tributárias 14 2.551 1.559
Obrigações trabalhistas 15 6.063 6.093
Partes relacionadas 8 1.364 3.438
Outros passivos 17 9.374 9.118
Total do passivo circulante  23.822 44.598
Não circulante
Provisão para demandas
 judiciais e administrativas 16 191.034 236.047
Total do passivo não circulante  191.034 236.047
Patrimônio líquido 18
Capital social 18.1 82.178 82.178
Reserva de capital 18.2 543 543
Prejuízos acumulados  (109.830) (160.374)
Total do passivo a descoberto  (27.109) (77.653)
Total do passivo e passivo a descoberto  187.747 202.992

Demonstração do resultado Exercícios findos em 31 de 
dezembro de 2021 e 2020 (Valores expressos em milhares de 

reais, exceto lucro líquido por ação)
    Nota      2021       2020
Receita líquida de vendas e serviços 21 119.440 124.507
Custo das vendas e serviços prestados 22 (70.525) (84.086)
Lucro bruto  48.915 40.421
Despesas gerais e administrativas 23 (29.690) (15.288)
Outras receitas operacionais 24 57.482 62
Lucro antes do resultado financeiro  76.707 25.195
Receitas financeiras 25 3.011 3.402
Despesas financeiras 25 (8.795) (55.382)
Lucro (prejuízo) antes da provisão para o
 imposto de renda e contribuição social   70.923 (26.785)
Impostos de renda e contribuição
 social corrente 20 (2.464) (4.977)
Impostos de renda e contribuição
 social diferidos 20 (17.915) 9.910
Lucro (prejuízo) antes das operações
 descontinuadas  50.544 (21.852)
Operações descontinuadas
Prejuízo após os tributos proveniente 
de operações descontinuadas 10 - (3.566)
Lucro (prejuízo) do exercício  50.544 (25.418)

Demonstração do resultado abrangente Exercícios findos  
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Valores expressos em 

milhares de reais)
         2021       2020
Lucro (prejuízo) do exercício 50.544 (25.418)
Total do resultado abrangente 50.544 (25.418)

As notas explicativas são parte integrante
 das demonstrações financeiras

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro 
 de 2021 e 2020  - (Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro líquido por ação)

      Reserva de capital
     Capital Ágio na emissão Prejuízo
    Notas       social               de ações acumulados         Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019  57.254 543 (309.611) (251.814)
Aumento de capital  18.1 199.579 - - 199.579
Absorção do prejuízo acumulado da Arrow ECS  (174.655) - 174.655 -
Prejuízo do exercício  - - (25.418) (25.418)
Saldo em 31 de dezembro de 2020  82.178 543 (160.374) (77.653)
Lucro líquido do exercício  - - 50.544 50.544
Saldo em 31 de dezembro de 2021  82.178 543 (109.830) (27.109)

Demonstração dos fluxos de caixa Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro líquido por ação)

www.arrow.com

          2021       2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(Prejuízo) antes dos tributos sobre o lucro  70.923 (26.785)
Despesas (receitas) que não afetam o
 caixa e equivalentes de caixa
Depreciação e amortização 207 205
Equivalência patrimonial - 3.804
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (3.532) 17.154
Provisão para perdas e reavaliação de estoques (4.252) 3.197
Provisão para demandas judiciais
 e administrativas (45.013) (3.951)
Juros e variação cambial sobre empréstimos 263 54.382
Baixa do ativo imobilizado, intangível e Direito de Uso 9 (5.156)
(Ganho) ou perda com instrumentos derivativos (41) -
    18.564 42.850
Variação no capital circulante:
(Aumento)/redução em ativos
Contas a receber de clientes 18.233 3.127
Estoques  7.672 (1.377)
Imposto a recuperar e compensar (1.881) (2.068)
Despesas antecipadas 103 253
Contas a receber de partes relacionadas  2.770 181
Outros ativos (149) 1.223
Imposto de renda e contribuição
 social corrente e diferido 17.915 (4.942)
Aumento/(redução em passivos)
Fornecedores (9.893) (17.550)
Obrigações tributárias (16.131) (4.540)
Obrigações trabalhistas e sociais (30) 173

         2021       2020
Comissões a pagar 228 -
Contas a pagar de partes relacionadas  (2.074) (4.381)
Outros passivos 29 1.719
Pagamento de juros sobre empréstimos (263) (13)
Pagamento juros sobre empréstimo
 com partes relacionadas - (6.508)
Pagamento Imposto de renda e
 contribuição social  (3.256) -
Fluxo de caixa líquido originado das
 atividades operacionais 13.273 (34.703)
Atividades de investimento:
Aumento de capital - 199.579
Aquisição de bens de ativo
 imobilizado e intangível (149) (129)
Baixa de investimentos 6 -
Caixa provenientes de empresas incorporadas - 8.055
Fluxo de caixa líquido gerado em
 atividades de investimento (143) 207.505
Atividades de financiamento
Pagamento de principal de empréstimos (10.027) (4.300)
Pagamento mútuo empréstimo
 partes relacionadas - (194.048)
Fluxo de caixa líquido em atividades 
 de financiamento (10.027) (198.348)
Aumento/(redução) líquido de caixa
 e equivalentes de caixa 21.667 17.304
Caixa e equivalentes de caixa no
 início do exercício 34.165 16.861
Caixa e equivalentes no final do exercício 55.832 34.165

Controller
Helen Menezes K. Zamora 

CRC nº 1SP217904/O-3
Diretoria

Antonio Celso Dantas 
Diretor Financeiro 

CRC nº 1SP159055/O-4
José Alberto Rezende Caous 

Diretor Executivo

geral; planejamento, organização e administração de feiras, exposições, congressos e congêneres. As explicações de saldos e aberturas, 
práticas contábeis e demais informações estão arquivados na Companhia e a Administração está disponível para esclarecimento de 
eventuais dúvidas. Todas as políticas contábeis e eventos subsequentes estão descritos na demonstração financeira completa, no site: 
www.jornalempresasenegocios.com.br e arquivado na companhia; As informações aqui contidas estão apresentadas em milhares de reais.

Relatório do Auditor Independente resumido
A administração declara existir um relatório sobre as demonstrações completas disponível no site www.jornalempresasenegocios.com.br 
e arquivado na companhia. A publicação de um “extrato de informações relevantes do relatório” consiste na inclusão de uma declaração 
sobre o conteúdo do relatório e não se confunde com a publicação de partes do relatório, nem consiste em opinião sobre as demonstrações 
financeiras resumidas que estão sendo publicadas.

Dez Asas Participações S.A.
CNPJ nº 17.456.871/0001-17 - NIRE 35.3.0044785.9

Resumo da Ata A.G.E. realizada em 27.10.2023
Data, Hora e Local: 27.10.23, às 9:30hs, a Av. Brigadeiro Faria Lima, nº 2.092, 15º, conj. 153, São Paulo 
- SP, e por meio da plataforma Zoom, conforme link disponibilizado aos acionistas. Presença: Presentes 
acionistas representando mais de 75% (setenta e cinco por cento) do capital, conforme se verifica 
pelas assinaturas constantes no Livro de Presença de Acionistas. Composição da Mesa: Presidente: 
André Petrich Mellão, Secretário: Marcos Mellão Alves de Lima. Convocação: Legalmente instalada 
a Assembleia, observadas as formalidades de convocação, conforme Edital publicado no Jornal 
Empresas e Negócios, nos dias 19, 20 e 21. Ordem do Dia: deliberar sobre a proposta de alteração 
do contrato social da subsidiária da Cia, Morro Azul Empreendimentos Imobiliários Ltda. - CNPJ 
17.532.044/0004-65, a fim de que (a) referida sociedade passe a ser unipessoal, detida integralmente 
pela Cia e (b) tenha os seus objetivos sociais ampliados. Deliberações: (a) aprovada, sem qualquer 
restrição, a aquisição, pela Cia, das quotas remanescentes do capital social da subsidiária Morro 
Azul para que esta sociedade passe a ser uma sociedade limitada unipessoal, detida exclusivamente 
pela Cia, de acordo com as disposições dos parágrafos 1º e 2º do artigo 1.052 do Código Civil, 
Lei nº 10.406 de 10/01/2022; e (b) aprovada, a proposta de alteração do Contrato Social da Morro 
Azul, com a inclusão, em seu objeto social, das seguintes atividades, que são complementares 
àquelas atualmente desenvolvidas por referida subsidiária: (i) a participação, planejamento, 
desenvolvimento, incorporação, administração, comercialização e promoção de empreendimentos 
financeiros, comerciais, industriais ou imobiliários no País ou no exterior; (ii) a prestação de serviços 
relacionados às atividades descritas acima; e (iii) a participação em outras sociedade, no País ou 
no exterior, como sócia ou acionista. Ficam autorizados os Diretores da Cia a praticar todos os 
atos necessários e/ou convenientes à efetivação e formalização das deliberações ora tomadas, nos 
termos da legislação vigente. Finalmente, os acionistas autorizaram a lavratura da presente ata sob 
a forma de sumário. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente da Mesa declarou 
encerrados os trabalhos, suspendendo-se a assembleia para a lavratura da presente ata que, depois 
de lida e achada conforme, vai assinada por todos os presentes. A Ata em inteiro teor foi registrada na 
JUCESP sob nº 458.646/23-4 em sessão de 04.12.2023, e publicada neste jornal na digital.

Mudar de profissão é um item pre-
sente em muitas listas de metas 
para o ano que se aproxima. As 

razões que levam um profissional a optar 
por um recomeço na carreira variam, vão 
desde a busca por melhor remuneração, 
satisfação pessoal ou mudanças em curso 
no mercado que geram oportunidades mais 
interessantes de atuação. 

 
A transição não costuma ser fácil, mas 

não é impossível. Com planejamento, apoio 
familiar e persistência, é possível se livrar 
da sensação de estagnação profissional e 
recomeçar do zero em outro segmento que 
esteja mais alinhado à cultura e valores do 
profissional, conforme explica a mentora 
de carreira Kelly Evangelista. 

 
“Fazer uma boa transição de carreira 

envolve autoconhecimento, capacitação 
e entendimento sobre as oportunidades 
disponíveis no mercado, sobretudo as que 
melhor se encaixam no perfil e propósito do 
profissional”, explica a mentora e CEO do 
projeto Fala Bancário – que acompanhou 
alguns casos de transição de carreira entre 
os seus mais de três mil alunos.

 
Evangelista, que também passou por 

uma transição de carreira entre os anos 
de 2018 e 2019, conta que para a transição 
ser segura para o profissional é fundamen-
tal ter clareza sobre o nicho ou cargo em 
que pretende trabalhar para saber como 
se preparar para ser competitivo em um 
processo seletivo.

 
“Pesquisar é o ponto de partida, seja 

estudando carreiras que estão em alta 
ou conversando com profissionais que 
atuam na área que se pretende seguir, 
plataformas como o LinkedIn ajudam nesse 

Quer mudar de carreira no próximo ano?
Confira dicas para uma transição de carreira mais segura e quais são as profissões mais promissoras para o próximo ano segundo o Guia Salarial 2024, da 
consultoria Robert Half
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processo. Assim o profissional consegue 
planejar a transição com assertividade 
sabendo para qual área se capacitar, qual 
perfil é buscado pelo mercado, quais soft 
skills e competências técnicas precisa de-
senvolver, como é a cultura das empresas 
em vista etc.”, orienta Kelly Evangelista. 

 
Currículo precisa ser atualizado

Durante a transição de carreira, Kelly 
Evangelista obteve uma certificação em 
Comunicação Persuasiva pelo MIT – Ins-
tituto de Tecnologia de Massachussetts 
e entrou de cabeça nos estudos sobre 
marketing digital. 

 
“O período de qualificação no MIT e com 

o Erico Rocha aprimoraram a minha comu-
nicação. Me tornei mais persuasiva, aprendi 
a ler o outro e fazer os ajustes necessários 
para criar relacionamentos recíprocos na 
vida e na carreira. Já o marketing me per-

mitiu escalar o Fala Bancário, me conectou 
com o meu público-alvo. Esse é um ponto 
importante a ser considerado durante a 
transição de carreira: é preciso estudar 
para entregar um currículo de ponta para 
os recrutadores”, recomenda a especialista.

 
Evangelista destaca que nem todas as 

habilidades aprendidas antes da transição 
precisam ser removidas na atualização do 
currículo. “Algumas competências de-
senvolvidas na antiga carreira podem ser 
aproveitadas na nova área. Organização, 
gestão do tempo, proatividade e facilida-
de para executar tarefas em equipe são 
exemplos de competências plurais e que 
agregam pontos ao profissional”. 

 
Guia Salarial listou profissões que 
estarão em alta em 2024

Anualmente, o Guia Salarial da con-
sultoria Robert Half divulga uma lista 

com as profissões mais promissoras para 
o próximo ano. A última edição revelou 
que 55% das empresas brasileiras estão 
mais confiantes para o próximo ano e 54% 
planejam abrir novas vagas de trabalho 
em 2024.

 
Segmentos como Agronegócio, Varejo, 

Tecnologia, Energia, Saúde (incluindo 
farmacêuticas e operadoras de saúde) e 
Indústria (incluindo mineração e indústria 
B2B) serão os que terão maior volume de 
contratações. 

 
Entre as profissões em alta, destaque 

para cargos de Engenharia, Finanças e 
Contabilidade (planejamento financeiro, 
controller, tesouraria/financeiro, con-
tábil/fiscal, relações com investidor), 
Jurídico, Mercado Financeiro (com 
oportunidades especiais nos setores de 
Crédito Corporate, ESG, contabilidade, 
Private Banking, Digital Innovation), 
Recursos Humanos, Seguros, Tecnologia, 
Vendas e Marketing.

 
Para candidatos sem experiência prévia, 

como é o caso dos profissionais em transi-
ção de carreira, Kelly Evangelista dá uma 
importante dica. “É importante buscar 
capacitação, e aproveitar oportunidades 
em empresas que estão oferecendo qua-
lificação gratuita tamanho o gap de for-
mação existente no mercado. Se houver 
alinhamento cultural com a organização, 
vale a pena aplicar o currículo e passar 
pelo programa de capacitação”, indica 
a consultora de carreira, que enxerga o 
LinkedIn como espaço relevante a ser 
usado não apenas por quem visa uma 
transição de carreira, mas por todos que 
buscam se preparar para o futuro do 
mercado de trabalho.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma IziSign. Para verificar as assinaturas clique no link: https://izisign.com.br/Verificar/44D8-25A5-

35EF-6DCD ou vá até o site https://izisign.com.br:443 e utilize o código abaixo para verificar se este documento é válido. 
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