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Camara dos Deputados
Aaprovou na quarta-feira

(1°) a tramitacdo do
Projeto de Lei Complementarn®
234/2023. O texto, protocolado
pelodeputado Arlindo Chinaglia
(PT-SP), institui a Lei Geral
de Empoderamento de Dados
(LGED), um marco regulatério
que assegura juridicamente a
monetizacdo dos dados pes-
soais em favor do cidaddo. E a
primeiralegislacio que ddpoder
as pessoas de serem donas de
seus préprios dados. Caso o PL
234/2023 sejaaprovado, o Brasil
seria o primeiro pais a instituir
uma legislacdo especifica, o
que poderia “ter um efeito
multiplicador e inspirar orga-
nizagoes multilaterais, como
a OCDE (Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento
Econoémico),aproporasuaado-
caoemescalaglobal”, segundoo
préprio texto do projeto de lei.

ALGED também dispoe so-
bre o Ecossistema Brasileiro

Lei Geral de Empoderamento
de Dados comeca a tramitar na Camara dos Deputados

Pr

to de lei assegura monetizacdo de dados pessoais no Brasil

de Monetizacao de Dados, por
meio do qual pessoas fisicas
e juridicas poderao atuar na
“producao, coleta, armaze-
namento, custodia, distri-
buigdo, compartilhamento e
processo de dados”. O texto
define os membros desse
ecossistema, seus principios
e objetivos, bem como os
direitos e responsabilidades
dos titulares das informa-
coes. Estabelece ainda os
requisitos técnicos para o
funcionamento do ecossis-
tema, o conteido minimo
dos contratos entre titulares
e coletores/armazenadores
de dados, procedimentos de
fiscalizacdo e regulacdo e
possiveis penalidades.

De acordo com a PL, o prin-
cipal objetivo do Ecossistema
Brasileiro de Monetizagao de
Dados é assegurar o direito
inalienavel de propriedade so-
bre dados pessoais, seja gerado
ou fornecido pelo titular por
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meio de “acesso e utilizacdo
de plataformas eletrénicas
online, aplicacdes de internet,
marketplaces, portais e sitios”,
entre outros. Ao mesmo tempo,
busca proteger esses dados,
muitos dos quais relacionados
a atividades cotidianas, como
compras de bens e servigos,
contra coleta, processamento
ou distribuicdo nao autoriza-
dos.

OEcossistemaabrange todas
as empresas que oferecem
produtos ou servicos online e
coletam informagoes pessoais.
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Isso inclui desde sites de com-
pras online e aplicativos para
celulares ou computadores,
desde que sejamregulados pelo
Banco Central (BC).

ALGED também consideraa
criacdo de uma poupanca indi-
vidual a partir da monetizacdo
de cessdo de direitos de uso de
dados pessoais. Esta poupanca
seria assegurada por meio de
uma conta digitalmente certifi-
cadaeintransferivel, vinculada
auma containdividual eminsti-
tuicao financeira ou autorizada
pelo BC. A partir dela, o usuario

faria o monitoramento e gestao
de seus dados, podendo ativa-
-los comtodapessoa, empresa,
banco ou servico com o qual se
relaciona.

Protecdo legal aos
usuarios

A LGED néo é apenas uma
questao financeira para os
usuarios de dispositivos ele-
tronicos, mas também uma
protecaolegal que garante que
0s usudrios possam gerenciar,
autenticar e compartilhar seus
dadosde formaregulamentada.

Um aspecto crucial da lei é
que as empresas do sistema
devem permitir que os usudrios
retirem seu consentimento
a qualquer momento. Esse
processo deve ser seguro, ra-
pido, e em conformidade com
as leis aplicaveis. Além disso,
a confirmacdo da retirada do
consentimento deverd ser
comunicada imediatamente a
todas as empresas envolvidas.

A LGED atualiza ainda o
Cédigo de Protecao e Defesa
do Consumidor (Lei n® 8.078,
de 11 de setembro de 1990),
incluindo um excerto que
garante “a protecao ao titular
de dados pessoais nasrelacoes
de consumo com plataformas
eletronicas online, sitios ou
portais na rede mundial de
computadores (...), market-
places e prestadores de ser-
vicos digitais que facam uso
de dados ou informacoes
pessoais”.

Também haverd alteracoes
na LGPD (Lei Geral de Prote-
c@o de Dados). Neste caso, a
principal mudancaseriaainclu-
sao do direito de propriedade
como um dos fundamentos da
disciplinade prote¢ao de dados
pessoais, isto €, “o direito de
posse, o direito ao controle, o
direito ao usufruto, o direito de
dispor e o direito de exclusao
dosdados pessoais de que trata
esta Lei”.

stamos assistindo a uma

mudanca de paradigmas no

setor financeiro nestes ulti-
mos tempos em que encontramos
comunicados de CEOs dizendo
que o foco principal dos negécios
nao é mais impulsionar o valor
dos acionistas, mas trabalhar no
interesse de todas as partes inte-
ressadas, incluindo colaboradores
e comunidades.

Isso marca o mais recente de-
senvolvimento em uma ampla
tendéncia de repensar o propdsi-
to dos negdcios e pode ser visto
como a chegada da idade para o
movimento de sustentabilidade
corporativa.

A sustentabilidade muitas vezes
chamada de responsabilidade so-
cial corporativa é um movimento
que considera como as empresas
podem agir no interesse da socie-
dade e do meio ambiente, em vez
de considerar seus impactos como
“externalidades negativas”.

Embora o foco inicial do mo-
vimento fosse filantrépico, os
quadros de sustentabilidade hoje
visam atingir o ponto fraco entre
as prioridades empresariais e as
necessidades sociais.

Uma das tendéncias mais mar-
cantes da sustentabilidade nos
ultimos anos tem sido a demanda
corporativa por ajuda para alinhar
estruturas de sustentabilidade e
gestao de riscos corporativos.

Muitos comecaram a perceber
que as empresas que tém um
processo de gestdo de riscos so-
cioambientais bem desenvolvido
sdo muito melhores na gestao de
problemas de sustentabilidade.

Embora ospraticantes de gestao
de riscos e sustentabilidade pos-
sam ter motivos para serem céticos
uns com 0s outros, a abordagem
atual promove cegueira institucio-
nal e pensamento estreito.

Se alguém lesse o relatério anual
de uma corporacao e, em seguida,
lesse seu relatério de sustentabi-
lidade, poderia parecer que eles
eram sobre diferentes empresas.

As divulgacoes de risco podem
ser tendenciosas para focar nos
problemas que a empresa pode
mitigar diretamente; divulgacoes
de sustentabilidade podem sair
como exercicios de marketing
que apresentam criangas felizes e
dados questionaveis.

Adivisaoatualnao é dointeresse
deninguém, e asmudangas globais
estdo forcando ambas as partes e
agestdo organizacional arepensar
sua abordagem.

Até recentemente, os profissio-
nais de sustentabilidade tendiam
a descartar abordagens lideradas
por risco como regressivas.

Os primeiros esforcos de res-
ponsabilidade social corporativa
se concentraram na filantropia
divorciada do negocio principal,
que evoluiu para um trabalho
de reducéo de risco orientado a
conformidade focado na cadeia de
suprimentos.

Ambasasabordagens foram eclip-
sadas por conceitos de “valor com-
partilhado”, que sustentam que as
empresas devem buscar iniciativas
de sustentabilidade que simultane-
amente criam valor de negécios e
abordam preocupacdes sociais.

Crescimento, inovacao ereducao
de riscos socioambientais sao os
objetivos dessa abordagem para a
sustentabilidade.

Inspirados pela chance de
construir um mundo mais justo e
equitativo, os lideres de susten-
tabilidade corporativa querem
alertar os lideres seniores para as
oportunidades transformadoras da
sustentabilidade, ndo se concen-
trar exclusivamente em esforcos

estreitos de redugao de riscos no
usode energia, reciclagem, e satide
e seguranca.

Porseulado, alguns profissionais
de gerenciamento de riscos con-
sideram a sustentabilidade vaga
e grandiosa.

A gestdo de riscos socioam-
bientais categoriza os riscos dos
negécios e mede seu impacto e
probabilidade antes e depois dos
esforcos de mitigacao.

O foco da sustentabilidade em
“prioridades materiais” nao se en-
caixafacilmente nessas estruturas.

Dada a amplitude dos impactos
socioambientais dos negécios, as
estruturas de sustentabilidade vi-
sam ajudar as empresas a priorizar
eidentificar onde concentrar seus
esfor¢os.

Esse processo de priorizacao
é conhecido como “avaliacdo da
materialidade” e funciona consi-
derando os fatores de negécio e
as prioridades das partes interes-
sadas, concentrando-se em onde
os dois estdo mais alinhados.

No setor de saide, por exemplo,
as prioridades materiais podem
incluir o acesso a satde e a aces-
sibilidade dos medicamentos,
enquanto no setor de petréleo e
gas, as mudangas climaticas serao
uma questao importante.

As avaliacoes de materialidade
consideram a relevancia geral dos
problemas para uma empresa e
para a sociedade de acordo com
uma variedade de abordagens
qualitativas e quantitativas.

Embora procurem determinar
o0 impacto de um problema nos
negocios - diferente do impacto do
problema sobre as partes interes-
sadas -, eles ndo os traduzem em
eventos plausiveis ou avaliam sua
probabilidade.

Essas limita¢coes podem dificul-
tar a diferenciacao entre oportu-
nidades estratégicas de sustenta-
bilidade e questoes fundamentais
de conformidade. De fato, atribuir
propriedade interna a questdes
como mudanca climatica ou de-
sigualdade economica pode estar
entre desafiador e impossivel.

Os efeitos desses riscos sdo
amplos e imprevisiveis, com res-
ponsabilidades de mitigagao atra-
vessando varios departamentos.

Nenhuma empresa pode lidar
€Oom esses riscos apenas por meio
de suas préprias agdes; muitos
consideram muito mais facil deixa-
-los fora da lista.

Na lista de riscos globais do F6-
rum Econdmico Mundial de 2023,
os principais itens citados nao sdo
econdmicos ou geopoliticos.

Aumentar o interesse dosinves-
tidores pelas mudancas climati-
cas estdlevando em consideracao
as consequéncias financeiras
dos riscos ambientais e sociais
sistémicos, que eclipsaram as
questdes de governanca como
foco para os investidores nos
dltimos anos.

Essa abordagem pode ajudar a
integrar a sustentabilidade nas
principais decisoes de negécios,
gerando uma compreensao mais
robusta e diferenciada dos riscos.

Isso deve ajudar a concentrar a
consideracaoadequadadoimpacto
de uma empresa em seu ambiente
enas possiveis consequéncias para
areputacdo daempresaelaprépria
um ciclo de feedback cada vezmais
apertado.

Se questoes prioritarias de
sustentabilidade puderem ser
avaliadas usando ferramentas de
gerenciamento deriscos, asmetas,
acOes e programas se tornardo
muito mais rigorosos e robustos

Roberto Roche (%)

Os profissionais de ESG devem
se tornar muito mais claros quanto
ao que constitui um verdadeiro
risco comercial, em oposi¢ao a
umapreocupacao comareputagiao
ou oportunidade estratégica de
sustentabilidade.

A clareza ajudara a garantir pla-
nos deimplementacao mais robus-
tos, metas e prestacdo de contas.

O ESG precisa fazer parte do
processo de andlise de risco socio-
ambiental, e precisamos distinguir
claramente entre o que € um risco
comercial e 0 que nao é.

Precisamos agir de maneira de-
cisiva sobre os riscos materiais de
sustentabilidade, mas as pessoas se
cansarao se afirmarmos que todos
os problemas de sustentabilidade
também sdo riscos de negdécios.

As equipes de risco socioam-
biental também manterdo o foco
principal em riscos quantificaveis
e de curto prazo.

No entanto, um melhor alinha-
mento pode fornecer linguagem e
conceitos para avaliar preocupa-
coesemergentes e antecipar melhor
as grandes mudancas sociais que
muitas vezes foram descartadas
comoimprevisiveis “cisnesnegros”.

Enquanto as empresas se pre-
param para a nova década, devem
planejar as consequéncias das mu-
dancas climéticas, oinicio de tecno-
logias disruptivas e o novo modelo
denegdcioss, e exigir transparéncia
das partes interessadas, incluindo
investidores e funcionarios.

Uma nova abordagem colabora-
tiva entre as funcoes de sustenta-
bilidade e a gestao de riscos pode
impulsionar estratégias mais fortes
esustentaveis paratornar os negé-
cios mais resistentes as mudancas
que estdo por vir.

(*) E Especialista em gestio de ESG
i ocial an

Principios do Equador, PRI e padrées do IFC
para investimentos em infraestrutura.




