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A Outra Sala

Ana Luisa Winckler

Setembro Amarelo: o que
o suicidio significa para as
organizacoes

etembro é amarelo, mas a dor ndo tem agenda. Ela
nao manda save the date, ndo respeita campanha de
calendario e nao aparece de fita no cracha.

Mais de 16 mil pessoas tiram a prépria vida todos os
anos no Brasil. Para cada uma delas, em média, outras 20
tentativas acontecem. Enquanto isso, seguimos campeodes
em ansioliticos e antidepressivos, mas menos de 3% da
populacao estd em terapiaregularmente. E como oferecer
guarda-chuva furado em tempestade.

E o que é, afinal, o suicidio?

Nao é falta de carater, nem falta de Deus.

E o ato mais extremo de siléncio.

E quando a dor aperta tanto que a unica saida parece
ser sair da proépria vida.

Na sociedade, o suicidio revela falhas coletivas.
Na empresa, ele € a sirene que ninguém quis ouvir: um
ambiente inteiro que ndo soube escutar antes.

E € aqui que a conversa fica desconfortavel. Porque
as organizacoes adoram colorir o calendario, setembro
amarelo, janeiro branco, outubro rosa... mas esquecem
de pintar a rotina. Fala-se em satide mental com a mesma
leveza de quem fala de coffee break: bonito no convite,
vazio na préatica.

S6 que um suicidio ndo é estatistica. E a implosdo de um
sistema de relagdes que falhou. E quando isso acontece:

eTimes inteiros perdem confianca.

eLiderancas se revelam despreparadas.

o[l ecoa a pergunta que ninguém quer dizer em voz alta:

“Serd que poderia ter sido evitado?”

E duro, mas necessario: o custo do siléncio é sempre
mais alto que o custo do cuidado.

Eu ja estive em corredores onde a dor foi tratada como
detalhe. Vi lideres terceirizando empatia para cartilhas e
campanhas. E sei: ndo funciona. Porque a vida ndo cabe
em manual de compliance.

E talvez essa seja a frase que ninguém quer ouvir, mas
eu vou dizer: se a sua organiza¢ao nao tem coragem de
lidar com dor, também nio tem legitimidade para falar
de proposito.

—“Se osuicidio é o siléncio absoluto, sejamos o incémodo
da escuta. Porque cada vida perdida arranca nao s6 uma
pessoa, mas anossa propria humanidade, e isso nenhuma
empresa deveria ter coragem de deixar barato”.

(*) - E psicéloga, escritora e especialista em transformar culturas com afeto
e coragem. Com mais de 25 anos de experiéncia em RH, do chao de fabrica
ao boardroom, atua na criagdao de modelos mais humanos de lideranca,
aprendizagem e pertencimento. Na escrita, mistura ciéncia, poesia e
provocacao para abrir espago ao que nao cabe nas atas — mas muda tudo.
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Implementacao: o verdadeiro
produto por tras da IA

Noticias vém destacando que empresas desenvolvedoras de Inteligéncia Artificial comecaram a oferecer
diretamente servicos de consultoria personalizada para implementacao de IA

Jorge Moskovitz (*)

as por que essas

companhias, que

estdo entre as mais
avancadas em desenvolvi-
mento, resolveram investir
justamente em servicos e
implementacdo, areas que
tradicionalmente perten-
ciam apenas as grandes
consultorias tecnolégicas?

Essa pergunta abre cami-
nho para reflexdes estraté-
gicas: Serd que elas estdo
mudando seu modelo de
negoécio? Passardo a com-
petir diretamente com as
consultorias que apoiam
grandes corporacoesnaado-
caodetecnologias? Ouestao
apenas reconhecendo onde
sempre esteve o verdadeiro
diferencial competitivo?
A resposta é simples: elas
entenderam que a IA ndo é
o produto. A execucéao, sim!

Avantagemnunca esteve
no acesso aos modelos de
base. Ela sempre residiu
na capacidade de integrar,
adaptar e operacionalizar
esses modelos de maneira
realista, continua e alinha-
da a estratégia do negdcio.
E exatamente isso que
gera valor no mundo cor-
porativo.

Vivemos uma era em que
APIs, Grandes Modelos de
Linguagem (Large Language
Models - LLMs) e algoritmos
se tornaram commodities.
Quase todos os negoécios
tém acesso as mesmas
tecnologias, desenvolvidas
pelas chamadas big techs.
Mas se os modelos estdo
amplamente disponiveis, por
que os resultados ainda sdo
tdo desiguais? Isso ocorre
porque o diferencial nao esta
na tecnologia em si, mas na
forma como ela é aplicada,
personalizada, mantida e
integrada aos fluxos de tra-
balho e decisdes de negocios.
Ou seja, estd na execucdo, e
isso é transformador.

Durante muito tempo, o
discurso predominante su-
geria que bastavaadotaruma
API deIA generativa para se
posicionar na vanguarda da
inovacdo. Mas a realidade
€ outra. De acordo com re-
latério da McKinsey, quase
100% das empresas inves-
tem em IA, porém, apenas
1% se considera madura em
termos de implementacdo.
A dificuldade de integrar IA
aos fluxos de trabalho, com
usopratico e sustentado pela
lideranca executiva, esta
entre osmaiores obstaculos.

Empresasnativasde dados
sempre entenderam que
o desafio nunca foi apenas
“comprar uma IA”. O ver-
dadeiro valor nasce quando
ela é operacionalizada com
dados confiaveis, de forma es-
calavel, ética e integrada aos
objetivos de negécio. E por
isso que algumas solucoes de
IA, mesmo sendo plataformas
ja prontas para uso, vém
acompanhadasdeservicosde
implementacdo. Sem dados
de qualidade, pipelines bem
definidos e governanca clara,
nao ha entrega de valor ou
transformacao.

ImplementarIA sem plane-
jamento é como colocar um
motordeum carrode Férmu-
la 1 em um veiculo popular
sem adaptar o chassi, o cam-
bio e osfreios. E ainda querer
que ele corra bem pelas ruas
de nossas cidades sem um
piloto profissional. Essa mu-
danca de motor traria potén-
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cia, mas ela ndo adianta sem
a estrutura devida. Para que
a IA funcione, ela precisa de
pista (estratégia), motoristas
(profissionais capacitados),
combustivel (dados bem
gerenciados) e sinalizacdo
clara (governanca). Sé assim
é possivel cruzar a linha de
chegadabem posicionadoem
um mercado cada vez mais
competitivo e veloz.

Estamos assistindo a um
reposicionamento inevitavel
no mercado. Sai de cena a
“IA como produto” e entra a
“execucao orientada por IA
como servico”. Isso exige das
organizacOes uma mudanca
técnica, cultural e estratégi-
ca, pois nao se trata apenas
de inovar, mas de fazer isso
com consisténcia. Até por-
que desenvolver uma API
é, hoje, uma tarefa simples
e barata, mas manté-la viva
dentro de um ecossistema
complexo de dados corpo-
rativos e garantir que esteja
atualizada, segura e gover-
nada € um grande desafio.

A TA s6 gera valor quando
construida sobre alicerces
fortes de qualidade de dados,
orquestracao eficiente e con-
trole de custos. Por isso, as
empresas devem investir em
parcerias com fornecedoras
ja consolidadas de solucoes
baseadas em IA que estejam
focando em iniciativas de
Agentic Al e na integracao
de diferentes solucoes de [A
para atender essa premissa.
Devem se alinhar com quem
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esta habilitando agentes au-
tonomos capazes de interagir
com dados estruturados e
nao estruturados, APIs e pro-
€essos corporativos, sempre
com supervisio humana e
auditabilidade garantidas. E
que,acimade tudo, fornecam
suporte desde a arquitetura
inicial até a sustentacdo em
producdo, de formaaltamen-
te consultiva.

A Inteligéncia Artificial
que transforma €é aquela
implementada, integrada
e gerida do jeito certo. A
pergunta que toda empresa
deveria estar se fazendo
hoje ndo é qual modelo de
TA deve usar. Na verdade,
ha varias outras mais im-
portantes no momento:
“Estamos comprando uma
solucdo de IA como produto
final ou para o inicio de uma
jornadade transformacao?”,
“Quem estara ao nosso lado
quando surgirem obstacu-
los?”; “Quem vai apontar as
falhas nos nossos dados e
ajudar a corrigi-las”; “Como
manteremos nossas APIs
vivas, seguras e adaptadas
as mudancas constantes, as
regraseasregulamentacoes
do mercado?” e “Como va-
mos ajustar nossos fluxos de
operacao alégicadalA —e
nao o contrario?”.

Responder e enderecar na
pratica essas questoes € o
que separa os projetos que
geramretornoreal daqueles
que se perdem em apresen-
tacoes bonitas e entregas
frustradas. Afinal, a IA nao
é oproduto de uma empresa
que busca utiliza-la. Ela é
somente mais um meio para
levar, elevar e acelerar oreal
produto no mercado. Saira
na frente quem conseguir
implementa-la e executa-la
de verdade.

E vocé, o que esta fazendo
sobre isso?

(*) Executivo de Contas Enterprise
da Qlik.

Novo embaixador da Olimpiada do Tesouro Direto de Educacao Financeira

O Diretor de Relagdes com Inves-
tidores André Vasconcellos, umdos
20 brasileiros de maior destaque no
LinkedIn, acaba de ser anunciado
como embaixador da OLITEF -
Olimpiada do Tesouro Direto de
Educacio Financeira.

Com linguagem acessivel e foco
em democratizar o acesso ao co-
nhecimento, André é o primeiro
C-Level de empresa listada na
B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) a ser
anunciadono hall de embaixadores
OLITEF, cuja lista apresenta Nath
Financas e Thiago Godoy, entre
outros influenciadores nas areas
de economia e financgas.

CriadapelaSecretariado Tesouro
Nacional (“STN”) em parceria com
a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3™), a OLITEF ira encerrar as
inscri¢gdes em 3 de setembro da sua
2%edicdo. As provasirdo acontecer
na proxima semana de 9 a 13 de
setembro de 2025. A competicdo é
gratuita e voltadaaos estudantesdo
6° ano do Ensino Fundamental ao
3° ano do Ensino Médio, incluindo
também alunos da Educacao de
Jovens e Adultos, sejam de escolas
publicas ou privadas.

“Acredito no potencial de cada
estudante em ser um agente de
transformagao social, por meio da
educacdo para tomarem decisdes
financeiras responsaveis e forma-
remuma geracao consciente do seu
papel na sociedade”, afirma André
Vasconcellos, Diretor de Estraté-
gia, Planejamento e Relacdes com
Investidores da Fictor Alimentos
S.A. (B3: FICT3).

A proposta da OLITEF é apro-
xXimar temas como orcamento,
poupanca e investimentos do dia a
dia dos estudantes, estimulando o
pensamento critico, o uso pratico
da matematica e a construcdo de
uma relacdo mais consciente com
o dinheiro desde cedo.

A 1% edicdo, realizada em 2024,
mobilizou mais de 546 mil alunos
de mais de 6,5 mil escolas, espa-
lhadas por mais de 2 mil cidades
brasileiras. O programa de in-
fluenciadores embaixadores da
OLITEF tem o objetivo de ampliar
aindamais o alcance da olimpiada
e contribuir para universalizar
0 acesso a educacfo financeira
entre estudantes. As escolas
publicas e privadas podem se

inscrever gratuitamente através
do link: www.olitef.com.br

O atual DRI da Fictor Alimentos,
André Vasconcellos, ¢ um dos
embaixadores da OLITEF. Ele ja
publicou artigos cientificos no
Brasil eno exterior, incluindo “Pro-
postade Modelo de Excelénciaem
Gestdo”no VIII Congresso Mundial
de Administracdo, e € coautor em
livros, como “Brasil S/A - Guia de
Acessoao Mercado de Capitais" (2°
e 3% edicoes), "Criptoativos, Toke-
nizagao, Blockchain e Metaverso"
(1% edicdo) e “Histoérias Extraor-

Andrée
Vasconcellos.
dinarias do Mundo Corporativo”
(volume 10). Em 2024, foi eleito
pelo Portal “RH pra Vocé” como

um dos 20 brasileiros a seguir no
LinkedIn.

Tesouro Nacional e
B3 selecionam nomes
estratégicos nas redes sociais
A Secretaria do Tesouro Nacio-
nal, em parceria com a B3 (bolsa
de valores do Brasil), convidou
influenciadores digitais como
parte da estratégia de comuni-
cacdo para promover a segunda
edicdo da Olimpfada do Tesouro

Direto de Educacdo Financeira
(“OLITEF”), que sera realizada
em setembro.

O objetivo é ampliar o alcance
da iniciativa junto a estudantes e
educadores e consolidar o evento
como referéncia em educacéo
financeira no pais. Saiba mais:
www.gov.br/tesouronacional/
pt-br/noticias/tesouro-nacional-
-convida-influenciadores-para-
-ampliar-alcance-da-olimpiada-
-de-educacao-financeira.

A 2% edicdo da OLITEF ja su-
perou o numero total de escolas
participantes registrado em 2024.
Sdo mais de 10 mil instituicoes
registradas neste ano, frente
as 6,5 mil da edicdo anterior. A
competicdo também ampliou sua
capilaridade territorial em 2025: ja
esta presente em 52% dos muni-
cipios brasileiros, frente aos 43%
alcancados em 2024.

Na edi¢do de 2025, 10 mil alunos
dentre os primeiros colocados,
além das medalhas, receberéo,
cadaum, R$ 400 em titulos piblicos
Tesouro Selic e irdo aprender na
pratica como comecar a investir.
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