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Publicidade sem ruptura: o que torna o
video nativo mais eficaz

A publicidade em video tem
ganhado protagonismo nas
estratégias digitais.

Entre os formatos disponiveis, o video
nativo se destaca ndo apenas por sua
capacidade de engajamento, mas também por
oferecer uma experiénciaintegrada ajornada
do usudrio, algo cada vez mais valorizado em
ambientes digitais fragmentados e saturados
de estimulos.

Dados da pesquisa Data Stories — Zoom-in,
da Kantar Ibope Media, divulgada em 2024,
mostram que mais de 56 mil marcas investi-
ram em antncios em video no Brasil no ultimo
ano, incluindo inser¢des na TV aberta, salas
de cinema e plataformas digitais. O alcance
foi quase total: 99,56% da populagdo brasileira
foi impactada por esse tipo de contetido em
12 meses. Ou seja, as marcas ja conhecem
esse cendrio; o que tem mudado é a forma
como elas aproveitam esse espaco.

Nesse contexto, o video nativo, formato
que se integra visual e funcionalmente a
experiéncia da plataforma onde € exibido,
tem se consolidado como alternativa eficaz
a publicidade tradicional em video, como
banners ou pop-ups.

O artigo Social media and streaming apps
drive rapid growth in video ads, da eMar-
keter, por sua vez, mostra que em 2024, os
antncios em video nativo gerados por pla-
taformas sociais como TikTok e Instagram
Reels impulsionaram um aumento de 20,4%
no gasto com anuncios in-app nos Estados
Unidos, totalizando US$ 61,11 bilhoes.

Esses numeros refletem ndo apenas
maior exposicdo, mas também uma forma
de veiculagdo que respeita o conteudo, com
andncios menos intrusivos, taxas de cliques
mais elevadas e uma experiéncia positiva
para o usudrio.

Dados da MGID indicam que o video na-
tivo alcanca taxas médias de visibilidade e
visualizacdo completa (eVTR) em torno de
70%. A taxa de cliques gira em torno de 2%,
acima damédia dos formatos tradicionais. Em
termos de negociagao, predominam modelos
baseados em CPCV (custo por visualizagdo

O colapso do funil linear diante da nova

jornada do consumidor

Camilla Veiga

concluida) e CPM (custo por milimpressoes),
que alinham custo e resultado, atendendo
tanto a objetivos de performance quanto a
construcdo de marca.

O desempenho desse tipo de publicidade
também estd diretamente ligado a infraes-
trutura de entrega. Redes que investem em
algoritmos de inteligéncia artificial conseguem
posicionar os videos ao lado de contetdos
relevantes em publishers estratégicos, maxi-
mizando a atencdo sem interromper aleitura,
permitindo narrativas in-stream e verticais,
mais adaptadas ao mobile e aleitura dinamica.

Essa abordagem ¢é particularmente ttil
diante da tendéncia crescente de uso simul-
taneo de dispositivos e da fragmentagio da
atencdo. AousarIA paraidentificar contextos
aderentes, os antincios em video contextu-
alizado deixam de competir por atencao e
passam a coexistir de forma complementar
com o conteudo.

Exemplos préaticos demonstram que mar-
cas que exploram o formato com clareza de
objetivo e adaptacdo de linguagem obtém

Divulgagao

resultados consistentes. A Adobe Photoshop,
por exemplo, utilizou o video nativo para
mostrar uma cena montanhosa sendo in-
terrompida por um jato 747, na qual essa
imperfeicdo foi corrigida com o pincel de
recuperacao de manchas do préprio soft-
ware. A descricdo clara do recurso facilitou
a compreensdo da funcionalidade.

Ja a Coca-Cola apostou no formato para
uma narrativa institucional focada em sus-
tentabilidade. Uma série de videos com ani-
macoes simulando folhas soprando revelou a
mensagem “100% vegetal”, relacionadaanova
composicdo das embalagens da marca, refor-
cando visualmente seu posicionamento na
transicao sustentavel. Neste caso, a descricdo
foimais extensa e adotou um tom corporativo,
ampliando o contexto da mensagem.

Nos dois exemplos, o video integrado
atuou como ponte entre o contetido organico
consumido pelo usudrio e o posicionamen-
to das marcas. A clareza nos objetivos, o
alinhamento ao contexto da plataforma e o
uso estratégico da descricdo e do CTA foram
elementos essenciais para o sucesso.

Esse paralelo evidencia que o que se
aprende com o consumo de video organico
precisa ser aplicado a publicidade. Os usué-
rios ignoram o que nao tem contexto, saltam
anuncios que interrompem a experiéncia e
avancam quando o conteido ndo é relevante.
Por outro lado, assistem até o fim quando o
video estd bem posicionado, tem clareza de
proposta e respeita a plataforma onde esta
inserido.

Em um ambiente saturado de mensagens,
o valor ndo estd apenas na entrega, mas no
quanto o conteudo se adapta as dindmicas
do comportamento do usudrio. A publicidade
em video nativo, quando bem executada,
consegue unir visibilidade, relevancia e re-
sultado, sem comprometer a experiéncia, e
esse equilibrio serd cada vez mais decisivo
na performance das campanhas digitais.
A medida que o consumo digital se torna
mais complexo, as marcas que dominarem
aarte daintegracdo contextual, apoiada por
tecnologia e criatividade, estardo a frente
na corrida por relevancia e engajamento.

(Fonte: Camilla Veiga é Head of Sales
da MGID no Brasil).
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Apenas 12% dos empreendedores brasileiros
convertem visibilidade digital em faturamento

rnada do consumidor como uma escadinha

Especialistas em cultura organizacional Pedro Ivo Moraes e Rodrigo

Suzuki sinalizam a existéncia de dois caminhos para essa construgao.
A confianca é um dos pilares mais importantes em qualquer ambiente

Faltade estratégia, incoeréncia de posicionamento e auséncia de provas

sociais estao entre os principais erros identificados por levantamento
da FGV, e especialista apresenta métod: jpara ansformar influéncia

em autoridade com retorno financeiro.
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‘Férum de Negécios e Financas da COP30’

A Bloomberg Philanthropies anunciou o Férum de Negécios e
Finangas da COP30, que serd realizado em Sao Paulo de 3 a 5 de
novembro de 2025. A programacao incluird uma série de eventos
em Sao Paulo, conectando lideres globais dos setores governa-
mental, empresarial, financeiro, académico e da sociedade civil. A
poucos dias da Cupula de Lideres Mundiais da COP30 em Belém
(6 e 7de novembro), e das subsequentes negociacdoes climaticas
e da Agenda de Ac¢ao (10 a 21 de novembro), o Férum reforcara
o papel fundamental dos setores empresarial e financeiro em
acelerar solugdes econdmicas sustentaveis e mobilizar capital,
tanto publico quanto privado, em apoio as principais metas da
Presidéncia da COP30: fortalecer o multilateralismo, acelerar a

implementacao do Acordo de Paris e aproximar a agenda climatica

de pessoas e negécios (https://www.bloomberg.org/cop30-local-
-leaders-forum/). Leia a coluna completa na pdgina 3
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Evento tech gratuito relne liderancas para
debater IA

Acontece na quinta-feira (11) a préxima edicdo do Proud Tech

Summit, evento de tecnologia promovido pela Starian e pela
Softplan. Com o tema “IA: simplificando o presente e guiando o
futuro”, o Summit vai reunir especialistas e lideres do mercado para
compartilhar tendéncias e aplicagdes praticas da inteligéncia artifi-
cial. O evento sera online, gratuito e aberto ao publico externo. As
inscrigdes podem ser feitas no link (https://www.blueticket.com.
br/evento/38029?utm_source=display_divulgacao-release&utm_
medium=display&utm_content=plataforma&utm_campaign=£4-
-p1p2p3p4-proudtech-rp). A proposta do encontro é reunir profis-
sionais de tecnologia, lideres de produto e inovacdo para debater
tendéncias do setor e compartilhar experiéncias sobre o uso da

Inteligéncia Artificial em diferentes areas, de produtos a processos
internos. Leia a coluna completa na pagina 2
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O futuro da hiperautomacao
esta nos dados saudaveis

(JPIN|A

Ndo importa o que

as empresas estejam
buscando fazer — otimizar
a cadeia de suprimentos,
aumentar o engajamento
do cliente, reduzir
custos ou aumentar a
produtividade — os dados
SGo o que impulsionam

0 tnsight e a tomada de
decisdo. Entdo, é melhor
cutdar bem deles.

egundo a Deloitte, as orga-
S nizacoes que possuem forte

cultura analitica tém duas
vezes mais chances de superar
as suas metas de negécios. Isso
explica por que a IDC prevé que
as empresas estdo aumentando
seusinvestimentos emtecnologias
que gerenciam e analisam dados.

Para obter insights acionaveis
e reagir na velocidade necessaria
nomundo acelerado dosnegécios
de hoje, o futuro da integracdo
de dados serd mais do que ape-
nas movimentar dados entre
sistemas. A integracdo estard no
centro de uma cultura analitica,
transformando dados em insights
que transformam os negécios. A
hiperautomacido dos processos
gerenciais € o passo seguinte a
ser alcancado.

Atualmente, a maioria dos
sistemas de TI fornece insights
apenas dentro de um silo de
dados especifico e, geralmente, a
aplicagdo que gera os relatorios
estd apenas associada ao sistema
que esta sendo utilizado. Como
resultado, a integracao tem sido
principalmente realizada ponto a
ponto, movendo dados entre um
sistema de back-end para outro,
como acontece na transferéncia
de dados entre o CRM e 0 ERP, ou
qualquer outro que esteja sendo
utilizado.

Esse processo de integragdo de
sistemas ponto a ponto deixa as
organizagoes com uma visao muito
limitada quando se trata de obter
inteligénciaacionavel de multiplas
fontes de dados. Por exemplo,
vocé pode combinar os custos com
honoréarios de técnicos de reparo
internos e o tempo gasto pelo ge-
rente na supervisao das atividades
relacionadas a manutencao, mas
nao conseguiria analisar esses
dados juntamente com a perda de
lucro quando o equipamento apre-
sentafuncionamento inadequado.
O ideal seria que se conseguisse
nao apenas reunir todas essas
fontes de dados para analise, mas
também fazé-lo em tempo real,
para que se possa priorizar o tra-
balho de manutencao e entregar os
melhores resultados de negécios.

Infelizmente, namaioria das or-
ganizacoes, existem silos de dados
entre todos os sistemas. Nao é de
se surpreender que 51% dos pro-

fisstonais de ERP afirmam que

a integracdo de dados limitada é
um dos principais obstaculos para
aproveitar os dados do sistema de
gestdo e atingir os objetivos de
negdbcios estabelecidos.

Amedidaqueas fontes de dados
se multiplicam, serd ainda mais
imperativo para as organizacoes
aintegracdo total das suas fontes
de dados. Para isso, as empresas
devem buscar alcancar novos
niveis de agilidade e melhorias
de processos a partir da ado¢ao
de tecnologias qualificadas e a
prova de futuro.

As organizagoes tém passado
por muitas transformacoes na

Rodney Repullo (*)

ultima década, gerando novas
fontes de dados. Quase metade
(48%) dos profissionais de ERP
afirma que suas organizacoes
planejam adicionar 10 ou mais
fontes de dados nos proximos 18
meses. Como resultado, o volume
de dados para serem analisados
s6 aumenta.

Emboraasorganizacdestenham
alcancado um alto nivel de matu-
ridade em transformacao digital,
elas agora ainda se deparam com
um problema igualmente critico:
como aproveitar esses dados e
transformé-los em inteligéncia
acionavel?

Assolucdesdeintegracdode da-
dos do futuro precisardo resolver
muito mais do que simplesmente
conectar sistemas. A plataforma
de integracdo deve estar no cen-
tro, conectando todas as fontes
de dados e sistemas de back-end
e enriquecendo esses dados como
parte de uma solucdo geral de
gerenciamento e anélise de dados
de negbcios. Com isso, € possivel
conseguir extrair insights rapida
e eficazmente, proporcionando-
-lhes uma visdo abrangente para
compreender o panorama geral e
tomarmedidasimediatas parame-
lhorar os resultados do negécio.

Para fazer isso de maneira efi-
caz,aintegracdo também deve ser
capaz de apoiar as estratégias de
hiperautomacgdo para garantir o
acesso a dados interdepartamen-
tais, garantiraremocao de silos de
dados e promover a inteligéncia
acionavel que permita tomada de
decisao com base nos insights em
tempo real.

A hiperautomacio no
tratamento qualificado
dos dados

O Gartner define a hiperau-
tomacdo como uma abordagem
disciplinada que as organizacoes
utilizam para identificar, avaliar
e automatizar rapidamente o
maximo possivel de processos
de negocios e de TI, e descobriu
que 80% das organizacoes relatam
aumento ou continuidade dos in-
vestimentos eminiciativasnaarea.

A hiperautomacgao utiliza fer-
ramentas de inteligéncia artificial
(TIA), aprendizado de maquina
(ML), arquitetura de software
orientada a eventos, ferramentas
de baixo cédigo/sem codigo - low
code-no code, software pronto
para uso (OTTB), entre outras,
para acelerar os processos geren-
ciais e de negdécios.

Para garantir que as anélises dos
dados estejam em sincronia com
as iniciativas de hiperautomacao,
asorganizagoes precisardo de uma
plataforma de integracdo que re-
una gerenciamento de APIs, [A e
ML, além de outras tecnologias de
automacao, paraajudar a eliminar
gargalos no processo de integra-
¢do de dados e de sistemas. Isso
permitiria que as organizacoes
alcancassem velocidade e maior
escala na contextualizagdo da
inteligéncia interdepartamental.

Amedida que a organizacio seja
capazde eliminar os silos de dados,
ela podera agregar valor ao nego-
cio a partir de insights acionaveis
derivados do compartilhamento
de dados entre departamentos.
Com isso, sera possivel continuar
a construir e fortalecer a cultura
organizacional para sermais orien-
tada por dados, com qualidade e
eficiéncia.

(*) CEO da Magic Software Brasil.

Florida planeja deixar
de exigir vacinas

E incrivel, mas em pleno século XXI o governo do estado da Flérida pretende extinguir todas as

exigéncias de vacinacao.

Vivaldo José Breternitz (*)

graves e potencialmente fatais, como

influenza, coqueluche, difteria, saram-
po, tétano e poliomielite deixariam de ser
obrigatdrias, inclusive para criancas.

:[muniza(;ées de rotina contra doencas

O antncio foi feito por Joseph Ladapo,
que ocupa cargo equivalente ao de secre-
tario estadual da satde, em coletiva de
imprensa ao lado do governador do estado
Ron DeSantis.

Aoanunciaramedida, Ladapo, que nasceu
na Nigéria, disse em tom exaltado que “em
parceria com o governador, vai trabalhar
para acabar com todas as exigéncias de
vacinas nalei estadual —todas, todas, cada
uma delas”, concluindo depois que “cada
uma dessas exigéncias € errada, carrega
desprezo e escravidio.”

Conhecido por sua postura antivacina e
por sistematicamente disseminar desin-
formacao, Ladapo chegou a questionar a
propria logica da saide publica, alegando
que nao existe “base ética” para exigir va-
cinacdo como forma de proteger os mais
vulneraveis.

Para ele, a exposicdo de bebés e pessoas
imunocomprometidas a doencgas preve-
niveis por vacinas seria apenas “parte da
experiéncia da vida”. Em outro momento,
classificou as vacinas contra a Covid-19
que salvaram milhdes de vidas durante a
pandemia — como “veneno”.

Se a medida avangar, a Flérida serd o
Uunico estado americano sem qualquer
exigéncia de vacinagdo para a frequéncia
escolar. No cendrio nacional, as taxas de
vacinagao de criancgas em idade pré-esco-
lar cafram para cerca de 92%, abaixo da
metade 95% necessaria para evitar surtos.

Ideias desse tipo ganham forca em meio
a ascensdo de Robert F. Kennedy Jr., um
dos mais conhecidos ativistas antivacina
do pais, a cargo equivalente ao de minis-
tro da satide. Kennedy tem trabalhado
ativamente para enfraquecer politicas
de imunizacdo, espalhar desinformacao
e dificultar o acesso a vacinas.

Yuganov_Konstantin_CANVA

O antincio ocorre em um ano marcado
pelo maior surto de sarampo desde que o
virus foi declarado eliminado do territério
americano, em 2000. Em 2024, os Estados
Unidos registraram o maior nimero de
casos em 33 anos, tendo registrado casos
de morte de criancas saudéveis causadas
pela doenca.

Eincrivel como fanaticos vem ganhando
espaco, especialmente em um pais onde a
ciéncia € tao avangada...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

As recentes polémicas envolvendo a exposi¢do precoce de criangas a
publicacoesinadequadas escancaram uma preocupacio antiga: o acesso
irrestrito delas a contetidosnao adequados. Recentemente as publicacdes
doinfluenciador Felcatrouxeramluz para este problema, movimentaram
o congresso nacional com uma CPI contra a exploracdo infantilnas redes
e, ainda, culminaram na prisio do influenciador digital Hytalo Santos.

Com o objetivo de reforcar o compromisso e cuidados com este
assunto, a MultTV, empresa especializada em viabilizar a oferta de TV
por assinatura a custos acessiveis, disponibiliza um sistema robusto
I de controle parental em seu aplicativo.

: O recurso, disponivel na aba de configuracdes do app da empresa,
| bermite que o responsavel configure a idade da crianga ou adolescente
j definindo a classificagio indicativa de acordo com a faixa etéria que pode
j serlivre, 10, 12, 14, 16 ou 18 anos. A partir disso, tanto no contetido sob
j demanda quanto na TV linear, o sistema monitora a classifica¢do indi-
| cativa dos programas em tempo real. Se um contetido estiver acima da
| faixa etaria permitida, ele € automaticamente interrompido, garantindo
| que a crianga ndo tenha acesso a informagdes ou imagens inadequadas.
|

I Além disso, o perfil principal pode ser protegido com senha, impe-
I dindo que a crianca altere de perfil para acessar materiais improprios.
I E mesmo assim se caso um conteido acima da idade configurada
I comece a ser transmitido, o sistema interrompe a exibicido e exibe
I uma mensagem informando que aquele contetido ndo estd autorizado
I para aquele perfil.

|

I “Sempre buscamos as melhores alternativas para as solucdes que
I oferecemos ao mercado, principalmente quando se trata de proteger a

Aplicativo de TV ajuda a evitar que criancas
acessem conteudos inadequados
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UM APP 100% PENSADO
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infancia e respeitar o tempo de cada fase. Com o controle parental ativo, !
conseguimos evitar que criancas e adolescentes assistam a contetidos que |
néo sejam indicados a elas, promovendo uma experiéncia mais segura !
e saudavel”, afirma Carolina Straccia, gerente de marketing da MultTV. !

O News Tl

Abradee lanca webinar educativo sobre seguranca

com a rede elétrica

Como parte das agdes de mobilizagdo por mais seguranca com a

rede elétrica, a Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica (Abradee) lanca uma série de videos educativos em formato
de auldes digitais. O primeiro episodio foi ao ar no dia 02 de setembro,
no canal oficial da Abradee no YouTube. Com o tema “Riscos Invisiveis
da Rede Elétrica”, o webinar chama a atenc¢do para a 19* Campanha
Nacional de Seguranca da Populacido com a Rede Elétrica, que neste
anoadota omote “Movimento Zero Acidentes— A seguran¢a comeca por
vocé”. A agdo foca especialmente em um dos publicos mais vulneraveis
e que mais registra ocorréncias graves: os profissionais da construcio
civil. Segundo dados da Abradee, o setor lidera os acidentes com arede
elétrica no pais com 259 registros ano passado. Por isso, o objetivo do

ricardosouza@netjen.com.br

conteudo é ampliar o alcance da informa¢ao com linguagem simples,
acessivel e diretaao ponto (https:/www.youtube.com/CanalAbradee).

Ingram Micro Brasil anuncia parceria com

a Scale Computing

A Ingram Micro Brasil, subsididria de uma das principais empre-

sas de plataforma business-to-business (B2B) do mundo para
o ecossistema global de tecnologia, anuncia parceria com a Scale
Computing, lider em edge computing. Esse relacionamento visa tra-
zer para o mercado brasileiro solu¢des inovadoras e simplificadas de
infraestrutura de TI sob medida para edge computing, virtualizagdo e
hiperconvergéncia (https:/www.ingrammicro.com/) e (https://www.
scalecomputing.com/).
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Inflacao oficial recua 0,11% em
agosto, menor resultado desde 2022

A inflacao oficial ficou negativa no més de agosto, ou seja, os precos ficaram mais baratos em média

IPCAfechouomésem

-0,11%. Os dados fo-

ramdivulgados ontem
(10) pelo IBGE. Em julho, o
indice tinhaficado em 0,26%.
Essa deflacdo (inflacdo ne-
gativa) € a primeira desde
agosto de 2024 (-0,02%) e a
mais intensa desde setembro
de 2022 (-0,29%).

Comoresultado de agosto
de 2025, o acumulado de
12 meses chega a 5,13%,
abaixo dos 5,23% dos 12
meses terminados em julho,
mas ainda acima da meta
do governo, de até 4,56%. A
conta de luz recuou 4,21%
no més, representando im-
pactonegativode 0,17 ponto
percentual (p.p.),figurando
como o subitem que mais
puxou ainflacio para baixo.
Com isso, o grupo habitacao
recuou 0,90%. Esse recuo
nesse conjunto de precos
foi o maior para um més
de agosto desde o inicio do
Plano Real, em 1994.

Marcello Casal Jr/ABr

Com o resultado de agosto, o acumulado de 12 meses chega a
5,13%, ainda acima da meta do governo, de até 4,5%.

A explicacdo estd no
chamado Bonus de Itaipu,
desconto na conta que
beneficiou 80,8 milhdes de
consumidores. Conforme
adiantou a Agéncia Brasil,
a bonificagcdo compensou
a bandeira tarifaria ver-
melha 2, que adiciona R$
7,87 na conta e luz a cada
100 Kwh consumidos. No
entanto, o gerente da pes-
quisa, Fernando Goncalves,
antecipou que havera “de-

volucdo” dessa deflacdo na
conta de luz em setembro,
uma vez que as faturas nao
terdo mais o desconto. “No
més que vem tera variacdo
mais alta'.

O grupo alimentacdo e
bebidas (-0,46%) caiu pelo
terceiro més seguido. O
de transportes (-0,27%)
também ajudou a deixar o
IPCA negativo IPCA. Nes-
ses trés meses, os alimen-

tos acumularam queda de
-0,91%. O de transportes
(-0,27%) também ajudou
a deixar o IPCA negativo.
Fernando Gongalves calcula
que os grupos habitacao,
alimentacdo e transportes
somados representam -0,30
p.p.nainflagcdo. “Semeles, o
resultado do IPCA de agosto
ficaria em 0,43%”, diz.

A terceira queda seguida
no grupo alimentacao foi in-
fluenciada pela alimentacéo
dentro de casa, que recuou
0,83%. O IBGE explica que
a maior disponibilidade de
produtosprovocouquedade
precos, com destaque para
tomate (-13,39%), manga
(-18,40%), arroz (-2,61%),
café moido (-2,17%), ma-
mao (-10,9%), batata-in-
glesa (-8,569%) e cebola
(-8,69%). Ja a alimentacéo
fora do domicilio, que tinha
subido 0,87% em julho,
desacelerou para 0,50% em
agosto (ABr).

Dobra o investimento
global em merenda

Emtodoomundo, os paises es-
tao investindo mais em merenda
escolar. O relatério 'O Estado da
Alimentacao Escolar no Mundo',
divulgado ontem (10), mostra
que o financiamento global para
alimentagdo escolar mais que
dobrou entre 2020 e 2024. Com
isso, nesse periodo, 80 milhoes de
criancas, que ndo tinhamacessoa
alimentag¢donaescola, passaram
a contar com a merenda escolar.

O relatério € divulgado a cada
dois anos pelo Programa Mundial
de Alimentos das Nacoes Unidas
(WFP). Os dados mostram que
o investimento global passou de
US$ 43 bilhdes em 2020 para
US$ 84 bilhoes em 2024. Esses
valores equivalem a cerca de R$
232bilhoes e R$ 454 bilhoes, res-
pectivamente, na cotacao atual.

Segundo o relatério, desde
2020, houve um aumento de 20%
nonumero de criancgas atendidas

com alimentacdo escolar em
todo mundo, chegando a 466
milhdes de estudantes em 2024.
Ondmero de paises com politicas
nacionais de alimentacio escolar
quase dobrou, no mesmo perio-
do, passando de 56 para 107.

De acordo com o estudo, o au-
mento do atendimento esta ocor-
rendo “onde € mais necessario:
paises de baixa renda aumenta-
ramem 60% ondmero de criancas
atendidas nos tltimos dois anos”,
diz comunicado & imprensa. A
Africalidera esse avanco, com 20
milhdes de criancas a mais sendo
alimentadas por programasnacio-
nais, com destaque para Quénia,
Madagascar, Etiépia e Ruanda.
Segundo odiretor erepresentante
do Programa Mundial de Alimen-
tos das Nacoes Unidas no Brasil,
Daniel Balaban, os paises estao
cada vez mais compreendendo a
importancia desse investimento
(ABr).

Alfabetizacao de adultos pode
aumentar renda

Aeducacaodejovenseadultos
(EJA) temimpacto positivo dire-
to narenda, ocupacdo e formali-
zacaonomercadode trabalho dos
estudantes que participam dessa
etapa de ensino. E o que destaca
um estudo inédito que mapeou
qual é o retorno econémico para
aquelesjovens e adultos que ndo
conclufram os estudos na idade
certa, mas retornaram para a
escola em turmas de EJA.

A modalidade faz parte da edu-
cacao basica e possibilita aqueles
que ndo concluiram a escola na
idade esperada retomarem os
estudos e obterem o diploma de
ensino fundamental e médio, em
cursos com duracido mais rapida
do que as classesregulares. A pes-
quisa foi lancada ontem (10), no
Semindrio Nacional de Educagao
de Jovens e Adultos: 1° Ano do
PactopelaSuperacdodo Analfabe-
tismo e Qualificacdo na Educacio
de Jovens e Adultos (Pacto EJA).

A investigacdo busca “preen-
cher uma lacuna importante na
pesquisa sobre o tema” e oferecer
subsidios para ampliar o investi-
mento e o acesso da populagdo
a essa etapa de ensino. A analise
foi encomendada pelo Ministério
da Educacéo, em parceria com a
Unesco. Nas ultimas décadas, o
pais ampliou significativamente o
acesso a educacdo formal —a taxa
de atendimento entre 6 e 14 anos,
que compreende todo o ensino
fundamental, chegou a 96,7% em
2010, contra 75,5% em 1991.

No entanto, destaca o estudo,
as altas taxas de reprovagao e
evasdo persistiram. Dessaforma,
parte dos estudantesnido termina
os estudos na idade esperada ou
abandona a escola antes da con-
clusdo do ensino fundamental ou
médio. Em 2023, por exemplo, 35
de cada 100jovens brasileirosnéo
haviam concluido o ensinomédio
até os 20 anos (ABr).
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Era 1872 e Julio Verne
publicava “A Volta ao
Mundo em 80 Dias”, a
aventura de um homem
que aposta poder
atravessar o planeta
em tempo recorde,
confiando mais 1no
calculo e na atencdo
aos detalhes do que na
propria velocidade

vangamos para 2025:

hoje conseguimos

atravessar continen-
tes em minutos com um
clique, mas perdemos o fo-
lego s6 de esperar um video
carregar cinco segundos. A
tecnologia encurtou distan-
cias, mas esticou o nosso
déficit de atencdo.

Saimos da Era do Gelo e
entramos na “Era da Noti-
ficacdo”, um show de luzes
€ sons que nos convence de
que tudo é urgente. E, nesse
espetaculo barulhento e
sem arte, a plateia somos
nds, s6 que cada vez menos
disposta a ouvir.

Nao é papo de “vamos
nos abragar e ouvir o canto
dospassarinhos”. E ciéncia.
Harvard, 2018. Conversas
presenciais aumentam a
atividade do coértex pré-
-frontal, a area do cérebro
responsavel por decisdes
inteligentes e criatividade.
Ou seja, ouvir ndo é perder
tempo, € investir no proprio
hardware.

Tenho uma palestra cha-
mada “Porque ouvir hist6-
rias vai salvar a sua vida”
(sim, é sobre escuta e eu
passo 50 minutos falando
sem parar, a ironia nao me
escapa). Divido em trésblo-

cos: ouvir o mundo (enten-
der o contexto), ouvir o ou-
tro (entender o diferente) e
ouvir a simesmo (entender
o que diabos queremos). No
futuro, essastrés coisasvao
ser como fita cassete, raras,
vintage e disputadas.

E se vocé nao sabe o que
¢é fita cassete, basta saber
que quase todo brasileiro ja
teve um toca-fitas roubado
do carro. No passado, ouvir
era sobrevivéncia, saber se
aquele mato era comesti-
vel ou se o rugido era de
ledo. Hoje, é sobrevivéncia
digital, distinguir se aquele
audio no WhatsApp ¢é do
seu amigo ou de alguém
vendendo teoria maluca.

E ai volto para o nosso
velho amigo Verne. No li-
vro, Phileas Fogg enfrenta
trens atrasados, navios
quebrados, perseguicoes e
até um sequestro. Quando
finalmente chega em Lon-
dres, acha que perdeu a
aposta: o rel6gio marca um
dia a menos. Mas viajando
sempre para leste, ele ga-
nhou um dia no calendario.
Venceu ndo porque correu
mais, mas porque percebeu
0 que ninguém percebeu.

O futuro vai ser assim.
Naovence quem chegamais
rapido, mas quem percebe
0 que os outros ignoram. E,
paraisso, nao existe atalho.
E preciso ouvir. Porque, no
fim das contas, dar a volta
ao mundo s6 vale a pena
se a gente sair de casa com
os ouvidos atentos, como o
homo sapiens sempre fez
para captar tanto os perigos
quanto as belezas ao redor.

(*) - E Comunicador
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A - Programa de Trainee

O Programa de Trainee Saint-Gobain Brasil —edicdo 2026 estd nareta final
de inscrigdes. Interessados tém até 16 de setembro para se candidatar
ao processo seletivo, que sera conduzido integralmente de forma online.
Chegando a sua 30% edicdo, o programa se consolidou como um dos mais
tradicionais dainddstria, atraindo jovens talentos que desejam desenvolver
carreira em uma multinacional com 360 anos de historia, presenca em 80
paises e forte propdsito voltado a sustentabilidade, inovagdo e colaboracao.
Mais informacdes e inscrigoes: (https:/traineesaintgobain.comny).

B - Futuro do Varejo

De 16 a 18 de setembro, no Expo Center Norte, em Sdo Paulo, acontece
o Latam Retail Show sponsored by IBM, maior evento de varejo, franchi-
sing, e-commerce, food service e shopping centers da América Latina,
com o tema “Retail Metafusion: 10 Years Ahead”, antecipando tendéncias,
apresentando novas pesquisas e promovendo troca de experiéncias que
contribuem para o futuro do varejo brasileiro. Na programagao temas como
digitalizacdo, eficiéncia operacional, novos comportamentos de consumo
e os desafios da gestao de pessoas na era da inteligéncia artificial — pon-
tos cruciais para a competitividade e o crescimento sustentavel do setor
de alimentacao fora do lar. Saiba mais: (www.latamretailshow.com.br).

C - Empreendedorismo

Nos dias 4 e 5 de outubro, Joinville (SC) se torna a capital nacional
do empreendedorismo com a realizacdo do 'Acelere Brasil — Joinville',
maior evento empresarial do género do pais. O encontro sera realizado
no Expoville e retine alguns dos nomes mais influentes do cendrio de
negdécios atual, como Eike Batista, Kaka Diniz, Alfredo Soares, Mateus
Maia e Reginaldo Knn, fundador do KNN Group. O evento contara com
dois dias de programacao intensa voltada para empresarios, lideres e
profissionais que buscam crescimento acelerado, conexdes de alto nivel
e estratégias praticas para aplicar em seus negécios. Ingressos podem
ser obtidos no site oficial: (https://www.acelerebrasil.com.br/).

D - Ciéncia Acessivel

A Sanofi acaba de lancgar o Sanofi Studies (https://www.sanofistudies.
com/br/pt/), site que retine informacdes detalhadas sobre estudos cli-
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nicos com recrutamento aberto conduzidos pela farmacéutica no pafs.
A iniciativa busca ampliar o acesso da populagdo a pesquisa clinica,
conectando potenciais participantes de pesquisa, médicos e centros de
pesquisa. A plataforma também busca incentivar uma participacdo mais
diversa e representativa nos ensaios, ao facilitar o acesso de publicos
historicamente sub-representados e promover equidade na selecio de
voluntarios

E - Agentes de IA

A Yalo, plataforma inteligente de vendas que ajuda empresas como
Nestlé e Coca-Cola a crescer usando agentes de inteligéncia artificial
(TA), anunciou o lancamento do Agent Builder, ferramenta baseada em
IA que vai permitir qualquer pessoa criar seus proprios agentes de IA.
Osagentes poderdo ser desenvolvidos gratuitamente para aplicacdes em
WhatsApp ou chamadas telefonicas apenas com descri¢des emlinguagem
natural, sem a necessidade de conhecimento técnico. A versdo Beta
sera liberada ainda este més para participantes selecionados da lista de
espera. Para fazer parte dessa lista de espera, os interessados deverdo
se cadastrar pelo link: (https://marketing.yalo.com/Agent-Builder-pt).

F - Ferramenta de IA

Alegaltech Forlex (https://www.forlex.ai/), especializada eminteligéncia
artificial para o setor juridico, firmou contrato com a Ordem dos Ad-
vogados do Brasil (OAB) para oferecer sua plataforma de IA, chamada
LIVIA, a advogados de todo o pais. A OAB-GO sera a primeira seccional
a disponibilizar a novidade. A ferramenta apresenta um modelo de lin-
guagem semelhante ao de um chatbot de IA generativa treinado com
fontes de informagcoes juridicas, incluindo legislacio, jurisprudéncia e
referéncias académicas, para oferecer respostas dentro do campo do
Direito. A solu¢do busca otimizar os procedimentos para advogados e
integrantes do sistema judiciario.

G - Melhor Cerveja

Considerada uma empresa pioneirano cendrio das cervejas artesanais, ja
que foi fundada em 1993 na regido de Amparo (SP) em uma época que
praticamente nfo existiam marcas que apostavam em bebidas especiais,
a Ashby (https://loja.ashby.com.br/), pela segunda vez, conquistou um

grande feito no World Beer Awards, que é considerado um dos maiores
concursos cervejeiros domundo, e que acontece anualmente em Londres,
buscando reconhecer a exceléncia na industria cervejeira global. Uma
das cervejas de seu portfolio, a Ashby Britsh Strong Ale, conquistou
o titulo de melhor cerveja do mundo na categoria Bitter com mais de
5,6% de graduacao alcodlica.

H - Diversidade em Saude

O Grupo Mulheres do Brasil promove dia 13 de setembro o III F6-
rum Desafios da Diversidade em Satde, no Hospital Sirio-Libanés,
em Sdo Paulo. Promovido pelo Comité de Igualdade Racial, é um
espaco de didlogo e reflexdo sobre os desafios enfrentados por
profissionais negros na darea da satide. Reunird representantes de
hospitais publicos e privados, estudantes de cursos de satde, pro-
fissionais da area e demais interessados em diversidade e incluséo.
Serdo abordados temas como equidade racial, representatividade,
inclusdonomercado de trabalho e politicas de diversidade na saude.
Inscricoes: (https://www.sympla.com.br/evento/iii-forum-diversida-
de-em-saude-desafios-dos-profissionais-negros-na-area-da-saude-
-copia/3085427).

| - Empreendedorismo Feminino

No dia 25 de novembro, acontece no Clube Atlético Monte Libano, em
Sdo Paulo, a 6* edi¢do do Liberdade para Empreender que este ano
terd o tema “On-line/Off-line — Empreender no Digital e Viver no Real:
Equilibrio é o Novo Sucesso”. Promovido pelo Conselho Nacional da
Mulher Empreendedora e da Cultura, 6rgao da Associacdo Comercial de
Sao Paulo, da Federacéo das Associagdes Comerciais do Estado de Sdo
Paulo e da Confederacéo das Associa¢des Comerciais e Empresariais do
Brasil, o evento debatera os desafios e oportunidades do empreendedo-
rismo feminino em um cendrio cada vez mais tecnolégico e a busca por
bem-estar e qualidade de vida. Mais informagdes e inscri¢des: (www.
cmecmulher.com.br/liberdadeparaempreender2025).

J - Oktoberfest Ribeirao

Ribeirdo Preto (SP) se prepara para celebrar uma das festas mais tra-
dicionais da cultura alema. De 24 a 28 de setembro, o Parque Municipal
Dr. Luis Carlos Raya sera palco de mais uma edi¢do da Oktoberfest
Ribeirao, evento que retine musica, gastronomia e chope artesanal.
A entrada é gratuita, e o publico podera aproveitar uma programacao
recheada de atracdes musicais para todos os gostos, com doze bandas
prestigiadas e apresentagoes tipicas que remetem ao clima festivo das
tradicionais festas alemas. Além disso, o espaco contard com drea kids
produzida pela Coney Island, grupo de entretenimento que inclui o Park
do Gorildo e uma ampla drea de alimentacdo, oferecendo desde pratos
tipicos germéanicos até opcdes da culindria brasileira.
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Via Digital Motors

Elétrico Spark sera produzido no Ceara

A General Motors América do Sul e a Comexport
anunciaram o inicio da producao de veiculos elétricos no
Brasil sob a marca Chevrolet, com montagem na Planta
Automotiva do Ceara (Pace).

A montagem do Chevrolet Spark EUV esté prevista para
este ano. Trata-se damesma planta onde foi produzido até
setembro de 2021 o jipe Troller, sob o comando da Ford.

Ja a venda em 138 concessiondrias Chevrolet, a versdo
Activdo Spark EUV, importada da China, € 100% elétrica,
com motor de 101 cv de poténcia e 18,4 kgfm de torque
e bateria de 42 kWh que entrega autonomia de 258 km.

Internamente oferece painel digital de 8,8”, central
multimidia de 10,1”, cAmera 360°, sensores, faréis auto-
maticos e um pacote de seguranc¢a com alerta de coliséo,
frenagem automatica e controle de cruzeiro adaptativo. O
porta-malas traseiro acomoda 355 litros e mais um espaco
sob o capo0 leva 35 litros.

Em versédo unica, o Chevrolet Spark custa R$ 160 mil.

Chevrolet

Spark EUV.

Corolla ganha versao hibrida de entrada

A Toyota lanca uma versao de entrada do Corolla com
tecnologia hibrida por R$ 189 mil. Com desconto de 18%
para categorias PcD e taxi, o Corolla GLi Hybrid cai para
R$ 134 mil.

O modelo combina o motor 1.8 flex de até 101 cv com
dois motores elétricos de 72 cv, totalizando 122 cv.

Equipado com transmissdo Hybrid Transaxle, possibilita
aceleracdo suave e médias de consumo de até 17,5 km/lna
cidade e 15,2 kim/I na estrada, além de ser autocarregavel.

O carro vem com 7 airbags, central multimidia Toyota
Play 2.0 de 10” com espelhamento, controle de cruzeiro

adaptativo, reconhecimento de faixa, ar-condicionado di-
gital, cAmera de ré, sensores, chave com partida por botao,
bancos em tecido e couro, modos de conducao (Eco, Sport,
EV) e rodas de 16” entre outros itens.

Corolla GLt Hybrid.

Pré-venda do novo Golf é cheia de ‘restricdes’

A Volkswagen lancou a pré-venda do novo Golf GTI no
Brasil, com venda restrita, em duas opcoes por R$ 430
mil e R$ 445 mil. A reserva é exclusiva para membros do
GTI Experience Club, composto por clientes com ou que
tiveram veiculos esportivos da marca, com limite de uma
unidade por CPF ou CNPJ.

Paraadquirir onovo Golf é necessario assinar um contrato
que garante prioridade de recompra para a Volkswagen. As
entregas estdo previstas para marco de 2026.

O novo Golf GTI vem com motor 2.0 TSI que gera 245 cv
de poténcia e 37,7 kgfm de torque combinado a transmissao
DSG de 7 velocidades. O esportivo acelera de 0 a 100 km/h
em 6,1 segundos.

Traz fardis e lanternas full led, teto solar panoramico,
painel digital de 10,9 polegadas e tela multimidia de 12,9
polegadas, entre outros itens.

Lucia Camargo Nunes (*)

Portfélio 2026 da Citroén esta repleto de
novidades

A Citroén apresentou novidades na linha 2026 no Bra-
sil, com destaque para o C3 cuja versdo de entrada Live
passa a custar R$ 74.990 e torna-se o veiculo mais barato
do Brasil.

Outra novidade € o retorno da versao XTR do C3, equi-
pada com motor 1.0 Firefly de 75 cv, por R$ 88.990. Ja o
Aircross XTR Turbo 200, voltado para uso em diferentes
terrenos, custa a partir de R$ 129.990.

A marcatambém fez ajustes de precos e acrescentou
novos equipamentos as versoes de entrada e topo de
linha, incluindo um cluster digital, acabamento mais
suave no painel e comandos de vidros traseiros rea-
locados.

Para o SUV Basalt, foilancada aversao Dark Edition, que
por R$ 114.990 acrescenta rodas de 16” com acabamento
preto e carroceria bitom.

Chinesa cresce quase 50% e é 8* marca no
Brasil

A BYD alcancou recorde de vendas em agosto, empla-
cando 9,8 mil veiculos, totalizando 66,4 mil unidades no
ano, um crescimento de 48,2% no consolidado de 2025,
0 que a colocou na 8% posicdo do mercado brasileiro, su-
perando a Honda.

Ainda assim, a Honda registrou crescimento de 19,2%
e 65,5 mil emplacamentos até agosto, enquanto a Nissan,
GM e Toyota tiveram as maiores quedas no acumulado
do ano.

Song BYD mais vendido este ano.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

- Por que tantos projetos falham e como evitar i
| esse erro? Especialista explica ;

Planejamento detalhado, comu-
nicacao eficiente e apoio especia-
jlizado podem transformar ideias
I em cases de sucesso. Diariamente,
" milhares de empresas e startups no
; Brasil e no mundo iniciam projetos
1 estratégicos que ndo chegam a ser
! concluidos ou que nao entregam os
:resultados esperados. Estudos de
1 mercado apontam que problemas
I de planejamento, comunicacao e
: gestao de recursos estdo entre os
; principais fatores de insucesso.

organizacoes.

de sucesso?

" “A maior parte dos projetos falha

: nao por falta de ideias, mas por falta
1 de clareza. Quando os objetivos nio
! estdo bem definidos e o planejamen-
: to é superficial, cada imprevisto vira
1 um obstédculo dificil de contornar”,
I'afirma Rodrigo Nascimento, espe-
: cialista e consultor em gestdo de
| projetos.

cimento.

" De acordo com um levantamento

: realizado pelo PMI (Project Manage-
1 ment Institute Brasil), para 76% das
" empresas, a falha na comunicacéo é
, 0 principal motivo para os projetos
1 fracassarem.

' Paralelo isso, 71% das empre-

1 sas citaram o ndo cumprimento obstaculos.

de prazos como fator no fracasso
dos projetos. Ja 70% culpam as
constantes mudancas de escopo.
Com a alta competitividade, esses
erros representam perdas finan-
ceiras e de credibilidade para as

O que diferencia um projeto

“Um projeto bem-sucedido é
construido em cima de metas
realistas, métricas claras e uma
I equipe alinhada. Investir tempo
na fase inicial de planejamento
economiza meses e muito dinheiro
na execuc¢ao”, complementa Nas-

Essapreparacao inicial, segundo
0 especialista, também permite
antecipar riscos e criar planos
de contingéncia mais assertivos,
I evitando que imprevistos compro-
metam o andamento do trabalho.
Ao estabelecer metas alcancaveis e
indicadores de desempenho desde
oinicio, aequipe consegue monito-
rar o progresso de forma continua,
identificar desvios rapidamente e
I corrigir o rumo antes que peque-
nos problemas se tornem grandes

Além disso, o alinhamento entre
os envolvidos garante que cada de-
cisdo esteja conectada aos objetivos ,
estratégicos daempresa, aumentan- |
do a eficiéncia e a probabilidade de '
sucesso do projeto. :

[

Nesse contexto, contar comoapoio !
de uma consultoria especializada em '
gestdo de projetos pode fazer toda
a diferenca. Profissionais externos !
oferecem visdo estratégica, ferra- '
mentas adequadas e experiéncia
pratica paraidentificarriscos, otimi-
zar recursos e aumentar as chances
de sucesso, permitindo que a empre-
samantenha o foco total no seu core
business enquanto a consultoriaatua
na conduc¢ao do projeto.

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
“Projetos ndo fracassam de um !
dia para o outro, eles acumulam:
pequenas falhas de gestdo e comu-
nicacdo. Prevenir é sempre mais !
barato do que remediar”, reforca o :
especialista. I
|

|

|

|

|

|

|

1

|

Com uma abordagem proativa,
alinhamento entre todos os envol-
vidos e métricas claras, € possivel
transformar projetos em cases de
sucesso e evitar que ideias promis-
soras se percam no caminho.

k

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JOSE AIRTON FRANCISCO, nascido em Macatuba, SP, no dia
27/08/1966, profissdo pintor, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Aparecido Francisco e de Terezinha Unida Francisco. A
pretendente: SELMA SUTIAK, nascida nesta Capital, Bom Retiro, SP, no dia 24/02/1965,
profisséo aposentada, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Paulo Sutiak e de Maria Cohen Sutiak.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franca

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: RAMON ALMEIDA QUEIROZ LIMA, profiss&o: representante comercial,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 22/09/1990, residente
e domiciliado em Penha de Francga, Sdo Paulo, SP, filho de Cicero Xavier Queiroz Lima e
de Maria do Socorro Soares de Almeida. A pretendente: ISIS MARTINS ALANI TSUDA,
profissdo: autbnoma, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
25/06/1991, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Edson
Mitsuo Tsuda e de Meire Martins Alani Tsuda.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

' Empresas
% Negocios
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O novo papel estratégico da contabilidade

Transformacdo da profissao exige dominio de gestdo, tecnologia e visao de negdcios. Visao Tax 2025
discutira tendéncias e internacionalizacao da contabilidade

profissao contabil pas-
sa por uma transfor-
acao que ja ndo per-
mite ao contador limitar-se a
planilhas e cumprimento de
obrigacdesacessorias. Anova
realidade exige dominio de
gestao, analise de dados, tec-
nologia e visdo denegdécios. O
alerta é de Maynara Fogaca,
estrategista tributaria e CEO
da Visao Tributdria, que ha
mais de 23 anos atua na drea
e liderou a recuperacdo de
mais de R$ 200 milhoes em
tributos pagosindevidamente
por empresas brasileiras.

“O contador que semantém
apenas no papel operacional
tende a ficar para tras. Hoje,
é precisoser gestor, conhecer
indicadoreseintegrar o tribu-
tario a estratégia de negdcio
daempresa”, afirmaMaynara.
Segundo ela, a mudanca de
perfil é impulsionada pela
digitalizacdo do Fisco, pelo
uso crescente de inteligéncia
artificial em cruzamento de
dados e pelas novas deman-
das da Reforma Tributaria.

De acordo com o Instituto
Brasileiro de Planejamento

utah778_CANVA

e Tributacdo (IBPT), 95%
das empresas brasileiras
pagammaisimpostosdo que
deveriam por falhas de apu-
racdo ou desconhecimento
de beneficioslegais. “Existe
uma diferenca brutal entre
pagarimposto e pagar certo.
Esse é 0 espaco em que o
tributarista precisa atuar de
forma estratégica”, pontuaa
especialista.

Tendéncias e capacitacdo
Entre as principais ten-
déncias que moldam o perfil
do contador do futuro estao
o uso de ferramentas de
automacao fiscal, a integra-
¢ao de sistemas de gestao

e a adocdo de auditorias
continuas para prevencio
de riscos. “A revisdo tribu-
taria precisa deixar de ser
emergencial e passar a ser
parte da estratégia de cres-
cimento”, defende Maynara.

Para preparar os profis-
sionais, a Visdo Tributaria
desenvolve programas de
mentoria e capacitacao
voltados a contadores, ad-
vogados e empresarios. O
objetivo é ampliar a visdo
empreendedora desses pro-
fissionais e capacitd-los para
aproveitar oportunidades
em cendarios de mudancas
regulatorias.

Intraempreendedorismo:

Visdao Tax 2025:
Internacionalizacdo em
pauta

Além da agenda nacional,
o setor também mira opor-
tunidades no exterior. Em
setembro, durante o Visao
Tax 2025, maior férum de
empreendedorismo tribu-
tario do interior paulista,
contadores e empresarios
debaterdo ndo apenas os
impactos da Reforma Tribu-
taria no Brasil, mas também
a internacionalizacdo de
empresas e a dolarizacdo de
receitas em mercados como
os Estados Unidos.

Maynara destaca que
havera ainda um evento
em Nova York, voltado a
apresentar como contadores
podem empreender nomer-
cado norte-americano. “O
profissional da contabilidade
nao precisa ser apenas um
executor. Ele pode ser um
agente de expansido, aju-
dando empresas brasileiras
a internacionalizarem suas
operacoes e se posicionarem
em moeda forte”, explica
(www.visaotax.com.br ).

A arte de revolucionar por dentro

Carlos Henrique (*)

Existe uma diferenca brutal entre
quem trabalha e quem empreende den-
trodaproépriaempresa. E essa diferenca
nao esta no cargo, no tempo de casa ou
na idade. Esta na mentalidade.

O intraempreendedorismo — a ca-
pacidade de empreender de dentro
para fora — é a expressdo maxima da
mentalidade jovem C-Level que tanto
defendo. E quando vocé encara cada
projeto, cadadesafio, cada oportunidade
como se fosse o dono donegoécio -mesmo
sendo colaborador.

Pensando como Dono, agindo como
Lider -Javitalentos incriveis perdidos
porque ficaram esperando alguém
dar permissao para inovar. E vi ou-
tros que, mesmo em posicdes junior,
revolucionaram processos inteiros
porque simplesmente nao esperaram
autorizacdo para pensar grande.

O intraempreendedor ndo pergunta
“isso é minha responsabilidade?”. Ele
pergunta “como posso resolver isso?”.
Nao espera o briefing perfeito - ele
identifica problemas que nem o mercado
sabia que tinha e apresenta solucdes.
Essa é a mentalidade que separa quem
executa de quem transforma.

Na empresa onde trabalho, incentiva-
mos essa postura desde o primeiro dia.
Porque sabemos que a inovagao nao
vemnecessariamente de quem temmais
tempo de experiéncia, mas de quem tem
coragem de questionar o status quo.

Ointraempreendedor enxerga oportu-
nidades onde outrosveemapenas tarefas.
Ele conecta pontos que pareciam desco-
nectados, propde melhorias que ninguém
pediu e assume riscos calculados porque
entende que sem risco nao ha evolucao.

E essa visdo estratégica que transfor-
ma analistas em lideres, estagiarios em

agentes de mudancga e executores em
visiondrios.

A entrega que faz a diferenca - Mas
mentalidade sem execucio € s6 teoria. O
verdadeiro intraempreendedor entrega
resultados que vao alémdo esperado. Ele
nao apenas cumpre metas - ele redefine
0 que é possivel.

E aqui esta o ponto crucial: empresas
que nao reconhecem e nao alimentam
essamentalidade estdofadadasaperder
seus melhores talentos. Porque quem
pensa como dono eventualmente vira
dono - seja da prépria empresa ou de
uma concorrente.

Omercadondoprecisademais executo-
res. Precisa de mais disruptores internos.
Pessoas quenao se conformam com “sem-
pre fizemos assim” e que tém a audacia
de propor “e se fizéssemos diferente?”.

(*) COO da Frente Corretora.
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A TRANSPARENCIA

DA EMPRESA GERA
CONFIANCA AOS LEITORES.
POR ISSO, AS PUBLICACOES
LEGAIS NOS JORNAIS SAO
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Em um mundo onde
mais da metade da
populacdo vive em
dreas urbanas, a
segqurancga publica
tornou-se uma
prioridade urgente

0 entanto, os nume-

ros sao preocupan-

tes: os indices de in-
segurancanas cidades estdao
aumentando e gerando um
clima de incerteza para mi-
Ihoes de pessoas. O recente
relatério “From Future Vi-
sion to Urban Reality” (Da
visdo do futuro a realidade
urbana) da ThoughtLab,
em colaboragdo com a Axis
Communications, revelou
que 35% das cidades pes-
quisadas sofreram crimes
graves no ultimo ano.

Diante desse cenario, as
solucoes de videomonitora-
mento em rede se posicio-
nam como uma ferramenta
fundamental para prevenir,
dissuadir e responder de
forma eficaz a criminalida-
de, ajudando a criar ambien-
tes urbanos mais seguros
para todos.

Imagine poder caminhar
anoite sem medo ou deixar
seu veiculo estacionado na
rua sem se preocupar com
roubos. Embora paramuitos
isso parec¢a um sonho, as ci-
dades enfrentamrealidades
muito diferentes. Os altos
indices de criminalidade
nao afetam apenas a segu-
ranca pessoal, mas também
impactam a economialocal,
o valor das propriedades e
a confianca no transporte
publico.

Por isso, autoridades
com visdo de futuro estido
adotando estratégias proa-
tivas e quase preditivas que
combinam monitoramento
inteligente com coordena-
¢ao de recursos, buscando
sempre estar um passo a
frente da criminalidade.

Atualmente, 70% das
cidades consideradas “pre-
paradas para o futuro” ja
utilizam sistemas avancados
de videomonitoramento
nas ruas, espacos publicos
e transporte, integrando
dados em tempo real para
uma gestao mais eficiente.
A combinacio de inovacao
tecnoldgica, andlise de
dados e cooperacio entre
autoridades e cidadaos é o
caminho para cidades mais
seguras, onde a liberdade
de se movimentar sem
medo deixa de ser um ideal

e se torna uma realidade
cotidiana.

Um dos passos mais
eficazes para alcancar
isso € a centralizacdo das
operacoes por meio de
Centros de Crime em Tem-
po Real (RTCC, na sigla
em inglés). Esses centros
coletam e analisam dados
provenientes de cameras
de monitoramento, sen-
sores de audio, radares e
sistemas de analise inte-
ligente.

Dessa forma, obtém-
-se uma visido integral
do que ocorre na cidade
em tempo real. Essas
informagcdes permitem
coordenar melhor as res-
postas, alocar recursos
estrategicamente e agir
rapidamente em caso de
emergéncias. Além disso,
a deteccao precoce de
incidentes, como invasoes
em areas restritas ou com-
portamentos suspeitos,
ajuda aprevenir situacoes
antes que elas se agravem,
ativando alertas e medidas
dissuasivas.

A tecnologia de cameras
corporais também esta
fazendo uma diferenca sig-
nificativa. Essas cameras,
utilizadas pelas forcas da
lei, capturam audio e video
da perspectiva do agente,
oferecendo provas valiosas
em investigacoes e proces-
sos judiciais. Além de sua
funcdo como ferramenta
probatoria, elas atuam como
um elemento dissuasoério
contra possiveis agressores
e ajudam na reducdo de
conflitos.

Por sua vez, as cameras
integradas em veiculos de
transporte publico, como
onibus e trens, oferecem
monitoramento continuo
tanto no interior quanto
no exterior, mesmo em
movimento. Isso facilita
uma resposta mais rapida e
coordenadaaincidentes em
trajetos ou estacoes.

A experiéncia mostra
que a prevencao do crime
requer uma abordagem
integral e multifatorial. As
cidades que investem em
monitoramento inteligen-
te nao apenas protegem
melhor seus residentes,
mas também fortalecem a
confianca da comunidade
e melhoram a qualidade
de vida.

(*) E Gerente de Desenvolvimento de
Negocios para a regido da América
Latina na Axis Communications.
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COMUNICADO
Eu, Gerson Bernardo de Oliveira, portador do CPF 045.041.188-58 e RG 12.544.404-7, proprietario
da empresa Ideal Plast Industria e Comércio de Plasticos Ltda, CNPJ 03.013.203/0001-00
informo que o contrato social da Ideal Plast foi alterado de forma fraudulenta constando como sécio
outra pessoa, Levi de Carvalho, provavelmente um estelionatario. Solicito que ndo seja feito nenhum
\negécio com essa pessoa.

ESSENCIAIS PARA A
SEGURANGCA JURIDICA.

J

Edital de Citagédo prazo de 20 dias. Processo N° 1004081-04.2019.8.26.0068 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42 VC, do
Foro de Barueri, Estado de SP, Dr(a). Renata Bittencourt Couto da Costa, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Maria
Olanira Inacio (representante do Espdlio de Benedita Luiza Inacio), que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento
Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda,. Encontrando-se o réu em lugar incerto
e nZo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao,
o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Barueri, aos 01/09/2025.

AFINAL, O JORNALE LEGA

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 1103501-10.2024.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 92 VC, do
Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Adilson Araki Ribeiro, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Iracema Tortola de Brito, RG 5695273, CPF 90175042853, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum
Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, objetivando a quantia de R$ 3.774,43, referente
a taxa de conservagdo e melhoramentos do Lote 15, da Quadra GF, do Loteamento Santa Cristina - Gleba VII
(Comercialmente conhecido como Riviera de Sta Cristina XIll - Setor Marina). Encontrando-se o réu em lugar incerto e
ndo sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo contestada a agao,
o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 09/09/2025.

ASSOCIACAD BRASILEIRA
DAS AGENCIAS E VEICULOS
ESPECIALIZADOS EM
PUBLICIDADE LEGAL
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do Mercado
Publicitario

adjoriBR ¥

= = ASSOCIACAO - A I
NACIONAL { a br(]
b e ] JORNAIS DO INTERIOR

‘= E JORNAIS

~un

cenp

e /




e

F

CRTE R T
L. i W KT T
= e T g E AE e vm e

|

I
|
|

i

8 momom oo oe e mm m E
= 1= OIE IEIE i e Nl I IR I s
NN
nm

MES DAS CRIANCAS COM

DIVERSAO

Programacdo dos resorts Enjoy reune espetaculos, torneios, cinema e atividades especiais para todas as idades durante o més de outubro

utubro sera pura festa para as familias que

forem a Olimpia, interior de Sdo Paulo.

Em comemoracido ao Dia das Criancas, a
Enjoy Hotéis & Resorts preparou uma programacao
totalmente tematica que promete encantar desde
0s pequenos até os adultos. A agenda do més retne
espetaculos, torneios, musica ao vivo e experiéncias
que unem criatividade, lazer e momentos de convi-
véncia em familia.

Entre os destaques estdo o espetaculo de circo,
que mistura personagens, magia e performances
ludicas; shows musicais com hits que animam todas
as idades; apresentacdes de bandas ao vivo; além
do tradicional Torneio de Inflaveis, com brinquedos
gigantes que desafiam e divertem.

As atividades esportivas também terdo espaco de
destaque, com torneios de volei, futebol, “futileza”
e billi ball, todos pensados para estimular o espiri-
to de equipe e a integracao entre hospedes. Para
quem busca ainda mais emoc¢ao, a programacgao
inclui parede de escalada e até trapézio voador.

O calendario especial também traz experiéncias
interativas, como o “Super Chance” e o “Desafio
Lazer”, além de momentos descontraidos, como
karaoké, super bingo, touro mecanico e as animadas
sessoes de “Sunset Aquadance & DJ”. O cinema

PBCM

com filmes para todas as idades e a presenca da
mascote Jou completam a atmosfera ludica e fes-
tiva. Com tantas op¢des, a Enjoy Hotéis & Resorts
reforca sua proposta de criar memorias afetivas
que permanecem para além da hospedagem.

Melhor custo-beneficio da regiao!

Os empreendimentos Enjoy Sola das Aguas Park
Resort e Enjoy Olimpia Park Resort oferecem es-
pacosos apartamentos de 3 ou 4 ambientes com
varanda, ideais para acomodar familias de até 7
pessoas. Equipadas com tudo o que é necessario
para uma estadia confortavel e relaxante, as suites
garantem que todos se sintam em casa. Além disso,
os empreendimentos estao proximos as principais
atracdes da cidade, incluindo o parque aquatico
mais visitado da América Latina.

A Enjoy conta com a vantagem do Passaporte Diver-
sao Total, que garante gratuidade paraaté duas criancas
de até 12 anos por apartamento tanto na hospedagem
quanto um dia de cortesia no Thermas dos Laranjais,
Vale dos Dinossauros, Dreamland Museu de Cera e
Dreams Ice. E necessério compra minima de 2 diérias,
em suite luxo I para 2 adultos e 2 criancas, com
café damanhaincluso. Em ambos os
resorts as criancas tém diversao
garantida e supervisionada pela
equipe derecreacdo (https:/www.
enjoyhoteis.com.br/).

Sao Paulo, quinta-feira, 11 de setembro de 2025

Foto: Miguel Andrade

NTIDA EM OLIMPIA
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o= VIVA O NATAL NA TRANQUILIDADE
8. DE SANTO ANTONIO DO PINHAL
TR T 7 1

A Pousada Quatro Estacoes de Pinhal oferece pacotes especiais para o feriado natalino, com
ceia exclusiva no Bistro Seu Beneditu e todo o charme da Serra da Mantiqueira

Natal é uma data especial que merece ser celebrada com

uma experiéncia também especial. Para quem busca fugir

dos destinos agitados e das multiddes dos centros urbanos,
Santo Antonio do Pinhal é um reftigio perfeito para vivenciar o
espirito natalino emmeio a tranquilidade da Serra da Mantiqueira.
A Pousada Quatro Estacoes de Pinhal, uma das mais charmosas
da regido, preparou pacotes especiais para o feriado de Natal,
de 23 a 26/12, com tarifas variando a partir de R$ 3.600 para o
casal, incluindo delicioso café da manha.

Para tornar a experiéncia ainda mais especial, o Bistrdé Seu
Beneditu preparou um carddpio exclusivo para a ceia de Natal.
Ouseja, a celebracio natalina ganha ainda mais significado quan-
do vivenciada no aconchego das montanhas, longe da agitacao
urbana e em meio a natureza preservada da cidade do santo
casamenteiro. A ceia natalina custa R$ 390 por pessoa. Além
disso, o Bistroé Seu Beneditu estara de portas abertas tanto para
héspedes quanto nao héspedes.

Se vocé ainda nao conhece, Santo Anténio do Pinhal esta
localizada na Serra da Mantiqueira, a cerca de 170 km de Sao
Paulo, e fica a apenas 20 km de Campos do Jordao. Por isso, se
tornouuma alternativamais tranquila e igualmente encantadora
se comparada com a vizinha mais badalada, oferecendo aos

visitantes a oportunidade de celebrar o Natal em um ambiente
intimo e acolhedor, mas com a possibilidade de ainda dar um
pulinho em Campos do Jordao para passear.

O charme natalino da cidade do santo casamenteiro

Consagrada como um dos destinos romanticos mais atrativos
de Sao Paulo, Santo Anténio do Pinhal estd encravada no coracéo
da Serra da Mantiqueira, cercada pelas belezas de uma fauna e
flora cuidadosamente preservada. Durante o periodo natalino,
a cidade ganha um charme ainda mais especial: as ruas ficam
enfeitadas e ainda da para visitar o famoso presépio na Igreja
Matriz. Com isso, a cidade oferece um ambiente perfeito para
familias e casais que buscam momentos de unido e contemplacao
em meio a natureza.

Atrativos para todos os gostos

Os visitantes encontram em Santo Anténio do Pinhal uma
diversidade de atrativos. No centro histérico, os turistas podem
conhecer a Igreja Matriz, construida no século XIX, a Fonte de
Santo Antonio com dgua fresca que desce direto das montanhas,
além de diversas lojas de artesanato local que comercializam
desde pecas de croché e patchwork até produtos feitos com
pinhdo, o simbolo da cidade.

Cantina Tia Lina estreia festival que celebra a tradicdo italiana e a versatilidade da flor comestivel

cultivada na regiao

Imagine viajar até a Italia sem sair do interior de Sao Paulo.
Esse é o convite da Cantina Tia Lina, que realiza a primeira edicio
do Sapori di Alcachofra, um festival criado para homenagear a
flor mais tradicional da cozinha italiana. O evento acontece em
trés finais de semana (27 e 28 de setembro, 04 e 05, 11 e 12 de
outubro) e promete transformar Sao Roque em um verdadeiro
ponto de encontro para turistas e apaixonados por gastronomia.

A inspiracdo vem de longe, das mesas fartas das familias ita-
lianas, onde a alcachofra é presenca quase obrigatéria. Agora,
a Cantina Tia Lina traz essa tradi¢do para o Brasil, em uma
celebracdo que une sabor, cultura e turismo. As alcachofras
utilizadas sdo cultivadas por produtores locais de Sdo Roque
e Ibitina, refor¢ando o vinculo entre a cozinha da Tia Lina e a
terra que a acolhe.

Quem visitar o festival encontrard um cardépio criativo que
revela o quanto a flor é versatil: de classicos como a alcachofra
ao vinagrete a receitas surpreendentes como o camardo na
alcachofra e até sobremesas inusitadas, como o crumble de

alcachofra. Para os curiosos, a dica é comecar pelo vinagrete,
considerado a porta de entrada perfeita para quem nunca
provou a iguaria.

A experiéncia vai além da mesa: haverd workshop com a Chef
Carol Goes, que mostrara passo a passo como limpar a flor, e
apresentacoes de musica ao vivo ambiente, criando o clima
acolhedor que faz parte do DNA da Cantina.

“O SaporidiAlcachofra é mais do que um festival gastronémico,
éuma forma de compartilhar nossa herancaitaliana e popularizar
uma iguaria que ainda desperta dividas no Brasil. Queremos que
cada visitante viva uma experiéncia inesquecivel, que mistura
tradicdo, aprendizado e convivéncia”, afirma a chef de cozinha.

Com tamanho potencial, o evento jd nasce com a expectativa
de se tornar parte do calendario anual da Cantina Tia Lina,
consolidando Sao Roque como destino turistico para quem
busca vivéncias unicas ligadas a gastronomia italiana (www.
cantinatialina.com.br).

Para os amantes da natureza, a Cachoeira do Lageado é um
atrativo de facil acesso, oferecendo uma infraestrutura com
banheiros, area de piquenique e trilhas disponiveis. O destaque
absoluto é o Pico Agudo. Com aproximadamente 1.700 metros de
altitude, o Pico oferece vista panoramica de 360° das montanhas
da Serra da Mantiqueira, do Sul de Minas e do Vale do Paraiba
- um cendrio perfeito para reflexdes natalinas e contemplacao
da natureza.

Os amantes de arte vAo encontrar na cidade diversos artistas
de renome internacional, cujas obras sdo produzidas em ma-
deira, ceramica, tecido, além de velas e muito artesanato local,
estabelecendo o famoso "caminho das artes". Os ateliés estdo
espalhados pela cidade e garantem aos visitantes a oportunida-
de de conhecer e adquirir pegas unicas, ideais para presentes
natalinos diferenciados.

Reservas: www.pousadadestacoesdepinhal.com.br ou ligue
(12) 3666-2260 ou envie mensagem para o WhatsApp (12)
99198-0944.
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" Empresas
&+ Negocios

uando a startup de combate ao desperdicio de alimento
Food To Save precisava estruturar sua area financeira
e se preparar para uma rodada de captacdo, o caminho
tradicional — contar com um CFO full time — parecia distante
da realidade. O negécio entao recorreu a uma alternativa que
comeca a ser mais exploradano Brasil: um C-Level sob demanda.

Em nove meses de atuacéo, além de estruturar o setor em
questdo, o executivo auxiliou na organizacdo de indicadores,
modelagem financeira e revisdo de contratos, dentre outras de-
mandas. Comoresultado, o trabalho ajudou a empresa a conseguir
um aporte de R$ 14 milhoes.

Casos como esse sdo promissores para o ecossistemade inovagao
e startups dos mais variados estagios estdo enxergando o valor
de contar com lideres experientes em momentos estratégicos,
sem a necessidade de té-los permanentemente na folha de pa-
gamento. Nomes como o de Wilson Lima, executivo de RH com
25 anos de experiéncia, ajudam a ilustrar porque esse modelo
pode ganhar ainda mais tracao.

De executivo tradicional a executivo sob demanda

Wilson comecou sua carreira como estagidrio na area de Re-
cursos Humanos e subiu todos os degraus até chegar a diretoria,
passando por empresas como MetLife, Uninove, Dafiti, Youse,
Estadao, Grafeno e Terra Investimentos. Em 2023, decidiu dar
um passo fora da curva e atuar sob demanda.

“Eu estava cursando um mestrado e disponivel no mercado,
apés a interrupcao da operacdo de uma startup. Queria uma
posicdo que ndo fosse full time, por conta dos estudos”, conta
Wilson. Foi nesse momento que encontrou o modelo de atuacao
on demand. Uma de suas experiéncias foi na Grafeno, onde
atuou com foco em cultura organizacional, desenvolvimento de
liderancas, remuneracio e recrutamento.

Desde entio, o executivo passou a enxergar o trabalho fracio-
nado como uma forma eficiente de contribuir com empresas em
momentos cruciais, mantendo ao mesmo tempo flexibilidade e
propésito. “Lidar com muiltiplas realidades me tornou um lider
muito mais adaptavel. Hoje, ou¢o com aindamais atencio e busco
contribuir exatamente com o que onegdcio espera e precisa”, diz.

A profissionalizacao do modelo
Wilson faz parte da base da Chiefs.Group, empresa pioneira em
Open Talent Economy (ou economia aberta de talentos) no Brasil.

SUA STARTUP DEVE “ALUGAR”
UM EXECUTIVO PARA CRESCER?

Liderando a consolidacdo do modelo no pais, o negécio conecta
profissionais experientes a organizacoes, por meio de solucoes
flexiveis como vagas part time, interinas, projetos e mentorias.

“Uma das formas de usar um executivo sob demanda é quando
ha um movimento estratégico na empresa que nao esta sendo
bem-sucedido: perdade mercado, desaceleracao de crescimento,
dificuldades financeiras, inovagao travada, clientes insatisfeitos.
Tudo isso exige uma lideranca sénior — mas nem sempre em
tempo integral”, explica o cofundador e COO da Chiefs.Group,
Guilherme Loiola.

Na plataforma da Chiefs.Group, as funcoes sob demanda mais
procuradas sdo as de RH, Financas e Growth, enquanto os setores
com maior demanda sdo os de tecnologia, servicos financeiros,
bens de consumo, varejo e industria. “A beleza do modelo esta
na precisdo: a empresa paga apenas pela fracdo do talento que
precisa, pelo tempo necessario”, diz Loiola.
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A estratégia agora ganha forca com o reconhecimento interna-

. cional. Em 2025, a Chiefs.Group tornou-se parceira exclusiva na

América Latina de uma das principais firmas de executive search

do mundo, a Heidrick & Struggles. O objetivo € unir forcas para
ampliar o modelo on demand em toda a regido.

Visdao de investidor: quando senioridade vale mais do
que tempo de casa

A possibilidade de contar com um talento experiente por tempo
determinado, para estruturar uma area, criar visdo estratégica ou
desenvolver uma equipe, é cada vez mais vista como vantagem
competitiva — inclusive por investidores.

“Confesso que no comeco achei o conceito disruptivo demais”,
lembra a partner e estrategista de RH para founders da Astella,
Ana Carolina Vianna de Rezende, sobre o seu primeiro contato
com a ideia, em 2018. “Mas, depois de atuar como CHRO as a
service e conhecer o trabalho da Chiefs.Group, entendi que se
trata de uma aquisicao extremamente estratégica de competén-
cias”, complementa.

(( Uma das formas de usar um
executivo sob demanda é
gquando ha um movimento
estratégico na empresa que nao
esta sendo bem-sucedido.

Segundo Ana, trés investidas da Astellaja adotaram o modelo:
uma com CTO sob demanda para amadurecimento da drea de
produto e duas com CFO para estruturar financ¢as. “E comum
as startups contratarem profissionais de nivel mais jinior, que
crescerao junto com a empresa. Entretanto, percebo que em
alguns casos, mesclar com aquisi¢cao de pessoas mais senio-
res por um periodo determinado pode escalar os resultados
muito mais rapido. Isso ajuda na aceleracdo e na implantag¢ao
de um terreno fértil, guiando o time no desenvolvimento de
processos, métricas e metas. Pode parecer caro num primeiro
momento, mas o retorno em tempo e eficiéncia geralmente
compensa”, explica.

Modelo sob demanda: tendéncia ou novo normal?

Para Wilson Lima, a resposta € clara: “O modelo é sustentavel
porque entrega valor de forma sob medida, mais do que entregar
um power point, o chief participa de forma direta da implemen-
tacdo. As empresas ainda estao aprendendo a lidar com esse tipo
de contratacdo, mas quando entendem, percebem que € uma via
de mao dupla com flexibilidade e resultados”, declara.

Ja investidores como Ana Carolina reforcam que o modelo
tende a se expandir conforme as startups evoluem e buscam
mais estrutura sem perder agilidade. “Nao vejo motivos para
ndo investir em estratégias criativas de aquisi¢do de experiéncia
e expertise. Somos favordveis ao investimento em talentos que
gerarao o valor que a startup demanda”, afirma.

Enquantoisso, a Chiefs.Group aposta na curadoria de executi-
vos, qualidade dos processos e escala para consolidar essa nova
forma de pensar lideranga. “Ndo é sobre usar e descartar um
executivo. E sobre acessar, na medida certa, a experiéncia que
pode mudar o rumo de um negdécio”, resume Guilherme Loiola.

Hoje, a base da Chiefs.Group conta com mais de trés mil pro-
fissionais com passagens pelas maiores empresas do Brasil e do
mundo, como Google, Disney, Nike e Santander, sendo cerca de
1,3 mil executivos seniores. Como clientes, ja atingiu dezenas
de companhias interessadas no modelo de talentos on demand.



