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Democratizacao da ciéncia de dados para PMEs:
a importancia da maturidade no segmento

uito se fala sobre ciéncia de dados, IA e co

Antonio Duarte (*)

os ultimos anos,

ficou claro que o

uso de dados bem
estruturados tem o poder
de aumentar a eficiéncia,
melhorar atomada de deci-
séo e até abrir novos cami-
nhos de crescimento. Mas
também ficou evidente que
esse potencial estda longe
de ser uma realidade para
a maioria das pequenas e
médias empresas. Nao por
falta de vontade, mas por
falta de estrutura.

A maioria das PMEs ain-
da estd em estdgios muito
iniciais de maturidade de
dados. Essas informacdes
existem, sim, mas estdo
espalhados em planilhas,
ferramentas diferentes e
com pouco controle sobre
qualidade, atualizacdes ou
mesmo acesso. Isso torna
qualquer projeto de BI, au-
tomagdo ou A muito mais
dificil do que parece nos
discursos de palco.

Democratizar é
simplificar

Falar em democratizacio
da ciéncia de dados é falar
em tirar essa complexidade
do caminho. E permitir que
times pequenos, com poucos
recursos técnicos, consigam
organizar as informacoes e
usé-las no dia a dia. E fazer
isso sem depender de gran-
des times de engenharia ou
ferramentas caras.

Na pratica, isso passa por
alguns pilares fundamentais.
O primeiro é a unificacio:
dados de vendas, marketing,
atendimento e operacdes
precisam estar acessiveis
em um unico lugar, com
uma estruturaminimamente
organizada. Emseguida, vem
a governanca, que responde
perguntas como: quem pode
ver o qué? Como garantir que
a informacdo é confiavel?
Semisso, o usodedadospode
virar um risco. E, por fim, a
ativacdo: o dado precisa sair
do papel. Ele deve ser usado
tanto porpessoas quanto por

essas tec

sistemas para gerar alertas,
automacoes, analises e de-
cisOes melhores.

Tudo isso parece bdsico.
Mas para muitas empresas,
s6 chegar nesse ponto ja
representa um salto enorme
de maturidade.

Ativar dados vai além
do dashboard

A ativac@o é, geralmen-
te, o ponto onde os dados
comecam de fato a gerar
retorno. E elanido se resume
aumdashboard com graficos

0s. Mas, na pratica, o que isso significa para uma PME?

bonitos. Ativar é colocar
informacgdo para trabalhar,
de forma pratica.

Pode ser algo simples,
como um alerta automatico
quando o cliente de alto va-
lor passa muito tempo sem
interagir coma empresa. Ou
umasegmentacao inteligen-
te que identifica quais leads
tém mais chance de fechar
no proximo ciclo de vendas.

Também pode ser algo
mais avancado, como trei-
nar um modelo de TA com

dados histéricos da opera-
cao parapreverinadimplén-
cia ou antecipar ruptura de
estoque.

Opontoaquié:ativar dados
é garantir que eles circulem.
Que estejam conectados as
rotinas da companhia, im-
pactando decisdes em tempo
real. Nao adianta investir
tempo estruturando essas
informacoes se elas conti-
nuam trancadas em uma
planilha que ninguém abre.

IA como parceira, ndo
como promessa

Hoje, com a popularizacéo
de ferramentas baseadas em
modelosdelinguagem e inte-
ligénciaartificial, muitas em-
presas se perguntam como
usar A para acelerar seus
processos. Mas a resposta
quase sempre volta para o
mesmo ponto: a qualidade
dos dados.

IApode serextremamente
poderosa, mas s6 funciona
bem quando é alimentada

com informacdes corretas,
atualizadas e estruturadas.
E mais do que isso, quando
estd conectada ao contexto
especifico da empresa.

Se a IA ndo entende quem
sao seus clientes, como estao
suas metas, quais produtos
sao prioritarios ou como fun-
ciona seu ciclo comercial, ela
vai gerar respostas genéricas
que pouco ajudam. E porisso
que a maturidade de dados
nao é sé uma questao técnica.
E abase necessdria para que
qualquer projeto de IA faca
sentido. Semisso,atecnologia
vira s6 mais uma ferramenta
que Impressiona no comeco
e decepciona depois.

Democratizar a ciéncia
de dados nao é espalhar
dashboards. E tornar o dado
algovivo dentro daempresa.
Algo que as pessoas usam
para trabalhar melhor, de-
cidir com mais seguranca e,
sim, para deixar a IA fazer o
que ela faz de melhor.

(*) CEO e cofundador da Nekt.

Notas
Ativo Explicativas 2024 2023
Circulante
Caixa 375,18 424,78
Bancos - Rec. sem Restricdes 86.330,96  78.793,03
Bancos - Rec. com Restricdes 145.893,00 447.792,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 3a 23259914 527.010,52
Direitos Realiz. a Curto Prazo
Parcerias ¢/ Entidades Governamentais - 396.034,00
Qutros Créditos 159.733,81  159.733,81
Estoque 20.400,00  20.340,00
Total do Realizavel C.P 180.133,81 _576.107,81
Total do Circulante 412.732,95 1.103.118,33
Ativo néo Circulante
Imobilizado
Imobilizado (Tangiveis) 1.080.337,01  990.591,60
(-) Depreciacdes e Amortizages 4b  (178.298,48) (117.570,81)
Total Imobilizado 902.038,53  873.020,79

1.314.771.48 1.976.139,12

Total do Néo Circulante
Total do Ativo

ASSOCIACAO ATELIER DOS CURUMIS

CNPJ n° 09.059.853/0001-73
Demonstracdes Financeiras

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais)

Notas
Passivo + Patrimdnio Explicativas 2024 2023
Circulante 5.
Obrigacdes Fiscais 45,50 27,00
Obrigacdes Sociais 282,10 217,00
Obrigacdes Trabalhistas - -
Contas a Pagar 21.650,00  21.650,00
Total 2197760  21.894,00
Incentivo Fiscal Cultural - PROMAC 5.1 145.310,25 799.343,11
Rend. s/ Aplic. Financeira 46.117,58
Total 145.310,25 845.460,69
Total do Circulante 167.287,85 867.354,69
Total
Patriménio Liquido 6.
Patriménio Social 1.108.784,43  987.219,62
Superavit do Periodo 7. 38.699,20 _121.564,81

Total do Patrimonio Social 1.147.483,63 1.108.784,43

Total do Passivo + Patriménio Social 1.314.771.48 1.976.139,12

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em reais)

Patrimonio Superavit/Déficit do Total do Patriménio
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 317.816,69 669.402,93 987.219,62
Resultado do Periodo Anterior incorporado ao P.S 669.402,93 (669.402,93) -
Superavit do Periodo - 121.564.81 121.564,81
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 987.219,62 121.564,81 1.108.784.43
Resultado do Periodo Anterior incorporado ao P.S 121.564,81 (121.564,81) -
Superavit do Perfodo - 38.699,20 38.699,20
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 1.108.784,43 38.699,20 1.147.483,63

1. Objetivos Sociais: A Associacdo Atelier dos Curumins, é uma associagao ci-
vil de direito privado, sem fins lucrativos, sem vinculagao politico-partidaria, nem
distincdo de credo, raca, etnia, classe, orientagao sexual e género, de acordo com
a Lei complementar 187/2021, regulamentada pelo Decreto 11.791/2023, a As-
sociagdo obedece ao Principio da Universalidade do Atendimento devendo obser-
var os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade econo-
micidade e da eficiéncia regido pelo seu estatuto social. A Associagdo tem atua-
¢do prevalente na area da cultura e desenvolve projetos voltados para as artes
plasticas, misica, audiovisual, filmes, documentérios em diversos formatos, dan-
¢a e toda e qualquer forma de expressao artistica.

2. Api 4o das d 0 abeis: (a) Declaragéo de Conf
dade: As demonstragdes contdbeis da organizagdo para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, foram elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis aplicaveis as entidades sem finalidade de lucros, conside-
rando a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral, (NBC) TG 1000 - CTG 1000 -
adogdo plena, suas interpretacdes Técnicas e Comunicados Técnicos, em especial a
ITG-2002 R1 (Resolucéo CFC 1409/2012) que estabelece critérios e procedimentos
especificos de avaliagdo, de registro das transagGes e variagdes patrimoniais, de es-
truturacdo das demonstrag@es contabeis, e as informagdes minimas a serem divulga-
das em notas explicativas das entidades sem finalidade de lucros seguindo as prati-
cas contabeis descritas. As demonstragdes financeiras inerentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo sendo apresentadas em Reais (R$). (b) For-
malidade da Escrituracéo Contabil — Resolucdo CFC n° 1.330/11 (NBC ITG 2000).
A entidade mantém um sistema de escrituracao uniforme dos seus atos e fatos admi-
nistrativos, por meio de processo eletrdnico. Os registros contébeis contem o nimero
de identificacdo dos langamentos relacionados ao respectivo documento de origem ex-
terna ou interna ou, na sua falta, em elementos que comprovem ou evidenciem fatos
e a pratica de atos administrativos. (¢) As demonstragGes contabeis, incluindo as no-
tas explicativas, elaboradas por disposicOes legais e estatutarias, serdo transcritas na
“Escrituracao Contabil Digital - ECD". A documentagdo contdbil da Entidade &
composta por todos os documentos, livros, papéis, registros € outras pegas, que apiam
ou comp@em a escrituracao contabil. A documentacdo contébil é hébil, revestida das
caracteristicas intrinsecas ou extrinseca: iais, definidas na legislacdo, na téc-
nica-contdbil ou aceitas pelos “usos e costumes”. A entidade mantém em boa ordem
a documentacdo contabil. (d) Estimativas Contabeis: Na elaboracdo das demons-
tragdes contabeis, € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, pas-
sivos e outras transagdes. As demonstragdes contdbeis da entidade incluem, portan-
to, estimativas referentes a selegdo das vidas (teis do ativo imobilizado € outras simi-
lares. Os resultados reais podem apresentar variagGes em relagéo as estimativas.

3. Sumario das principais praticas: Em consonancia com a NBC ITG 2002 R1,
os registros contabeis das receitas e despesas sao reconhecidos mensalmente res-
peitando o principio da competéncia, ou seja, as receitas e despesas sdo reconhe-
cidas no resultado no periodo em que elas ocorrem, simultaneamente quando se re-
lacionarem, independente do efetivo recebimento ou pagamento. (a) Caixa e equi-
valentes de caixa: Conforme determina a Resolugdo do CFC N° 1.296/10 (NBC —
TG 03) - Demonstragao do Fluxo de Caixa e Resolugdo do CFC N° 1.376/11 (NBC TG
26) — As aplicagGes a curto prazo que possuem liquidez imediata e vencimento ori-
ginal em até 90 dias sdo consideradas como caixa e equivalentes. Os demais inves-
timentos, com vencimento superior a 90 dias, sdo reconhecidos a valor justo e re-
gistrados em investimentos a curto prazo. (b) Parceria com entidades governa-
mentais: Tem como objetivo principal operacionalizar projetos e atividades prede-
terminadas. Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e
operacional aos 6rgaos competentes, ficando também toda documentag@o a dispo-
sicdo para qualquer fiscalizagdo. (¢) Prazos: Os ativos realizaveis e os passivos exi-
giveis até o encerramento do exercicio seguinte sdo classificados como circulante.
4. Ativo Nao Circulante: Imobilizado: (a) O imobilizado estd registrado pelo custo
de aquisicao, formagao ou construgdo, deduzido da depreciacdo e perda por redugéo
ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. (b) A depreciagdo € reconhecida
com base na vida til estimada de cada ativo pelo método linear. A vida til estimada,
os valores residuais e 0s métodos de depreciagdo sao revisados anualmente e os efei-
tos de quaisquer mudangas nas estimativas sdo contabilizados prospectivamente.

2024 2023
Bens de Uso 1.078.102,01  988.356,00
Intangiveis 2.235,00 2.235,00

(-) Depreciacdes e Amortizacdes
(Imobilizado Liquido

(178.298,48) (117.570,81)
902.038,53  873.020,19

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Notas explicativas da Administracéo as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

5. Passivo Circulante: Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos encargos incorridos até a data do balango. As pro-
visOes sdo reconhecidas quando a Entidade tem uma obrigacdo presente, legal ou
nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do
valor possa ser feita. ® Projetos “Musicando na Pedreira l1l” e “Musicando na
Pedreira IV", financiados através do PRO-MAC, Programa Municipal de Apoio &
Cultura da Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo;  Projeto “Sons do Ama-
nha", financiado através do VI Edital de Fomento a Musica da Secretaria Municipal
de Cultura de Sao Paulo; ® Projeto “Oficinas de Misica”, financiado através de
Emenda Parlamentar PROCESSO 6025.2023/0026462-5, Termo SMC/CAF/SPAR N°
097615754, Termo de Fomento N° 089 SPAR/SMC-G/2023.

5.1. Subvencdes a realizar 2024 2023
Projetos Sociais 145.310,25 799.343,11
Proj. Musicando na Pedreira Il 336.349,98  336.349,98
(-) Recursos Aplicados - Music. na Ped. Ill (336.349,98) (314.645,85)
Proj. Sons do Amanha 96.439,02  100.000,00
(-) Recursos Aplicados - Sons do Amanha (96.439,02)  (96.439,02)
Proj. Musicando na Pedreira IV 714.421,77  674.078,00
(-) Recursos Aplicados - Music. na Ped. IV (569.111,52) -
Projeto Oficinas de Musica 100.000,00  100.000,00
(-) Recursos Aplicados — Prof. Oficinas de Msica (100.000,00) -

6. Patrimdnio social: O patrimdnio liquido é apresentado em valores atuali-
zados e compreende o Patriménio Social, acrescido do resultado do exercicio
(superdvit ou déficit) ocorridos.

1. Apuracéo do Resultado do Periodo/Déficit: De acordo com o item 15 [TG-
2002 R1, Resolugdo CFC 1409/2012, o valor do superdvit ou déficit deve ser incor-
porado ao Patrimonio Social. O superavit, ou parte de que tenha restrigao para apli-
cagdo, deve ser reconhecido em conta especifica do Patrimdnio Liquido.

8. Doacdes/Parceiras: As doacdes e contribuigdes espontaneas sao registra-
das quando recebidas, sendo que quando destinadas ao custeio sdo contabili-
zadas como receita.

2024 2023
(+) Parcerias Internacionais 1.204.697,00 1.432.400,66
(+) Contribuigdes de Particulares 127.177,68  130.117,86

(+) Incentivos Culturais 690.440,64  411.084,87
8.1. Incentivos Fiscais: - Promac — Secretaria da Cultura de Sao Paulo: A As-
sociagdo desenvolveu o Projeto “Musicando na Pedreira IlI” e “Musicando na Pe-
dreira IV" através de Lei de Incentivo Fiscal da Secretaria da Cultura do municipio
de Sao Paulo (PROMAC). O projeto contemplou a realizagao de 12 meses de oficinas
gratuitas em diversos instrumentos musicais para 120 criangas e jovens em situa-
cdo de vulnerabilidade social e dois shows e passeios culturais. - Edital n° 19/2022/
SMC/CFOC/SFA - 6° Edicao do Edital de Apoio a miisica para a Cidade de
Sao Paulo. Através deste projeto a Banda dos Curumins realizou ensaios semanais
por um periodo de 12 meses e a apresentagdo gratuita ao ptblico de 4 shows.
8.2. Emenda Parlamentar “Oficinas de Masica”: Foram oferecidas oficinas
de masica semanalmente para 20 adolescentes e jovens, aos sabados, com du-
racdo de 5 horas e 30 minutos, tendo como perspectiva a formacdo de uma pré-
tica orquestral. Além dos instrumentos de sopro como saxofone, trompete, trom-
bone, clarinete, flauta transversal - h também na soma desse grupo a bateria, 0
baixo, o violdo, a guitarra, a percussao e o piano. A oficina teve duracdo de 5 me-
ses mediante o financiamento através da Emenda Parlamentar e em seguida pas-
sou a integrar o projeto “Musicando na Pedreira IV, dando assim continuidade
a Orquestra da Pedreira, crianda em 2023. 8.3. Parcerias internacionais: Em
2024 um grupo de 7 mdsicos e uma artista plastica da Associagao estiveram na
Suica e na Italia para apresentagdes musicais e oficinas de masica e arte aber-
tas ao publico. O grupo de masicos participou do Festival de verdo Longlake Fes-
tival de Lugano. Também foi realizada uma mostra de arte na cidade de Lugano,
nos espagos do Asilo Ciani, e uma mostra de arte na Villa Arconati, Italia. Os dois
eventos reforcaram a importancia dos projetos desenvolvidos em S&o Paulo, ga-
rantindo assim a continuidade dos financiamentos.
9. Servicos Voluntarios: A Associacdo contou com o apoio de voluntérios, no
decorrer do ano, conforme estabelecido no item 19 ITG-2002 (R1), os custos da
prestacao de servigos foram reconhecidos pelo valor justo, como se tivesse ocor-
rido o desembolso financeiro.
2024
35.000,00

2023
35.000,00

Associacao Filantropica Assistencial

Demonstracéo do Resultado do Periodo (Valores expressos em R$)

Notas Explicativas 2024 2023
Recursos com Restrigdes
Projetos Sociais 8. 5435975  11.776,35
Proj. Musicando na Pedreira Ill 2132912 31464585
Proj. Sons do Amanha 96.439,02
Proj. Musicando na Pedreira IV 569.111,52 -
Proj. Oficinas de Mdsica 100.000,00 -
() Recursos Aplicados - Musicando na Ped. Ill (57.030,00)  (302.869,00)
() Recursos Aplicados - Sons do Amanha (96.439,52)
() Recursos Aplicados - Musicando na Ped. IV (569.050,89) -
() Recursos Aplicados - Oficinas de Mdsica (10.000,00) -

Recursos sem Restricdes 8.
(+) Pacerias Internacionais

1.331.87468 1.562.518,52
1.204.697,00 1.432.400,66

(+) Contribulices de Particulares 12717768  130.117,86
Outras Desp Ordinarias Vinculad (1.364.511,64) (1.464.685,05)
(-) Despesas Administrativas (385.632,21)  (681.573,55)
() Eventos Culturais (917.684,40) (729.851,18)
(-) Depreciagdes e Amortizagdes 4h (60.727,67)  (51.278,68)
(-} Impostos taxas e Contribuicdes (467,36) (1.981,64)
Gratuidades

(+) Trabalho Voluntério 9. 35.000,00 35.000,00
() Recursos Aplicados (35.000,00)  (35.000,00)
Superavit/Déficit Outras Rec. e Desp. Ordinarias (32.636,96) 97.833.47
Receitas (D ) Fil i

(+) Receitas Financeiras 4348355 224382
(+) Descontos Obtidos 10.257.38
(-) Despesas Financeiras (6.947,14)  (14.554,25)
Resultado Financeiro Liquido 36.536,41 (2.053,05)
Outras Receitas e Despesas

(+) Outras Receitas/Despesas (19.560,00) 14.008,04
Outras Receitas 19.560,00) 14.008,04
Superavit do Periodo 7. 3869920  121.564,81

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 - Método Indireto
(Valores expressos em reais)

2024 2023
Superavit do Periodo 3869920 121.564,81

Ajustes do resultado as disp

d

ibilidades g

Depreciagdes e amortizacdes 60.727,67  51.278,68
Déficit/Superavit Liquido Ajustado 99.426,87 172.84349
Variacdes nos ativos cil

Parceria ¢/ Entidades Governamentais 396.034,00 (396.034,00)
Estoque (60,000 (20.340,00)
Outros Créditos (312.22)
Variagdes nos passi

Termos de Parceria a realizar - PROMAC (700.150,44)  542.740,53
Contas a pagar - (37.365,82)
Obrigagdes Fiscais 18,50 27,00
Obrigagdes Sociais 65,10 167,40
Obrigacdes Trabalhistas - -
(1) Caixa liquido das atividadi ionai (204.665,97) 261.726,38

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caucdo Aluguel
Aplicacdo no Ativo Imobilizado
(2) Caixa liquido aplicado

das atividades de investimentos (89.74541) (40.360,00
(3) Caixa liquido aplicado das atividades de financi: - -
(142+3) Aumento (Reduc@o)

de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 232.599,14 527.010,52
A (Reducéo) do Caixa e Equi de Caixa (294.411,38) 221.366,38

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

89.74541) (40.360,00

(294.411,38) _221.366,38
527.01052 305.644,14

10. Instrumentos financeiros: (a) Identificacdo e valorizagdo dos instrumentos
financeiros: A Entidade avaliou seus ativos e passivos em relagéo aos valores de
mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo es-
tabelecidas pela administracao. Os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos da Entidade em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo descritos a se-
guir, bem como os critérios para sua avaliagdo: (b) Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a pagar: Os
valores contabilizados aproximam-se dos de realizagao, os saldos contabeis dos
equivalentes de caixa sdo similares aos de mercado.

2024 2023
Caixa 375,18 424,78
Bancos - Rec. sem Restrigoes 86.330,96  78.793,03
Bancos - Rec. com Restrigdes 145.893,00 447.792,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 3a 23259914 527.010,52

(c) Derivativos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Entidade ndo possufa ope-
ragdes envolvendo instrumentos financeiros Derivativos.
11. Contingéncias: A Entidade ndo possui agdes trabalhistas, civeis ou tributérias
envolvendo risco de perda classificado como provével ou possivel.
12. Contingéncias: A Entidade ndo possui acdes trabalhistas, civeis ou tributarias
envolvendo risco de perda classificado como provével ou possivel.
13. Eventos Subsequentes: Desde 31 de dezembro de 2024 até esta data do en-
cerramento das Demonstragdes Contabeis, ndo ocorreram fatos que pudessem afe-
tar as demonstrag@es contabeis da Entidade. Todos os recursos obtidos pela Asso-
ciacdo foram aplicados em suas finalidades institucionais de conformidade com seu
Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.
15. Continuidade Operacional: A Entidade avalia que possui habilidade em
continuar operando normalmente e pretende manter sua atuagdo na execugao
de servico de assisténcia social. Ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar ddvidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragdes financeiras foram elaboradas com base
no principio da continuidade operacional.

Séo Paulo, 31.12.2024.

Adriana Gomes Fernandes Eisenhardt - Presidente
Jorge Celso da Silva - CT.CRC/1SP196805/0-7

You Inc Incorporadora e Partici pacoes S.A.
CNPJ/MF 11.284.204/0001-18 - NIRE 35.300.393.77:
Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria Realizada em 30 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: 30/04/2025, as 10 horas, na sede da (“You” ou “Companhia”), na Cidade de Sao
Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 4° andar, conjunto 41, CEP 04543-000.
2. Convocagao: Em cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 (“L.S.A”),
e na forma da Resolugdo CVM n° 166, de 01/09/2022 (“Resolucdo CVM 166"), a publicagdo do Edital
de Convocagéo ocorreu exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET., no dia 31/03/2025. 3.
Presenca: Presentes acionistas titulares da totalidade das a¢des ordinarias emitidas pela Companhia,
representando 82,44% do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, bem como considerando instru¢des de
voto recebidas pela mesa da Assembleia. Presentes, ainda, para fins do disposto no artigo 134, §1°,
da L.S.A,, (i) o(a) Sr(a). Viviene Bauer, representante da BDO RCS Auditores Independentes, empresa
responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2024; (ii) o Sr. William Weberling Pereira, Presidente do Comité de Auditoria da Companhia; e
(iii) o Sr. Felipe Dantas Rocha Coelho, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Com-
panhia. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Guilherme de Andarade S6 Consiglio
e secretariados pela Sra. Jéssica Fernandes Cassemiro Yabiku. 5. Publicacéo e Divulgagcées: Em
cumprimento ao disposto no artigo 133 da L. S.A., e na forma da Resolugdo CVM 166, a publicagdo
das demonstragdes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes relativo ao
exercicio social encerrado em 31/12/2024 ocorreu exclusivamente por meio do sistema Empresas.
NET, no dia 31/03/2025. Todos os documentos referentes as matérias deliberadas foram disponibili-
zados aos acionistas na sede da Companhia e na rede mundial de computadores nos websites da
Companhia (http://www.ri.youinc.com.br/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), juntamente com
a Proposta da Administracéo. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: em sede de AGO (i) tomar as con-
tas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas
do parecer dos auditores independentes e do Comité de Auditoria da Companhia; e (ii) fixar o limite
do valor da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2025; e em sede de AGE (i) alterar o texto do caput do art. 14 do Estatuto Social da Companhia para
reduzir o nimero minimo de membros do Conselho de Administracdo de 5 para 3 membros; e (ii)
sujeito a aprovagao da matéria indicada no item “i” acima, alterar de 5 para 4 o nimero de membros do
Conselho de Administragdo para o mandato em curso, que se encerrard na AGO que deliberar sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.
7. Deliberagoes: Abertos os trabalhos da Assembileia, foi aprovado por unanimidade por unanimida-
de, (i) a dispensa da leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas; e (ii) a
lavratura da ata em forma de sumario, bem como sua publicagdo com omiss&o das assinaturas, nos
termos do artigo 130, §§ 1° e 22 da L.S.A. Ato continuo, os acionistas deliberaram: 7.1. Aprovar, por
unanimidade de votos (representando 21,4% dos votos presentes) e sem ressalvas, registrada a
abstencdo do Sr. Abrao Muszkat, (representando 78,52% dos votos presentes) as contas dos admi-
nistradores, o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia relativos ao
exercicio social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e
do Comité de Auditoria da Companhia; 7.2. Aprovar, por unanimidade de votos representando 100%
dos votos presentes) e sem ressalvas, a fixagdo do limite do valor da remuneragao global anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2025 em R$ 6.415.000,00, compreendendo
os valores referentes a salario/pré-labore, beneficios e remuneragao variavel. 7.3. Aprovar, por una-
nimidade de votos (representando 91,73% dos votos presentes) e sem ressalvas, registrada a abs-
tencao da Fact Enterprise Fundo de Investimentos em Participagdes (representando 8,27% dos votos
presentes), a suspenséo da Assembleia quanto as matérias constante de ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria, diante das discussdes em curso entre os acionistas sobre a governanca da
Companhia, sendo certo que a deliberacédo relativa as matérias em questdo devera ser retomada
oportunamente, dentro de, no maximo, 60 dias contados da presente data, tendo os acionistas autori-
zado e instruido os administradores a tomarem todas as medidas nescessarias para dar cumprimento
a presente deliberagdo. Foi registrado, por fim, que a deliberacao relativa a destinagéo do resultado
da You ficou prejudicada em virtude do fato de a Companhia ter auferido prejuizo no exercicio so-
cial encerrado em 31/12/2024. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos aprovada.
9. Assinaturas: Mesa: Jodo Guilherme de Andarade S6 Consiglio - Presidente; Jéssica Fernan-
des Cassemiro Yabiku - Secretdria. Acionistas Presentes: Abrdao Muszkat; David Leon Rubinsohn
(voto recebido cf. orientagdo deliberada em reunido prévia) Renato Paulo de Vita (voto recebido cf.
orientagéo deliberada em reunido prévia); e Fact Enterprise Fundo de Investimento em Participagbes
(p.p. Fernando Aoad). Sao Paulo, 30/04/2025. Confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa:
Joao Guilherme de Andarade S6 Consiglio - Presidente; Jéssica Fernandes Cassemiro Yabiku
- Secretaria. JUCESP n° 186.364/25-8 em 19/05/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Greral.

Edital de Citag&o prazo de 20 dias. Processo N° 0008601-54.2012.8.26.0008/01 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 VC,
do Foro Regional VIII - Tatuapé, Estado de SP, Dr(a). Fabio Rogério Bojo Pellegrino, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) Joaquim Cavalcante De Lima, CPF 384.858.501-49, nos autos da ag¢do de Cumprimento de sentenga - Assunto
Obrigagdes, proposta por Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, que, encontrando-se a(o) executada(o)
em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Intimag&do por Edital, procedeu-se a penhora sobre a quantia
bloqueada judicialmente de R$ 4.079,96, via SISBAJUD. Estando o executado em local ignorado, foi deferida a
intimag&o da penhora por edital, para que em 15 dias, a fluir apds os 20 dias supra, oferega impugnacéo, na auséncia
da qual prosseguira o feito em seus ulteriores termos. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 15 de agosto de 2025.

Edital de Citagédo prazo de 20 dias. Processo N° 1005893-75.2025.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 92 VC, do
Foro Regional Il - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a) Anderson Cortez Mendes, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
TSUNEKAZU HIGASHI, CPF 89883535872, que lhe foi proposta uma acgao de Procedimento Comum Civel por parte
de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, alegando em sintese a cobranga no valor de R$ 61.299,51,
referente a taxa de conservagé@o e melhoramentos do lote 05, da Quadra CQ, do Loteamento Terrras de STA Cristina -
Gleba |, (comercialmente conhecido como Riviera de Sta Cristina I). Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao
sabido, foi determinada a sua Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 15
dias, que fluira apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. N&o sendo contestada a agao, o réu
sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edita |, por extrato, afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 13 de agosto de 2025.

Publicidade Legal

' Empresas
- Negocios

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 5A07-8A21-EC43-E92A.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/5A07-8A21-EC43-E92A ou va até o site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se
este documento € valido.

Caodigo para verificacao: 5A07-8A21-EC43-E92A

Hash do Documento
DB21B2D7CA9ED5A940AED3CEGOE980B941B53961368EDSB1CA8259A3A9B90C45

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 27/08/2025 é(séao) :

@ Lilian Regina Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 27/08/2025 19:32 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90




