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O Facilitador e a Facilitacao

Eduardo Cheffe — Bambual — O Eduardo fixou-se
numa profissdo bastante espinhosa, escorregadia,
bastante sinuosa. Suas muiltiplas habilidades, para
uma gestao de grupo eficaz, sempre serdo solicitadas e
testadas. Uma tarefa hercilea que o Cheffe, com muita “poeira de
estrada”, sabe como poucos, permear, deslindar-se. Numa época
em que nos livramos de algumas dificuldades com as facilidades
geradas por I A, a comunicacdo intra corpore reveste-se de fun-
damental importancia. Dai a necessidade da interven¢do, sempre
neutra, de um profissional para facilitar a interacdo de um grupo
numa organizacdo, qualquer seja seu tamanho. Um grupo coeso,
focado num devido prop6sito, seguramente alcangara éxito e, na-
turalmente, a corporacio obtera seus frutos. Simples assim! Uma
obraquedeveraserlida por funcionarios bemintencionados, admi-
nistradores competentes, cientes de suanecessariacompeténciae
\pessoas que desejem melhorar seu perfil profissional. Oportuna! )

criancas na cidade?

Entre Lugares: Onde estdo as

Cristiane Theiss Lopes — Juliana Gatto
(Ilustr) — Artérinha—Fruto de uma pesquisa para doutorado, a
professora formada pela FURB, sempre preocupada com os pe-
queninos, criou uma histéria paratransmitir ao mundo, como que
uma crianca sente-se em meio ao “gigantesco” universo adulto
que nos cerca. De fato, hd um certo horror, tem-se a impressao
— quando crian¢a — que jamais conseguiremos um lugarzinho
nessa imensiddo. O crescimento — ao menos de tamanho — é
inexoravel. O que muda? Somente a percepcao, ou recebemos
ferramentas hédbeis para real e digna sobrevivéncia? Creio que
\a resposta esta incrustada em cada mente leitora. Genial!! J

Humberto Werneck - Tinta da China -
extremamente desafiadora: comentar obra assinada
pelo genial espirito de Werneck, de lucidez literaria
indiscutivel. Vamos 14! Ainda sob a égide de celebrar
seus proficuos oitenta anos, dispos-se a abrir seu bau e dividi-lo
com afortunados leitores. Retrata épocas em que seus amigos
escritores, cronistas, hoje todos muito bem lembrados, vagavam
pelo mundo a distribuir pitadas literdrias, quase que sem nogao
de importancia comercial. Tudo pelo prazer infindo de distribuir
ideias e gerar prazeres. Interessante como Werneck generosa-
mente, esquece de si para enaltecer figuras de preponderante
importanciaparaoidiomaeliteratura tupiniquim. Umverdadeiro
arcabouco literato antropolégico, um digno documento vivo
extraido de entranhas das cronicas nacionais. Gostoso de ler. O
felizardo leitor, vai da primeira a tltima pagina, em total enlevo,
rapidamente. Werneck desfila “causos” de maneira tal a imagi-
narmos uma conversa intima, dentre amigos, numa mesa de bar,
\ou numa sala de estar. Simplesmente excelente!!!

Viagem no Pais da Cronica

Missao

/

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacdo
de Ralph Peter.

EMRE TR

§

www.bcctelevision.com.br

C

DI
”’:,\ I}D
-

"Em

presas
Negocios

www.netjen.com.br

Empresas apostam em novas estratégias
para manter talentos em casa

Empresa de seguranca de aplicacdes, investe em certificacdes, cursos de pés-graduacao, graduacao, cursos de
idiomas, trilhas internas, mentorias e programas de capacitacdo continua para apoiar o crescimento técnico e

comportamental do time

m um mercado onde o

profissional de seguran-

ca da informacgao vale
quase tanto quanto os dados
que protege, nao da mais para
apostar s6 emsaldrio parareter
bons profissionais. A equacgdo
mudou e quem quer manter um
time de ponta precisa investir
tempo, dinheiro e atencao nas
pessoas, e, assim, gerar mais
resultados.

A Conviso, desenvolvedora
de solugdes para seguranca
de aplicacoes, entendeu essa
légica e vem transformando o
conceitode “reter” emempresa
que cresce junto.

A urgéncia do investimento
em pessoas é proporcional a
velocidade das mudangas no
setor. S6 no Brasil, segundo
dadosdalISC2, existe um déficit
demais de 500 mil profissionais
de ciberseguranca. A demanda
cresce na mesma velocidade
das ameagas, e acompanhar
esse movimento exige mais do
que tecnologia: exige gente
preparada, valorizada e em
constante evolucdo. E, para
acompanharisso,nao temjeito:
é estudar, sempre.

“Na Conviso, isso se traduz
em programas internos con-
sistentes de desenvolvimento
técnico e comportamental, com
apoio para certificacdes em
softwares, cursos de gradua-
¢ao e pos, idiomas, mentorias,
programas internos, trilhas de
conhecimento, formagdes em
soft skills e o reembolso de
certificacoes”, explica o CEO
da Conviso, Wagner Elias.

Os dados comprovam o
compromisso da empresa. Em
2023, 52% das pessoas da casa
foramreconhecidas porseude-
sempenho com promoc¢odes ou
movimentacoes internas. Em
2024, mesmo com um cenario
mais competitivo, 37,5% foram
reconhecidas. “Esses niimeros
mostram que o crescimento é
estimulado e, principalmente,
valorizado”, destaca.

Quem vive esse ambiente
sente a diferenca. Camily
Eduarda Garuche, Application
Security Consultant Junior ha
sete meses na empresa, afirma
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que ter esse apoio faz toda a
diferenca: “Sinto que aempresa
acreditanomeu potencial antes
mesmo de eu alcangar tudo o
que posso”.

Pormeio dobeneficio ofereci-
do pela empresa, Camily teve a
oportunidade de praticaringlés
com aulas em grupo no Cambly,
interagindo com pessoas de di-
ferentes nacionalidades. Além
disso, esta fazendo o curso da
CompTIA Security+ pela plata-
forma Cybrary, que considera
enriquecedor e fundamental
para obter a certificacdo no
futuro.

Para ela, além do inglés e
dos cursos, os outros benefi-
cios oferecidos pela Conviso a
estimulam a querer dar o seu
melhor e continuar crescendo
profissionalmente: “Com certe-
za,além doinglés e do curso, 0s
outros beneficios que a Conviso
me oferece me estimulam a
querer dar omeumelhor paraa
empresae continuar crescendo
profissionalmente.”

Na sua visdo, empresas que
investem no desenvolvimento
de seus colaboradores moti-
vam estes a buscar melhoras
a cada dia: “isso motiva os
colaboradores a irem atras dos
beneficios, se aperfeicoareme,
como consequéncia, ganharem
mais confian¢a no seu proprio
potencial!”

Ja Luiz Custédio, Tech Lead
de Education & Community,
esta na empresa ha quase trés
anos e destaca a trajetéria de
crescimento que teve desde
que comegou como Analista de
Seguranca Pleno. Passou por
promocdes até chegar ao cargo
atual, ap6s migrar para a area

&
\."",
-

de educacao e comunidade.

Ele participou do Programa
de Liderancas e do Programa
de Sucessao e afirma que os
incentivos da Conviso, como
capacitacgoes internas, apoio a
estudos deidiomas, graduacoes
e certificacdes, contribuem
para o seu engajamento e
motivac¢do para continuar
evoluindo: “A Conviso oferece
diversos incentivos voltados
ao desenvolvimento pessoal e
profissional, desde capacita-
cOesinternasaté beneficios que
apoiam o estudo de idiomas,
graduacoes, especializacbdes
e certificagdes. Esse apoio
constante me motiva a evoluir
dentro da empresa e buscar
auxiliar todo o time trazendo
novos insights”.

Para Luiz, o investimento da
empresafaz com que os colabo-
radores enxerguem caminhos
concretos para crescer: “Mais
do que acreditar no préprio
potencial, o colaborador passa
a enxergar caminhos. O inves-
timento daempresa demonstra
um compromisso com o cresci-
mento de cada pessoa, criando
umambiente queinspira apren-
dizado e evolucdo continua”.

Para o CEO da Conviso, o
investimento no desenvolvi-
mento continuo dos colabo-
radores € decisivo para a alta
performance como diz: “para
mantermos a exceléncia, acre-
ditamos que o crescimento
da empresa estd diretamente
ligado ao crescimento de cada
pessoa da nossa equipe”.

E como reter talentos e di-
minuir o turnover em TI? Para
criar uma cultura de perma-
néncia e crescimento, o exe-

cutivo afirma que nao basta s6
treinar, reconhecer e oferecer
o essencial. “Usamos algumas
estratégias para valorizar nos-
sos profissionais e garantir que
eles encontrem aquinio s6 um
lugar para trabalhar, mas para
evoluir”.

Acompanhe algumas:
Invista em desenvolvimento
profissional — O desenvolvi-
mento continuo das pessoas é
priorizadonio apenas pormeio
de cursos, mas também pela
criacdo de desafios e projetos
especiais, que promovem 0
aprendizado pratico e estimu-
lam a inovacdo no dia a dia.

Cultive uma cultura de reco-
nhecimento — A valorizacao do
desempenhoindividual e coleti-
vosereflete emmovimentacoes
internas como Feedbacks fre-
quentes e oportunidades reais
de crescimento contribuem
para um ambiente mais enga-
jado e produtivo.

Ofereca flexibilidade e auto-
nomia — Modelos de trabalho
remoto e horarios semi-fle-
xiveis favorecem o equilibrio
entre vida pessoal e carreira,
reforcando a confian¢ca mutua
e aresponsabilidade comparti-
lhada entre os times.

Fomente um ambiente de
trabalho inovador — Autono-
mia, colaboracido e incentivo
a experimentacido sio pilares
de uma cultura que promove
criatividade e encoraja a busca
por solugdes fora do padrio,
tornando o ambiente fértil para
novas ideias.

Priorize acomunicacao trans-
parente — A manutencio de
canais abertos, o compartilha-
mento claro de decisoes estra-
tégicas e o estimulo ao didlogo
constante fortalecema conexao
entre as equipes e contribuem
para um clima organizacional
mais coeso e participativo.

“No setor de seguranca de
aplicacdes, onde as trans-
formacoes sdo aceleradas, o
investimento nas pessoas tem
se mostrado um diferencial es-
sencial para seguir avan¢ando,
e construindo esse caminho de
forma conjunta”, conclui.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cddigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GUILHERME RODRIGUES DE SOUZA, est ado civil solteiro, filho de
Wilson Rodrigues da Silva e de Fabiana Rodrigues de Souza, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: MARINA SANTANA
MARTINS, estado civil solteira, filha de Francisco Martins da Silva e de Alcione Santana
da Silva, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: THIAGO LUIS DE BRITO, estado civil solteiro, filho de Fabio Luis de
Brito e de Ana Paula Teixeira de Brito, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - S&o Paulo - SP. A pretendente: MARTA ROLDAN MASTROROSA VALERY,
estado civil vitva, filha de Gilmar Mesa Mastrorosa e de Rosiris Meira Roldan Mastrorosa,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: DANIEL PINHEIRO DANTAS, estado civil solteiro, filho de Jo&o Evaristo
de Oliveira Dantas e de Maria Claudia Cezar Pinheiro da Silva, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: EDUARDA SIMOES
FERREIRA, estado civil solteira, filha de Carlos de Oliveira Ferreira e de Cristina Simdes
Gomes Ferreira, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: JOSE JOAQUIM DUARTE SANTOS, estado civil solteiro, filho de Daniel
Laurentino dos Santos e de Maria de Lourdes Duarte Santos, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sao Paulo - SP. A pretendente: FIORELA RIVERO
VACA, estado civil solteira, filha de Luis Alberto Rivero Cuellar e de Elita Vaca Rodriguez,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: DIEGO VIANA DE BARROS, estado civil solteiro, filho de José Viana de
Barros e de Jaci Gongalves Viana de Barros, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sao Paulo - SP. O pretendente: ISRAEL LISBOA JUNIOR, estado civil solteiro,
filho de Israel Lisboa e de Sonia Pereira de Souza Lisboa, residente e domiciliado na Vila
Virginia - Ribeirdo Preto - SP. Obs.: O pretendente Diego Viana de Barros é residente a Rua
do Oratério, n° 725, Alto da Mooca, neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP e o pretendente Israel
Lisboa Junior é residente a Avenida Primeiro de Maio, n° 1386, apto. 22, bloco 19, Vila Virginia
- Ribeirao Preto - SP. Em razéo da revogagéao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77,
pel o Artigo 20, Item 1l alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas
para afixagao e publicidade ao Cartdrio de residéncia do pretendente Israel Lisboa Junior.

O pretendente: GABRIEL LORDANI ROSCANI, estado civil solteiro, filho de Silvio Roscani
e de Mari Cristina Lordani Roscani, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: GIOVANNA LATROFE, estado civil solteira,
filha de Mauro Latrofe e de Viviane Cristina Tao Busio Latrofe, residente e domiciliada
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

Por que adaptar com proposito € chave para manter a
lideranca no setor de alimentos

Roberto Otake (*)

Nos tltimos anos, o setor alimenticio
tem vivido mudancgas consistentes. O
avanco tecnoldgico, a popularizacio
do comportamento em rede e o olhar
mais atento do consumidor para as
origens dos produtos transformaram a
forma como as marcas se posicionam.
Nao basta mais entregar qualidade, é
preciso demonstrar e reforcar o sentido,
contexto e didlogo.

Esse cenario exige algo que, para mui-
tas empresas, ainda soa desafiador: per-
sonalizar sem perder coeréncia. Ou seja,
entender habitos, identificar padrdes e
ajustar experiéncias, tudoissomantendo
intactos os atributos que sustentam a
reputacdo da marca.

Na Sakura, essa consciéncia nos le-
vou a aprofundar ainda mais os perfis
de nossos produtos, inclusive de nosso
item mais iconico: o shoyu. Nosso molho
sempre foi elaborado com base de soja
e milho, uma férmula que, ao longo dos
anos, se mostrou naturalmente alinhada
ao paladar brasileiro e, por ndo conter
trigo, atende também ao publico que
busca opcdes livres de gltten. Essa ca-
racteristica, que nasceu danossa prépria
tradicao inovadora, acabou se revelando
um diferencial valioso no mercado atual.

Mais recentemente, essa trajetéria de
inovagao ganhou um marco importante
com o desenvolvimento do Sakura Kin,
um shoyu nobre, fermentado por nove
meses, que combina tecnologia de ponta
e rigor artesanal para atingir um sabor
mais complexo eintenso. Investimos seis
anos em pesquisa e aperfeicoamento até
chegar a férmula ideal, hoje protegida
por patente internacional, uma conquista
inédita no setor. O Sakura Kin traduz
como tradi¢ao e inovacao podem coexistir
com proposito.

A busca por adaptacdo também exige
visao sobre comportamento. Os consumi-
dores mudaram e continuam mudando.
Sdo cada vez mais exigentes e interes-
sados em se conectar com marcas que
compartilham seus valores. Porisso, cada
vez mais, nossas decisdes sao orientadas
por dados, combinados com escuta social
e observacao do cotidiano real.

Essa abordagem é confirmada por
dados do estudo "This Next in Perso-
nalization 2021 Report", da McKinsey
& Company, que apontam que 76% dos
consumidores se sentem frustrados
quando a experiéncia de marca nao é
personalizada. E mais: as empresas que
investem em personalizacdo crescem
40% mais rapido do que aquelas que
nao fazem esse movimento. O recado

é claro: personalizar deixou de ser um
diferencial e passou a ser um fator critico
de competitividade.

Investir em personaliza¢donao significa
diluir identidade. Pelo contrario: é uma
forma de aprofundé-la. Criar solugdes
alinhadas ao momento de vida do publico,
manter coerénciaem cada contato, tradu-
zirtendéncias comresponsabilidade. Tudo
isso fortalece vinculo, valor e lembranca.

No setor de alimentos, onde sabor e me-
moria caminham juntos, essa consisténcia
€ ainda mais importante. Nao estamos li-
dandoapenas com produto, mas comafeto,
culturaerituais. Porisso, 0 espaco que uma
marca ocupa na mesa é conquistado com
sensibilidade e visao estratégica.

Acredito que a liderancga, nesse novo
contexto, sera mantida por quem souber
equilibrar inovac¢ao com origem. Por
quem adapta, mas nao se descaracteriza.
Por quem ouve, mas néo se dispersa. Por
quem evolui, sem apagar o que construiu.

Adaptar com prop6sito nio é apenas
responder ao mercado. E inspirar e
liderar novas tendéncias, reafirmando
compromisso com quem ja confia na
marca e com quem esta por Vir.

(*) CEO da Sakura Alimentos.
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