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A maioria das empresas 
acredita que precisa 
de dinheiro. Mas o que 

elas realmente precisam é 
encontrar o que já é delas. 
Não estou falando de mágica. 
Estou falando de método.

 
Todo negócio acumula ao 

longo do tempo pequenas 
perdas que não aparecem 
no DRE - Demonstração de 
Resultados do Exercício, no 
fluxo de caixa ou nas reuniões 
de resultados. Essas perdas 
estão em formas discretas de 
desperdício, decisões antigas 
não revisitadas e rotinas que 
não foram desenhadas para 
gerar caixa — mas para so-
breviver.

 
É por isso que, mesmo com 

vendas em crescimento, estru-
tura em expansão e clientes 
entrando, o caixa continua não 
fechando. A empresa que você 
vê no extrato bancário é só 
uma parte da história. A outra 
parte está nas camadas invisí-
veis: tributos pagos a mais por 
falta de revisão, estoques pa-
rados que ninguém questiona, 
tarifas bancárias que viraram 
“ruído de fundo”, contratos 
renovados por hábito — não 
por inteligência e clientes que 
compram e atrasam — e mes-
mo assim seguem comprando.

 
É o tipo de coisa que não es-

tampa o dashboard, mas con-
some resultados. São micro 
perdas com impacto macro, 
que vão enfraquecendo o que 
parecia sólido. Mas já lanço 
um conselho: diagnosticar dói 
menos do que tapar buraco. 
Empresas que vivem apagan-
do incêndio geralmente estão 
pagando o preço por não terem 
parado para entender a origem 
da fumaça. Diagnosticar exi-
ge lucidez, exige suspender 
o piloto automático, exige 
ter coragem de olhar não só 
para os números, mas para 
as escolhas que produziram 
os números.

 
Isso é o raio-X de caixa ocul-

to: uma leitura profunda, es-

tratégica, baseada em dados, 
mas também em silêncios. No 
que não é dito, no que não é 
medido, no que está lá — mas 
ninguém vê. Eficiência não é 
sobre cortar. É sobre liberar. 
Esse tipo de diagnóstico 
não serve para economizar 
centavos, mas para libertar 
o capital que já está dentro 
da empresa — só que mal 
posicionado. Olha só, estoque 
certo no lugar errado é perda, 
a tarifa aceita sem negociação 
é comodismo disfarçado e o 
crédito dado sem política é 
rombo anunciado.

 
Eficiência não é ser duro. 

É ser inteligente o suficiente 
para deixar de desperdiçar 
energia onde nenhum cliente 
percebe valor. Se você ainda 
está compensando perdas com 
mais esforço, está no ciclo 
errado. Mais vendas. Mais reu
niões. Mais cobranças. Nada 
disso resolve o que só clareza 
resolve.

 
Empresas que param para 

fazer um raio-X do próprio 
caixa descobrem que o proble-
ma não era a falta de recurso, 
mas a falta de precisão. E 
quando essa clareza chega, 
tudo muda: o caixa reaparece, 
a pressão diminui e a estraté-
gia volta a respirar. Antes de 
buscar novos investidores, 
empréstimos ou cortes, talvez 
a primeira pergunta deva ser: 
“Será que o dinheiro não está 
aqui o tempo todo, apenas mal 
posicionado?”.

 
O que toda empresa precisa 

não é de fórmulas mágicas: 
É de clareza, diagnóstico, 
direção. E de alguém que não 
tenha medo de perguntar: “O 
que estamos deixando passar 
todos os dias — que já poderia 
estar gerando resultado?”. 
Esse é o verdadeiro papel de 
um diagnóstico: revelar o que 
ninguém mais está olhando. 
Revelar verdades.

(*) É CEO da AOzawa Consultoria, 
especialista em Prevenção de Perdas 

e Governança.

Onde está o dinheiro que 
sua empresa já ganhou e 

ainda assim não vê?
Anderson Ozawa (*)

G - Trainee e Estágio
Estão abertas as inscrições para os Programas de Trainee e Estágio Ambev 
2026. A companhia busca pessoas que queiram oportunidades de lideran-
ça e tenham vontade de assumir desafios de alto impacto que envolvem 
marcas icônicas e a transformação digital do negócio.  As inscrições vão 
até 8 de setembro, no site (https://ambev.gupy.io/). Os selecionados do 
Global Trainee terão uma experiência abrangente, que oferece versatilidade 
para atuar em diferentes áreas e adquirir uma visão 360º do negócio. Tudo 
isso pensando em candidatos que buscam por desafios de alto impacto, 
oportunidades de liderança e possibilidades de crescimento de carreira. 

H - Eventos Gerais
A Roda Rico, localizada no Parque Cândido Portinari, ao lado do Parque 
Villa-Lobos, em São Paulo, desde janeiro de 2023 disponibiliza um espaço 
para eventos corporativos, com infraestrutura adaptável às necessidades 
de cada cliente. Reconhecida por autoridades do setor de turismo, a 
maior roda-gigante da América Latina tornou-se um dos destinos mais 
procurados para receber diversos tipos de eventos. Com capacidade para 
atender até 1.500 pessoas simultaneamente — ou 5.000 ao longo do dia 
—, o local combina vista panorâmica, a 91 metros de altura, com uma 
área de mais de 5.000 m² totalmente versátil. O cenário é propício para 
ativações, lançamentos, confraternizações e celebrações que buscam 
unir impacto visual, infraestrutura completa e experiências memoráveis. 

I - Alimentação Animal 
O Sindicato Nacional da Indústria de Alimentação Animal - Sindirações 
- realizará, nos dias 21 e 22 de outubro, a quinta edição do Workshop de 
Laboratórios de Alimentação Animal, em formato presencial. O evento 
acontecerá no auditório da Superintendência Federal de Agricultura 
de Santa Catarina (SFA-SC), em São José (SC) e reunirá especialistas, 
profissionais de laboratório, pesquisadores e representantes da cadeia 
produtiva para debater temas críticos à análise e garantia da qualidade 
de matérias primas e alimentos para animais. O workshop oferecerá 
palestras e painéis técnicos sobre temas de grande relevância para a 
rotina analítica e a qualidade dos resultados laboratoriais. Mais infor-
mações: (https://sindiracoes.org.br/eventos/).

J - Prospecção e Vendas
A Kultivi, maior plataforma brasileira de educação online gratuita, lançou 
o curso “Vendas: da Prospecção ao Fechamento”, que apresenta de forma 
prática e acessível as etapas fundamentais do processo de vendas, do 
primeiro contato com o cliente até o pós-venda. Com 2 horas de conteúdo 
online e certificado gratuito, a formação é voltada para aplicação ime-
diata, com linguagem simples, exemplos reais e foco em estratégias que 
funcionam na prática. Para mais informações, acesse: (www.kultivi.com).

D - Excelência Portuária
O 3º Congresso Nacional Integra Portos, realizado pela Fundação Centro 
de Excelência Portuária de Santos e Autoridade Portuária de Santos, 
abriu inscrições para apresentação de artigos acadêmicos. O prazo para 
submissão é até 31 de agosto. O tema é “Educação para a Empregabili-
dade”, e os trabalhos deverão seguir a temática. Estudantes de ensino 
técnico, graduação e pós-graduação podem aproveitar essa oportunidade 
para divulgar suas pesquisas, ampliar sua rede de contatos e contribuir 
para a inovação no setor portuário brasileiro. O evento acontecerá entre 
os dias 08 e 10 de outubro, em Santos. Para participação, basta seguir 
as diretrizes no site (https://congressocnit.com.br/submissao/). 

E - Prova de Rua
A Corrida Integração, considerada a maior prova de rua do interior do 
Brasil e um dos principais projetos do Grupo EP, afiliado da Globo na região, 
anuncia o patrocínio da CAIXA na sua 40a edição. Com investimento na 
cota “Elite”, a instituição financeira participa da celebração de 40 anos 
da prova mais tradicional do interior paulista. As novidades para a edição 
comemorativa, que terá como ponto de partida e chegada na praça Arautos 
da Paz, em Campinas, são a meia-maratona (21km), centro de exposições 
para marcas, dois dias de provas e corrida KIDS. Os percursos de 5km 
e de 10km permanecem na edição de aniversário. A prova acontece nos 
dias 27 e 28 de setembro com expectativa de 20 mil participantes, e as 
inscrições podem ser feitas pelo site (https://corridaintegracao.com.br/).

F - Mais Vendido
Com nome inspirado na mitologia grega, o Fiat Argo mostra que sua pre-
sença é tão icônica quanto suas referências ao atingir a marca de 600 mil 
unidades vendidas no Brasil. O hatch, desenvolvido no Polo Automotivo 
Stellantis de Betim (MG), foi o terceiro carro mais vendido do país em julho 
e, além do Brasil, é comercializado em outros 10 países da América Latina, 
entre eles Argentina, Chile, Colômbia, Equador, Peru e Uruguai. Desde seu 
lançamento, em 2017, o modelo vem sendo otimizado para ser um aliado 
de quem precisa de um veículo versátil com excelente custo-benefício, já 
que tem versões voltadas para o dia a dia na cidade, como é o caso do Drive 
1.0, e o Trekking para quem tem um perfil mais aventureiro.  

A - Comércio Exterior
A Feira Internacional do Comércio Exterior do Brasil Central chega à 
edição 2025 com uma programação direcionada para “Transformação 
Digital e Sustentabilidade no Mercado Global”. De 4 a 6 de setembro, 
serão realizadas, no Centro de Convenções de Goiânia, exposições, 
palestras com formadores de opinião renomados, painéis, apresen-
tações culturais e rodadas de negócios. O evento é reconhecido 
como o maior do Brasil no segmento de comércio exterior. O tema 
passa de forma transversal pelos três pilares da Feira: educação, 
negócios e políticas públicas. Saiba mais: (https://ficomex.acieg.
com.br/#inscricoes).

B - Duas Rodas
O PIM (Polo Industrial de Manaus) consolidou-se como potência global 
na fabricação de veículos de duas rodas. No primeiro semestre, o setor 
atingiu faturamento recorde de R$ 23,3 bilhões, um crescimento de 
30,2% em relação ao mesmo período do ano anterior. Com capacidade 
produtiva anual de 1,8 milhão de motocicletas e 500 mil bicicletas, o PIM 
mantém sua posição como o maior polo de produção de duas rodas fora 
do eixo asiático, abastecendo uma rede nacional com mais de 7,8 mil 
pontos de venda e concessionárias. Até julho, o setor empregava 20,3 
mil trabalhadores diretos em Manaus, aumento de 8,56% sobre 2024 
(18,7 mil). Em todo o Brasil, a cadeia produtiva sustenta cerca de 150 
mil empregos diretos.

C - Vagas de tecnologia
A Cielo, referência em meios de pagamento no Brasil, abriu 12 vagas 
para profissionais especializados em dados e inteligência artificial. As 
oportunidades são para os níveis de analista sênior e especialista, com 
atuação em áreas como: Engenharia de Dados. Arquitetura de Soluções 
de Dados e IA, Governança de Dados, NLP/Conversacional, Desenvol-
vimento Full Stack (Python e React), Engenharia de Machine Learning 
E Product Management. O modelo de trabalho é híbrido, com base na 
matriz da Cielo em Alphaville (SP). As candidaturas estão abertas até 
30 de agosto pela página da Cielo na InHire: (https://cielo.inhire.app/
tecnologia/vagas).

As águas do Rio São 
Francisco cruzaram 
a divisa da Paraíba e 

chegaram ao Rio Piranhas, 
no Rio Grande do Norte. 
Na terça-feira (20), foram 
abertas as comportas da bar-
ragem de Oiticica, na cidade 
de Jucurutu, permitindo que 
o fluxo siga em direção à 
barragem Armando Ribeiro 
Gonçalves.

O Rio Piranhas, no municí-
pio de Jardim de Piranhas, é 
a porta de entrada do Velho 
Chico no sertão potiguar. A 
partir dele, a água do Projeto 
de Integração do São Fran-
cisco segue para a Barragem 
de Oiticica, em Jucurutu, 
num percurso aproximado 
de 30 quilômetros, e para 
a Barragem Engenheiro 
Armando Ribeiro Gonçal-
ves, o maior reservatório do 
estado potiguar. Esta etapa 
do projeto vai beneficiar 
milhares de pessoas, garan-
tindo abastecimento de água, 

Águas do São Francisco 
chegam ao Rio Grande do Norte
O Projeto de Integração do Rio São Francisco, que busca levar as águas do Velho Chico para os estados 
nordestinos que não são naturalmente cortados pelo rio avançou em mais um estado

O Rio Piranhas, no município de Jardim de Piranhas, é a porta 
de entrada do Velho Chico no sertão potiguar.
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r Novos, Florânia, Cruzeta, 
Acari e São Vicente. 

Quando todas as adutoras 
do Projeto Seridó estiverem 
operando, a cobertura vai 
atingir todos os 22 muni-
cípios norte riograndenses 
localizados no Seridó e na 
região da Serra de Santana. 
Com o Novo Programa de 
Aceleração do Crescimento, 
o Governo Federal destinou 
cerca de R$ 500 milhões para 
a recuperação e ampliação 
do Eixo Norte e Leste do 
Projeto de Integração. A 
verba é para duplicar a ca-
pacidade de bombeamento 
da estrutura, como explica o  
Ministro da Integração e do 
Desenvolvimento Regional, 
Waldez Góes. A duplicação 
da capacidade de bombea-
mento vai impactar cerca 
de 8 milhões de pessoas 
que residem em mais de 230 
municípios de Pernambuco, 
Ceará, Paraíba e Rio Grande 
do Norte (ABr).

fortalecimento da agricultura 
familiar e melhores condi-
ções de vida, como destaca a 
Governadora do Rio Grande 
do Norte, Fátima Bezerra. 

"Isso aqui representa so-
nhos e luta de gerações e 
gerações. E alguém como 
eu que sabe o que é a seca, 
vivenciar esse momento 
hoje, não tem dinheiro que 
pague. O que tem aqui é valor 

do ponto de vista humano, 
social. Essas águas aqui, 
isso é vida, é trabalho, é de-
senvolvimento, é cidadania, 
é respeito".  No primeiro 
momento, a água será usada 
para reforçar o abastecimen-
to das cidades servidas pela 
adutora Manoel Torres: Cai-
có, Timbaúba dos Batistas, 
São Fernando e Jardim de 
Piranhas. Mais adiante vai 
ser distribuída para Currais 

Um levantamento do Ins-
tituto Fogo Cruzado em 57 
municípios indica que pelo 
menos 29 mulheres foram 
vítimas de feminicídio ou 
tentativa de feminicídio pra-
ticado com arma de fogo em 
2025, até a primeira quinzena 
de agosto. Na comparação 
com o mesmo período de 
2024, houve crescimento de 
45%. Das 29 vítimas, 76% 
não sobreviveram, ou seja, 22 
morreram. Em 2024, das 20 
baleadas, 60% não sobrevive-
ram: 12 mulheres morreram 
e oito ficaram feridas.

O maior número de casos 
ocorreu na região metropoli-
tana do Recife: 31% de todos 
os casos registrados. Foram 
13 vítimas (oito mortas e cin-
co feridas) em 2025. No ano 
passado, o número tinha sido 
de oito vítimas (seis mortas 
e duas feridas). Na Grande 

Belém, houve dois registros 
de mortes em 2025. Em 2024, 
o número foi de uma ferida. 
Em Salvador e região metro-
politana, o total de vítimas 
passou de duas mortas e duas 
feridas, para quatro mortas.

Na região metropolitana 
do Rio de Janeiro, o número 
de vítimas subiu de sete 
(quatro mortas e três feri-
das) em 2024 para 10 (oito 
mortas e duas feridas) em 
2025. O principal lugar onde 
aconteceram os crimes foi o 
ambiente doméstico. Das 29 
vítimas, 15 foram atingidas 
dentro de casa. Cinco foram 
baleadas dentro de bares. 
Do total de vítimas, 25 foram 
atingidas por companheiros 
ou ex-companheiros, ou 
seja, 86% dos casos. Um 
quarto dos casos (7) teve 
como agressores agentes de 
segurança (ABr).

A Confederação Nacional da Indús-
tria (CNI) manteve a previsão de alta 
do Produto Interno Bruto (PIB) em 
2025 mesmo com o tarifaço imposto 
pelos Estados Unidos ao Brasil. Os 
dados estão no Informe Conjuntural 
do 2º trimestre, publicado pela en-
tidade. A CNI reduziu de 2% para 
1,7% a previsão de crescimento da 
indústria em 2025, mas alterou a 
projeção da agropecuária para cima, 
passando de 5,5% para 7,9%.

“O setor [da agropecuária], somado 
a um mercado de trabalho aquecido, 
deve sustentar o crescimento de 
2,3% do PIB mesmo em meio ao au-
mento das tarifas americanas sobre 
as exportações brasileiras”, disse a 
entidade em nota. De acordo com 
o informe, os juros altos, o ritmo 
aquecido das importações e a pro-
vável queda das exportações – por 
causa da nova política comercial 
dos EUA – vão restringir a atividade 
industrial. A projeção da entidade 
para o crescimento da indústria de 
transformação em 2025 foi alterada 
de 1,9% para 1,5%.

Já a indústria da construção, de 
acordo com a confederação, seguirá 
aquecida graças à continuidade dos 
projetos iniciados em 2024 e ao bom 
desempenho do programa Minha 
Casa, Minha Vida, cujos lançamentos 
cresceram 31,7% no 1º trimestre. A 
CNI manteve em 2,2% a estimativa 
de crescimento do PIB do setor. A 
indústria extrativa também deverá 
ser um dos destaques positivos este 
ano. “Não à toa, a CNI dobrou de 
1% para 2% a expectativa de alta do 
setor, principalmente pelo aumento 
da produção de petróleo", afirmou.

Conforme as previsões da CNI, 
o número de pessoas ocupadas 
deve aumentar 1,5% em 2025, 0,6 
ponto percentual acima da projeção 
anterior da entidade, no primeiro 
trimestre. A massa de rendimento 
real deve crescer 5,5%, 0,7 ponto 
percentual a mais em comparação 
com a previsão passada. “Com isso, 
a taxa de desocupação média deverá 
registrar o menor patamar da histó-
ria pelo segundo ano consecutivo, 
ficando em 6%” (ABr).

Casos de feminicídio por arma 
de fogo aumentam no país

CNI mantém previsão de alta do PIB


