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Constelacao sistemica empresarial:
a gestao que vai alem do visivel

a0

E muito comum no mundo :
corporativo, lideres e
organizacoes frequentemente
se depararem com desafios que,
a primeira vista, parecem ser
comuns e ao mesmo tempo de
dificil solucao.

Divulgag:

Conflitos internos persistentes,
resultados continuamente abaixo
do esperado e culturas organizacionais
disfuncionais muitas vezes nao encon-
tram solucdo em abordagens de gestao
tradicionais, que se limitam a fatores
visiveis e mensuraveis. No entanto, uma
nova perspectiva emerge: a constela-
cao sistémica empresarial, que propoe
um olhar para as dindmicas ocultas
que moldam o destino de empresas e
profissionais.

A constelagdo sistémica empresarial
vem para despertar uma nova cons-
ciéncia para questdes muitas vezes
ocultas, trazendo, assim, solucoes
completamente diferentes das conven-
cionais. Enquanto a gestao tradicional
se concentra em métricas e processos,
0 que também é relevante, a aborda-
gem sistémica revela como crencas
limitantes, dinamicas familiares ndo
resolvidas (especialmente em em-
presas de origem familiar) e padrdes
hierarquicos ocultos podem sabotar a
dinamica organizacional para o sucesso
do negocio.

Ao iluminar essas dinamicas incons-
cientes, os lideres conseguem ter a
coragem de olhar para o que nao esta
visivel, desvendando as raizes dos

Background check faz checagem de

dados e traca 'raio-x' do candidato

Especialistas dalcon Talent, referéncia emrecrutamento e inteligén-

Antonina Buriti

54 E possivel construir
organizacoes mais
resilientes, inovadoras
e verdadeiramente
saudaveis, onde o
sucesso flui de um
alinhamento profundo
com o proposito e as
dinamicas que regem a
vida empresarial.

ciaem RH, revelam que o processo de checagem evita contratagees-ee
alto risco, reduz passivos trabalhistas e diminui o turnover. »

Empresas que escutam melhor
lucram mais

Em um mercado onde produtos e pregos se tornam cada vezaais
semelhantes, a verdadeira diferenciacdo nasce da experiéncia.

Cinco motivos para aprender outro

idioma no ambiente trabalho

Emum mercado cada vezmais globalizado, investir no aprendizado
de idiomas dentro das empresas deixou de ser apenas um beneficio e
passou a ser uma estratégia essencial de competitividade.

problemas, reconhecendo a interco-
nexao entre o individuo e o sistema, e
agindo pararestaurar, pelos principios
davisdo sistémica: a Ordem (respeitar
hierarquias e precedéncias); o Per-
tencimento (garantir o lugar de cada
um no sistema, evitando exclusoes);
e o Equilibrio (manter a balancga justa
entre dar e receber nas interagoes).
Assim, é possivel construir organi-
zacoes mais resilientes, inovadoras e
verdadeiramente saudaveis, onde o
sucesso flui de um alinhamento pro-
fundo com o propésito e as dinamicas
que regem a vida empresarial.

Um breve exemplo é uma clinica
médica, cujos socios a herdaram apds
a morte do pai, e apenas um assumiu
a gestao da empresa enquanto o outro
nao queria se envolver, nem vender a
sua parte. Através de uma consultoria
contratada, organizaram tudo que pode-
riam dentro dos conceitos tradicionais,
e, ainda assim, sem crescimento na em-
presa. A Constelacdo revelou ao sécio
gestor que havia uma necessidade de
disputa do amor e reconhecimento do
pai. Desse lugar, a empresa nao conse-
guiria crescer. A solucdo foi contratar
um gestor domercado. Os sécios safram
da operagdo, ficando no conselho e
seguindo com suas carreiras, trazendo
paz e crescimento nos negocios.

Essaperspectiva convida aumalide-
ranca auténtica, capaz de transformar
nao apenas resultados, mas o préprio
"DNA" social e cultural da empresa.

(Fonte: Antonina Buriti € empreendedora, com
MBAs em Gestédo de Negdcios e Planejamento
Estratégico. Possui mais de 30 anos de experiéncia
em posicao executiva no mercado de tecnologia, em
multinacionais e empresas familiares).

Como um ataque iniciou uma revolucao
na seguranca digital dos cartorios

O ataque cibernético que atingiu o sistema financeiro brasileiro em
julho de 2025, com prejuizos superiores a R$ 1 bilhdo, reacendeu o debate
sobre seguranca digital e a necessidade urgente de autonomia tecnologi-
ca. A ofensiva, que envolveu a empresa C&M Software, responsavel por
intermediar transac@es-entre fintechs e o Banco Central e expds falhas

estruturais graves. | P
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Gas Para Todos

A Ultragaz estard presente no
evento “Gas Para Todos”, promovido
pelo Ministério de Minas e Energia
e pelo Governo Federal, na proxima
terca-feira, 5 de agosto, em Brasilia.
Principal distribuidora privada de
biometano no pais, a Ultragaz vem
liderando a ado¢ao do gas renovavel
por grandes industrias e operacoes
logisticas, contribuindo para a des-
carbonizacao de processos e frotas de
clientes como Nestlé, Pepsico, Natura,
Unilever e outros.

Festival de trabalho e empreendedorismo
50+ chega a 8% edicao em Sao Paulo

O MaturiFest, maior festival de trabalho e empreendedorismo 50+
da América Latina, chega a sua 8* edicao de 21 a 23 de agosto de 2025,
na UNIP Paraiso, em Sao Paulo. Promovido pela Maturi, o evento serd
realizado em formato hibrido e marca os 10 anos de atuacio da empresa.
Nesta edicdo comemorativa, nomes de destaque como Ana Paula Padrao,
Carolina Ferraz e Caito Maia ja estdo confirmados na programacao. Rea-
lizado em parceria com o Ministério da Cultura, o MaturiFest propoe

uma experiéncia transformadora que combina aprendizado, pratica e
conexdes com proposito. A programacado do MaturiFest inclui painéis,

palestras e oficinas praticas com temas essenclals para a reinvencao

profissional (https;//www.maturifest.com/). Leia a coluna
completa na pagina 3
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Al&Data Leaders 2025 debate os desafios reais
da IA corporativa

Com nomes como Silvio Meira, Reinaldo Moraes (NASA/MIT) e

executivos do Itatd, o Al&Data Leaders 2025 reunira, nos dias 5
e 6 de agosto, na Villa Blue Tree, em So Paulo, a alta lideranca das
maiores empresas do Brasil para discutir os desafios reais da adocao de
inteligénciaartificial e dados em escala. A Keyrus, multinacional francesa
reconhecida globalmente por sua atuagdo em transformacdo digital e
inteligéncia de dados, é uma das patrocinadoras estratégicas do even-
to. Voltado a executivos C-Level, o Al&Data Leaders se diferencia por
promover conversas praticas, estratégicas e de alto impacto entre quem
estanalinha de frente dainovacéo corporativa. A edi¢do de 2024 contou
com mais de 500 executivos de empresas como iFood, Nubank, Grupo
Boticéario, Nestlé e Dasa, consolidando-se como um dos encontros mais
influentes do pais no campo de tecnologia e negocios. Além das trilhas,
0 evento promove uma imersio estratégica de dois dias, com contetido

de alta curadoria, rodadas de negdcios e experiéncias exclusivas para
lideres que enfrentam dilemas praticos em suas operagoes (www.aida-
taleaders.com.br). Leia a coluna completa na pagina 2
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