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A-5,realizadonestasexta-feira (22)
pelo Ministério de Minas e Energia
(MME) e conduzido pela Camarade
Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE), resultounacontrataciode
815,6 MWhde capacidadeinstalada.
A energia que serd produzida é
100% nacional: 96.92% por novos
projetos de Pequenas Centrais
Hidrelétricas e Centrais Geradoras
Hidrelétricas. Hausinas contempla-
das em todo o Brasil.

Mulheres 50+: o potencial
ignorado pelo comeércio

Mesmo com avancos em pautas
de diversidade e inclusao,

o comércio brasileiro ainda
carrega estigmas profundos
qguando se trata da contratacao
de mulheres acima dos 50 anos.

m muitos casos, elas sdo descartadas
dos processos seletivos antes mesmo
de mostrarem suas qualifica¢des, vitimas
de um etarismo silencioso que, somado ao
machismo estrutural, dificulta sua perma-
néncia e ascensdono mercado de trabalho.

No ambiente varejista, essa resisténcia
a contratagdo de profissionais mais velhas
parte, muitas vezes, de ideias ultrapassa-
das. Ainda é comum que se associe aidade
avancada a baixa energia, dificuldade com
tecnologia oupoucaagilidade, atributos er-
roneamente atribuidos exclusivamente aos
maisjovens. Alémdisso, algumas empresas
acreditam que manter uma equipe jovem
favorece a conexao com o consumidor, igno-
rando completamente o valor estratégicoda
experiéncia, daempatia e da capacidade de
adaptacio, caracteristicas frequentemente
presentes em mulheres 50+.

Mais do que um preconceito de idade,
trata-se de um viés cultural profundamente
enraizado. A resisténcia a mudanca, por
exemplo, ndo estd necessariamente ligada
a faixa etdria. Na pratica, muitas mulheres
maduras estido sereinventando, aprenden-
do sobre redes sociais, dados, comporta-
mento do consumidor e novas ferramentas
digitais. A falta de oportunidade, e ndo a
falta de preparo, é o principal obstaculo.

Ao contrario do que o senso comum
sugere, a presenca de vendedoras mais
velhas pode elevar a experiénciado cliente
a um novo patamar. Mulheres maduras
costumam escutar com mais atencgao,
entender as entrelinhas da comunicacgao e

Ganhos de eficiéncia de até 20% com IA

gagao

Barbara Nogueira

“ Mulheres 50+ trazem
maturidade emocional,
inteligéncia relacional e
habilidade para lidar com
situacdes complexas,
fatores que contribuem
para um ambiente de
trabalho mais equilibrado
e uma experiéncia de
compra mais completa.

personalizar o atendimento de forma mais
assertiva. Ha inimeros relatos de consu-
midores que voltam as lojas ndo apenas
pelo produto, mas pela forma como foram
atendidos — construindo vinculos de con-
fianca e fidelidade com essas profissionais.

Apesar disso, o estereétipo da "imagem
jovem" ainda paira sobre muitas marcas,
principalmente nos setores de moda, cos-
méticos e lifestyle. Essa visdo distorcida
desvaloriza um dos maiores trunfos que
uma loja fisica pode oferecer em tempos
de automacao: o toque humano. E € justa-
mente ai que a diversidade etdria mostra
suaforc¢a. Equipes multigeracionais geram
mais troca de ideias, empatia e inovacao.
Mulheres 50+ trazem maturidade emo-
cional, inteligéncia relacional e habilidade
paralidar com situa¢oes complexas, fatores
que contribuem para um ambiente de tra-
balho mais equilibrado e uma experiéncia
de compra mais completa.

Os beneficios da inclusdo dessas profis-
sionais ja foram amplamente comprova-
dos em diversos casos reais: vendedoras
maduras que se tornaram referéncia em
vendas, lideres inspiradoras e mentoras
de colegas mais jovens. Esses exemplos
mostram que o problemanuncafoiaidade,
mas a auséncia de oportunidades.

A mudanca, ainda que lenta, comeca a
dar sinais. As pautas de ESG, diversidade
e longevidade vém pressionando empre-
sas a reverem seus processos seletivos.
Algumas iniciativas ja buscam promover
inclusdo com programas especificos para
profissionais 50+, metas de diversidade
etariaem RH e treinamentos para eliminar
vieses inconscientes.

No entanto, é precisoiralémdo discurso.
Avalorizacio da experiéncia deve ser uma
decisao estratégica, incorporada a cultura
da empresa, com o envolvimento direto da
lideranca. Afinal, em um cendrio cada vez
mais competitivo, apostar na maturidade
pode ser o diferencial que faltava para
conquistar e fidelizar o cliente.

(Fonte: Barbara Nogueira é Diretora, Career Advisor
& Headhunter da Prime Talent, empresa presente
em 27 paises pela Agilium Group).

Planejamento estratégico adaptativo:

podem ampliar margens do varejo

A transformacao de custos impulsionada por tecnologia promete
rescente sobre os lucros do setor, indica estudo

aliviar a pressao
da consultoria.

|t

O custo invisivel do presenteismo

mudar o plano faz parte do plano

Vivemos em um mundo onde a unica constante € a mudanca.
E, neste cenério, insistir em planejamentos fixos, engessados

e com metas imutaveis pode custar caro para as empresas. O

mercado, atecnologia, o comportamento dos consumidor:
os marcos regulatérios evoluem em um ritmo acelerado.

Se vocé é gestor, C-level ou empresario, preste atencdo a este

dado: o presenteismo médio nas empresas brasileiras é de 31%.

Isso significa, na pratica, que um tergo
sendo desperdicada todos os meses. »

ROI em campanhas omnichannel: como

mensurar?

Mensurar resultados de marketing e venda em campanhas de canal

a de pagamento esta

desempenho de um canal especifico e, a partir dela, calcular o ROI.

Unico costuma ser um processo mais direto: escolher a meta que %

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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MESMO COM
RECUO DO
E-COMMERCE,
VAREJO
BRASILEIRO
CRESCE 2,4%
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Workshop online sobre aplicacdo pratica da
IA na industria

A Wevy promove, no dia 27 de agosto, as 10h, um workshop online
gratuito com foco na aplicacdo pratica da Inteligéncia Artificial na
industria. O encontro vai demonstrar, a partir de um case real, como a
tecnologia de visdo computacional foi decisiva para eliminar 80% das
falhas operacionais em uma das maiores industrias do Brasil. Condu-
zido por Caio Barbosa, Head de IA da Wevy, o workshop faz parte da
série de eventos online da empresa, que explora a ado¢do estratégica
da inteligéncia artificial em setores-chave da economia. O objetivo é
mostrar, na pratica, como gestores podem transformar dados e tecno-
logia em resultados concretos. “Na industria, o impacto da IA é direto
na eficiéncia, na qualidade e na reducdo de falhas. Vamos mostrar
como esse movimento ja esta acontecendo e como as empresas podem
dar seus primeiras passos sem precisar reinventar seus prnppqqnq”

explica Barbosa (https://conteudo.wevy.cloud/webinar_industria?utm_

source=Imprensa&utm_medium=press&utm_campaign=H123).
Leia a coluna completa na pagina 3
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Rockwell Automation abre inscricoes para
Automation Fair 2025

A Rockwell Automation, maior empresa do mundo dedicada a

automacao industrial e transformacao digital, acaba de anunciar a
abertura das inscri¢des para a Automation Fair® 2025, que retorna ao
McCormick Place, em Chicago, de 17 a 20 de novembro. A projecio é
que mais de 10 mil profissionais de diversas partes do mundo se retinam
para quatro dias imersivos, repletos de insights, inovagéo e experiéncias
praticas. Reconhecido como um dos maiores encontros globais do setor,
a Automation Fair antecipa o futuro das operacdes industriais. E o palco
onde tecnologias revoluciondrias fazem sua estreia, inovagoes inéditas
sdo apresentadas e novas ideias surgem, muitas vezes antes mesmo de
entrarem no roteiro. Grandes langamentos de produtos e conexdes e

GeDaATES ESITAtEGITOS SE UIET para IMpUiSIonar avancos Tedis (tps77
www.rockwellautomation.com/en-us/events/automation-fair.html).
Leia a coluna completa na pagina 2
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Afinal, as democracias
vivem tempos de erosao?
Estdo claudicantes? No
aclamado Como as
Democracias Morrem, os
cientistas politicos Steven
Levitsky e Daniel Ziblatt
sustentam que a erosao
democrdtica pode ocorrer de
Jorma gradual e insidiosa,
muitas vezes a partiy de
lideres eleitos que minam as
mstituigoes por dentro.

Analisemos.

ideia de que as democracias
estiao "morrendo" é complexa
ainda objeto de intenso
debate. Embora ndo haja consenso
sobre um colapso iminente, muitos
estudiosos apontam para sinais cla-
rosde enfraquecimentodosregimes
democraticos e para o crescimento
de ameacas aos seus pilares. As
democracias cambaleiam, ndo ca-
fram, mas andam tropegas, como
quem sofreu um golpe e tentam,
com dificuldade, se manterem em
pé. As democracias ndo morrem,
mas adoecem. Na América Latina, a
democracia claudicahamais tempo.
Apo6sasredemocratizagoes dosanos
1980, houve grandes expectativasde
progresso. Mas o que se viu foi uma
bateria de ilegalidades: corrupcao
endémica (mensalbes, lava-jatos);
desigualdade persistente, com mi-
Ihoes vivendo entre o desemprego e
ainformalidade; crisesinstitucionais,
com impeachment e reelei¢oes
polémicas; governos instaveis e
populismos de todos os matizes, do
bolivarianismo ao ultraliberalismo.

O Brasil é um exemplo claro da
democracia claudicante. Sofremos
um ataque direto ao processo
eleitoral em 2022, com mentiras
sobre urnas, tentativas de golpe e
culminando nos atos golpistas de
8 de janeiro de 2023; vivemos uma
erosaoinstitucional, com ataquesao
Supremo, desrespeito ao Congresso
eameacasfrequentesaliberdade de
imprensa; a politica se transformou
em guerra cultural, com pauta mo-
ralista, 6dionasredes, negacionismo
e uso sistematico de desinformacio;
a desigualdade social persiste, e a
populacao oscila entre a descrenca
e araiva.

Nospaisesque padecemde claudi-
cancia democratica, os fatores mais
proeminentes sao estes: ataques
a democracia vindos de dentro do
proéprio sistema politico; ascensao
de lideres populistas autoritarios;
polarizacdo politica extrema; des-
confianca nas institui¢oes publicas;
uso das novas tecnologias como
instrumentos de manipulacao e de-
sinformacao e ameacas a liberdade
de imprensa e expressao.

Traduzindo esses pontos em
exemplos concretos. Nos EUA,
a presidéncia de Donald Trump
demonstrou como a democracia
pode ser tensionada internamente,
inclusive com ataques diretos ao
sistemaceleitoral eaofuncionamento
das instituicdes. Em outros paises,
partidos e lideres com retérica
autoritaria vém ganhando espaco,
desafiando normas democraticas
e tentando corroer instituicbes de
dentroparafora;apolarizacaoextre-
ma dificulta o didlogo entre grupos
politicos e sociais, tornando mais
ardua a construcao de consensos
e 0 avanco de politicas publicas de
interesse coletivo.

E mais: a confianga nas institui-
¢des — como amidia, o Judicidrio e
os Parlamentos —vem diminuindo,
alimentando teorias conspiratériase
discursos antissistémicos; as tecno-
logiasdigitais témsidoutilizadas para
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espalhar desinformacao e manipular
a opinido publica, distorcendo o
debate democratico; por fim, a
liberdade de imprensa tem sido
ameacada, enquanto a proliferacao
de fake news compromete o acesso
dasociedade ainformacao confidavel
—elemento essencialademocracia.

Apesar desses sinais de alerta,
ha quem conteste a tese da "morte"
da democracia. Muitos argumen-
tam que, mesmo sob pressdo, as
democracias tém mostrado notével
capacidade de resisténcia. E o caso
dos Estados Unidos, onde as insti-
tuicdes sobreviveram aos arroubos
autoritarios. Em outros paises, o
engajamento civico e a vigilancia
da sociedade civil tém funcionado
como antidotos contra retrocessos.

O fato € que a participacéo ativa
dos cidadaos na defesa dos valores
democraticos e na busca de solu-
¢Oes publicas fortalece o tecido
institucional. A mobiliza¢do social
e institucional é, portanto, um sinal
deresiliéncia, ndo de agonia. Steven
Levitskyadverte que os Estados Uni-
dos caminham perigosamente para
o enfraquecimento democratico.
Segundo ele, o pais hoje "se parece
muitomais comregimes da América
Latina do que antes". Embora ndo
acredite num colapso total, v& em
Trump — e no movimento que o
cerca — a maior ameaca as insti-
tuicbes democraticas americanas
na histéria recente. Para Levitsky,
os EUA tém muito a aprender com
0s erros e licdes vividos por paises
latino-americanos.

Quanto ao Brasil, o diagndstico é
mais otimista. Nao se pode afirmar
que a democracia brasileira esteja
claudicante. Pelo contrario: ha sinais
visiveis de vitalidade institucional
e social. Destaco alguns pontos: a
polarizacao politica, embora pre-
ocupante, pode ser interpretada
como sinal de vitalidade social e en-
gajamento politico da cidadania; os
Trés Poderes da Reptblica seguem
funcionando regularmente (as ten-
soesentre eles,longe de significarem
disfuncao, fazem parte da dinamica
democratica, que pressupoe freios,
contrapesos e o respeito ao con-
traditorio); o cidadao brasileiro
demonstra crescente interesse
pela vida publica, evidenciado no
florescimento demovimentossociais
e organizacoes da sociedade civil.

Sdo quase um milhdo de ONGs
no pais, muitas voltadas a defesa de
causas como os direitos das mulhe-
res, dos negros, dos indigenas, do
meio ambiente; as manifestacées
deruavoltaram com vigor, reunindo
expressiva parcela da populagdo —
mobilizada por partidos, liderancgas
e movimentos sociais. Trata-se de
uma forma legitima e democratica
de expressao.

E inegével que ha ameacas e
fragilidades. Mas democracia nao é
obraacabada. Estasempre emcons-
trucdo. Nao € uma mera figura de
linguagem, € uma tarefa. E, por isso
mesmo, exige vigilancia constante,
disposicao paraodidlogo e confianca
na capacidade de regeneracio de
seusmecanismos. Elamancaporque
foi golpeada, mas continua em pé.
Nao caminha com firmeza, mas ndo
caiu. E essaaparente fragilidade exi-
gedenodsumaatitude: ouaajudamos
a se reerguer, ou a empurramos de
vez para o abismo. Ela precisa de
reabilitacdo. Mais do que reformas
institucionais, exige reconstrucdode
confianca, educacao civica, inclusao
social e tolerancia politica. Se esta
claudicante, cabe anés sermos suas
muletas, seu fisioterapeuta e, quem
sabe, seus novos pés.

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico

Empresas
Negocios

Camila Alcalde (*)

que antes se limitava a sugestdes baseadas no histérico

de compras, hoje evoluiu para jornadas que precisam ser

fluidas, responsivas e quase intuitivas. Nesse novo cenario,
os consumidores esperam que as marcas antecipemnecessidades,
respondam em tempo real e oferecam interacdes mais simples e
inteligentes, com menos atrito e mais relevancia.

E nesse contexto que emerge o Agentic Al, uma abordagem de
inteligéncia artificial que introduz um novo nivel de proatividade
nas relacoes entre marcas e consumidores. Diferente dos assis-
tentes virtuais tradicionais, que apenas reagem a comandos, 0S
agentes de IA sdo capazes de interpretar dados, compreender
contextos, tomar decisdes e executar tarefas de forma auténo-
ma. Mais do que responder, eles agem conduzindo a experiéncia
digital com inteligéncia e fluidez.

A arquitetura do Agentic Al combina inteligéncia artificial
generativa, automacao de processos e capacidade de adaptacao
em tempo real. Um agente pode analisar preferéncias e compor-
tamentos, identificar oportunidades e recomendar ofertas de
forma contextual e precisa. Pode também definir a melhor opcao
de entrega, processar o pagamento com seguranca e concluir a
transacdo sem necessidade de interagdo ativa do usudrio.

Comisso, ajornada do consumidor se transforma. O foco deixa
de ser o autoatendimento para dar lugar a uma légica de per-
sonaliza¢do proativa, na qual as solugdes antecipam e atendem
demandas antes mesmo que o cliente as manifeste. Segundo o
Gartner, até 2027, 85% das interacoes digitais incluirdo algum
nivel de automacao proativa— um dado que ilustra a velocidade
e a profundidade dessa transicao.

Essa mudanca tecnolégica vem acompanhada de resultados
concretos. Segundo estudos da McKinsey & Company, empresas
que lideram em personalizacdo geram até 40% mais receita em
comparacao com seus concorrentes. Isso reforca que a persona-
lizacdo deixou de ser uma vantagem competitiva e passou a ser
um imperativo estratégico para quem deseja se manter relevante
no ambiente digital.

Nos Estados Unidos, o conceito ja comeca a sair do papel.
Plataformas de e-commerce integram modelos de linguagem
avancados para permitir interacdes conversacionais que resul-
tam em compras finalizadas diretamente no chat. Agentes de IA
centralizam dados de produto, ajustam precos dinamicamente,
validam informagdes e processam pagamentos em segundos, tudo
com foco em reduzir friccoes e aumentar conversao.

O Brasil, embora ainda ndo conte com essa tecnologia emlarga
escala, apresenta um cendrio extremamente promissor. O consu-
midor brasileiro é digitalmente maduro, o uso de carteiras digitais
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— Agentic Al: o proximo salto
+ tecnoldgico do e-commerce

O e-commerce avancou em ritmo acelerado na ultima década, impulsionado pela digitalizacao do consumo
e pelo aumento da expectativa por experiéncias personalizadas.

%

Divulgagao

Camala Alcalde

e pagamentos instantaneos esta consolidado, e a penetragdo do
e-commerce segue em crescimento. O desafio, e a oportunidade,
esta em preparar a infraestrutura tecnolégica para essa nova
era: integrar dados, unificar sistemas, investir em seguranca e
redesenhar jornadas com foco na antecipacido de necessidades.

O Agentic Al representa mais do que um avanco incremental:
é uma mudancga de paradigma. Ao migrar de um modelo reativo
para um ecossistema que antecipa, decide e executa, o comércio
digital d4 um salto em eficiéncia, personalizacdo e satisfacao
do cliente. As empresas que entenderem esse movimento e se
prepararem desde ja estardo em posicao privilegiada quando a
adogao se tornar massiva.

No e-commerce do futuro, a experiéncia de compra sera con-
duzida por agentes de IA que atuarao com agilidade e precisao no
exato momento em que anecessidade surgir. Essa transformacao
nao € mais uma previsdo, é uma preparacao. E o momento de
se preparar € agora.

(*) Head of Enterprise Sales do PayPal Brasil.

Crescimento da |A impulsiona demanda por energia

Com a aceleragdo do uso de Inteligéncia Ar-
tificial em escala global, ademanda por energia
elétrica cresce de forma exponencial. Centros
de dados, algoritmos de machine learning,
modelos generativos e operacdes em nuvem
exigem estruturas robustas de processamento
e, consequentemente, alto consumo energético.
Essa realidade ja impacta diretamente o setor
de energia e tecnologia, exigindonovas respos-
tas tanto do ponto de vista da infraestrutura
quanto da seguranca no fornecimento.

De acordo com relatério da International
Energy Agency (IEA), os data centers, as redes
e os dispositivos digitais consumiram aproxima-
damente 460 TWh em 2022, o que representa
cerca de 2% da demanda elétrica global. A pre-
visdo é de que esse nimero duplique até 2026,
impulsionado principalmente pela populariza¢do
de aplicacdes baseadas em IA. Outra proje¢do
que chamaatencdo vem da BloombergNEF, que
estimaque omercadode datacentersligadosalA
pode movimentar quase US$ 76 bilhoes até 2028.

O consumo energético desses sistemas cresce
a medida que as empresas adotam solucoes
inteligentes para automacao, anélise de dados
e atendimento ao cliente, entre outras frentes.

No Brasil, o impacto ja é percebido com mais
clareza. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) alerta que a integracao de tecnologias
de alta poténcia, como IA, deve pressionar ainda
maisamatrizelétricanacional. No cendrioregional,
a Usina de Itaipu, uma das maiores geradoras de
energia limpa do mundo, avalia ampliar em 10% o
numero de turbinas, prevendo que o Paraguai e o
Brasil elevardo o consumo de energianos préximos
anos, movimento que acompanhaadigitalizacdoe
0 avanco tecnoldgico em ambos os paises.

Eficiéncia, continuidade e personalizacao:
pilares da nova era energética

Em meio a esse novo contexto, cresce a im-
portanciade garantir continuidade operacional
e estabilidade elétrica, especialmente para
empresas que trabalham com dados criticos

ou operacgoes digitais ininterruptas. Na NHS,
essarealidade ja é percebida de forma pratica
com o aumento da procura por nobreaks de
alta performance e solucoes personalizadas
para diferentes setores da economia. “N6s
acompanhamos de perto essa transformacao
e entendemos que a inteligéncia artificial e a
digitalizac@o criam novas demandas de energia
e protecdo elétrica. Por isso, temos investido
em solucoes customizadas, que se adaptam a
realidade de cada cliente”, afirma Elisangela
Auer, Diretora Comercial e Marketing da NHS.
Um exemplo recente dessa flexibilidade foi o
desenvolvimento de umnobreak horizontal, cria-
do sobmedida para atender as especificagoes de
um parceiro do setor industrial. “O equipamento
foi desenhado para se encaixar perfeitamente
dentro da estrutura fisica do cliente, otimizando
espaco sem abrir mao da protecao e da auto-
nomia energética. Essa € a esséncia da nossa
engenharia: criar junto, atender com precisao
e garantir desempenho”, explica Rui Procopio
da Silva Filho, Diretor de Operagdes da NHS.
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Plataforma de saude mental
Lancada este ano, o Zenith — solucdo que usa IA para mapear
e atacar a causa-raiz do adoecimento psiquico no ambiente do
trabalho, amplia a drea geogréfica de atuacio e esta conquistando
espaco em outras culturas de trabalho e continentes, dada a seriedade
com que o tema de satide mental é tratado. “A norma chega atrasada

no Brasil em relagdo as economias mais avancadas do mundo — foi

o Reino Unido que implementou as primeiras normativas de gestao
de estresse organizacional em 1984. O Brasil também fica para tras
em relacdo a atores emergentes como Colémbia, que levou a cabo
a implementacdo de normas de gestdo de estresse organizacional
em 2012, seguida pelo México em 2017”, explica Glauco Callia,
CEO e fundador do Zenith, ao lado do especialista em inovacéo e
transformacao digital, Rodrigo dos Anjos (https://zenithbr.com/).

&E%pr 7 e José Hamilton Mancuso (1936/2017) Laurinda Machado Lobato (1941-2021) Responsével: Lilian Mancuso
........ egoclos
Editorias Webmaster/TI: Fabio Nader; Editora¢do Eletronica: Ricardo Souza. Jornal Empresas & Negocios Ltda

Economia/Politica: J. L. Lobato (lobato@netjen.com.br); Ciéncia/Tec-

nologia: Ricardo Souza (ricardosouza@netjen.com.br); L7vros: Ralph Peter
(ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br);
Comercial: comercial@netjen.com.br
Publicidade Legal: lilian@netjen.com.br

Revisdo: Maria Cecilia Camargo; Servigo informativo: Agéncias Brasil,
Senado, Camara, EBC, ANSA.

Artigos e colunas sdo de inteira responsabilidade de seus autores,
que nao recebem remuneracao direta do jornal.

Colaboradores: Claudia Lazzarotto, Eduardo Moisés, Geraldo Nunes e Her6doto Barbeiro.

ISSN 2595-8410

Administracdo, Publicidade e Redacao: Rua Joel Jorge de Melo,
468, cj. 71 — Vila Mariana — Sdo Paulo — SP — CEP.: 04128-080
Telefone: (11) 3106-4171 — E-mail: (netjen@netjen.com.br)
Site: (www.netjen.com.br). CNPJ: 05.687.343/0001-90
JUCESP, Nire 35218211731 (6/6/2003)
Matriculado no 3° Registro Civil de Pessoa Juridica sob n° 103.



https://zenithbr.com

Economia

www.netjen.com.br

Empresas
Negocios

Mercado financeiro reduz
previsao da inflacao para 4,86%

A previsdo do mercado financeiro para o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) -
considerado a inflacao oficial do pais - passou de 4,95% para 4,86% este ano

/
a décima terceira

redugao seguida na

estimativa, publica-
da no Boletim Focus desta
segunda-feira (25), em Bra-
silia. A pesquisa é divulgada
semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a expec-
tativa de institui¢oes finan-
ceiras para os principais
indicadores econémicos.

A estimativa para este ano
estdacimadotetodametade
inflacdo que deve ser perse-
guida pelo BC. Definida pelo
Conselho Monetério Nacio-
nal (CMN), a meta é de 3%,
com intervalo de tolerancia
de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Ou seja,
o limite inferior é 1,56% e o
superior 4,5%.

Para alcancar a meta de
inflagdo, o Banco Central usa

20 milhdes de brasileiros
nao deveriam estar pagando IR

Agora, a expectativa € pela aprova-
¢ao da isencao para quem ganha até
R$ 5 mil e avangou essa semana no
CongressoNacional. "Serao25milhdes
de brasileiros beneficiados com a cor-
recdo databela do Imposto de Renda.
E uma proposta neutra do ponto de
vista fiscal, porque passa a cobrar, de
141 mil brasileiros, um imposto que
hoje eles ndo pagam. Sao brasileiros
que témrenda de mais de R$ 1 milhdo
por ano", destacou Haddad.

O ministro da Fazenda, Fernan-
do Haddad, criticou os governos
anteriores por nao corrigirem a
tabela do Imposto de Renda, fa-
zendo com que mais de 20 milhoes
de brasileiros de menor renda
passassem a pagar o tributo sobre
os saldrios. "A ndo correcdo do IR
promoveu um enorme aumento
de impostos das camadas econo-
micamente mais frageis", afirmou

Haddad.

A tabela de IR ficou congelada
entre2015e2022, desde ofimdo go-
verno de Dilma Rousseff, passando
pelas gestoes de Michel Temer e Jair
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A estimativa para este ano estd acima do teto da meta de
mflacdo que deve ser perseguida pelo BC.

como principalinstrumentoa
taxa basica de juros - a Selic -
definida em 15% ao ano pelo
Copom do BC. O recuo da
inflacdo e o inicio da desace-
leracdodaeconomiafizeramo
colegiadointerromper o ciclo
deaumentodejurosnatltima
reuniao,nomeés passado,apos
sete altas seguidas na Selic.

Estudo do Dieese estima que
a mudanc¢a pode ampliar de 10
milhées para 20 milhoes o total de
trabalhadores isentos do IR. Ja a

A estimativa dos analistas
é que a taxa basica encerre
2025 em 15% ao ano. Parao
fim de 2026, a expectativa é
que a Selic caia para 12,5%
ao ano. Para 2027 e 2028,
a previsio € que ela seja
reduzida novamente para
10,5% ao ano e 10% ao ano,
respectivamente.

A estimativa das insti-
tuicoes financeiras para o
crescimento da economia
brasileira este ano passou
de 2,21% para 2,18%. Para
2026, a projecdo para o
Produto Interno Bruto
ficou em 1,86%. Puxa-
da pela agropecudria no
primeiro trimestre deste
ano, a economia brasileira
cresceu 1,4%.

Em 2024, o PIB fechou
comaltade 3,4%. Oresulta-
dorepresenta o quarto ano
seguido de crescimento,
sendo a maior expansao
desde 2021, quando o PIB
alcancou 4,8%. A previsdo
da cotagcdo do dodlar esta
em R$ 5,569 para o fim
deste ano. No fim de 2026,
estima-se que a moeda
norte-americana figue em
R$ 5,64 (ABr).

Pé-de-Meia: comecou o

pagamento da sexta parcela

O Ministério da Educacdo (MEC) iniciou
ontem (25), o pagamento da sexta parcela aos
participantes do programa Pé-de-Meia de 2025.
Os beneficiados pelo programa sao os estudantes
do ensino médio matriculados na rede publica
regular e na modalidade educacdo de jovens e
adultos (EJA), inscritos no Cadastro Nacional de
Programas Sociais do governo federal (CadUnico).

Nesta nova etapa, a Caixa Econdémica Federal —
responsavel pela gestdo dos recursos repassados
pelo MEC — aponta que, ao todo, cerca de 3,4 mi-
Ihdes de estudantes de escolas puiblicas receberao
o beneficio até a proxima segunda-feira (1°). Os
nascidosnos meses de janeiro e fevereiro recebem

o valor de R$ 200 correspondente ao incentivo-

-frequéncia as aulas. Para ter direito ao beneficio,
eles devem ter presencaminima de 80% nas aulas.

O programa do governo federal é voltado a es-
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ineficiéncia do servi-
¢o publico brasileiro
tem uma vila pouco

discutida: a resisténcia a
modernizac¢do tecnoldgica.
Enquanto empresas privadas
adotam inteligéncia artificial
(TA), automacao e andlise de
dados em tempo real, muitos
6rgaos parlamentares ainda
dependem de sistemas ultra-
passados, processos manuais
e estruturas digitais desco-
nectadas.

Essa defasagem nio sé
prejudica a eficiéncia, mas
também gera custos ocultos
que impactam diretamente
os cofres publicos. Confira os
principais fatores que eviden-
ciam o problema.

1) Sistemasdesintegrados
aumentam retrabalho
e erros - Muitos 6rgaos
publicos operam com soft-
wares isolados, incapazes
de se comunicar entre si.
Isso obriga servidores a
digitar repetidamente as
mesmas informagoes em
diferentes plataformas,
aumentando o tempo de
execucao e a probabilida-
de de inconsisténcias. A
falta de integracdo forca
a contratacdo de mais
pessoal para corrigir falhas
que um sistema unificado
resolveria com automati-
Zacao.
2) Burocracia em papel
consome tempo e recur-
sos - Ainda que alguns ser-
vicos tenhammigrado para
odigital, muitos processos
internos seguem depen-
dendo de formularios fi-
sicos, vistorias presenciais
e assinaturas manuscritas.
Cadadocumento em papel
exige armazenamento,

3) Falta de transparéncia
dificulta o controle de
gastos - Sem ferramentas
adequadas de monitora-
mento, fica quase impos-
sivel rastrear em tempo
real como oS recursos sao
aplicados. Planilhas esta-
ticas e relatérios manuais
atrasam a identificacado de
desperdicios, enquanto
plataformas modernas
permitiriam auditoria
continua, reduzindo irre-
gularidades e otimizando
orcamentos.

4) Vulnerabilidade digital

expoe dados e exige

gastos emergenciais

- Sistemas antigos sao

mais suscetiveis a falhas

de seguranca, como va-
zamentos de informacoes
ou ataques cibernéticos.

Quando ocorrem, a repa-

ragao costuma ser cara

e reativa. Investir em

tecnologias atualizadas,

com criptografia e backups
automatizados, preveniria

crises e economizaria mi-

Ihdes em danos evitaveis.

5) Manutencao de siste-

mas obsoletos é mais

cara que a moderniza-
cdo - Ajustar softwares
defasados para cumprir
funcdes basicas consome
verbas crescentes com
suporte técnico e pecasde
reposicdo. Muitos érgaos,
por medo do custo inicial
da migracdo, perpetuam
um ciclo vicioso: gastam
mais para manter o ar-
caico do que investiriam

em solucdes modernas e

escalaveis.

O Brasilja dispde de conheci-
mento e ferramentas para essa
transformacao, falta prioriza-
-la. Enquanto adiamos a evolu-

Bolsonaro, acumulando defasagem
demais de 36% no periodo, segundo
célculos do (Sindifisco Nacional).
Ao longo de todo esse periodo, so-
mente trabalhadores que ganhavam
até R$ 1.903 estavam isentos.

A - Borra de Café

Um café excepcional comeca no campo, mas ndo termina na xicara. Com
uma visdo de sustentabilidade que permeia cada etapa do processo, a
Nespresso Brasil anuncia um novo marco em sua agenda ESG: o inicio
da producdo de biometano a partir da borra de café, coletada pelo seu
sistema nacional de reciclagem. Agora, os residuos organicos separados
no Centro de Reciclagem em Valinhos (SP) séo transformados em gés
verde, uma fonte de energia renovavel. Como proxima etapa do projeto,
o biogas sera utilizado para abastecer a planta industrial da Nestlé em
Aragatuba (SP), fechando um ciclo inteligente e de baixa emissdo de
carbono.

B - Gestao da Reputacao

A Escola Aberje estd com inscri¢des abertas para o Curso Completo em
Gestdo daReputacdo, umadas formacdesmais tradicionais e procuradas
do seu portfélio. Voltado a profissionais das dreas de Comunicac¢do, Re-
lacdes Institucionais, Sustentabilidade, Governanca e dreas estratégicas
das organizacoes, o curso oferece uma abordagem abrangente e atual
sobre a reputacdo como ativo intangivel central para empresas que
desejam fortalecer sua imagem, engajar stakeholders e obter a Licenca
Social para Operar (LSO). Mais informacdes e inscricoes: (https://
escolaaberje.com.br/curso/curso-completo-em-gestao-da-reputacao/)

C - Alimentos e Bebidas

Comeca hoje (26) e vai até quinta-feira (28), no Sdo Paulo Expo, a 27*
edi¢do da FiSA, principal encontro sobre ingredientes para alimentos
e bebidas da América do Sul. A expectativa é reunir mais de 11 mil
profissionais e 800 marcas expositoras de 13 paises. Uma das novidades
desta edicao é o Petfood Hub, dedicado ao mercado de alimentos para
animais de estimaco. Integrado ao evento, o Summit Future of Nutrition
promovera debates sobre temas como a influéncia de medicamentos
como o Ozempic nos comportamentos de consumo, personalizacdo de
alimentos e inovacoes cientificas, sustentabilidade e satide. O Fi Awards,
integrado ao evento, reconhece as inovagdes no setor. Informacoes:
(www.fi-events.com.br).

D - Oportunidades

A Arteris, uma das maiores gestoras de rodovias do Brasil, estd ampliando
seuquadro de colaboradores e busca profissionais para fortalecer o setor

reducdo parcial do imposto para
quem ganha até R$ 7,3 mil deve
alcancar 16 milhdes de pessoas.
Atualmente, é isento do IR quem
ganha até dois salarios minimos (R$
3.036 por més) - (ABr).

NEeGoclos
em
lobato@netjen.com.br PAUTA

tudantes de baixa renda do ensino médio da rede
publica. Ainiciativa funciona como uma poupanca
para promover a permanéncia e a conclusio es-
colar nessa etapa de ensino.O MEC esclarece que
nao ha necessidade de inscri¢do. Todo aluno que
se encaixa nos critérios do Pé-de-Meia € incluido
automaticamente (ABr).

de infraestrutura. A companhia disponibiliza mais de 40 oportunidades
de emprego em diferentes dreas e niveis hierdarquicos, reforcando seu
compromisso com a diversidade, o respeito e a inclusao no ambiente de
trabalho. Asvagas estdo distribuidas entre as concessionarias da Arteris,
que administram uma malha vidria de 3.200 quiléometros nos estados de
Séo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Santa Catarina e Parana. Os
interessados devem acessar o site oficial da empresa (www.arteris.com.
br), clicar na aba “Trabalhe Conosco” e, em seguida, em “Confira nossas
vagas”, onde encontrardo a lista atualizada das posicdes disponiveis.

E - Educacao em Tecnologia

O Santander anuncia o programa 'Santander Imersdo Digital', que
oferece 60 mil bolsas de estudo gratuitas para quem esta dando os pri-
meiros passos na area da tecnologia ou para profissionais em transicao
de carreira e atuantes no setor. O projeto é desenvolvido em parceria
com a Alura + FIAP Para Empresas, solu¢do de educagdo corporativa
em tecnologia, e possui trilhas de aprendizados que incluem contetidos
em UX, Mobile e DevOps, com atividades praticas, acesso a platafor-
ma da Alura e acompanhamento didrio de professores e especialistas
referéncias no setor. Nao é necessario ter conhecimento prévio ou ser
cliente do Banco para participar. As inscri¢des vao até 14 de setembro
e podem ser feitas pelo link: (https://app.santanderopenacademy.com/
pt-BR/program/santander-imersao-digital).

F - Encontro Farmarcas

A Farmarcas realiza, de 27 a 29 de agosto, mais uma edic¢do do seu tra-
dicional Encontro Farmarcas, no Pro Magno Centro de Eventos, em Sao
Paulo. O evento reunira mais de 97 industrias, distribuidores e marcas
parceiras, além de mais de 500 associados de todo o pais. Serdo 98 estan-
des com os principais players do mercado, criando um ambiente tinico
para negociagoes diretas entre empreendedores e grandes industrias.
A Farmarcas retine atualmente 11 redes de drogarias associativistas e
cerca de 1.700 lojas em todo o Brasil, alcancando em 2024 a marca de
R$ 9 bilhdes em faturamento. Com esse resultado, consolida-se como
o quarto maior agrupamento do varejo farmacéutico e o que apresenta
o maior crescimento no setor (https://www.farmarcas.com.br/).

G - Negocios Nauticos
O Sao Paulo Boat Show 2025 sera realizado de 18 a 23 de setembro
no Sao Paulo Expo, na capital paulista, e servird como palco de

transporte e tramitacdo
manual, gerando custos
logisticos desnecessarios.
A digitalizacao total eli-
minaria etapas, liberando
servidores paraatividades (*) - E Gerente de Produto da Sogo

mais estratégicas. Tecnologia (https://site.sogov.com.br/).
- =]

¢do, continuamos pagando, em
dinheiro e eficiéncia, por uma
maquina publica engessadano
século passado.

novidades de diversos tamanhos de motores, reunindo grandes
marcas do segmento. Considerado a maior plataforma de negdécios
nauticos da América Latina, o evento deve superar 40 mil visitantes
emais de 150 embarcag¢des expostas. Os ingressos estdo disponiveis
em (www.saopauloboatshow.com.br). "Os motores sdo o coragao
de qualquer embarcacio e determinam toda a experiéncia a bordo.
No evento, o publico terd a oportunidade de conhecer de perto os
modelos mais modernos, que combinam poténcia, desempenho e
eficiéncia.

H - Proteina Animal

A Conferéncia FACTA WPSA-Brasil, considerada referéncia técnico-
-cientifica para o setor de proteina animal, chega a 41* edi¢do nos dias
2 e 3 de setembro de 2025, em Campinas, trazendo o tema “Gestao,
Inovacédo e Excelénciana Producéo de Alimentos Seguros”. O evento
terd uma programacdo completa e interativa, com destaque para a
palestra “O futuro da proteina animal”, conduzida pelo engenheiro
agronomo e diretor mundial de contas estratégicas da Cargill, Antonio
Mario Penz Junior. Mais informagdes sobre a programacao completa,
submissao de trabalhos e demais detalhes estao disponiveis no site:
(www.facta.org.br).

| - Novas Vagas

A Bankme, fintech paranaense especializada em solucoes financeiras
paramédias empresas, anuncia aabertura de novas vagas parareforcar
sua equipe. A empresa, que ja movimenta mais de R$ 1 bilhdo e esta
presente em 22 estados, aposta em novos talentos para sustentar seu
crescimento e fortalecer sua atuacdo em Londrina. As oportunidades
contemplam tanto posi¢des presenciais quanto remotas, refletindo a
estratégia hibrida da companhia. Entre os cargos disponiveis estdo:
Tech Lead Full Stack (remoto), Tech Lead de Dados, Product Owner
SR, Assistente Administrativo, Head de Crédito e Operac¢des, Head
de Parcerias & Canais e SDR (Pré-Vendas). Interessados podem
entrar em contato com a fintech pelo LinkedIn: (https:/bankme.
inhire.app/vagas).

J - Carro Sustentavel

Ummeés apdés olancamento do programa Carro Sustentavel, a procura
por veiculos nos modelos e versdes contemplados pela iniciativa do
Governo Federal cresceu 22% no Brasil. E isso o que aponta um
levantamento exclusivo do Webmotors Autoinsights, ferramenta que
fornece dados e informagdes sobre o mercado automotivo brasileiro,
com base no numero de buscas e visitas a esses veiculos desde o
lancamento do programa, em 11 de julho. Segundo o levantamento,
o Renault Kwid foi o modelo que observou maior crescimento de
buscas e visitas, com alta de 54% com relacdo ao mesmo periodo no
més anterior. Na sequéncia, estdo Fiat Argo (+46%), Volkswagen
Polo (+32%); Fiat Mobi (+19%); Hyundai HB20S (+14%); Hyundai
HB20 (+10%); e Chevrolet Onix (+3%).



4 Sao Paulo, terca-feira, 26 de agosto de 2025

Nunca se ouviu falar
tanto sobre 1mpostos.

A principal razdo

para 1Sso, sem duvida,

€ a transi¢cao para a
Reforma Tributdria, que
Jd estd em curso

o entanto, a promes-

sa de simplificacdo

passa antes por um
periodo de adaptacdo, e
para as empresas que ainda
nao agiram, o tempo de pla-
nejamento acabou e quem
deixar para agir na ultima
hora podera enfrentar sé-
rios riscos operacionais,
financeiros e de competi-
tividade.

O sistema tributario bra-
sileiro é considerado o mais
complexo do mundo. Nao a
toa, de acordo com o Banco
Mundial, uma empresa de
médio porte chega a gas-
tar, em média, 2600 horas
por ano para cumprir suas
obrigacoes tributarias. Ore-
sultado é cerca de 8 vezes a
média dos paises da OCDE.
Neste contexto, essa pauta,
que é debatida ha 30 anos,
foi aprovada em dezembro
de 2023 e, desde entao,
temos sido bombardeados
com diversas noticias e
desdobramentos que, na
maioria das vezes, causam
apreensao, dividas e in-
certezas, mas o periodo de
incerteza deulugar a prazos
concretos que exigem acao.

Quanto a isso, é impor-
tante destacar que o pacote
de mudancas da Reforma
Tributaria envolve um am-
bito muito maior. Ou seja,
setores que operam em
diversas regidoes, como 0O
de logistica, por exemplo,
terdo que rever suas ope-
racoes desde os contratos
até o fluxo de trabalho entre
diferentes estados,alémdos
impactos nos precos, nas
margens e até nosrelaciona-
mentos com fornecedores e
clientes.

O novo modelo também
impactard diretamente as
operacdes processuais e,
consequentemente, sisté-
micas da empresa. Até por-
que, os sistemas de gestao
precisarao dereajustes para
incluir novos impostos e re-
calcular tudo de acordo com
asnovas regras. Isso signifi-
ca mexer em esquemas de
calculos (pricing), codigos
de impostos (IVA), relato-
rios fiscais e nasintegracoes
comoutros softwares, como
os de mensageria fiscal.

E, justamente neste
aspecto, é que estd um
dos principais desafios
a serem superados pelas
empresas. Isso é, orga-
nizacoes que ja utilizam
versoes atualizadas e mais
recentes de seus ERPs,
certamente, terdo uma
transicdo mais tranquila
e com menos ajustes a
serem feitos. Entretanto,
aquelas que ainda usam
sistemas mais antigos e
mantém o uso de legados
terdo uma jornada mais
ardua e arriscada para se
adaptar, em que cada dia
de atraso eleva o custo e a
complexidade do projeto.

Se, por um lado, temos
visto o crescimento do
movimento de adesao por
parte das empresas em se
prepar, do outro, existe
uma grande parcela que
esta deixando esses ajustes
para a ultima hora. Quan-
to a isso, é fundamental
salientar que, mesmo que
o inicio da transicao da
Reforma Tributaria esteja
marcado para janeiro de
2026, recentemente, a Re-
ceita Federal anunciou que,
ainda este ano, tera o inicio
de duasfases, sendo a partir
de 1° de julho a abertura
do ambiente para testes
de processos relativos a
Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS); e em outu-
bro, todos os documentos
fiscais eletrénicos deverao
conter 0os Novos campos
referentes a CBS e ao IBS.

Tendo em vista a gama de
informacoes e adaptacoes
que terdo que ser feitas, a
tecnologia se posiciona com
um braco direito das empre-
sas nessa jornada. Afinal, o
uso de recursos como So-
lucoes de automacao fiscal,
plataformas de analises de
dados e, até mesmo, a IA,
ajudam prever impactos,
identificar economias e até
simular cenarios diferen-
tes. Na pratica, isso ajuda
a deixar a empresa mais
agil e preparada para tomar
decisdes estratégicas.

Com o novo modelo tri-
butario, o segredo vai ser
simplificar e centralizar
onde for possivel. Issoinclui
rever todaaoperacao fiscal,
desde como as transacoes
sdo registradas no sistema
até como os dados sdo anali-
sados e usadosnas decisoes
estratégicas. Executar to-
das essas tarefas nio é, de
longe, uma missao simples,
por isso, ter o apoio de uma
consultoria especializada
Nessesrecursos e que esteja
acompanhando os desdo-
bramentos da Reforma
Tributaria, € uma excelente
medida.

Até porque a presenca
do time de especialistas
ajuda a identificar pontos
de atencdo do negbcio,
bem como auxilia na pre-
paracdo da equipe interna
desde o planejamento até
a execucdo no dia a dia,
garantindo conformidade
e padronizacao.

A aproximacido da Re-
forma Tributaria reforca a
necessidade e importancia
das empresas, além de
atentarem aos aspectos
fiscais, também priorizem
as adequacoes sistémicas
e o uso da tecnologia como
principal aliada. O inicio da
transicdo trara desafios, mas
aqueles que jd estivem pron-
tos conseguirao atravessa-
-los com eficiéncia e, 0 mais
importante, previsibilidade
donegdbcio. Afinal, enquan-
to alguns veem problemas,
outros enxergam oportuni-
dades. Para aproveita-las,
0 preparo niao € mais uma
opc¢ao, € uma condicdo para
a continuidade do negdcio.

(*) Arquiteto de Solugoes da Numen.

(**) Diretor de Vendas da Numen.
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O futuro da prestacao de servicos
juridicos na advocacia 4.0

A transformacao digital esta promovendo mudancas profundas no setor juridico, rompendo com praticas
tradicionais e impulsionando uma nova forma de atuacao alinhada as exigéncias de um mercado cada

vez mais dindmico e competitivo

Matheus Martins (*)

chamada “Advocacia4.0” represen-
ta um verdadeiro novo paradigma
a prestacao de servicos juridicos,
orientado paraaentrega de valor com foco
em eficiéncia mensuravel, previsibilidade
e resultados concretos para os clientes.
Essa evolugdo redefine o papel do profis-
sional do Direito, tornando-o um parceiro
estratégico que contribuidiretamente para
0s objetivos de negocio, ao invés de atuar
apenas de forma reativa.

Modelos de contratacdo como o second-
ment, que posiciona advogados tempora-
riamente dentro das empresas, e o modelo
derisco, que vincularemuneracio ao éxito
do caso, ndo sdo meras variacdes contra-
tuais. Funcionam como mecanismos de
alinhamento de incentivos entre prestador
e cliente, corrigindo distorc¢oes histéricas
do faturamento por hora, pratica frequen-
temente associada a imprevisibilidade de
custos e a desconexdo com resultados
de negocio. Quanto maior a pressiao por
performance e otimizacdo orcamentaria,
maior atendénciade migra¢do paraforma-
tos que estabelecam relacao direta entre
pagamento e entrega de valor.

A automacao de tarefas repetitivas, a
analise avancada de dados e o uso de inte-
ligéncia artificial tém redefinido fluxos de
trabalho. Ferramentas capazes de exami-
nar milhares de documentos em minutos,
gerar minutas de pecgas processuais ou
conduzir due diligences complexas am-
pliama capacidade de resposta e reduzem
gargalos operacionais. A consequéncia
pratica é que recursos humanos podem
ser direcionados para atividades de maior
valor estratégico, comonegociac¢io, gestao
de riscos e formulacdo de teses juridicas.
Em mercados de alta velocidade, resistir

(12,3%).

aadocao dessas tecnologias equivale
a aceitar um atraso competitivo
permanente.

O avanco das lawtechs e legalte-
chs acelera essa transformacgdo. Ao
oferecer solucdes como jurimetria,
gestao de processos, mediacdo online
e compliance automatizado, essas
empresas democratizam o acesso
ao Direito e expandem as possibi-
lidades de atuacdo de escritérios
e departamentos juridicos. Esse
movimento acompanha o avanc¢o do
ecossistema de inovacao brasileiro,
que hoje conta com aproximadamen-
te 13 mil startups, segundo relatério
da Associacao Brasileira de Startups
(Abstartups), com maior concen-
tracdo na regiao Sudeste (55,8%),
seguida peloSul (22,1%) e Nordeste

A integracido entre tecnologia e
prestacio de servigosjuridicos tende
a consolidar-se como norma de mer-
cado, e a auséncia dessa integragao
significa perda de eficiéncia, de

escalabilidade e de aderéncia as expectativas
do cliente moderno. A funcao juridica também
vem se deslocando de um papel reativo para
uma atuacdo preventiva e estratégica. Em
setores regulados ou de rapida inovagao, onde
riscos legais e reputacionais sdo elevados, a
capacidade de antecipar problemas e influenciar
decisdes antes que litigios ocorram € decisiva
para a sustentabilidade do negdcio.

pixelshot_CANVA

Porisso,aformacao de aliancas entre escrit6-
rios, consultorias e empresas de tecnologia tor-
nou-se um diferencial competitivo,ao combinar
expertise juridica com conhecimento em ESG,
inovacao, financas e governanca corporativa.
Persistem, contudo, desafios significativos,
onde barreiras culturais e resisténcia a mu-
danca retardam a adog¢do plena das inovagdes.
Questdes éticas e regulatorias ligadas ao uso
de inteligéncia artificial em que a auséncia de
diretrizes claras pode comprometer a confiabili-
dade das solucdes, enquanto aregulamentacao
excessivamente restritiva pode sufocar avancgos
que aumentam a eficiéncia e ampliam o acesso
a Justica.

O movimento em direcido a Advocacia 4.0 ndo
é uma transformacdo estrutural que redefine
o papel do servi¢co juridico no mercado con-
temporaneo. A tecnologia, os novos modelos
contratuais e a integracdo multidisciplinar
configuram-se como elementos indispensaveis
para garantir eficiéncia, competitividade e ali-
nhamento comas demandas empresariais atuais.
Ignorar essa realidade significa comprometer a
sustentabilidade e arelevancia do setor juridico
diante de um ambiente cada vez mais dinamico
e exigente. Assim, a adocdo plena dessas mu-
dancas deixa de ser uma escolha estratégica
para se tornar uma necessidade imperativa
para escritérios e departamentos juridicos que
buscam permanecer relevantes e competitivos
no século XXI.

(*) Sécio do Barcelos Martins Advogados.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: HYADER APARECIDO LUCHINI MELLO, estado civil solteiro, filho
de Archimedes Souza Mello e de Dionirce Luchini Mello, residente e domiciliado
no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. O pretendente: LAUDELINO
ROBERTO SCHWEIGERT, estado civil solteiro, filho de Laudelino Schweigert e de
Maria Dirci Schweigert, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito
- Sao Paulo - SP.

O pretendente: KAIQUE ORZZI LUCAS PASCOAL, estado civil solteiro, filho de Osvaldo
Dimas Rodrigues Pascoal e de Ilvone Orzzi Lucas Pascoal, residente e domiciliado no
Subdistrito da Vila Prudente, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. A pretendente: BARBARA
GARZON MEDEIROS DE SOUSA, estado civil solteira, filha de Willian Serguen Batista
de Sousa e de Luciane de Araujo Medeiros de Sousa, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: CRISTHIAN SQUETINI DE CAMPOS, estado civil solteiro, filho de
Carlos Alberto Squetini de Campos e de Cristiane Denise Squetini Campos, residente e
domiciliado no Subdistrito do Bras, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. A pretendente: THALITA
CILENE FERNANDES, estado civil solteira, filha de Augusto Donizete Fernandes e de
Telma Cilene Fernandes, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo
Paulo - SP.

O pretendente: MARCOS ALBERTO CRICCA, estado civil divorciado, filho de Vicente
Cricca e de Rosa Maria Parente Cricca, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: FLAVIA RABELO ALVAREZ, estado
civil divorciada, filha de Marino Bouza Alvarez e de Arlene Rabelo Alvarez, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sao Paulo - SP.

O pretendente: MATEUS NOGUEIRA VARGAS DA SILVA, estado civil solteiro, filho
de Paulo Daniel Vargas da Silva e de Risangela Nogueira Vargas da Silva, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: JOYCE
DOS SANTOS, estado civil solteira, filha de Jodo José dos Santos e de Josilene dos
Santos, residente e domiciliada em Santo André - SP. Obs.: pretendente é residente a
Rua Luis Geraldo da Silva, n® 495, neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP e a
pretendente é residente a Rua Agostinho de Campos, n°® 50, apto. 02 Santo André - SP.
Em raz&o da revogagao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, ltem
Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo
e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: JOAO LUCIANO DA SILVA, estado civil divorciado, filho de José Carlos
da Silva e de Terezinha Herminio da Silva, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: SHIRLEY GHATTAS, estado civil
solteira, filha de Youssif Ghattas e de llda Celeguim Celestino, residente e domiciliada no
Bras, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Placido de
Castro, n° 95, casa 01, Alto da Mooca, neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP e a pretendente
é residente a Rua Oriente, n° 108, casa 07, Bras, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Em
razao da revogagado do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item
Ill, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo
e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: FELIPE COSTA DE OLIVEIRA, estado civil divorciado, filho de Dione
Eduardo de Oliveira e de Zilda Maria da Costa e Maria Rosa dos Santos, residente e
domiciliado em Serpa - Caieiras - SP. A pretendente: DANIELA CRISTINA LOUREIRO DA
SILVA, estado civil divorciada, filha de Abdias Ferreira da Silva e de Maria Da Conceicédo
Loureiro da Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo
- SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua da Mococa, n°® 83, Serpa - Caieiras - SP e
a pretendente é residente a Rua Olivio D' Assungao Ferreira, n°® 73, apto. 136, Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Em razéo da revogacéo do paragrafo 4° do
Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item I, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de
encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade ao Cartério de residéncia
do pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ARMANDO MARQUES LIDIAQUE, profissdo: fotégrafo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 23/11/1984, residente e domiciliado
no Tatuapé, Sao Paulo, SP, filho de José Carlos Lidiaque e de Marisilda Marques Lidiaque.
Apretendente: TATIANA MARTINS PALETT], profiss&o: psicéloga, estado civil: divorciada,
naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 22/07/1986, residente e domiciliada em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Valter Paletti e de Sueli Martins Paletti.

O pretendente: ROBSON NUNES DE SOUZA, profissdo: MEI, estado civil: divorciado,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 13/05/1972, residente e domiciliado em Penha
de Franga, Séo Paulo, SP, filho de Roberto Nunes de Souza e de Neide Maria Chaim de
Souza. A pretendente: ADRIANA SANCHES GOMES, profiss&o: recepcionista, estado civil:
divorciada, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 10/03/1979, residente e domiciliada
em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filha de José Carlos Gomes e de Valeria Sanches Gomes.

O pretendente: BRUNO LEVI CORREIA LIMA, profissdo: taxista, estado civil: solteiro,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 21/03/1997, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Maricelia Correia Lima. A pretendente: REBECA
DA SILVA MAFFUD, profissao: operadora de caixa, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo
Paulo, SP, data-nascimento: 21/10/2001, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Séao Paulo, SP, filha de Josnei Pereira Maffud e de Eliana Oliveira Maffud.

O pretendente: MATHEUS QUEIROZ LESSA, profissdo: advogado, estado civil: solteiro,
naturalidade: Guarulhos, SP, data-nascimento: 06/05/1997, residente e domiciliado em Penha de
Franga, Sao Paulo, SP, filho de Francisco Eliseu Barbosa Lessa e de Eliete Bandeira de Queiroz.
A pretendente: VITORIA CAROLINE CALDERONI LIMA, profissdo: advogada, estado civil:
solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 07/06/1999, residente e domiciliada em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Adriano Alves Lima e de Sandra Martins Calderoni Lima.

O pretendente: AUGUSTO VICENTE ALVES, profissédo: personal trainer, estado
civil: solteiro, naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 09/02/1993, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Edigenal Bizerra Alves e
de Claudia Vicente da Silva Alves. A pretendente: RAFAELLA ALVES MACHADO,
profissdo: personal trainer, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-
nascimento: 24/10/1992, residente e domiciliada em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP,
filha de Alex Alves Machado e de Selma Alves da Silva.

O pretendente: EDIMAR NUNES DE AZEVEDO DA SILVA, profissdo: vigilante, estado
civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 23/07/1977, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Benedito Jose da Silva e de
Edite Joaquina da Silva. A pretendente: CLAUDIA SOARES SILVA PEREIRA, profisséo:
do lar, estado civil: vitva, naturalidade: Campo Maior, PI, data-nascimento: 29/12/1973,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Gentil Soares Silva
e de Raimunda Ernesto Silva.

O pretendente: LEANDRO DE ALMEIDA PRADO, profissdo: enfermeiro, estado civil:
divorciado, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 26/04/1982, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Decio do Prado e de Irene de
Almeida Prado. A pretendente: FABIANE NASCIMENTO SILVA RODRIGUES, profissdo:
enfermeira, estado civil: solteira, naturalidade: Bananal, SP, data-nascimento: 02/06/1989,
residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Fabio Nascimento
Rodrigues e de Maria de Lourdes Silva Rodrigues.

O convivente: GUILHERME OLIVEIRA MANTOVANI, profissdo: gerente de logistica,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 19/03/1994, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Séo Paulo, SP, filho de Rogerio Aparecido Mantovani e
de Claudia Regina de Oliveira Mantovani. A convivente: BRUNA DE OLIVEIRA SANTOS,
profissdo: analista financeira, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-
nascimento: 29/12/1993, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de Delson Batista dos Santos e de Edivete Oliveira de Sousa (Converséo de Unido
Estavel em Casamento).

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Companhia Brasileira de Distribuicao Automotiva S.A
CNPJ n°. 42.580.092/0001-76
Relatério da Diretoria
Balango Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro 2023 (Em R$ 1)

Ativo 2024 2023 | Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023 | Demonstragoes dos Resultados 2024 2023
Circulante 2.483.505.970 672.080.531 | Circulante 1.491.995.159 460.744.583 | Receita Operacional Bruta 5.915.220.754 1.926.577.199
Caixa e Equivalentes de Caixa 29.452.459 2.974.077 | Empréstimos e Financiamentos (CP)  657.932.185 234.984.685 | Impostos e Dedugdes da Receita
Clientes 667.547.708 220.486.244 | Fornecedores 562.603.748 185.243.401 | Bruta (576.129.632) (182.666.937)
Estoque 1.381.664.215 392.950.138 | Salarios e Obrigagdes Sociais 37.651.658 8.017.297 | Receita Operacional Liquida 5.339.091.121 1.743.910.262
Impostos a Recuperar 247.983.674 26.038.045 |Impostos a Recolher 32.770.967  13.415.847 | Custo de Vendas e Servigos (4.224.276.104) (1.370.985.985)
Adiantamentos a fornecedores 53.159.210  1.565.396 | Contas a pagar 73.280.383  4.087.590 | |ycro Bruto 1.114.815.018  372.924.277
Outros Creditos ) 50.256.223  9.197.262 | Outras Obrigagoes _ 1.429.610 69.385 | Receitas ( Despesas ) Operacionais (803.908.756) (216.073.524)
Pa_rtes rglauf)nadas ativas 53.443.481 18.869.369 | Obrigagdes por ar_rendame_nto circulante 44.724.641 5.882.250 Despesas Administrativas e Gerais (814.619.098) (223.390.461)
Ativo nao Circulante 476.989.498 92.994.463 | Juros sobre o capital proprio a pagar 65.201.804 9.044.128 Outras Receitas e Despesas
Depositos Judiciais 26.105.712  7.705.414 | Dividendos 15.540.164 -l o P
N VRO peracionais, Liquidas 6.077.910 7.316.937
Tributos a Recuperar 1.086.866 — | Receita diferida (CP) 860.000 = | Equivaléncia Patrimonial 4.632.432 _
Impostos diferidos 46.577.458 9.550.699 | Passivo néo Circulante 241.078.339 63.070.057 Rq Itado O . | Ant : :
Instrumentos Financeiros 43.803.061 - | Receita diferida 573.333 - des”Da ° pe';’_°'°"a Antes 10.906.263  156.850.754
Partes relacionadas ativas 1.074.499 — | Provisao para riscos 35.186.789 29.679.806 | 9aS Despesas Financeiras P o0
Outros créditos n3o circulante 1.038.178 — | Obrigagées por arrendamento Despesas Financeiras (160.161.600)  (33.989.932)
Investimentos 36.808.231 14.169.174 | circulante LP 167.968.567 22.440.161 | Receitas Financeiras 119.166.873 7.732.843
Imobilizado 88.617.421 32.743.613 | Partes relacionadas passivas (49.821) 10.950.089 | Lucro antes doIR e CS 269.911.535  130.593.665
Intangivel 27.588.657  1.379.952 | Outros passivos ndo circulantes 37.399.471 - | IReCS - Correntes (70.865.731)  (28.114.075)
Direito de Uso 204.289.415 27.445.611 | Patriménio Liquido 1.227.421.971 241.260.357 | IR e CS - Diferidos 34.434.870 312.488
Outros — — | Capital Social 559.076.295 106.231.792 | Lucro Liquido do Exercicio 233.480.675 102.792.078
Reserva de Lucros 668.345.676 135.028.565 | Lucro (Prejuizo) Liquido por
Total 2.960.495.468 765.074.995 | Total 2.960.495.468 765.074.995 | Cota (EmR$) 2.334,81 1.027,92
Demonstragées dos Fluxos de Caixa
2024 2023 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Total da Variagéo de Ativos e Passivos Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio 233.480.675 102.792.078 37.316.720 (68.755.000)
Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa Juros pagos
Ajustes de exercicios anteriores - 198.000 Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais -
Depreciagéo e amortizagdo 19.256.000 5.263.000 415.126.064 6.343.078
Depreciagéo arrendamento 46.726.000 11.151.000 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 11.545.000 3.302.000 Caixa cindido (47.369.507) (14.621.000)
Provisdo para contingéncias 4.675.669 —  Aquisi¢éo Imobilizado e Intangivel (87.241.968) (2.616.000)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.632.000) — Aquisicéo de direito de uso - -
Juros e atualizagdes monetarias s/ empréstimos 66.758.000 (47.608.000)  Juros sobre arrendamento mercantil (8.150.161) (14.172.000)
Juros e atualizagdes monetarias s/ arrendamentos - — Aquisi¢éo de investimento (43.802.000) -
Lucro Operac. Bruto ant. Mudangas Capital de Giro Aquisicdo de derivativos (18.900.000) -
377.809.343 75.098.078 Dividendos recebidos - -
Variagao de Ativos Operacionais Redugéo capital resgate agdes - -
Contas a receber Aumento de capital social
Impostos a Recuperar 80.618.037 (20.180.000)  Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Invest. (205.463.636) (31.409.000)
Adiantamentos a fornecedores 46.780.047 (22.551.000) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Outros créditos (31.767.369) 1.475.000 Empréstimos e financiamentos tomados (66.309.288) 50.000.000
Estoques (15.338.271) 10.559.000 Pagamento de arrendamentos 38.979.000 (8.886.000)
Depositos judiciais 3.132.675 (83.319.000) Partes relacionadas (40.659.000) -
Impostos diferidos (8.216.077) 454.000 Juros pagos - (4.933.676)
(34.271.574) (313.000) Pagamento do principal de empréstimos (69.900.000) -
Variagao de Passivos Operacionais Juros sobre capital préprio (49.497.002) (11.518.000)
Fornecedores (2.434.202) 46.795.000 Reserva de capital 4.202.612 -
Saléarios e obrigagdes sociais 22.170.852 (471.000) Aumento (redugao) de capital social (367) -
Impostos a recolher (38.996.872) 11.243.000 Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Financ. _
Outros passivos circulantes 14.879.013 (4.493.000) Aumento (Redugéo) Liquido de Caixa e Equiv. De Caixa 26.478.382 (403.598)
Contas a pagar 15.262.551 (4.751.000) Caixa e Equivalentes de Caixa - No Inicio Do Exercicio 2.974.077 3.377.675
Receita diferida 1.218.619 — Caixa e Equivalentes de Caixa - No Final Do Exercicio 29.452.459 2.974.077
Impostos diferidos (3.844.708) —  Aumento (Redug&o) Liquido de Caixa e Equiv. De Caixa
Partes relacionadas (11.876.000) (3.203.000) 26.478 382 (403 598)
Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido
Capital Social _ Reservas de Capital _Reservas de Sub. p/ Inv Reservas deLucro Reservas Legal Lucros/Prejuizos Total
Saldo em 31/12/22 106.231.792 - 37.561.231 4.452.961 3.543.417 (0) 151.789.400
Lucro Liquido do Exercicio 2023 - - - 102.792.078  102.792.078
Juros sobre capital préprio - - - (13.519.000) (13.519.000)
Destinagdes do Lucro: - - - - - -
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - 197.879 197.879
Resgate de Agdes - - - - - -
Reserva p/ subvengéo de Investimento - 29.122.449 - - (29.122.449) -
Saldo em 31/12/2023 106.231.792 - 66.683.679 4.452.961 3.543.417 60.348.508  241.260.357
Reserva Legal 3.017.425 (3.017.425) -
Reserva investimento e capital de giro - 55.686.976 - - (55.686.976) -
Resgate de Agbes - (18.900.000) - - - — (18.900.000)
Incorporagéo/Cisao 452.844.503 240.000.000 107.045.275 - 57.131.324  857.021.102
Lucro Liquido do Exercicio 2024 - - - 233.480.675 233.480.675
Juros sobre capital préprio (69.900.000) (69.900.000)
Destinagdes do Lucro: - - - - - -
Reserva Legal - - - 8.179.034 (8.179.034) -
Dividendo minimo obrigatério - - - — (15.540.164)  (15.540.164)
Saldo em 31/12/2024 559.076.295 221.100.000 229.415.930 4.452.961 14.739.877 198.636.908 1.227.421.971
Jorge Rossi Sidney Catania Daniel Costa Conrado Comolatti Ruivo Sergio Comolatti
Contador - CRC 1SP165868/0 Diretor Financeiro Diretor Auditoria Presidente Presidente Conselho
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Companhia Aberta - CNPJ/MF 61.186.680/0001-74 - NIRE 3.530.046.248-3
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 25 de Abril de 2025

Data, Hora, Local: 25.04.2025, as 09hs, na sede social, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar,
Sala 94, Bloco 04; 10° andar, Sala 101, Parte, Bloco 01; Sala 102, Parte, Bloco 02; Sala 103, Bloco 03 e Sala 104, Bloco 04;
e 14° andar, Sala 141, Bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, Bairro Vila Nova Conceicéio, Sao Paulo/SP. CONVOCACAO:
Os editais de convocacao publicados no Jornal Empresas & Negacios de S&o Paulo, nas edicdes dos dias 26, 27 e 28.03.2025,
aAssembleia Geral Ordinaria foi instalada, em primeira convocacao. Presencas: Acionistas titulares de 92,79% das agdes
ordinarias e 38,13% das agdes preferenciais sem direito a voto de emissao da Companhia. Presentes, ainda, o Sr. Fabio
de Oliveira de Aratjo , CRC n° 1SP241313/0-3, representante da Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes e Ro-
berto Faldini, representante do Conselho Fiscal. Mesa: Presidente: Marco Antonio Antunes, Secretaria: Luciana Buchmann
Freire. Deliberacées Aprovadas: 1. Por 68.421.826 votos a favor e 277.406.253 abstencdes, o Relatério da Adminis-
tracdo, inclusive os atos praticados pelos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do
parecer dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, conforme publicados no Jornal Em-
presas & Negocios de Sao Paulo, em sua edicdo de 18.02.2025, os quais foram apreciados pelo Conselho de Administra-
¢ao em reunido realizada em 24.03.2025, que recomendou sua aprovacdo. 2. Tendo em vista que a Companhia apurou
lucro liquido no exercicio social encerrado em 31.12.2024, no valor de R$ 419.957 mil aprovar por 345.828.079 votos a
favor, a seguinte destinacdo: (i) o montante de R$ 20.998 mil correspondente a 5% do lucro liquido, sera destinado & con-
ta da reserva legal da Companhia, em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei 6.404/76; (ii) R$ 215.283 mil, corres-
pondentes a 51% do lucro liquido, sejam atribuidos ao pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas e impu-
tados ao dividendo minimo obrigatério, conforme deliberado nas Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em
28.03.2024, 27.06.2024, 30.09.2024 e 28.11.2024; e (iii) R$ 183.676 mil, correspondentes ao saldo remanescente do lu-
cro liquido apurado apés as destinagdes descritas nos itens (i) e (i) acima, sejam destinados a reserva de lucros. 3. Os acio-
nistas preferencialistas apresentaram os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161, §4°, ‘a’
da Lei 6.404/76: (i) Luciano Luiz Barsi, brasileiro, casado, contador, RG n° 18.558.517-6 SSP/SP, CPF/MF n° 082.430.928-
62, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, como membro efetivo; e Jean Carlo Milanez Melo, brasileiro, executivo,
RG n° 11971667, CPF/MF n° 050.391.546-74, residente e domiciliado em S&o Paulo/SP, como membro suplente; e 4. Os
acionistas preferencialistas presentes a Assembleia, por 5.588.249 votos a favor, decidiram eleger em votacdo em
separado, Luciano Luiz Barsi, brasileiro, casado, contador, RG n° 18.558.517-6 SSP/SP, CPF/MF n° 082.430.928-62, re-
sidente e domiciliado em Sao Paulo/SP, como membro efetivo; e Jean Carlo Milanez Melo, brasileiro, executivo, RG n°
11971667, CPF/MF n° 050.391.546-74, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, como membro suplente. 5. Os acionis-
tas detentores de agdes ordinarias, apos a analise dos membros efetivos e suplentes indicados, bem como das informa-
cOes apontadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia para cada um dos referidos membros, decidiram ele-
ger por 345.828.079: (i) Roberto Faldini, brasileiro, casado, administrador de empresas, Carteira de Identidade n°
3.182.138-8 SSP/SP, CPF/MF n° 070.206.438-68, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, como membro efetivo e; Fer-
nando Marques Cleto Duarte, brasileiro, solteiro, economista, Carteira de Identidade n° 6.152.173 SSP/SP, CPF/MF n°
537.752.878-68, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, como membro suplente; e (ii) Fernando Anténio Fraga Fer-
reira, brasileiro, casado, advogado, Carteira de Identidade n® MG1.122.979 SSMG, CPF/MF n° 566.968.176-20, residen-
te e domiciliado em Nova Lima/MG, como membro efetivo; e Mirtes Kinuko Yamamoto, brasileira, solteira, adminis-
tradora publica, Carteira de Identidade n® 7.904.029-9 SSP/SP, CPF/MF n° 940.224.708-44, residente e domiciliada em Sao
Paulo/SP, como membro suplente. 6. Fica registrado que, cada membro do Conselho Fiscal, ora eleito, apresentou & Com-
panhia declaracao de desimpedimento, bem como a declaracao que preenche as condigoes constantes na Resolugdo CMN
n°4.970 de 25/11/2021. Cada membro do Conselho Fiscal, ora eleito, tomara posse em seu cargo, somente apos a homo-
logacao da presente eleicao pelo Banco Central do Brasil, mediante a assinatura dos termos de posse em livro prdprio. 7.
Por 345.828.079 votos a verba anual global para remuneracéo dos administradores no exercicio social de 2025 sera de
até R$ 76.246.063,04. 8. Por 345.828.079, nos termos do artigo 162, §3° da Lei 6.404/76, que a verba anual global para
remuneracdo global dos membros do Conselho Fiscal no exercicio social de 2025 sera de até R$ 753.936,96. Encerra-
mento: Nada mais. Acionistas e Usufrutuarios Presentes: Espélio de Flavio Pentagna Guimaraes (p.p. Eduardo Fio-
rucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Regina Annes Guimaraes (Usufrutuaria de agdes da Rivage Participacdes Ltda. - p.p.
Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Angela Annes Guimaraes (Usufrutuaria de agdes da Agua Boa Participa-
¢des Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Ricardo Annes Guimaraes (Usufrutuario de agGes da Sao
Judas Tadeu ParticipagGes Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Antdnio Mourao Guimaraes Neto.
(p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). BMG Participages S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borel-
la Hougaz). RAJ Participagdes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Luiz Barsi Filho (p.p. Ricardo José
Martins Gimenez). Acionistas por boletim de voto a distancia: Leandro Schwingel; Andre Antonio Schoffen; Mar-
cio Alexandre de Souza e Silva; Juliano Rodrigues Guanes; Geraldo da Silva Freitas Junior; Reginaldo Francisco da Silva;
Amaury Ferreira de Souza; Marcelo Olimpio Gomes; Allysson Ferreira Rodrigues; Tiago Maicon Domiciano Lourenco; Alec-
sandro Rodrigues de Aratjo; Marcos Venicios Merg; Ronan Soares Gongalves; Antonio Augusto Gomes Cantanhede; Gleyd-
son Publio Azevedo; Alcides Alberto de Camargo; Luiz Roberto de Aguiar; Sergio Lincon Andrade; Francisco Gustavo Horst;
Wiljones Barros Fonseca; Miguel Hlebczuk Junior; Givaldo Leodoro de Oliveira; Carlos Roberto Duarte Pinto; Bruno Henri-
que de Aguiar Moura; José Eduardo Barbosa Macario; Miria Cristina da Silva Carvalho; Thomas Magno de Jesus Silveira;
David Aratijo de Souza; Luis Antonio Machado Pacheco; Mauro Luiz Fonseca; Emerson Moreira de Andrade; Marcio Silva
da Fonseca; Bruno Cortina Zwirtes; Rodolfo de Assis Miranda; Juliano Zanardi; José Carlos Moreno; Maria Clara de Souza;
Jodo Vagner da Silva; Flavio de Oliveira Santana; Julio Mikio Watanabe; Maicon Junior Xavier; Alexandre Pedercini Issa;
Francisca Franceilda dos Santos; Pedro Henrique Fernandes; Mozart Miquelotti Garcia Conceicdo; Gustavo Xavier Steffen;
Cassio Fernandes Belluco; Enio de Aimeida Passos; Francisco de Assis Dias; José Eduardo Carrara Pereira; Rubens Apareci-
do de Souza Junior; Matheus Aurélio Rodrigues da Silva; Andressa Rego Santos; Nelson Lemes Carneiro; Toni Luciano Ci-
rilo; Marlison Henrique de Jesus; Estefane Vianei Friedrich; Elias Geraldo Tomaz de Souza; Pedro Henrique Rachinski de Oli-
veira; Marcio de Aratjo Monteiro; José Carlos Delgado Lima Junior; Matheus Eduardo Nelles da Silva; Anderson Abreu
Monteiro; Ricardo Ornagui de Oliveira; Mauricio Souto Mota; Luis Mauro Cardoso Pereira Filho; Sergio de Oliveira Estola-
no Junior; José Carlos de Oliveira Filho; Vinicius Lopes; Mateus Ambrosim Dare; Jodo Victor de Aratjo Coelho; Anderson
Henrigque Matos Pina; Jorge Alberto Nunez Alvarez; Célio Pereira dos Santos Junior; Rodrimar Miranda de Paula; Erasmo
Gongora Munuera; Pedro Augusto Silva de Lima; Jodo Vitor Ferreira da Silva; Adriano Abreu da Silva; Marcelo Oyamada;
Eder Dias Gomes da Silva; Carlos Fonseca Avila; Nelly Alicia Arias Chipana; Walter de Emery Pinesso; Rogério Moraes Gon-
calves; Sueli Aparecida dos Santos Leal de Castro; Marcel Saulo Soares; Gladison Normandes Carneiro; Juliano Francisco
Angeli; Alexandre Batista de Abreu; Fernando da Silva Razera; Lyndon da Costa Tavares; Fabio Henrique Lenzi Jordani; Evan-
dro Gomes da Silva; Wagner Domingos Martins; Fernando André da Costa Luppi; Willians Cabral Esteves; Anderson Ricar-
do do Nascimento Silva; André Rodrigues Melinski; Jean Carlos Batista da Silva; Jorge Luiz Bacellar Antunes; Eduardo Ta-
buso; Arthur de Castro Barbosa Siviero; Anderson Luis Felix do Nascimento; Umberto Martins Custddio; Gabriel Pinto Nas-
cimento; Renan Augusto Braga Cota; Daniel Antunes; Paulo Ricardo Ost Frank; Magno Cena de Sales; Antonio Sérgio Gal-
lo Junior; Vinicius Gaudino Lima; Maria do Socorro Linhares Pinheiro; Adriano Lucas dos Santos; Weslley Roberto de Oli-
veira; Mateus Henrique Nery de Santana; Everton Hermes Souza Alves; Joao Merlo Filho; Francisco Olavio Teixeira Couti-
nho; Alex da Silva Milo; Archimino Siqueira Mencher; Hugo de Lima de Aimeida; Charles lelpo Mourao; Josinaldo Alves de
Lima; Edimaro Ribeiro Tomé; Antonio Paulo Lima de Carvalho; Edson Gongalves Cardoso; Tranquilo Dognini Neto; Jorge
Antonio Peregrino; Alessandro Dalla Vecchia; Ailton Alves Gongalves; Eliseu da Silva Azevedo; Cassyus Pereira Lobo; Anto-
nio André Ponzo; Laurielio Cavalcante da Gama; André Fernando dos Anjos Cruz; Geraldo Pedro Dambros; Alex Sandro Ro-
drigues Lima; e, Kléber Duarte Frandoloso. Mesa: Marco Antonio Antunes - Presidente, Luciana Buchmann Frei-
re - Secretaria. JUCESP n° 299.123/25-0 em 19.08.2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

EDITAL DE CITAGAO DO REQUERIDO EDILSON MAURO DA COSTA JUNIOR, EXPEDIDO NOS
AUTOS DA AGCAO DE MODIFICAGAO DE GUARDA, PROCESSO DIGITAL N° 1001324-
33.2024.8.26.0045- PRAZO DE 30 DIAS.O Doutor. Guilherme Lopes Alves Pereira, MM. Juiz de
Direito da 12 Vara Judicial do Foro Distrital de Aruja, da Comarca de Santa Isabel, Estado de S&o
Paulo, na forma da Lei, FAZ SABER ao requerido EDILSON MAURO DA COSTA JUNIOR, R.G. N®©
25.XXX.X33, CPF 174.19X.XXX-70, com endereco & Rua Hercelio Mattos de Oliveira, 130, casa 4,
Jardim Angelo, CEP 07400-250, Aruja-SP, que lhe foi proposta uma acdo de Procedimento comum
por parte de EDILENE VIDAL CORREIA, objetivando a guarda unilateral do filho R. V. C., nascido
em 09/08/2012, em Sao Paulo-SP. Encontrando-se o Réu em lugar incerto e nao sabido, foi
determinada a sua CITAGAO, por edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no
prazo de 15 dias, que fluira ap6s o decurso do prazo de 30 dias do presente edital, apresente
resposta. Ndo sendo contestada a acéo, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.Nada Mais.
Dado e passado nesta cidade de Aruja, aos 13 de agosto de 2025.

Edital de citacdo-Prazo de 30 dias. Processo n® 1001721-55.2024.8.26.0219.0(A) MM. Juiz(a) de
Direito da Vara Unica, do Foro de Guararema, Estado de S&o Paulo, Dr(a). LUCAS GARBOCCI DA
MOTTA, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos réus ausentes, incertos, desconhecidos e eventuais
interessados, seus conjuges (se casados forem), herdeiros efou sucessores que SEBASTIAO DOS
SANTOS e ERCI DA CRUZ SANTOS ajuizaram a presente acédo de usucapido, tendo por objeto o
imovel com area de 102,725 m , localizado na Rua Francisco Freire, n? 95, Centro, Guararema-SP,
sobre o qual exercem posse mansa, pacifica e ininterrupta ha mais de 20 anos.Estando o feito em
termos,expede-se o presente edital para a citagcdo dos supra mencionados,com prazo de 30 (trinta)
dias,iniciando-se o prazo para contestacédo ou apresentagdo de defesa por parte de quem se julgar
no direito,no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,contados apos o término do prazo de publicacdo deste
edital.Decorrido esse prazo sem manifestagéo,presumir-se-ao como verdadeiros os fatos articulados
na inicial.Em caso de revelia, sera nomeado curador especial, nos termos da lei.O presente edital
sera, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.Dado e passado nesta cidade de Guararema,

aos 19 de agosto de 2025

Ativo 2024 2023 | Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023 Demonstragdes dos Resultados
Circulante 2.749.123 1.112.827.033 | Circulante 12.264.573 731.157.515
Caixa e equivalentes de caixa 588.076  33.754.875 | Empréstimos e financiamentos —  283.060.100 2024 2023
Contas a receber 820.548 345.175.516 | Fornecedores — 352.463.262 | Receita liquida 15.070.916 2.581.978.891
Impostos a Recuperar 0  21.212.664 | Obrigagdes por arrendamentos - 15.019.991 i i
Adiantamentos a fornecedores 95.738 17.662.229 |mp§stgs 3 rpecolher 269.035 8183613 Custo Mercadoria Vendida (2.569.109) (2.043.279.330)
Outros créditos 1244760  12.953.916 |Contas a pagar 826.327  22.306.894 | Lucro Bruto 12.501.808  538.699.561
Es:’?quesl onad — 682.067.833 | Juros sobre o capital proprio a pagar —  14.074.945 | Receitas (Despesas) Operacionais
artes relacionadas - — | Dividendos 9.875.171 9.526.462 i ini i
N3o Circulante Saldrios e obrigagdes sociais 1202040  26.030.067 | DESPesas Gerais e Administrativa  (8.099.487) - (388.504.000)
Realizavel a Longo Prazo 85.416.687 236.178.387 | Outros passivos circulantes 2.000 483.181 | Outras Receitas e Despesas
Pepésti\osdjtédi(gais - Zg]ggg; Partes relacionadas Operacionais, Liquidas 349.556 10.008.633
mpostos diferidos - -510. Passivo Nao Circulante 2.642.320 112.063.745 valadnei ; i
IMpostos a recuperar B _ | Receita diferida " 2293333 Equivaléncia Patnnjonlal (508.711) (1.325.614)
Partes relacionadas ativas 5.526.000 4.568.291 | Obrigagdes por arrendamentos _  95.594.760 | Resultado Operacional Antes das
:nve;}!m%nto 79.8%.%22 gggggggg Provisao para riscos 2.642.320 875.652 | Despesas Financeiras 4.243.165  158.878.580
mobilizado . .585. Partes relacionadas - 13.300.000 o Ei :
Intangivel 1.976.818 | Patriménio Liquido 73.258.916 505.784.160 | ~eceita Financeira 1.069.418  54.833.818
Ativos de direito de uso 104.142.582 | Capital Social 36.000.000 369.878.862 | Despesa financeira (96.281)  (46.149.760)
Reservas de lucros 30.114.791  129.960.857 | Lucro Antes do IR e CS 5.216.303  167.562.638
Outros resultados abrangentes acumulados 5.522.503 4.595.132 IReCS
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 1.621.622 1.349.310
Adiantamento para futuro aumento de capital - — | IRe CS - Correntes (1.518.560)  (34.396.893)
Variagdo Cambial (Conversdo de moeda) - — | IR e CS - Diferidos - 661.878
;C;tsilcipagéo dos minoritarios Lucro (Prejuizo) do Exercicio 3.697.743 133.827.623
Total 88.165.809 1.349.005.420 | Total 88.165.809 1.349.005.420 | Participagéo dos minoritarios
Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
2024 2023 2024 2023
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais Juros sobre Arrendamento Mercantil - 6.472.469
Lucro Liquido do Exercicio 3.697.743  133.827.623 Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (402.691.698) 1.150.533
Incorporagdo CBDA Redugao de Investimentos ( Incorporagéo) (202.000)
Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa Aquisicdo de Investimento
Depreciagdo e Amortizagdo (50.916.704) 253.629 Dividendos Recebidos
Baixa de Imobilizado, Intangivel e Diferido 484.156.280 7.509.610 AFAC (31.262.038)  (40.980.428)
Amortizagao de direito de uso (104.513.098) 24.393.700 Propriedade p/ Investimento - 47.885.168
Equivaléncia Patrimonial (508.711) 1.325.615 Redugéo Capital Resgate A¢des — (323.000.000)
IRPJ e CSL Diferidos (88.087.435) (661.878) Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (433.953.736) (315.146.727)
Lucro Operac. Bruto antes Mudancgas Capital de Giro 243.828.074 166.648.299 Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Variagao de Ativos e Passivos Operacionais Depositos Judiciais 7.316.405 (864.171)
Clientes 231.687.149 785.173  Créditos Controladas e Coligadas 1.510.897 24.815.021
Estoques 21.212.663 (123.788.697) Outros Créditos - 64.359
Impostos a Recuperar 17.566.491 (28.024.194) Empréstimos e Financiamentos (285.353.433)  225.928.169
Outros Créditos 681.100.124 4.704.934 Débitos Controladas e Coligadas (95.594.760) 12.320.093
Fornecedores (352.463.262) 134.672.985 Provisao Contingéncia 1.766.668 -
Salarios e Obrigagdes Sociais (15.019.991) 280.808 Pagamento de passivo por arrendamento (27.374.945)  (30.519.723)
Impostos a Recolher (7.914.578) (1.870.746)  Juros sobre Capital Préprio — (38.572.026)
Outras Obrigagdes (21.480.567) (1.446.368) Fluxo de Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (397.729.168) 193.171.722
Total da Variagédo de Ativos e Passivos Operacionais 554.688.029 (14.686.105) Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (33.166.799) 29.987.189
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 798.516.104 151.962.194 Caixa e Equivalentes de Caixa - No Inicio Do Exercicio 33.754.875 3.767.688
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos Caixa e Equivalentes de Caixa - No Final Do Exercicio 588.076 33.754.875
Aquisicdo Imobilizado e Intangivel (402.691.697,66) (5.321.935) Aumento (Redugao) Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (33.166.799) 29.987.188
Demonstracdes das Mutagdes do Patriménio Liquido
Capital Reservade Outros Resultados Ajuste de Avaliagdo Lucro (Prejuizo) Patrimonio
Social lucros Abrangentes Patrimonial do Exercicio Liquido
Saldo em 31/12/2022 (Nao auditado) 414.399.018 322.582.174 5.404.176 1.921.486 - 744.306.854
Redugao de capital (323.000.000) - - - (323.000.000)
Aumento de Capital 278.479.845 (278.479.845) - - -
Lucro Liquido do exercicio - - - 133.827.623 133.827.623
Juros sobre capital préprio (38.573.000) (38.573.000)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (AVP) - - - -
Outros Resultados Abrangentes - - (809.045) (572.176) - (1.381.221
Destinagao do Lucro: -
Reserva Legal - - - -
Dividendos minimos obrigatérios (9.524.462) (9.524.462)
Reserva de lucros - 28.565.351 - - (28.565.351) -
Ajuste de exercicios anteriores 128.393 128.393
SALDO EM 31/12/2023 (N&o auditado) 369.878.863 72.667.680 4.595.132 1.349.310 57.293.202 505.784.186
Cisao CBDA (333.878.863) (73.206.384) - - (29.986.164)  (437.071.411)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (AVP) - - - -
Outros Resultados Abrangentes - - 927.371 272.312 - 1.199.684
Lucro Liquido do exercicio - - - 3.697.743 3.697.743
Reserva Legal - 184.887 (184.887) -
Dividendos minimos obrigatérios (351.286) (351.286)
Reserva de Investimentos e Capital de Giro - 353.818 (353.818) -
Saldo em 31/12/2024 36.000.000 0 5.522.503 1.621.622 30.114.790 73.258.916
Jorge Rossi Sidney Catania Daniel Costa Conrado Comolatti Ruivo Sergio Comolatti
Contador - CRC 1SP165868/0 Diretor Financeiro Diretor Auditoria Presidente Presidente Conselho

Declaragao de Propdsito
(Resolugdo CNSP 422, de 2021)
SKY SEGURADORA S.A. - Microsseguradora, sociedade seguradora constituida e existente de
acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede Rua Coronel Alfredo Flaquer, 125
sala 101 - Centro - Santo André - SP - 09020-030, inscrita no CNPJ sob o n® 52.997.050/0001-
99, com seu Estatuto Social devidamente registrado perante a Junta Comercial do Estado do Sao
Paulo, através de seus Unicos acionistas abaixo subscritos, (em conjunto, os “Declarantes”), vém
respeitosamente, perante a D. Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP” ou “Autarquia”), por
intermédio do presente instrumento, DECLARAR, que deliberaram pela aprovagéo da expanséo da
area de atuacdo da companhia no Segmento S3, autorizando sua operagéo em todo o territério
nacional, abrangendo as 12, 22, 32, 42, 52, 62, 72 e 8° regides. Esclarecem ainda que, nos termos da
regulamentacdo em vigor, eventuais impugnacgdes a presente declaracdo deverdo ser comunicadas
diretamente a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, na Avenida Presidente Vargas 730,
Rio de Janeiro, no prazo maximo de quinze dias, contados da data desta publicagao, por meio de
documento em que os autores estejam devidamente identificados, acompanhado da documentagao
comprobatdria, observado que os declarantes poderéo, na forma da legislagdo em vigor, ter direito a
vista do respectivo processo.

SKY SEGURADORA S.A. - Microsseguradora
Acionistas: LEANDRO TAKEO TAMAI, THIAGO MONARO
e FERNANDO HENRIQUE BORGES E SILVA

GOPLAN S/A

CNPJ n° 37.422.096/0001-96 i
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA
Aos 19 dias do més de agosto de 2025, convocamos os senhores acionistas da GOPLAN S/A, com sede na Rua Antdnio Lapa, n° 606, Bairro
Cambui, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP sob n° 13.025-241 inscrita no CNPJ n° 37.422.096/0001-96, para ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA (AGOE), a ser realizada no dia 28 de agosto de 2025, as 08:00h (horério de Brasilia), exclusivamente em
ambiente virtual através da plataforma Teams. A votaco sera realizada a distancia, equiparada a votagao presencial, por meio do link que seré
disponibilizado aos acionistas. Somente terdo direito a voto os acionistas ou seus procuradores, desde que possuam procuragao especifica para
participar da Assembleia em nome do acionista. Pauta: 1) Aprovacéo do resultado do periodo safra 24/25; 2) Aprovacdo dos demonstrativos
financeiros de abril a junho 2025; 3) Deliberacdes sobre outros temas fi 1) Deli a0 sobre acordo de istas para definigoes da

\Goplan Holding; 5) Assuntos gerais; Sem mais. Campinas, 19 de agosto de 2025. Antonio Jorge Ferreira Junior - Diretor Estatutério Presidente
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Denise
Debiasi

FARTHERS K

ecentemente, pre-

senciei uma situa-

¢do que me fez re-
fletir sobre o quanto ainda
subestimamos a protecao
de dados pessoais. Uma
empresa, sem perceber,
estava armazenando in-
formacdes sensiveis de
clientes de maneira des-
protegida, em uma pasta
aberta na nuvem, com
todos os funcionérios po-
dendo acessar. Pareciaum
detalhe técnicomas, quan-
do o problema veio a tona,
ficou claro oriscoreal: um
vazamento poderia expor
informacoes privadas,
prejudicar os clientes e
manchar a reputacdo da
empresa.

A Lei Geral de Protecéo
de Dados (LGPD) deixa
claro que toda empresa
precisa ser responsavel
pelas informacdes que
coleta, mas voceé ja parou
para pensar quais dados
realmente precisam de
protecao? A lei categori-
za essas informagoes de
formas diferentes, sendo
as mais importantes os
dados pessoais e os dados
pessoais sensiveis.

Os dados pessoais sdo
aqueles que permitem
identificar uma pessoa,
seja diretamente (como
nome, CPF, telefone) ou
de forma indireta, cru-
zando informacoes (como
localizacao, habitos de
consumo e até cookies
de navegacdo). Parece
algo distante, mas basta
pensar no quanto os apli-
cativos e sites que usamos
diariamente sabem sobre
ndés. Um simples histérico
de compras ja pode tracar
um perfil detalhado de
alguém.

Agora, imagine que um
sistema de cadastro de
clientes vaze essas infor-
magoes. Dependendo do
contexto, isso pode expor
preferéncias pessoais,
rotina e até dados finan-
ceiros, aumentando orisco
de golpes e fraudes. E por
isso que qualquer empresa
que colete ou armazene
esse tipo de dado precisa
garantir seguranca e con-
formidade com a lei.

Se os dados pessoais ja
pedem cuidado, os dados
sensiveis exigem um nivel
de protecao ainda maior.

Aqui, estou falando de
informacoes que podem
gerar discriminacao ou
afetar diretamente a vida
de uma pessoa: origem
racial, religido, posicao
politica, saude, genética,
biometria e vida sexual sao
alguns exemplos.

A LGPD exige que o
tratamento de dados
sensiveis seja feito com
consentimento explicito
do titular e para uma
finalidade bem definida.
Existem excecdes, como
em casos de interesse pu-
blico, pesquisas cientificas
ou para proteger a vida,
mas qualquer empresa
que lide com esse tipo de
informacao precisa estar
ciente dos riscos e adotar
medidas eficazes para
evitar vazamentos.

Além dos dados pessoais
e sensiveis, a LGPD tam-
bém menciona os dados
publicos e os dados anoni-
mizados. Os primeiros sao
informacgoes ja disponiveis
publicamente, mas isso
nao significa que podem
ser usados de qualquer
jeito. J& os dados anoni-
mizados sdo aqueles que
passaram por um processo
para impedir a identifica-
¢do da pessoa —porém, se
for possivel reverter esse
processo, eles voltam a
ser protegidos pela LGPD.

No fim das contas, os
dados sdo ativos valiosos.
Quando bem protegidos,
garantem seguranca e
confianc¢a; quando negli-
genciados, podemresultar
em problemas legais e
danos irreparaveis para
individuos e empresas. O
desafionio estdapenasem
cumprir alei, mas em criar
uma cultura de respeito a
privacidade e ao uso res-
ponsavel das informacdes.

Se a sua empresa trata
dados pessoais, apergunta
que fica é: vocés realmen-
te estdo preparados para
lidar com essa responsa-
bilidade?

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi é CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputacéo de seus profissionais
nas areas de investigagoes

globais e inteligéncia estratégica,
governanga e finangas corporativas,
conformidade com leis nacionais

e internacionais de combate

a corrupgao, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.
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Por que o varejo esta virando
banco — e o0 que isso diz sobre
o futuro do consumo

Durante muito tempo, o varejo operou em uma légica simples: atrair, vender, repetir. A eficiéncia
estava na operacao, e o crescimento vinha da escala. Mas essa equacado ja nao fecha sozinha

Daniel Lasse (*)

om margens compri-

midas, aumento do

custo de capital e um
consumidor cada vez mais
conectado e exigente, o setor
precisou rever sua proposta
de valor. A resposta tem sido
cadavez mais claranasmesas
denegociacdode M&A: trans-
formar ovarejo em plataforma
financeira.

Esse movimento vai além
da busca por novas receitas.
Envolve assumir um papel
mais relevante na vida do
consumidor, oferecendo cré-
dito como ferramenta para
garantir acesso e continuida-
de no consumo. Mas nao se
trata de qualquer crédito, e
sim de um modelo inteligen-
te, responsavel e centrado
no relacionamento. Um bom
exemplo € o antigo “Carné do
Bau”, em que o cliente voltava
a loja més a més para quitar
as parcelas da geladeira, e
assim, para além do crédito,
criava-se vinculo, recorréncia
e fluxo de loja.

A aquisi¢do - ou criagdo
- de fintechs por grandes
redes varejistas nio é uma
tendéncia passageira, mas
um movimento estratégico
com implicacdes praticas. Ao
dominar solugdes financeiras,
como meios de pagamento,
crédito e contas digitais, o
varejo deixa de depender
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de terceiros para viabilizar
o consumo. Passa a ser, ele
mesmo, o facilitador. E isso
muda tudo: margens, modelo
de negdcio, relacionamento
com o cliente, e, sobretudo,
a previsibilidade da receita.

E uma légica que ji se
comprovanomercado. Acom-
panhei de perto um varejista
que criou uma fintech espe-
cializada em oferecer crédito
paranegativados, publico que
ele ja atendia no varejo fisico.
Em pouco tempo, essa nova
operacdo passou a repre-
sentar 20% do faturamento
total da companhia. Assim,
essa estratégia nao se trata
apenas de um “novo produto”,
mas de uma reconfiguracdo
da proposta de valor. Nao é
mais sobre vender a TV, mas
sobre financiar o desejo de
té-la com saude.

Napratica, esse movimento
insere o varejo em um novo
setor: o dos servigos finan-

Sardenberg, Doutor Agro e Ferreirinha
estdo na programacao da FICOMEX 2025

Jornalista Carlos Alberto Sar-
denberg abre a programacao
com palestra magna e mediara
debate entre governadores.
Eventotambémretline especia-
listasrenomados em economia,
agronegocio, inovacdo e merca-
doglobal. Grandes palestrantes
nacionais einternacionais estdo
confirmadosnaprogramacaoda
Feira Internacional do Comér-
cio Exterior do do Brasil Central
(FICOMEX), de 4 a6 desetem-
bro, no Centro de Convencdes
de Goiania. A FICOMEX 2025,
uma realizacido da ACIEG e da
Faciest, serd inaugurada com
a palestra magna do jornalista
Carlos Alberto Sardenberg.
Além dele, o agronomo Marcos
Fava Neves, o Doutor Agro, o
economista-chefe do Banco do
Brasil, Marcelo Rebelo Lopes,
e Carlos Ferreirinha, o maior
especialista em luxo e gestao
de mercados premium da Amé-
rica Latina, serdo as principais
atracoes do palco da Arena
FICOMEX.

“Conseguimos reunir nomes
de grandeimpacto para os seto-
res da economia, do agronego-
cio e da inovacao. Isso reforca
nossa missdo de ser o maior
evento de internacionalizacio
de negdcios do pais”, destaca
Rubens Fileti, presidente da

Associacdo Comercial, Indus-
trial e de Servicos do Estado
de Goias.

A abertura oficial da FICO-
MEX 2025 tera a presenca de
representantes de governos
estaduais,municipais e do setor
produtivo, sendo esperado tam-
bém o embaixador do evento,
Gusttavo Lima. A cerimonia
homenageard com a Comenda
FICOMEX representantes de
entidades e personalidades
que atuam em prol do comércio
exterior do Brasil.

Marcos FavaNeves, o Doutor
Agro, abre o segundo dia de
Feira com a palestra “O Agro
Empoderando o Brasil”, um
oferecimento da Federacao
da Agricultura e Pecuadria
de Goidas (FAEG). A manha
é encerrada com a palestra
“Cenario Econémico Brasileiro
Po6s Tarifas”, conduzida pelo
economista-chefe do Banco do
Brasil, Marcelo Rebelo Lopes,
que também é especialista em
mercado de capitais pelo New
York Institute of Finance. A
agenda do dia envolve ainda a
ACIEG Mulher, que traz Car-
los Ferreirinha, especialista
em gestdo e mercado de luxo
[https://ficomex.acieg.com.
br/#inscricoes].

Registro Civil de Pessoas

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago publico a saber que: APARECIDA ANTUNES DE CAMPOS, nascida em S&o
Paulo, SP, em 30/08/1970, filha de Boaventura Antunes de Campos e de lvoni Toledo de
Campos, nos termos do artigo 56 da Lei 6015/73 alterada pela Lei Federal 14.382/2022
promoveu a alteragdo do seu nome para: HADIJA YARIN ANTUNES DE CAMPOS.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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FINTECH

objetivos comuns e preserva-
¢do da autonomia da fintech,
ao menos no inicio.

Me‘l pomenem_CANVA
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Por fim, é impossivel ig-
norar a complexidade regu-
latéria. O sistema financeiro
brasileiro é exigente, e com
razdo. Bancarizar uma base
de clientes demanda néo
apenas tecnologia, mas es-
trutura legal e compliance
afinado. O licenciamento no
Banco Central, seguindo as
regulamentacdes exigidas,
regras de PLD (Prevencio a
Lavagem de Dinheiro), KYC
(Know Your Client) e LGPD
(Lei Geral de Protecdo de
Dados), precisam estar no
radar desde o inicio do deal,
sob risco de comprometer
nao apenas a operacao, mas
a reputacdo da empresa.

ceiros. E aqui, os ativos mais
desejados sao claros. Fintechs
com tecnologia proprietaria,
motores de crédito calibrados,
APIs prontas para escalar ra-
pidamente estdono centrodas
estratégias de aquisicdo. Isso
porque, além damargemmais
atrativa, elas permitem um
cross-sell altamente eficiente
com uma base de clientes ja
consolidada e, muitas vezes,

- De fato, o varejo brasileiro
subaproveitada.

estd deixando de ser apenas
um ponto de venda, e se tor-
nando uma infraestrutura de
consumo. Quem dominar essa
transicéo comvisao estratégi-
ca, capacidade de execucdo e
respeito as especificidades do
setor financeiro estara mais
bem posicionado para dis-
putar o futuro. Porque nesse
novo jogo, ndo ganha quem
vende mais, ganha quem
constréi relacionamentos
duradouros, recorrentes e
rentaveis com o consumidor.

Naturalmente, ha desafios.
Aintegracio entre operacoes
tao distintas exige mais do que
sinergia, € necessario con-
vergéncia real de propédsito
e direcdo. Varejistas acostu-
mados com ciclos longos de
decisdo muitas vezes enfren-
tam fric¢gdes com o mindset
agildasfintechs. A faltade um
planejamento de governanca
robusto pode levar a perda de
talentos, descontinuidade da
inovacao e erosao de valor. Por
isso, € essencial comecar com
clareza de papéis, definicdo de

(*) - E CEO da Value Capital, boutique
de M&A especializada em
middle market.

Leapy Ltda.
. CNPJ/MF n° 46.814.666/0001-84 - NIRE 35239337190 B
22 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL TRANSFORMACAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR ACOES.
Pelo presente instrumento particular: Daniel Nunes de Souza Almeida, RG n® 37.726.919-0 SSP/SP, (“CPF/MF”) n° 417.251.428- 64,
(“Daniel”); Matheus Vinicius Ramalho Fonseca, e RG n® 45.452.364-6 SSP/SP, CPF/MF sob o n® 422.556.398-74, (“Matheus”); e Marlon
Wanderllich Lelis Vieira, RG n° 15.574.660 SSP/SP, CPF/MF n® 104.319.756-71, (“Marlon” e, em conjunto com Daniel e Matheus, os “Sdcios
Fundadores”). Unicos sécios da sociedade empreséria limitada, d inad Leapy Ltda (“CNPJ/MF") sob o n° 46.814.666/0001-84
(“Sociedade”). E, ainda, como interveniente-anuentes, e acionistas i da dad nos termos das 0es tomadas abaixo,
Eduardo Shimizu de Gouveia, RG n° 34.477.413-2, CPF/MF n® 331.217.388-44, (“Eduardo”); Gabriel Marcos Pasmanik Eisencraft, RG
n° 37.492.396-6, CPF/ME n° 377.002.388-98, (“Gabriel"); Luiz Guilherme Guimaraes Leite, RG n° 65659190, CPF/ME n° 099.361.606-22,
(“Luiz Guilherme”); Martin Amaury Poutrel Junck, RG n® 3030664-x, CPF sob o n® 389.625.498-75, (“Martin"); Carlos Eduardo Araiijo
Parizotto, RG n° 23.006.776-1, CPF/ME n° 256.190.378-86, (“Carlos”); Enrico Bortoluzo Cassiano, RG n° 46.694.343-x, CPF/MF n°
378.514.418-03, (“Enrico”); Joao Pedro Gava Rotta, RG n° 05469098-7, CPF/ME n® 735.565.727-53, (‘Jodo”); Luciana Guimaraes de
Carvalho, RG n° 17631329, CPF/MF n° 073.355.576-40, (“Luciana”); Samih Alexandre Mikhayel, RG n® 5374169 SPTC GO, CPF/MF sob o
n°037.353.781-61, (“Samih"); Antonio Raphael Zingoni Andrade Machioni, RG n° 41.798.508-3, CPF/MF n° 408.916.838-3, (“Antonio”);
Victor Nogueira dos Santos, RG n® 33.981.960-1, CPF/MF n° 341.886.168-73, (“Victor"); Bernardo Corréa Ribeiro, RG n® MG-11.802.440,
CPF/MF n° 108.349.596-82, residente e domiciliado na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda do Morro, 110, apt 1306,
CEP 34006-083 (“Bernardo”); Karen Fletcher Lopes Mouawad, RG n° 38.561.385-4, CPF/MF n° 416.405.048-93, (“Karen”); Lucas Wu
Castro, RG n° 13.179.844-80 SSP-BA, CPF/MF n° 042.007.675-11, (“Lucas Wu"); Emerson Luiz Coelho, RG n° 4.911.346-3, CPF/MF n°
903.955.579-68, (“Emerson”); Lucas Souza Vaz, RG n° MG.16.745-909, CPF/MF n° 415.444.908-79, (“Lucas Souza"); Marcos Hiran
Vasconcelos Lopes Silva, RG n° 24.303.085-X, CPF/MF n° 949.618.916-49, (“Marcos”); Paulo Rogério Martins, RG n° 24.345.756-X, CPF/
MF n° 195.416.648-65, (“Paulo Rogério”); Rodolfo Moura Juliani, RG n® 41.015.327-8, CPF/MF n°® 410.078.558-51, (“Rodolfo”); Saulo
Esteves Rodrigues, RG n® 35.138.526-5, CPF/MF n° 315.880.178-77, (“Saulo”); Sérgio Henrique Caliani, RG n° 12.566.839, CPF/ME n°
082.736.158-04, (“Sérgio”); Raymond Shayo, RG n° 52.885.131-7, CPF/ME n° 430.476.018-10, (“Raymond”); Luiz Eduardo Mazetto; RG
n°34.683.654-2, CPF/ME n° 416.988.068-41, (“Luiz Eduardo”); Massula Participacdes Ltda., CNPJ/MF n° 55.905.916/0001-82, (“Massula");
Mateus Hernandes Furini, RG n° 35.807.200-1, inscrito no CPF/ME n° 344.209.278-79, (“Mateus"); Aury Ronan Francisco, RG n® 7.971.869-6
SESP/PR, CPF/ME n® 039.730.159-61, (‘Aury”); Lucas Terra Cardial, RG n° 38.162.979-X, CPF/ME n°® 410.739.358-50, (“Lucas Terra");
Synthase Ventures Participagdes Ltda., CNPJ/MF sob o n° 32.994.429/0001-38, registrada na JUCESP sob o NIRE n® 35235468761,
(“Synthase”); Antropofagia, LLC, empresa domiciliada no exterior, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.994.354/0001-58, (“Antropofagia”);
Fabricio Petenna, RG n° 24.858.313-X, CPF/ME n° 266.674.188-52, (“Fabricio”); Livia Tieri Kuga, RG n° 37.631.370-X (SSP), CPF/ME n°
391.327.468-57, (“Livia"); Ricardo Luiz Coelho Duarte, RG n° 33.654.064- 48SP- SP |nscr|t0 o CPF/ME sob 0 n° 385.760.808-00, (“Ricardo
Duarte”); e Astella Journey V Master Fundo de || i em Partici ilidade Limitada, CNPJ/MF
sob 0 n° 44.702.849/0001-82, devidamente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“ CVM "), neste ato representada por sua gestora,
Astella Investimentos, Assessoria, Gestao e Participacdes Ltda., CNPJ/MF n° 09.268.642/0001-40, representada por seu representante legal,
0 Sr. Marcelo Hideo Sato, RG n° 22.616.687-9 SSP/SP, CPF/MF n°172.388.168-65, (“Astella” e, em conjunto com Eduardo, Gabriel, Luiz
Guilherme, Martin, Carlos, Enrico, Jodo, Luciana, Samih, Antonio, Victor, Bernardo, Karen, Lucas Wu, Emerson, Lucas Souza, Marcos, Paulo
Rogério, Rodolfo Saulo Serglo Raymond Luiz Eduardo, Massula, Mateus, Aury, Lucas Terra, Synthase, Antropofagia, Fabricio, Livia, e Ricardo
Duarte, os * ). de comum acordo e por unanimidade, celebrar a 2* Alteragdo do Contrato Social da
Sociedade (“Instrumento”), para, entre outras deliberacdes, transformar a Sociedade de sociedade limitada em sociedade andnima de
capital fechado, aumentar o capital social, aceitar o ingresso de novos acionistas, constituir e eleger membros do conselho de admmmtragau
e aprovar seu estatuto soma\ procedendo, para tanto, da segumte forma: 1. Transformacao em Sociedade Andnima: 1.1. Os sdcios resolvem
aprovar a i da de em uma sociedade andnima de capital fechado, a qual sera regida pela Lei n°6.404/76 (“Lei n°
6.404/1976" ou “Lei das Sociedades por Acdes”) sub-rogando-se todos os direitos e obrigacdes pertinentes. 1.2. Em virtude da transforma-
o indicada acima, a denominagao social da Sociedade passa a ser Leapy S.A. (doravante “Companhia”), em conformidade ao artigo 3° da
Lei n° 6.404/76, sendo que o objeto social e a sede da Companhia permanecerao os mesmos. 1.3. Considerando a transformac&o disposta
acima, 0s sdcios tornam-se acionistas da Companhia, e passam a deter agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (‘A¢des Ordind-
rias"), mediante a conversdo da totalidade das quotas detidas por cada um dos acionistas no capital da Sociedade, na razéo de 100 Acdes
Ordindrias para cada 1 quota. 1.4. Dessa forma, o capital social da Sociedade, ja totalmente subscrito e mtegrahzado no montante de R$
15.000,00, passa a ser representado por 1.500.000. Agdes Ordlnarlas todas com direito de voto, recebendo os sécios o nimero de acdes
ordindrias cor a0 i de suas partici arias anteriores, conforme boletins de subscricao que integram o Anexo
I, 0 Anexo Il ¢ 0 Anexo lll. 2. Aumento do Capital Snclal Criagao de Agdes Preferenciais e Conversao dos Mitos Conversiveis e Criagao
de Capital Autorizado: 2.1. Os acionistas aprovam, por unanimidade, a criacao de agdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, com
direito a voto, sem restrigdes, que conferirdo aos seus t\tulares pnondade no reembolso do cap\tal sem prémio no caso de liquidacao da
Companhia ou evento de liquidez (“Acdes Pref as em Acoes Pref Classe Seed-1, Acdes Preferenciais Classe
Seed-2, Acdes Preferenciais Classe A e Aces Preferenciais Classe A-L. Os direitos, preferéncias e das acdes p iais serdo
descritos no estatuto social da Companhia. 2.2. Considerando que o capltal social da Companhla encontra-se totalmente subscrito e |ntegra
lizado em moeda corrente nacional, os atuais acionistas, mediante reniincia de seus respectivos direitos de preferéncia na sut
novas agdes emitidas pela Companhia, resolvem aumentar o capital social da Companhia de R$ 15.000,00 para R$ 11.971.908,48, medlame
a emissdo de 652.236 novas aces, sendo 66.700 Agdes Preferenciais Classe Seed-1, 39.392 Acdes Preferenciais Classe Seed-2, 537.144
Acdes Preferenciais Classe A e 9.000 Acdes Preferenciais Classe A-1, conforme icado nos respectivos boletins de subscri¢do. Todos
0s valores integralizados sao destinados ao capital social da Sociedade. 2.3. 0 Anexo IV, Anexo V, Anexo VI, Anexo VII, Anexo VIII, Anexo IX,
Anexo X, Anexo XI, Anexo XII, Anexo XIII, Anexo XIV, Anexo XV, Anexo XVI, Anexo XVII, Anexo XVIII, Anexo XIX, Anexo XX, Anexo XXI, Anexo XXII,
Anexo XXIII, Anexo XXIV, Anexo XXV, Anexo XXVI, Anexo XXVII, Anexo XXVIII, Anexo XXIX, Anexo XXX, Anexo XXXI, Anexo XXXII, Anexo XXXIII, Anexo
XXXIV, Anexo XXXV, Anexo XXXVI, Anexo XXXVI, Anexo XXXVII, Anexo XXXVIII, Anexo XXXIX, Anexo XL, Anexo XLI, Anexo XLII, Anexo XLIII Anexo XLIV,
Anexo XLV, Anexo XLVI eoAnexo XLVII deste Instrumento contem 0s boletins de sub das Acdes Preferenciais ora sub
0 respectivo subscritor como novo acionista da Companhia, bem como o niimero de acdes emmdas 0 prego de emissdo e as condicdes de
pagamento por parte de cada Acionista Ingressante. Os sdcios e os Acionistas | em conjunto, simples-
mente como tas da C que as Agoes Preferenciais ora emitidas sdo |ntegral|zadas nos termos dos respectivos
boletins de subscricao contra a C ia. Mediante a dos tivos boletins de subscricao, os Acionistas | se
tornam acionistas da Companhia, e passam a deter Ades Preferenciais, nominativas e sem valor nominal. 2.4. Ad|0|ona\mente 0s acionistas
aprovam, por unanimidade, a criagdo de capital autorizado da Companhia em até (i) 191.511 Agdes Ordinarias para emissao Gnica e exclu-
sivamente nos termos do plano de opgao de compra de acdes, nos termos que venham a ser aprovados pelo conselho de administracéo da
Companhia, e (ii) 65.260 Acdes Preferenciais Classe A, que poderdo ser emitidas exclusivamente nos termos do Contrato de Investimento e
Subscrigao de Agdes firmado entre os acionistas nesta data. 2.5. 0 conselho de administrago da Companhia terd poderes para a emissao
de acdes sob o capital i a geral, nos termos do plano de opgao de compra de acdes.

o sema fe de em
3. Criagao do Conselho de Admlmstragao e Eleicao de Seus Membros: 3.1. Os acionistas aprovaram a cnagao do Conselho de Adminis-
tragao da Companhia, que sera composto por 4 membros, ou nao da (‘ l ou no no pais, com mandato unificado
de 2 anos, permitida a reeleicao. As normas sobre e ﬁ do Conselho de Administracao serdo estabeleci-
das no Estatuto Social da Companhia, cujas cléusulas relaci a adi 40 da C hia serdo alteradas para prever a existéncia
e o funcionamento do Conselho de Administragao. 3.2. Os acionistas demdem eleger para compor o Conselho de Administracao da Companhia
os seguintes membros: (i) Daniel Nunes de Souza Almeida, acima qualificado, como membro presidente do Conselho de Administracéo da
Companhia; (i) Matheus Vinicius Ramalho Fonseca, acima qualificado, como membro do Conselho de Administracao da Companhia; (iii)
Marlon Wanderllich Lelis Vieira, acima qualificado, como membro do Conselho de Administracao da Companhia; e (iv) Marcelo Hideo Sato,
RG n® 22.616.687-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n°172.388.168-65, como membro do Conselho de Administragao da Companhia. 3.3.
0s membros do Conselho de Administragao ora eleitos sdo dos em seus cargos de acordo com os Termos de Posse anexos a este
Instrumento na forma do Anexo XLVIII, Anexo XLIX, Anexo L e do Anexo LI pelo prazo de 2 anos. 4. Aprovacao do Estatuto Social da Compa-
nhia: 4.1. Adicionalmente, os acionistas aprovam por unanimidade, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o Estatuto Social da Companhia,
que integra o presente Instrumento nos termos do Anexo LIl e sera mantido na sede da Companhia, o qual, juntamente com a Lei das Socie-
dades por Acdes e o acordo de acil daC ia, que estd arquivado em sua sede e das demais disposigdes legais aplicaveis, passa
areger a Companhia a partir desta data. E, por estarem justos e acertados, os acionistas assinam o presente instrumento eletronicamente,
0 qual segue para registro na JUCESP Sao Pauln/SP 30/04/2025. Visto do advogado: Paula Bobrow - 0AB/SP n° 414.235.

Integra da Ata se encontra disponivel no site: www.jornal com.br.
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora, Local: 25.04.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102,
parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Séo Luiz, Sao Paulo/SP. Convocacao: Editais publicados no Jornal Empre-
sas & Negocios de Sao Paulo, nas edicdes dos dias 26, 27, e 28.03.2025. Presenca: Acionistas titulares de 92,79% das acGes ordinarias e 35,46% das acdes preferenciais sem direi-
to a voto de emissdo da Companhia. Mesa: Presidente: Marco Antonio Antunes, Secretaria: Luciana Buchmann Freire. Deliberacoes Aprovadas: 1 Aprovar por 345.828.079 vo-
tos a favor a alteragao do artigo 34, § quarto, item “f”, do Estatuto Social da Companhia, a fim de dispor expressamente que o Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura devera tra-
balhar conjuntamente com o Comité de Riscos, nos termos da Resolugdo CMN 5.177, de 26.09.2024. Alteraco do referido artigo do Estatuto Social. 2 Aprovar por 345.828.079 vo-
tos a favor a reforma do artigo 30, caput, §§ 1° e 2° do Estatuto Social da Companhia, a fim de simplificar a redacao relativa a representacdo da Companhia na outorga de procura-
cdes. Alteragdo do referido artigo do Estatuto Social. 3 Aprovar por 345.828.079 votos a favor a consolidagéo do Estatuto Social. 4 A eficacia das deliberacGes acima esta condicio-
nada a homologacao do presente ato pelo Banco Central do Brasil. Encerramento: Nada mais. Mesa: Marco Antonio Antunes — Presidente. Luciana Buchmann Freire — Secretaria.
Acionistas e Usufrutuarios Presentes: Espdlio de Flavio Pentagna Guimaraes (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Regina Annes Guimaraes (Usufrutuaria de
acBes da Rivage Participacdes Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Angela Annes Guimaraes (Usufrutuaria de acdes da Agua Boa Participacdes Ltda. - p.p.
Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). Ricardo Annes Guimarées (Usufrutuario de agdes da Sao Judas Tadeu Participagdes Ltda. - p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borel-
la Hougaz). Antdnio Mouréo Guimaraes Neto. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). BMG Participacdes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). RA)
Participagdes S.A. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). JUCESP n°® 299.244/25-8 em 19.08.2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral em Exercicio.

Estatuto Social - Capitulo | - Nome - Sede - Objeto e Duracéo - Artigo 1°: 0 Banco BMG S.A. (“Companhia”) é uma instituicdo financeira constituida sob a forma de so-
ciedade por agdes, que se rege por este Estatuto Social e pela legislago que Ihe for aplicavel. § Unico - Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem denomina-
do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi-
¢oes do regulamento de listagem do Nivel 1 (“Regulamento do Nivel 1"). Artigo 2°: A Companhia tem sede e foro na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 9° andar,
sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz,
CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao, Municipio de Sao Paulo/SP, podendo, a critério e por deliberagao do Conselho de Administracdo, e mediante a autorizacdo das autorida-
des competentes, instalar ou suprimir, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, dependéncias, agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes. Artigo 3°: A Companhia
tem como objeto social a pratica de todas as operagdes ativas, passivas e acessorias permitidas nas normas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos com carteira
comercial, de investimento, inclusive cambio, de crédito, financiamento e investimento, de arrendamento mercantil e de crédito imobiliario. Artigo 4°: O prazo de duracéo da Com-
panhia é indeterminado. Capitulo 1l - Capital Social e Acbes - Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$
3.742.570.620,89, dividido em (i) 372.696.198 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal; e (ii) 210.536.213 acdes preferenciais sem direito a voto, todas nominativas
e sem valor nominal. §1° - Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. §2° — As preferéncias e vantagens das acdes preferenciais de emissao
da Companhia consistem em: (i) prioridade em relacdo as acdes ordinarias no reembolso do capital, em caso de liquidagdo da Companhia, sem prémioj; (ii) direito de participar dos lu-
cros em igualdade de condigdes com as acdes ordinarias; e (iii) direito de serem incluidas na oferta publica de alienagao de controle estabelecida no Artigo 43 deste Estatuto Social,
em igualdade de condigdes com as agoes ordinarias. §3° — Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter acdes da espécie ordinaria em preferencial, a razdo de 1 acao prefe-
rencial para 1 agdo ordinaria, desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pedidos de conversao deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao
recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reuniao do Conselho de Administracdo que se realizar apés a aprovacao da converséo pela Diretoria. Artigo
6°: A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independ de reforma aria, mediante deliberagdo do seu Conselho de Administracéo, até que este atin-
ja o limite de 200.000.000 de agdes. Cabera ao Conselho de Administracéo fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de agdes ordinarias e/ou pre-
ferenciais a serem emitidas, o local da distribuico, a forma da distribuicao, o preco de emisséo e as condigdes de subscri¢do e integralizagdo. §1° - Desde que realizado dentro do i-
mite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera ainda: (i) deliberar a emisséo de bonus de subscricao; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, de-
liberar a outorga de opcao de compra de ages a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outor-
ga ou no exercicio das opcdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em acoes. §2° — A emis-
sao de novas agdes ou bdnus de subscricao cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricéo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de
controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que
aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com reducéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio. Artigo 7°: Todas as a¢des da Companhia sao
escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"). § Unico - O custo de
transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM. Capitulo 1ll - Assembleia Geral - Artigo 8°: A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme pre-
vista na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinaria-
mente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem. ARTIGO 9°: Compete privativamente & assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas por lei, re-
gulamentacdo ou este Estatuto Social: (i) alterar o estatuto social; (ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal; (iii) fixar
o montante global da remuneracéo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal; (iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas; (v) suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacéo
legal, regulamentar ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (vii) deliberar sobre transformagéo, fuséo, ciséo, incorporacéo, ou incorporacao de agdes envolvendo a Companhia; (viii) deli-
berar sobre desdobramentos ou grupamentos de agdes; (ix) deliberar sobre resgate, amortizacdo e reembolso de acdes de emisséo da Companhia; (x) aprovar a apresentagéo de pe-
dido de recuperacdo judicial e/ou extrajudicial, ou faléncia; (xi) deliberar a dissolucao e liquidacao da Companhia; (xii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aber-
ta na CVM; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracdo. Artigo 10: A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Admi-
nistragdo, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocagao ser feita, com, no minimo, 15 dias de an-
tecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacao da CVM que dispde sobre informacdes, pedidos de procuragao, partici-
pagdo e votagdo a distancia em assembleias gerais. §1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, nao se
computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos
ao Banco Central do Brasil (“Bacen”), nos termos da regulamentagdo vigente. §2° — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respecti-
vo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A. Artigo 11: As pessoas presentes a Assembleia Geral deverdo apresentar documentos que comprovem a
sua identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa juridica, a sua representacao legal. § Unico — Observadas as restricdes legais, 0s acionistas poderao ser re-
presentados na Assembleia Geral por mandatario, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de mandato e comprovante de identidade do mandatario. Artigo 12:
Ressalvas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capi-
tal social com direito de voto; em segunda convocacdo, instalar-se-4 com qualquer nimero. Artigo 13: Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o “Livro de Pre-
senca”, indicando seu nome e a quantidade de agges de que forem titulares. Artigo 14: As atas de Assembleias deverao ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, e po-
derdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas. Artigo 15 A Assem-
bleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro, diretor ou acio-
nista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicaré até 2 secretarios. Capitulo IV - Administracdo - Artigo 16:
A Administracio da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e  Diretoria. § Unico — A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicio-
nada a prévia subscri¢ao do termo de anuéncia dos administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais e regulamen-
tares aplicaveis (incluindo a homologagao de sua eleicdo pelo Bacen). Artigo 17: O Conselho de Administragdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fung6es, poderao criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos co-
mités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria, conforme o caso. Artigo 18: Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social,
qualquer dos 6rgaos de administracéo se retine validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Artigo 19: Den-
tro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus conselheiros de administracao, diretores, membros de comités e demais empregados que
exercam cargo ou funcao de gestao na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios
por forca do exercicio regular de suas fungées na Companhia. §1° - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado, por agir (i) dentro de
seus deveres e poderes, com ma-fé, culpa, dolo ou mediante fraude; (i) em violacao a lei ou a este Estatuto Social; (iii) fora do exercicio de suas atribui¢ées ou (iv) em interesse pro-
prio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridi-
ca. §2° - As condices e as limitagdes da indenizaco objeto do presente Artigo serao determinadas em instrumento escrito, cuja implantacao é da alcada do Conselho de Adminis-
tracao, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestéo. Do Conselho de Administracao - Artigo 20: O Conselho de Administragdo sera
composto de, no minimo, 5 e, no maximo, 9 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Ad-
ministragao tera 1 Presidente e podera ter até 3 Vice-Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre seus pares. §1° — Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 ou
20%, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. §2° — Para fins deste Estatuto Social, Conse-
Iheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) nao ter exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) nao ser cdnjuge, companheiro ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; (iv) ndo ter sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da
Companhia, de acionista controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da Companhia; (v) ndo ter relagdes comerciais com a Companhia,
seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (vi) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducao das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) néo receber outra remuneracao
da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa a atuacao como membro do conselho de
administracao ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em di-
nheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. §3° — Quando, em decorréncia do célculo do per-
centual referido no Paragrafo Primeiro deste Artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente
superior. §4° — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3, poderao ser eleitos para cargos de diretores. §5° — Os cargos de Presidente do Conselho de Admi-
nistragdo e de Diretor Presidente ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra ndo se aplicara na hipétese de vacéncia, sendo que, nesse caso, a Companhia deve: (i)
divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia 0til seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 dias, contados da vacéncia, as providéncias toma-
das para cessar a acumulagao dos cargos; e (jii) cessar a acumulaggo no prazo de 180 dias. §6° — Findo 0 mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao no exer-
cicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Artigo 21: O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, conforme calendario fixado e, extraor-
dinariamente, mediante convocagéo de seu Presidente ou de metade de seus membros, por meio de carta registrada, fax ou correio eletronico com confirmacdo de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 dias Uteis, contendo informacao detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunido, bem como todos os documentos necessarios a tomada de
decisGes na respectiva reunido. §1° — As reunides do Conselho de Administracdo somente serao instaladas com a presenca de, no minimo, 5 Conselheiros, devendo necessariamente,
ao menos, 2 deles ndo serem Conselheiros Independentes. §2° - Sera admitida a realizagéo de reunido do Conselho de Administracdo por meio de teleconferéncia ou videoconferén-
cia, sendo certo que a participacao remota de qualquer Conselheiro em tais reunides, incluindo a do Presidente, sera considerada presenca pessoal. §3° — As deliberacdes do Conse-
Iho de Administragdo serdo tomadas por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quérum especial e nas hipéteses especiais previstas em acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia e devidamente submetidos ao Bacen, nos termos da regulamentagcéo vigente, tendo o Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade em caso de
empate na votagdo. §4° — O Presidente do Conselho de Administracéo presidira as reunides do Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento tem-
porario, previstas no Artigo 22 abaixo. §5° — O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragao ndo devera computar o voto proferido com infracdo aos termos de qual-
quer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha sido devidamente submetido ao Bacen, nos termos da regulamentagéo vigente, con-
forme disposto no artigo 118 da Lei das S.A. §6° — Independentemente das formalidades de convocagéo previstas neste Artigo, serao consideradas regulares as reunioes a que com-
parecerem todos os conselheiros. Artigo 22: Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o mesmo sera substituido por um dos Conselheiros Vice-Presidentes ou,
nesta impossibilidade, o Conselho de Administracdo indicara o substituto interino, dentre seus membros, desde que néo seja Conselheiro Independente. Neste caso, o substituto exer-
cera a competéncia plena designada ao Presidente do Conselho de Administracéo, conforme o caso, inclusive o voto de qualidade mencionado no Paragrafo Terceiro do Artigo 21 aci-
ma. Em néo havendo referida designacéo, os demais Conselheiros nomearao entre si o substituto do Presidente para atuacdo em reunido especifica, na abertura da respectiva reu-
nido, com estrita observancia as disposicdes deste Artigo. § Unico - No caso de vacancia de cargo de membro de Conselho de Administragdo por morte, rentincia, ou qualquer forma
de impedimento permanente, o substituto sera eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato restante do substituido, que devera ser convocada no prazo de até 45
dias. Ocorrendo a vaga ou impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administracdo deliberara a indicacéo de um de seus membros para o cargo de Presidente do Conse-
Iho de Administracdo. Artigo 23: Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao. Arti-
go 24: Compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas por lei, regulamentacéo ou este Estatuto Social: a) fixar a orientacéo geral dos ne-
gacios da Companhia e aprovar o respectivo orcamento geral; b) eleger e destituir os membros da Diretoria, do Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura da Sociedade e do Comi-
té de Auditoria, subordinados ao Conselho de Administracao, bem como fixar-lhes as atribuicoes e respectivas areas de atuacao, podendo, ainda, atribuir, em carater permanente ou
transitorio, fungGes especiais, a qualquer membro da Diretoria, com a intitulagdo que entender conveniente, respeitadas as conferidas por este Estatuto Social; c) fiscalizar a gestao
dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar informages sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo, e quaisquer ou-
tros atos que julgar necessario; d) convocar a A bleia Geral; e) aA bleia Geral o relatério da administragao, as demonstragoes financeiras da Companhia, os pare-
ceres dos auditores independentes, relatdrio resumido do Comité de Auditoria, bem como propostas para destinacdo dos lucros e de alteracdo do Estatuto Social; f) autorizar a parti-
cipacao da Companhia e a alienagéo da participacao da Companhia, em outras sociedades nao integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores a 0,2% do Patriménio Liqui-
do apurado no ultimo balanco patrimonial auditado; g) autorizar a alienacao de bens do ativo permanente e constituir dnus reais sobre ativos imobilizados em valores superiores a
0,2% do Patriménio Liquido apurado no ultimo balanco patrimonial auditado; h) autorizar a contratacao de operacdes da Companhia que envolvam alienacao de bens méveis de sua
titularidade, cujos valores envolvidos sejam superiores a 0,2% do Patriménio Liquido apurado no tltimo balanco patrimonial auditado; excecao feita as operacdes de cessao de crédi-
tos pela Companhia, com ou sem coobrigacéo, realizadas no curso normal de seus negdcios; i) autorizar previamente a realizacdo de operagées de crédito pela Companhia, as quais
serdo avaliadas e aprovadas pelo Forum de Crédito, nos termos de seu Regimento Interno, aprovado em conformidade com o item (p) abaixo; j) autorizar previamente a contratagdo
de operagdes de captagéo de recursos pela Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% do Patriménio Liquido apurado no tltimo balango patrimonial
auditado; k) autorizar a formalizagdo de contratos com terceiros, ndo relacionados ao curso normal dos negécios, tendo a Companhia como contratante, tais como contratos de pres-
tacao de servicos e afins, em valor superior a 0,2% do Patrimdnio Liquido apurado no ultimo balango patrimonial auditado; I) fixar a linha de acéo a ser adotada pela Companhia nas
assembleias gerais das sociedades das quais seja acionista ou scia e indicar o representante legal da Companhia que comparecera as mencionadas assembleias ou representara a
Companhia em alteragGes contratuais; m) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneracao e eventuais gratificages dos administradores; n) aprovar a indicagao,
se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a serem submetidos as assembleias gerais das sociedades das quais ela seja acionista ou sdcia, para exercer cargos na ad-
ministragdo ou na fiscalizacdo; o) aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia; p) aprovar todos os regimentos internos e politicas da Companhia, em especial (i) o Re-
gimento Interno do Férum de Crédito que definira todas as condicoes e alcadas para aprovacao de operagdes de crédito em geral nas quais a Companhia seja credora; e (ii) o Regi-
mento Interno do Forum de Ativos e Passivos da Companhia (ALCO), que conterd as condi¢bes operacionais, alcadas de deciséo, diretrizes e politicas a serem adotadas pela Compa-
nhia; (iii) o Regimento Interno do Comité de Auditoria, previsto no Artigo 33 abaixo, (iv) o Regimento Interno do Comité de Remuneracao, Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abai-
x0; q) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre quaisquer matérias; r) deliberar sobre
a abertura de filiais, sucursais, agéncias ou dependéncias em qualquer parte do pais ou no exterior; s) definir as normas gerais relativas a participacdo dos membros da Diretoria e em-
pregados nos lucros da Companhia; t) deliberar sobre qualquer matéria ndo regulada neste Estatuto Social, resolvendo os casos omissos; u) designar e destituir o Ouvidor da Com-
panhia; v) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comités constituidos; w) determinar o levantamento de balancos intermediarios e com base nestes decla-
rar dividendos; x) autorizar a emisséo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o niimero, o preco, o prazo de integralizagéo e as
condicdes de emisséo das acdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissoes de acdes e bonus de subscrigo, cuja co-
locagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao ptiblica ou mediante permuta por agdes em oferta ptiblica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;
y) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bonus de subscricao; (ii) de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de pre-
feréncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonifi-
cacdo em acdes; z) deliberar sobre a negociacao com agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados
os dispositivos legais e regulamentares pertinentes; aa) aprovar a contratacéo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituraco de agdes; e bb) deliberar sobre qualquer maté-
ria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar necessério. Da Diretoria - Se-
cdo | - Composicao - Artigo 25: A Diretoria da Companhia, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, é composta de, no mi-
nimo 6 e, no maximo, 16 membros, dentre os quais serdo designados os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretores Executivos Vice-Presidentes, Di-

retores Executivos e Diretores sem designacédo especifica, na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de Administragdo ao prover esses cargos, sendo os cargos de Dire-
tor Presidente e Diretor de Relages com Investidores de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Ainda, os Diretores poderdo acumular cargos. §1° - O
Conselho de Administracao fixara as quantidades de cargos a serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, 0 que ocupara a funcao de Diretor Presidente, Diretor
de RelagGes com Investidores, bem como os que ocupardo os cargos de Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designagao especifica. §2° — O Di-
retor Presidente deterd o voto de qualidade, no caso de empate nas votagdes do colegiado. §3° — Sempre que necessario, os Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executi-
vos e Diretores sem designacdo especifica serao substituidos por designacao do Conselho de Administracao, devendo o substituto atuar pelo tempo de mandato restante do substi-
tuido. Secdo Il - Competéncia - Artigo 26: Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relagdes com Investidores, aos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executi-
vos e Diretores sem designacdo especifica, além das atribuicGes legais: a) Participar das reuniGes da Diretoria; e b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes e medidas recomen-
dadas pelo Conselho de Administracéo, dispondo em colegiado, sobre atribuicGes particularizadas de cada membro da Diretoria. Artigo 27: Além das atribuicdes normais que Ihe séo
conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) Compete privativamente ao Diretor Presidente: (i) Convocar as Reunides de Diretoria
e presidi-las; (i) Orientar a administracao e a gestdo dos negécios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena implementacéo e execucao das po-
liticas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao; (iii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de Administracao, estabelecendo metas; (iv) Acom-
panhar o cumprimento do Plano Operacional; (v) Coordenar a atuacao dos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e dos Diretores sem designacdo especifica, bem
como 0 acompanhamento dos respectivos desempenhos, excecéo feita ao Diretor sem designacao especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da Companhia, cuja atua-
cao sera diretamente subordinada ao Conselho de Administragdo e ao Comité de Auditoria, quando constituido, e ndo ao Diretor Presidente; (vi) Tomar as decisGes de sua alcada; e
(vii) Tomar decisdes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad referendum” desta. b) Compete privativamente ao Diretor de Relages com Investidores: (i) Prestar infor-
magdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao; (ii) Rep! a Companhia isolad. peran-
te a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (iii) Desempenhar as outras atribuigdes que Ihe forem, de tem-
pos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. ¢) Compete aos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designacao especifica: (i) Colaborar
com o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes, excecao feita ao Diretor sem designacdo especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da Companhia, a fim
de preservar a independéncia das atividades auditadas; (i) Administrar e supervisionar as areas que Ihes forem conferidas na forma da alinea (b) do Artigo 24; (iii) Supervisionar e
coordenar a atuacao dos colaboradores que estiverem sob sua superviséo direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempenhos; e (iv) Tomar as decisoes de sua alcada.
Secao Il - Eleicao e Destituicao - Artigo 28: Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao por um prazo unificado de gestéo de 3
anos, sendo permitida a reeleicso. § Unico - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos pre-
vistos na regulamentacao em vigor. Secao IV — Representacao - Artigo 29: Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administracdo da Companhia,
inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo, todos os atos,
contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a Companhia, serem assinados por 2 diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente, o Diretor
de Relacdes com Investidores, o Diretor Executivo Vice-Presidente ou Diretor Executivo. § Unico — Na hipétese de auséncia temporaria do Diretor Presidente, este devera nomear, en-
tre os Diretores Executivos Vice-Presidentes, o Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto com outro diretor, ambos com
poderes especificos e prazo determinado. Artigo 30: A Companhia também podera ser representada por (i) qualquer um dos Diretores, em conjunto com um procurador; (i) 2 procu-
radores conjuntamente, respeitados os termos deste Estatuto Social e dos respectivos instrumentos de mandatos outorgados; (iii) 1 procurador ou qualquer um dos Diretores, isolada-
mente nas situagdes especificadas no Paragrafo Terceiro abaixo. §1° - Na constituicdo de procuradores, a Companhia sera representada por 2 Diretores, conjuntamente, sendo 1 de-
les, necessariamente: (i) o Diretor Presidente, (ii) 1 Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o Diretor de Relagdes com Investidores, ou (iv) 1 Diretor Executivo. §2° — Nas constituicdes
de procuragdes outorgando poderes da clausula “ad judicia”, a advogados, para o foro em geral, visando a postulagdo de medidas ou defesa da Companhia, esta sera representada
por 2 Diretores, conjuntamente, sendo 1 deles, necessariamente, (i) o Diretor Presidente; (i) 1 Diretor Executivo Vice-Presidente, (iii) o Diretor de Relagdes com Investidores, ou (iv) 1
Diretor Executivo. §3° — A Companhia podera ser representada por 1 procurador com poderes especificos ou por qualquer um dos diretores nas seguintes hipoteses (i) perante qual-
quer 6rgao da administracdo publica, direta ou indireta, nos atos que ndo impliquem na assuncéo ou rentncia de direitos e obrigacdes; (i) nos mandatos com clausula ad judicia; e
(iii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade participe. Artigo 31: As procuragdes outorgadas pela
Companhia especificardo os poderes concedidos e o prazo de duragdo do mandato, exceto nas procuragdes “ad judicia”, que poderéo ser por prazo indeterminado. Artigo 32: E ex-
pressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor ou procurador que envolva a Companhia em obrigaces relativas a negdcios e operagdes estra-
nhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara suijeito o infrator deste dispositivo. Capitulo V - Do Col de Auditoria
- Artigo 33: A avaliagéo sobre a eficiéncia e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de Administracao de Riscos da Companhia, a apreciacéo da conformidade das opera-
¢oes e negocios da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a politica da Companhia, a supervisdo das atividades da auditoria interna e o monitoramento da audi-
toria independente serdo exercidas pelo Comité de Auditoria, a quem caberd, também, recomendar ao Conselho de Administragdo a escolha e a destituicao dos auditores independen-
tes. §1° - O Comité de Auditoria sera constituido por, no minimo, 3 membros, com mandato fixo de 5 anos, eleitos pelo Conselho de Administragao. O Conselho de Administragdo no-
meara, também, o Presidente do Comité e 0 membro Especialista. 0 mandato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a até a posse dos seus substitutos, nos termos previs-
tos na regulamentagdo em vigor. §2° - Dentre os membros do Comité, pelo menos um deles devera ser o membro Especialista, o qual devera possuir comprovadamente conhecimen-
tos nas areas de contabilidade e auditoria. §3° — 0 Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar a composicao do Comité de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus
membros. §4° - Constitui também atribuicdo do Comité de Auditoria estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo Conse-
Iho de Administracao, formalizadas por escrito e colocadas a disposicdo da Companhia. §5° — O Comité de Auditoria reunir-se-a, no minimo, trimestralmente com a Diretoria da insti-
tuicdo, com a Auditoria Independente e com a Auditoria Interna, para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos, formalizando, em atas, os contetidos de tais encontros. Reunir-se-a, ainda, por convocacao do seu Presidente, e devera zelar: a) pela qualidade e integridade dos
processos de fechamento contabil, demonstracges financeiras e informagoes adicionais; b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamentares vigentes; e c) pela indepen-
déncia e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente e Interna. §6° — O Conselho de Administracdo definira a verba destinada a remuneracéo dos membros do
Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o or¢amento destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo contratagéo de especialistas
para auxilio no cumprimento de suas atribuicdes. §7° — Os membros do Comité de Auditoria nao receberdo nenhum outro tipo de remuneracdo da Companhia ou de suas empresas
ligadas que ndo seja aquela relativa a sua funcao de integrante do Comité de Auditoria. §8° — Sendo o0 membro do Comité de Auditoria também integrante do Conselho de Adminis-
tracao da instituicao ou de qualquer das empresas integrantes do conglomerado BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opcao pela remuneragéo relativa a um dos dois cargos.
§9° - 0 Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de cada exercicio social, relatério sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as Auditorias Independente e In-
terna e com o Sistema de Controles Internos e de Administracao de Riscos, encaminhando copia ao Conselho de Administracéo e mantendo-o a disposicdo do Bacen pelo prazo mini-
mo de cinco anos. Nos mesmos termos, serd elaborado relatério semestral, ao final do primeiro semestre de cada exercicio social. §10° - O resumo do relatério do Comité de Audito-
ria, evidenciando as principais informagdes, sera publicado em conjunto com as demonstragdes contabeis. Do Comité de Pessoas e Remuneracao - Artigo 34: O Comité de Re-
muneragao, Pessoas e Cultura com as atribuigdes e encargos previstos na legislagao, sera formado por até 8 membros efetivos, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
com mandato de 3 anos, sendo um deles eleito o Presidente do Comité, o qual necessariamente serd membro do Conselho de Administracao. §1° — O Comité de Remuneracdo, Pes-
soas e Cultura reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracdo. §2° — Pelo menos 1 dos integrantes do Comité de Remuneracéo, Pessoas e Cultura devera ser membro inde-
pendente, caracterizando-se tal independéncia pelo mesmo conceito trazido no Paragrafo Segundo do Artigo 20 acima. §3° — Os integrantes do Comité de Remuneragao, Pessoas e
Cultura deverdo possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a Politica de Remuneragdo dos Administradores da Companhia. §4°: Sao atri-
buigdes do Comité de Remuneracao, Pessoas e Cultura: a) elaborar a politica de remuneracéo dos administradores, propondo ao Conselho de Administracao as diversas formas de re-
muneracéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; supervisi Jo a sua impl. 40 e operacionalizagao, bem como efetuan-
do a revisao anual, recomendando ao Conselho de Administracdo a sua correcdo ou aprimoramento; b) exercer suas atribuicées e responsabilidades junto as sociedades controladas
pela Companhia que adotarem o regime de Comité de Remuneragéo, Pessoas e Cultura tnico; c) propor ao Conselho de Administracao o montante da remuneracéo global dos admi-
nistradores a ser submetido a assembleia geral, na forma prevista em lei; d) avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracéo
de administradores; e) analisar a politica de remuneragdo de administradores em relacao as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacdo as
empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; f) zelar para que a Politica de Remuneragao dos Administradores esteja permanentemente compativel com a Politica de Ges-
tdo de Riscos, com as metas e situagao financeira atual e esperada da Companhia e com o que dispuser a lei e a regulamentagao aplicavel, trabalhando conjuntamente com o Comi-
té de Riscos na avaliagao dos incentivos estabelecidos pela Politica de Remuneragdo dos Administradores; g) avaliar e propor nomeagao de membros do Conselho de Administragao
e dos Comités da Companhia; h) determinar o perfil e qualificagao dos principais cargos de administracdo com base na estratégia da Companhia; i) coordenar a busca e designacao
de membros da diretoria da Companhia com base em orientacdes do conselho de administracdo da Companhia; j) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados
a talentos e remuneracao; k) supervisionar o planejamento de sucesséo de membros da diretoria e do conselho de administracdo da Companhia; I) avaliar o orcamento e politica de
remuneracao variavel da Companhia baseada em performance; e m) supervisionar a avaliacao de performance dos membros da diretoria da Companhia. §5° O Comité de Remune-
ragao, Pessoas e Cultura reunir-se-a: @) no minimo trimestralmente, para avaliar e propor a remuneracéo fixa e/ou variavel dos administradores da Companhia e de suas controladas
que adotarem o regime de Comité de Remuneracao, Pessoas e Cultura unico; b) nos 3 primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de remuneracéo a ser
fixado para os membros dos 6rgéos de administracao, a ser submetido as Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comité de Remuneracao,
Pessoas e Cultura Unico. §6° - A remuneragdo dos membros do Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura sera definida pelo Conselho de Administracao. §7° — O Comité de Remu-
neracao, Pessoas e Cultura deve elaborar, com a periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentagéo vigente, documento denominado “Relatério do Comité de Remuneragéo,
Pessoas e Cultura”. Da Ouvidoria - Artigo 35: A Companhia tera uma Ouvidoria, composta de 1 Ouvidor, designado pelo Conselho de Administragao, dentre pessoas que preen-
cham as condigGes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e & mediacao
de conflitos, cujo prazo de mandato sera de 3 anos, que atuara em nome das Instituicdes integrantes do Conglomerado Financeiro BMG, assim entendidas como todas as entidades,
sociedades e instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen cujo controle, na forma definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja da Companhia ou de seus controladores. §1° - Ca-
bera ao Conselho de Administragéo a destituicdo do Ouvidor nos termos da alinea “u” do Artigo 24 acima, que podera destitui-lo na hipdtese de descumprimento das atribuicdes pre-
vistas no presente Artigo ou a qualquer tempo. §2° - A Ouvidoria tera como atribuicdes: a) prestar atendimento de tltima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos
e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das instituices previstas no “caput” deste Artigo; b) atuar como canal de comunicagdo entre as
instituicGes previstas no “caput” deste Artigo e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediagao de conflitos; c) informar o Conselho de Administracao das institui-
¢Oes previstas no “caput” deste Artigo a respeito das atividades da Ouvidoria; d) zelar pela estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumi-
dor; e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos; f) prestar esclarecimentos aos demandan-
tes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultrapassar 10 dias Uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de for-
ma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o niimero de prorrogacdes a 10% do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da
prorrogacao; g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto; h) manter o Conselho de Administracao das instituicGes previstas no “caput” deste Artigo informa-
do sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuices e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores das Instituicdes previstas no
“caput” deste Artigo para soluciona-los; e i) elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria e & Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatdrio
quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicoes. §3° — A Companhia compromete-se a: a) criar condi¢ées adequa-
das ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atuagao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e b) assegurar o acesso da Ouvido-
ria as informagGes necessarias para a elaboragao de respostas adequadas as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e documentos para
o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicdes. §4° — A fungao de Ouvidor sera desempenhada por pessoa do quadro administrativo da Companhia, com forma-
cao compativel e capacidade técnica para o melhor e mais adequado atendimento aos clientes e usuérios, sendo que, nos termos da regulamentacéo, o Ouvidor ndo poderéa desem-
penhar outra fungao na Companhia, exceto a de diretor responséavel pela Ouvidoria. Conselho Fiscal - Artigo 36: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento perma-
nente, composto de, no minimo, 3 membros e, no méaximo, 5 membros, e igual nimero de suplentes. A eleicdo e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsa-
bilidades de seus conselheiros, atenderdo as disposicoes legais pertinentes. Artigo 37: Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primei-
ra Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo e poderao ser reeleitos. A Assembleia Geral Ordinaria dispora sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e so-
bre a fixacdo de sua remuneracao. Capitulo VI - Exercicio Social e Resultados - Artigo 38: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro, ten-
do a duracdo de 1 ano. § Unico — Em 30 de junho e 31 de dezembro seréo elaborados, observadas as regras contébeis aplicaveis e com base na escrituracio mercantil da Compa-
nhia, (i) o balanco patrimonial; (ii) a demonstragéo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstracéo do resultado do exercicio; (iv) a demonstragéo dos fluxos de caixa; e (v) a
demonstracéo do valor adicionado. Artigo 39: Do resultado apurado em cada exercicio social serao deduzidos, antes de qualquer outra participagao, os prejuizos acumulados e a pro-
visao para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Ar-
tigo 40: Apés as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: a) 5% seréo aplicados, antes de qualquer destinagdo, na constitui-
¢do da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; b) 25%, no minimo, do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., serdo destinados ao pagamento
dos dividendos obrigatérios; ¢) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos
do artigo 195 da Lei das S.A.; d) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengGes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; e) uma parcela ndo superior a 75% do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.,
apds deduzida a reserva indicada no item (d) acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para cres-
cimento e expansdo e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetua-
das as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais), ndo podera ultrapassar 100% do valor do capital social da Companhia, nos ter-
mos da Lei das S.A.; e f) a Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administracao, destinar parcela dos lucros para constituicéo de reservas ou retengdes previstas na
lei ou neste Estatuto Social. §1° — O dividendo obrigatério previsto na alinea (b) deste Artigo ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assem-
bleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira da Companhia. §2° — Conforme deliberacdo da Assembleia Geral, o valor dos juros, quando pagos ou creditados,
a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e legislacdo e regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obriga-
tério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. §3° — £ facultado ao Conselho de Administragao, conforme as normas
gerais que definir, atribuir participagdo aos membros da Diretoria nos lucros da Companhia de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, apos deduzidos os prejuizos acumu-
lados e a provisao para o imposto de renda, observadas as limitagGes previstas na Lei das S.A. A fim de evitar eventuais conflitos de interesses, é vedado ao Diretor sem designagao
especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da Companhia participar nos lucros da Companhia. §4° - A participagao aos administradores de que trata o paragrafo an-
terior constituira antecipacéo do direito previsto pelo artigo 7°, XI da Constituicao da Republica, com cuja regulamentacéo a ele se ajustara. Artigo 41: A Companhia, mediante de-
liberacdo do seu Conselho de Administracdo, podera levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, & conta do lucro apurado, de lucros acumu-
lados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. §1° = A Companhia podera, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores, res-
peitado o limite legal. §2° — O Conselho de Administragdo podera autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n° 9.249/95,
em substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja declaracéo é facultada neste Artigo ou, ainda, em adicao aos mesmos. §3° — Os dividendos nao reclamados den-
tro do prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicéo do acionista, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VII - Alienacédo de Controle - Ar-
tigo 42: A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia a terceiro, a titulo oneroso, tanto por meio de uma tnica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deve-
ra ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto todas as acdes de emisséo da Compa-
nhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
§1° - Para os fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamen-
to dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida. §2° — A obrigacéo prevista no caput se aplica a
alienacao de controle por uma Unica operagao ou por operagdes sucessivas. §3° — A oferta publica de aquisicdo de acoes deve observar as condicdes e os prazos previstos na legisla-
¢ao, na regulamentagdo em vigor e neste Estatuto Social. §4° - A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia estara sujeita, ainda, a prévia aprovagao do Bacen, nos ter-
mos da regulamentagdo aplicavel. Artigo 43: Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos de definicdo do
preco da oferta publica de aquisicdo de agdes, bem como divulgar a demonstracdo justificada desse valor. Capitulo VIII - Arbitragem - Artigo 44: A Companhia, seus acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condigéo de emissor, acionistas, administradores e membros do Con-
selho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Bacen e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 1. Capitulo IX - Dissolucao e Liquidacao - Artigo 45: A Companhia somente seré dissolvida e entrara em liquida-
¢a0 por deliberacso da assembleia geral ou nos demais casos previstos em lei. § Unico — Compete & assembleia geral estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante ou li-
quidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X - Disposicdes Finais - Artigo 46: As disposicoes con-
tidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais as regras referentes ao Regulamento do Nivel 1 constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data da publi-
cacdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia.
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MESMO COM
RECUO DO

VAREJO
BRASILEIRO
CRESCE 2,4%

E-COMMERCE,

Avanco vem puxado pelas lojas fisicas, enquanto o digital recuou 6,8%, apontando
a necessidade de estratégias mais integradas entre canais

varejo brasileiro cresceu 2,4% em julho de 2025, segundo

o Indice do Varejo Stone (IVS), divulgado pela Forbes

Brasil. Enquanto as lojas fisicas registraram avanco mais
moderado, de 0,7%, o comércio digital apresentou retracdo de
6,8% no periodo. Apesar da desaceleracdo pontual do e-commerce,
especialistas destacam que os marketplaces e as estratégias
digitais seguem como protagonistas da transformac¢ao do setor,
reforcando a importancia da presenca online para resultados
consistentes e competitivos.

Para o especialista em marketing e estratégia de negdcios
Frederico Burlamaqui, o crescimento do varejo digital e a forca
dos marketplaces estdo diretamente ligados as mudangas no
comportamento do consumidor brasileiro. “O cliente de hoje é
mais informado e conectado. Muitas compras comecam online,
mesmo quando a finalizacdo ocorre na loja fisica. Marketplaces
reunemvariedade, preco competitivo e conveniéncia, oferecendo
experiéncia segura e eficiente tanto para o consumidor quanto
para as marcas”, explica.

Experiéncia fisica e digital - Burlamaqui explica que mesmo
com o crescimento acelerado do comércio online, as lojas fisicas
continuam tendo papel estratégico, principalmente em segmentos
que exigem interacao direta com o produto ou atendimento espe-
cializado. “Aslojas fisicas nao perderam relevancia, mas precisam
sereinventar para atender as novas expectativas do consumidor.
Integrar a experiéncia do cliente no ponto fisico com o digital
permite oferecer mais praticidade, conforto e personalizagdo.
Isso nao s6 aumenta a satisfacdo do consumidor, mas também
fortalece a fidelizacdo e potencializa o ticket médio, criando um
ciclo virtuoso de engajamento e receita”, afirma.

Além de integrar lojas fisicas e digitais, a profissionalizacio
do varejo online se torna um fator essencial para manter a
competitividade e atender as novas expectativas do consumi-
dor. Nesse ponto, investimentos em logistica agil, atendimento
personalizado e andlise de dados permitem que as campanhas
sejam mais segmentadas e assertivas, potencializando a expe-
riéncia de compra em todos os canais. “Marketplaces oferecem
estrutura e trafego, mas o verdadeiro sucesso depende de uma
gestao cuidadosa do mix de produtos, dos prazos de entrega e
da comunicacdo com o consumidor. Empresas que enxergam
o digital como uma extensido natural do negécio conseguem
resultados consistentes e duradouros, construindo vantagem
competitiva sustentavel”, explica.

Dicas do especialista para varejistas se
adaptarem ao cenario digital

-I Integracao de canais - A unificacéo de estoque, precos
e comunicacao entre lojas fisicas e online cria uma experiéncia
fluida para o cliente, evitando confusao e reforcando a confianca.
“Quando o consumidor percebe que amarca oferece umajornada
continua, seja comprando na loja ou pelo e-commerce, aumenta
a fidelizacao e o ticket médio”, explica Burlamaqui.

Divulgagao
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2 Presenca em marketplaces estratégicos - Escolher
plataformas que conversem com o publico-alvo e investir em
posicionamento dentro delas aumenta visibilidade e vendas.
“Nao se trata apenas de estar presente, mas de se destacar.
Marketplaces podem trazer trafego, mas quem se comunica
de forma clara e segmentada consegue converter muito mais”,
afirma o especialista.

3 Otimizacdo logistica - Garantir prazos competitivos,
rastreamento eficiente e entregas confidveis é decisivo para a
satisfacdo do consumidor. “A experiéncia de entrega impacta
diretamente na percep¢ao damarca. Problemaslogisticos podem
destruir areputacao construida com esforco”, alerta Burlamaqui.

4 Uso de dados para personalizacdao - Informacoes
de compra e navegacdo permitem criar ofertas segmentadas e
aumentar a conversio. “Quem entende o comportamento do con-
sumidor consegue antecipar necessidades e oferecer exatamente
o que ele busca, aumentando engajamento e vendas”, explica.

5 Treinamento de equipes - Capacitar colaboradores para
atender bem tantono fisico quanto no digital garante consisténcia
da marca. “O atendimento humanizado faz diferenca. Equipes
bem preparadas transformam experiéncias em fidelizacio”,
destaca Burlamaqui.

6 Investimento em experiéncia do cliente - Embala-
gens atrativas, pos-venda eficiente e atencio aos detalhes geram
percepcao de valor e fidelidade. “Experiéncia nao é sé preco ou
produto; é cada interagdo. Marcas que investem nisso se dife-
renciam no mercado”, comenta o especialista.

7Ado<;éo detecnologiade apoio - Ferramentas de CRM,
automacdo de marketing e gestdo de estoque ajudam a otimizar
processos e decisoes estratégicas. “Tecnologia permite eficiéncia
e rapidez. Quem usa dados para tomar decisdes minimiza erros
e maximiza oportunidades”, diz Burlamaqui.

8Exp|ora<;€10 de social commerce - Integrar vendas a
redes sociais amplia alcance e facilita compras impulsivas. “As
redes sociais nao sdo sé canais de marketing; sdo pontos de venda
estratégicos para engajar e converter o consumidor”, reforca o
especialista.

9 Monitoramento de métricas de performance - Acom-
panhar taxa de conversao, abandono de carrinho e ticket médio
ajudaaajustar estratégiasrapidamente. “Semmedir performance,
nao ha como corrigir rotas. Indicadores mostram onde melhorar
e onde investir mais”, alerta Burlamaqui.

-I O Promocoes inteligentes — Campanhas limitadas no
tempo e personalizadas estimulam engajamento sem comprome-
ter a margem. “Promocdo bem planejada cria senso de urgéncia
e valor percebido, mas precisa ser estratégica para nao afetar
lucratividade”, conclui o especialista.



