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Vocé nunca desliga? Como a cultura do
‘sempre ligado’ esta sugando sua energia e foco

Para Wanderley Cintra Jr.,
psicélogo especializado em
comportamento no ambiente
corporativo, trata-se de uma
armadilha que compromete
saude mental, produtividade e
qualidade de vida

Oavan(;o da tecnologia transformou
a forma de trabalho, mas também
trouxe um efeito preocupante: a cultura
do “sempre ligado”. Segundo Wanderley
Cintra Jr., especialista em comportamento
no ambiente de trabalho, a expectativa de
estar sempre disponivel para responder
e-mails, mensagens e demandas fora do
expediente deixou de ser excecao e passou
a ser regra em muitas empresas, especial-
mente ap6s apopularizagdo do home office.
Para ele, o problema vai além do excesso
de tempo diante das telas: trata-se de uma
armadilha que compromete satide mental,
produtividade e qualidade de vida.

Mas o que realmente significa estar “sem-
pre ligado”? Segundo o psicélogo, mais do
queresponder amensagens fora do horario,
essa cultura estabelece um estado de vigi-
lancia constante. “O colaborador sente que
precisaestar pronto paraatender qualquer
solicitacdo, a qualquer hora, mesmo que
issondo tenhasido dito formalmente”. Essa
pressao silenciosa transforma a rotina em
um ciclo sem pausas, onde nao ha espacgo
paradescanso mental, fisico ou emocional.

A seguir, Wanderley Cintra Jr. explica
os gatilhos que alimentam essa cultura, os
impactos silenciosos que ela provoca e as
estratégias para quebrar o ciclo:

Quatro gatilhos

Para Wanderley Cintra Jr., quatro fatores
alimentam esse comportamento: omedode
perder oportunidades, a pressdo direta ou
indireta das liderancas, a competitividade
interna e o acesso irrestrito a tecnologia.
“Quando o gestor envia mensagens no

A inteligéncia artificial nao vai salvar

domingo, mesmo sem esperar resposta
imediata, cria-se um padrdo comporta-
mental que normaliza a disponibilidade
constante”, explica. Esses gatilhos formam
um ambiente em que desconectar é visto
como risco.

Saude mental

A exposicdo continua a estimulos do
trabalho impede que o cérebro entre em
modos de recuperacdo, essenciais para
restaurar energia e processar informa-
coes. “Esse estado de alerta prolongado
aumenta os niveis de estresse e ansiedade,
prejudica o sono e, em casos extremos,
leva ao burnout, sindrome reconhecida
pela Organizacdo Mundial da Satide como
consequénciado estresse cronicoligado ao
trabalho”, diz Wanderley Cintra Jr.

Produtividade x ilusao

Apesar de parecer o contrario, estar
conectado o tempo todo ndo garante
mais resultados. Pesquisas indicam que
interrupcoes constantes comprometem
a concentracao, elevam a taxa de erros e
aumentam o retrabalho. Segundo estudo
da Universidade da California, leva-se em
média 23 minutos pararetomar o foco total
ap6s umainterrupcao. “Produtividade nao
é quantidade de horas, é qualidade de aten-
¢do. Sem pausa, ndo existe performance
sustentavel”, refor¢a o psicélogo.

Al/Wanderley Cintra Jr.

Impacto na vida pessoal

O trabalho invade horarios de lazer, en-
controsfamiliares emomentos de descanso,
tornando-os fragmentados e de baixa quali-
dade. A sensagdo de estar “sempre devendo
algo” mina relacoes e reduz o engajamento
comavida forado ambiente corporativo. “A
longo prazo,isso pode gerar distanciamento
emocional e isolamento social”’, destaca
Wanderley Cintra Jr..

De quem é a responsabilidade?

Wanderley Cintra Jr. defende que a mu-
danca precisa vir de cima. Politicas claras
sobre comunicacdo fora do expediente,
incentivo a periodos de descanso e lideres
que sirvam de exemplo sdo essenciais para
quebrar alégica do “sempre ligado”. “Sem
essa transformagao cultural, o peso recai
unicamente sobre o individuo, o que torna
a mudanca quase impossivel”.

Estratégias para desconectar

Definir horarios fixos de inicio e término
do expediente, desativar notifica¢des fora
do trabalho, criar rituais para simbolizar o
fimdajornada, “como fechar onotebook ou
guardar o celular corporativo, e investir em
atividades offline, como esportes ou hob-
bies, ajudam a restabelecer o equilibrio”,
reforca Wanderley Cintra Jr.. Pequenas
mudancas consistentes sdo capazes de
reverter anos de sobrecarga.

Escassez de talentos e o desafio para

sua empresa

Omercado insiste em tratar a inteligéncia artificial como solucdo
s corporativos. Nao é. Tecnologia

magica para todos os prghlem
nao cria futuro sozinha. »

Como o 'faca e venda' pode ser o comeco de

um negocio préprio

Um bebé
para vender.
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Checkout é s6 o fim da compra? Como ele

es no colo e uma ideia na cabeca: fazer doces

projetos multimilionarios em logistica

Quando se fala em logistica, € comum imaginar contéineres,
pacotes e entregasrapidas. No entanto, no universo da logistica

de projetos industriais, a realidade € muito mais complexa e
imponente: estamos falando da movimentacao de transforma-

virou peca-chave na retencao de clientes

Quando pensamos em retencio de clientes, € comum imaginar
acoes de pés-venda, campanhas de reengajamento ou programas de

fidelidade.
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Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

dores com centenas de toneladas, do embarque de médulos
para plataformas de petréleo c
toneladas, e assim por diante.
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CINCO MOTIVOS PARA SUA EMPRESA APOSTAR
EM UMA "COFFEE PARTY" CORPORATI
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Ribeirao Preto recebe evento internacional
de negodcios

Ribeirao Preto recebe nesta sexta-feira, 22/08, das 8h as 13h, a pri-
meira edicdo local do Get Connected, evento internacional promovido
pelo Recomendo Business Network. A iniciativa reline empresas em
um dia dedicado a networking, rodadas de negdcios e contetido de
alto impacto. O encontro serd realizado no Hotel Araucéria Plaza, na
Rua Jodo Penteado, 2103 (Auditério Golden Tulip Master), reunindo
empresarios, executivos e profissionais interessados em ampliar rela-
cionamentos estratégicos e compartilhar experiéncias transformadoras.
As inscri¢des podem ser feitas pelo site Sympla. Segundo o CEO do

Recomenda Alexandre Damiani a iniciativa 18 nassou por Qrlando e
J—- +

Miami, nos Estados Unidos, e por cidades brasileiras como Sao Paulo,

Jundiai, Campinas, Sorocaba e Sdo Bernardo do Campo https://www.
recomendobn.cormny. Leia a coluna completa na pagina 3
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Instituto Caldeira leva C-Levels brasileiros ao
Vale do Silicio para imersao em IA

O Instituto Caldeira, hub de inovagao e negdécios sediado em Por-

to Alegre (RS), e a Invest RS, a agéncia de desenvolvimento do
Rio Grande do Sul, realizam entre 24 e 29 de agosto uma nova Missao
Internacional, desta vez com o Vale do Silicio como destino. O progra-
ma, voltado a C-Levels e lideres empresariais, tera como foco central
a inteligéncia artificial, explorando suas aplica¢des préaticas, modelos
de negécio e impacto em diferentes setores da economia. A agenda foi
construida para oferecer acesso direto a empresas de referéncia, pes-
quisadores de universidades e centros de inova¢do que influenciam o
rumo da tecnologia global. Entre os participantes ja confirmados estao
representantes de Brivia, Renner Coatings, Fruki, FCC, Lojas Lebes,
Slice, DGT Tecnologia, CTC Tech, W/Africa Capital, BR Supply, Apta

Resinas e 1—7(“(1]) aldm de infngrqnqu do prr’mprir\ Instituto Caldeira e da

Invest RS (https://institutocaldeira.org.br/programas/missao-vale-do-
-silicio/). Leia a coluna completa na pagina 2
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A escolha da localizacdo
de um data center
sempre foi importante,
mas hoje ela pesa mais
do que nunca.

localizacao influencia
diretamente todo o
ecossistema de TI: da

velocidade de resposta ao
suporte técnico, a seguranca
dos dados, aos custos e a ca-
pacidade de crescimento.

Nos ultimos anos, mui-
tas empresas apostaram nas
grandes clouds globais como
caminho natural. No entanto,
em determinadas realidades
de operacao, esse modelo co-
mecou a apresentar desafios,
como custos imprevisiveis,
suporte distante, contratos
menos flexiveis e entraves com
legislacoes internacionais. Es-
sesfatorestémlevado cadavez
mais organizagdes arepensar o
equilibrio entre centralizacao
e regionalizacdo da sua infra-
estrutura digital.

Esse movimento ja € visivel
nos numeros. Segundo a IDC,
em 2024, dois tercos das em-
presas brasileiras sinalizaram
aintencao de trazer suas ope-
racdes digitais de volta para
estruturas mais préximas, em
buscade mais controle, agilida-
de no suporte e conformidade
com a realidade local. Mesmo
que tudo parecaacontecer “na
nuvem”, os dados trafegam por
caminhos fisicos. E, quanto
mais distante estiver o data
center, maior o tempo que
essa informacao leva para ir e
voltar. Esses milissegundos se
acumulam e podem atrapalhar
o funcionamento de sistemas,
integracoes e ferramentas
essenciais no dia a dia.

Quando o data center esta
fisicamente préximo do usu-
ario final, especialmente com
boa conexdo local, a histéria
muda. O acesso ao dado é mais
estavel, trafega de forma mais
fluida e a performance melho-
ra consideravelmente. Isso é
essencial para aplicacoes que
precisam derespostasrapidas,
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como ERPs, e-commerces ou
plataformas SaaS, que nao
podem falhar justamente nos
momentos de maior demanda.

Ter o data center na mesma
regiao traz vantagens praticas.
O suporte técnico estanomes-
mo fuso horario, fala a mesma
lingua e, se for preciso, pode
agir presencialmente com ra-
pidez. Isso reduz ruidos na co-
municacao e acelera a solucao
de problemas, um diferencial
enorme emambientes que nao
podem parar.

Além disso, manter os dados
hospedados no Brasil facilita
muito a conformidade com a
LGPD. As informacoes ficam
protegidas por leis locais, sem
depender de normas interna-
cionais, que muitas vezes sao
complexas e desalinhadas com
o contexto local. E mais: os
contratos sao feitos emreal, o
que evita sustos com o cambio,
facilita o planejamento finan-
ceiro e torna tudo mais simples
do ponto de vista tributério e
juridico.

Quando o data center esta
posicionado estrategicamente,
ele vira uma base sélida para
o crescimento. Isso significa
maisrotas de rede disponiveis,
espaco para expandir a opera-
¢ao e suporte para tecnologias
como replicagdo entre regioes
e virtualizagdo. Tudo pronto
para acompanhar o ritmo
da sua empresa. Com essa
estrutura, € possivel crescer
sem precisar parar tudo ou
reinventar a infraestrutura.
A empresa pode escalar com
seguranca, de forma planejada
e sustentavel.

Em resumo, escolher onde
sua infraestrutura vai rodar
nao ésé umadecisio técnica. K
estratégica. Afeta diretamente
a qualidade do servico, o con-
trole sobre os dados, os custos
da operacao e até o ritmo de
inovacdao do negécio. Em um
cenario onde a tecnologia esta
no centrode tudo, alocalizacao
do data center precisaestarno
centrodasuaestratégiadigital.

(*) Diretor de Operagoes da EVEO.
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Cameras corporais para o me rcado corporativo
0O Oakmont Group anuncia o lancamento da Linha Enterprise da
Axon, lider mundial em soluc¢des para seguranga, uma iniciativa
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Ciberataques podem
gerar tragédias

Autoridades norueguesas atribuiram oficialmente a Rlssia um recente ciberataque contra uma barragem
em Bremanger, no oeste do pais, levantando preocupacoes sobre possiveis acoes de sabotagem contra

infraestruturas criticas de toda a Europa.

Vivaldo José Breternitz (*)

/
[ ] aprimeiravezque Oslo estabelece um vinculo formal entre

esse tipo de ataque e atores pré-Rissia.

O incidente ocorreu em abril, quando hackers conseguiram
acessar remotamente os sistemas de computador da barragem
e abriram uma valvula. Segundo a agéncia Reuters, o ataque
liberou cerca de 600 litros de dgua por segundo, durante quatro
horas seguidas, antes de ser detectado e interrompido pelos
operadores da barragem.

Emboranao tenham sido registradas vitimas ou danos materiais
apos o despejo de aproximadamente 9 milhoes de litros de dgua,
servicos deinteligéncia afirmam que aacaointegrauma campanha
mais ampla destinada a intimidar e desestabilizar a populacao.

Durante uma coletiva a imprensa, Beate Gangas, a chefe do
Politiets sikkerhetstjeneste, Servico de Seguranca da Policia da
Noruega, principal agéncia de inteligéncia doméstica do pais e
responsavel por contrainteligéncia e contraterrorismo, disse que
“O nosso vizinho russo se tornou mais perigoso e eu quero que
nossos compatriotas estejam preparados”.

A Noruega e a Rissia tém uma fronteira comum de 198 qui-
lometros, no extremo norte da Europa, na regido do Circulo
Polar Artico.

Provas do ataque surgiram em um video de trés minutos pu-
blicado no Telegram, com marca d’agua de um grupo cibercri-
minoso pré-Russia. Fontes da policia norueguesa confirmaram
a autenticidade do material a emissora NRK, observando que,
embora conteudos semelhantes ja tenham circulado em redes
sociais, este caso representa a primeira invasdo confirmada a
infraestrutura hidrica norueguesa desde 2022.

A policia informou ao jornal Aftenposten que o grupo respon-
savel é composto por hackers que operam em parceria e que ja
desfecharam diversos ataques contra empresas ocidentais nos
ultimos anos.

Petra_Nesti_de_Pexels_CANVA

Demonstrando como ataques como esses vem se tornando
comuns e perigosos, € oportuno lembrar que cameras que con-
trolam rodovias holandesas foram tiradas do ar recentemente,
ao que parece também por hackers russos.

(*) Vivaldo José Breternitz, Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao Paulo,
é professor e consultor — vjnitz@gmail.com.

Por que proteger dados virou questao
de sobrevivéncia empresarial

Cadavezmais conectadas e dependentes
da tecnologia para operar, empresas de
todos os portes estdonamira de cibercrimi-
nosos. No Brasil, o setor de ciberseguranca
movimentou R$ 17 bilhoes em 2024, de
acordo com levantamento da consultoria
Peers Consulting + Technology. A expec-
tativa € de que esse nuimero cresca 9%
em 2025, impulsionado principalmente
pela crescente demanda por solugdes que
protejam dados e sistemas contra ataques
cada vez mais frequentes e sofisticados.

Ainda segundo o estudo, o pais sofre,
em média, 140 mil ataques cibernéticos
por ano. Sao invasdes, sequestros de
dados, tentativas de fraudes e outras
acdes maliciosas que colocam em risco
tanto as operagdes quanto a reputacio
das empresas.

Para o especialista em seguranca digital

Segundo ele, é comum que pequenas e
médias empresas subestimem os riscos,
acreditando quenidoserdoalvodeataques.
“Esssa é uma percepc¢ao perigosa. Ciber-
criminosos muitas vezes veem essas em-
presas como alvos faceis, justamente por
ndo investirem o suficiente em prote¢ao.
E um tnico ataque pode comprometer
toda a operacdo, causar prejuizos finan-
ceiros consideraveis e danos irreparaveis
a imagem da marca”, alerta.

Grupo Sancon

O cenério atual também tem impulsio-
nado abusca por solucdes como backups
criptografados, firewalls de tultima gera-
¢do e resposta rapida a incidentes. De
acordo com o0 especialista, ndo existe
protecao absoluta, mas é possivel dificul-
tar aagdo dos criminosos. Para Berneira,
a seguranca digital precisa deixar de
ser vista como um custo e passar a ser
encarada como investimento estratégico.

que marca a entrada das avancadas cameras corporais Axon Body 4
no universo corporativo. A nova linha é voltada para empresas que
buscam elevar o nivel de protecio, controle e qualidade operacional
em segmentos como varejo supermercadista, satde, logistica e ho-
telaria. A Linha Enterprise representa uma expansio estratégica do
Oakmont, em parceria com a Axon, e traz recursos como gravaciao em
alta definicao, transmissao em tempo real, integracdo com plataformas
de armazenamento seguras, além de IA embarcada para acionamento
automatizado e gestdoremota de evidéncias (https:/www.axon.com/).

Trela lanca Concierge

Quando o assunto é fazer mercado, na loja fisica ou no app,

pouca coisa mudou desde os corredores dos anos 1980. A Trela
quer mudar isso. E acaba de dar mais um passo nessa jornada com
o lancamento do Concierge Trela, o primeiro assistente inteligente
de compras do Brasil. A ferramenta usa inteligéncia artificial para
entender as preferéncias de cada cliente e oferecer uma experiéncia
de compra fluida, eficiente e sob medida. Pelo WhatsApp, o consumi-
dor pode pedir sugestoes especificas, como “lanches saudaveis pros
meus filhos” ou “jantar leve para duas pessoas”, ou apenas enviar
sua lista da semana.

Felipe Berneira, CEO da Pronnus Tecno-
logia — empresa do Grupo Sancon, de
Santa Catarina — o aumento no nimero
de ataques estd diretamente ligado ao
avanco tecnolégico e a falta de atencao
sobre asvulnerabilidades das empresas. “As
ameacas se tornaram mais complexas e di-
recionadas. Hoje, os criminososnao atacam
mais no escuro. Eles estudam as empresas,
identificam vulnerabilidades especificas e
exploram brechas com precisido”, explica.

Felipe Berneira é CEO da Pronnus
Tecnologia e especialista em solugdes de
seguranca da informagdo.

Além de manter sistemas e softwares
atualizados, elerecomenda que as empre-
sasinvistam em uma cultura de seguranca
que envolva todos os colaboradores. “A
conscientizacdo é essencial. Muitas in-
vasoes comecgam com um simples clique
em um link malicioso. Por isso, todos na
empresa devem estar preparados para
identificar e evitar esse tipo de armadi-
lha”, reforca.

O primeiro centro da América Latina com foco na aplicacao de IA na transicdo energética

O Centro Universitario ENIAC, em parceria
estratégica com a Mind Source Brasil, anunciou
o lancamento do CEPAITE, o primeiro centro da
América Latina com foco dedicado na aplica¢do
de Inteligéncia Artificial na Transicdo Energética.

O projeto surge com forte atuacio em inovacio
aplicada e formacao de talentos, unindo pesquisa
de ponta, conhecimento técnico e visdo de mer-
cado para gerar impacto positivo. Criado em um
cendrio de desafios relacionados as energias e6li-

cas e solares no Brasil, o CEPAITE visa conectar
ciéncia, tecnologia e setor produtivo paraacelerar
a transicio energética brasileira com solucoes
em inteligéncia artificial aplicada, promovendo
eficiéncia, sustentabilidade e inovacao.
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Aguas do Sio Francisco
chegam ao Rio Grande do Norte

O Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco, que busca levar as aguas do Velho Chico para os estados
nordestinos que ndo sdo naturalmente cortados pelo rio avancou em mais um estado

s 4guas do Rio Sao

Francisco cruzaram

a divisa da Paraiba e
chegaram ao Rio Piranhas,
no Rio Grande do Norte.
Na terca-feira (20), foram
abertasas comportas dabar-
ragemde Oiticica, na cidade
de Jucurutu, permitindo que
o fluxo siga em direcdo a
barragem Armando Ribeiro
Goncalves.

O Rio Piranhas, no munici-
pio de Jardim de Piranhas, é
a porta de entrada do Velho
Chico no sertdo potiguar. A
partir dele, adgua do Projeto
de Integracdo do Sao Fran-
cisco segue para a Barragem
de Oiticica, em Jucurutu,
num percurso aproximado
de 30 quilébmetros, e para
a Barragem Engenheiro
Armando Ribeiro Goncal-
ves, 0 maior reservatorio do
estado potiguar. Esta etapa
do projeto vai beneficiar
milhares de pessoas, garan-
tindo abastecimento de agua,

Marcelo Camargo/ABr

O Rio Piranhas, no municipio de Jardim de Piranhas, € a porta

de entrada do Velho Chico no sertdo potiguayr.

fortalecimento daagricultura
familiar e melhores condi-
¢Oes devida, como destacaa
Governadora do Rio Grande
do Norte, Fatima Bezerra.

"Isso aqui representa so-
nhos e luta de geracoes e
geracoes. E alguém como
eu que sabe o que € a seca,
vivenciar esse momento
hoje, ndo tem dinheiro que
pague. O quetemaquiévalor

do ponto de vista humano,
social. Essas aguas aqui,
isso é vida, é trabalho, é de-
senvolvimento, € cidadania,
é respeito". No primeiro
momento, adgua serausada
parareforcar oabastecimen-
to das cidades servidas pela
adutora Manoel Torres: Cai-
c6, Timbatba dos Batistas,
Sao Fernando e Jardim de
Piranhas. Mais adiante vai
ser distribuida para Currais

Novos, Florinia, Cruzeta,
Acari e Sdo Vicente.

Quando todas as adutoras
do Projeto Serid6 estiverem
operando, a cobertura vai
atingir todos os 22 muni-
cipios norte riograndenses
localizados no Serid6é e na
regido da Serra de Santana.
Com o Novo Programa de
Aceleraciodo Crescimento,
o Governo Federal destinou
cercadeR$ 500 milhoes para
a recuperacdo e ampliacdo
do Eixo Norte e Leste do
Projeto de Integracdo. A
verba € para duplicar a ca-
pacidade de bombeamento
daestrutura, como explicao
Ministro da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional,
Waldez Goées. A duplicacdo
da capacidade de bombea-
mento vai impactar cerca
de 8 milhoes de pessoas
queresidem emmais de 230
municipios de Pernambuco,
Ceara, Paraiba e Rio Grande
do Norte (ABr).

Casos de feminicidio por arma
de fogo aumentam no pais

Um levantamento do Ins-
tituto Fogo Cruzado em 57
municipios indica que pelo
menos 29 mulheres foram
vitimas de feminicidio ou
tentativa de feminicidio pra-
ticado com arma de fogo em
2025, até aprimeira quinzena
de agosto. Na comparagao
com o mesmo periodo de
2024, houve crescimento de
45%. Das 29 vitimas, 76%
nao sobreviveram, ouseja, 22
morreram. Em 2024, das 20
baleadas, 60% nao sobrevive-
ram: 12 mulheres morreram
e oito ficaram feridas.

O maior nimero de casos
ocorreu na regiado metropoli-
tana do Recife: 31% de todos
0s casos registrados. Foram
13 vitimas (oito mortas e cin-
co feridas) em 2025. No ano
passado, o numero tinha sido
de oito vitimas (seis mortas

Belém, houve dois registros
demortes em 2025. Em 2024,
o nimero foi de uma ferida.
Em Salvador e regido metro-
politana, o total de vitimas
passou de duasmortas e duas
feridas, para quatro mortas.

Na regido metropolitana
do Rio de Janeiro, o niimero
de vitimas subiu de sete
(quatro mortas e trés feri-
das) em 2024 para 10 (oito
mortas e duas feridas) em
2025. O principal lugar onde
aconteceram os crimes foi o
ambiente doméstico. Das 29
vitimas, 15 foram atingidas
dentro de casa. Cinco foram
baleadas dentro de bares.
Do total de vitimas, 25 foram
atingidas por companheiros
ou ex-companheiros, ou
seja, 86% dos casos. Um
quarto dos casos (7) teve
como agressores agentes de

CNI mantém previsdo de alta do PIB

A Confederagdo Nacional da Indds-
tria (CNI) manteve a previsdo de alta
do Produto Interno Bruto (PIB) em
2025 mesmo com o tarifaco imposto
pelos Estados Unidos ao Brasil. Os
dados estao no Informe Conjuntural
do 2° trimestre, publicado pela en-
tidade. A CNI reduziu de 2% para
1,7% a previsdo de crescimento da
indudstria em 2025, mas alterou a
projecdo da agropecudria para cima,
passando de 5,5% para 7,9%.

“Osetor [daagropecuaria], somado
aummercado de trabalho aquecido,
deve sustentar o crescimento de
2,3% do PIB mesmo em meio ao au-
mento das tarifas americanas sobre
as exportacoes brasileiras”, disse a
entidade em nota. De acordo com
o informe, os juros altos, o ritmo
aquecido das importagdes e a pro-
vavel queda das exportacdes — por
causa da nova politica comercial
dos EUA —vao restringir a atividade
industrial. A projecdo da entidade
para o crescimento da industria de
transformacao em 2025 foi alterada

Ja a industria da construcdo, de
acordo com a confederacdo, seguira
aquecida gracas a continuidade dos
projetos iniciados em 2024 e ao bom
desempenho do programa Minha
Casa, Minha Vida, cujoslangamentos
cresceram 31,7% no 1° trimestre. A
CNI manteve em 2,2% a estimativa
de crescimento do PIB do setor. A
industria extrativa também devera
ser um dos destaques positivos este
ano. “Nao a toa, a CNI dobrou de
1% para 2% a expectativa de alta do
setor, principalmente pelo aumento
da producéao de petréleo", afirmou.

Conforme as previsdes da CNI,
o numero de pessoas ocupadas
deve aumentar 1,5% em 2025, 0,6
ponto percentual acima da projecao
anterior da entidade, no primeiro
trimestre. A massa de rendimento
real deve crescer 5,5%, 0,7 ponto
percentual a mais em comparacido
com a previsao passada. “Com isso,
ataxade desocupag¢do média devera
registrar o menor patamar da histé-
ria pelo segundo ano consecutivo,
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maioria das empresas
acredita que precisa
de dinheiro. Mas o que

elas realmente precisam é
encontrar o que ja é delas.
N&ao estou falando de magica.
Estou falando de método.

Todo negécio acumula ao
longo do tempo pequenas
perdas que nao aparecem
no DRE - Demonstracdo de
Resultados do Exercicio, no
fluxo de caixa ounas reuniodes
de resultados. Essas perdas
estdo em formas discretas de
desperdicio, decisoes antigas
nao revisitadas e rotinas que
nao foram desenhadas para
gerar caixa — mas para So-
breviver.

E por isso que, mesmo com
vendas em crescimento, estru-
tura em expansio e clientes
entrando, o caixa continuanao
fechando. A empresa que vocé
vé no extrato bancario é s6
uma parte da historia. A outra
parte estd nas camadas invisi-
veis: tributos pagos a mais por
falta de revisdo, estoques pa-
rados que ninguém questiona,
tarifas bancarias que viraram
“ruido de fundo”, contratos
renovados por habito — néo
porinteligéncia e clientes que
compram e atrasam — e mes-
mo assim seguem comprando.

E o tipo de coisa que néo es-
tampa o dashboard, mas con-
some resultados. Sao micro
perdas com impacto macro,
que vao enfraquecendo o que
parecia sélido. Mas ja lanco
um conselho: diagnosticar déi
menos do que tapar buraco.
Empresas que vivem apagan-
do incéndio geralmente estdo
pagando o preco por ndo terem
parado paraentenderaorigem
da fumaca. Diagnosticar exi-
ge lucidez, exige suspender
o piloto automatico, exige
ter coragem de olhar nido s6
para os numeros, mas para
as escolhas que produziram
0S NUMeros.

Isso é oraio-X de caixa ocul-

tratégica, baseada em dados,
mas também em siléncios. No
que nao é dito, no que nao é
medido, no que esta 14 — mas
ninguém vé. Eficiéncia nao é
sobre cortar. E sobre liberar.
Esse tipo de diagnéstico
nao serve para economizar
centavos, mas para libertar
o capital que ja estda dentro
da empresa — s6 que mal
posicionado. Olha s6, estoque
certono lugar errado é perda,
atarifa aceita sem negociacao
é comodismo disfarcado e o
crédito dado sem politica é
rombo anunciado.

Eficiéncia ndo € ser duro.
E ser inteligente o suficiente
para deixar de desperdicar
energia onde nenhum cliente
percebe valor. Se vocé ainda
estd compensando perdas com
mais esforco, estd no ciclo
errado. Mais vendas. Mais reu-
nides. Mais cobrancas. Nada
disso resolve o que s6 clareza
resolve.

Empresas que param para
fazer um raio-X do préprio
caixadescobrem que o proble-
ma nio era a falta de recurso,
mas a falta de precisdo. E
quando essa clareza chega,
tudomuda: o caixareaparece,
a pressao diminui e a estraté-
gia volta a respirar. Antes de
buscar novos investidores,
empréstimos ou cortes, talvez
a primeira pergunta deva ser:
“Sera que o dinheiro nao esta
aquio tempo todo,apenasmal
posicionado?”.

O que toda empresa precisa
nao é de férmulas maéagicas:
E de clareza, diagnéstico,
direcdo. E de alguém que nao
tenha medo de perguntar: “O
que estamos deixando passar
todos os dias— que japoderia
estar gerando resultado?”.
Esse é o verdadeiro papel de
um diagndstico: revelar o que
ninguém mais esta olhando.
Revelar verdades.

(*) E CEO da AOzawa Consultoria,
especialista em Prevencao de Perdas
e Governancga.

e duas feridas). Na Grande seguranca (ABr).

A - Comércio Exterior

A Feira Internacional do Comércio Exterior do Brasil Central chega a
edicdo 2025 com uma programacio direcionada para “Transformacao
Digital e Sustentabilidade no Mercado Global”. De 4 a 6 de setembro,
serdo realizadas, no Centro de Convencoes de Goiania, exposicoes,
palestras com formadores de opinido renomados, painéis, apresen-
tacdes culturais e rodadas de negdécios. O evento é reconhecido
como o maior do Brasil no segmento de comércio exterior. O tema
passa de forma transversal pelos trés pilares da Feira: educacao,
negécios e politicas publicas. Saiba mais: (https:/ficomex.acieg.
com.br/#inscricoes).

B - Duas Rodas

O PIM (Polo Industrial de Manaus) consolidou-se como poténcia global
na fabricacdo de veiculos de duas rodas. No primeiro semestre, o setor
atingiu faturamento recorde de R$ 23,3 bilhdes, um crescimento de
30,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Com capacidade
produtiva anual de 1,8 milhdo de motocicletas e 500 mil bicicletas, o PIM
mantém sua posi¢do como o maior polo de producio de duas rodas fora
do eixo asiatico, abastecendo uma rede nacional com mais de 7,8 mil
pontos de venda e concessiondrias. Até julho, o setor empregava 20,3
mil trabalhadores diretos em Manaus, aumento de 8,56% sobre 2024
(18,7 mil). Em todo o Brasil, a cadeia produtiva sustenta cerca de 150
mil empregos diretos.

C - Vagas de tecnologia

A Cielo, referéncia em meios de pagamento no Brasil, abriu 12 vagas
para profissionais especializados em dados e inteligéncia artificial. As
oportunidades sdo para os niveis de analista sénior e especialista, com
atuacdo em dreas como: Engenharia de Dados. Arquitetura de Solucoes
de Dados e [A, Governanga de Dados, NLP/Conversacional, Desenvol-
vimento Full Stack (Python e React), Engenharia de Machine Learning
E Product Management. O modelo de trabalho é hibrido, com base na
matriz da Cielo em Alphaville (SP). As candidaturas estdo abertas até
30 de agosto pela pagina da Cielo na InHire: (https://cielo.inhire.app/
tecnologia/vagas).

de 1,9% para 1,5%.
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ficando em 6%” (ABr).

D - Exceléncia Portuaria

0 3°Congresso Nacional Integra Portos, realizado pela Fundagdo Centro
de Exceléncia Portuaria de Santos e Autoridade Portudria de Santos,
abriu inscri¢des para apresentacio de artigos académicos. O prazo para
submissdo é até 31 de agosto. O tema é “Educacio para a Empregabili-
dade”, e os trabalhos deverdo seguir a temaética. Estudantes de ensino
técnico, graduacio e pés-graduagdo podem aproveitar essa oportunidade
para divulgar suas pesquisas, ampliar sua rede de contatos e contribuir
para a inovacao no setor portudrio brasileiro. O evento acontecera entre
os dias 08 e 10 de outubro, em Santos. Para participacio, basta seguir
as diretrizes no site (https:/congressocnit.com.br/submissao/).

E - Prova de Rua

A Corrida Integracdo, considerada a maior prova de rua do interior do
Brasil e um dos principais projetos do Grupo EP, afiliado da Globonaregiao,
anuncia o patrocinio da CAIXA na sua 40a edi¢do. Com investimento na
cota “Elite”, a instituicio financeira participa da celebracdo de 40 anos
da prova mais tradicional do interior paulista. As novidades para a edi¢io
comemorativa, que terd como ponto de partida e chegadana praca Arautos
da Paz, em Campinas, sdo ameia-maratona (21km), centro de exposi¢oes
para marcas, dois dias de provas e corrida KIDS. Os percursos de 5km
e de 10km permanecem na edi¢do de aniversario. A prova acontece nos
dias 27 e 28 de setembro com expectativa de 20 mil participantes, e as
inscrigdes podem ser feitas pelo site (https://corridaintegracao.com.br/).

F - Mais Vendido

Com nome inspirado na mitologia grega, o Fiat Argo mostra que sua pre-
senca é tdo iconica quanto suas referéncias ao atingir a marca de 600 mil
unidades vendidas no Brasil. O hatch, desenvolvido no Polo Automotivo
Stellantis de Betim (MG), foi o terceiro carro mais vendido do pais em julho
e, além do Brasil, é comercializado em outros 10 paises da América Latina,
entre eles Argentina, Chile, Colombia, Equador, Peru e Uruguai. Desde seu
lancamento, em 2017, o modelo vem sendo otimizado para ser um aliado
de quem precisa de um veiculo versatil com excelente custo-beneficio, ja
que tem versoes voltadas para o dia a dia na cidade, como € o caso do Drive
1.0, e o Trekking para quem tem um perfil mais aventureiro.

to: uma leitura profunda, es-
. _______________________________________________________________________________________|

G - Trainee e Estagio

Estaoabertasasinscri¢coes paraos Programas de Trainee e Estdgio Ambev
2026. A companhia busca pessoas que queiram oportunidades de lideran-
ca e tenham vontade de assumir desafios de alto impacto que envolvem
marcas iconicas e a transformacao digital do negécio. As inscri¢des vao
até 8 de setembro, no site (https://ambev.gupy.io/). Os selecionados do
Global Trainee terdo uma experiénciaabrangente, que oferece versatilidade
para atuar em diferentes areas e adquirir uma visio 360° do negécio. Tudo
isso pensando em candidatos que buscam por desafios de alto impacto,
oportunidades de lideranca e possibilidades de crescimento de carreira.

H - Eventos Gerais

A Roda Rico, localizada no Parque Candido Portinari, ao lado do Parque
Villa-Lobos, em Sao Paulo, desde janeiro de 2023 disponibiliza um espaco
paraeventos corporativos, cominfraestruturaadaptavel asnecessidades
de cada cliente. Reconhecida por autoridades do setor de turismo, a
maior roda-gigante da América Latina tornou-se um dos destinos mais
procurados parareceber diversos tipos de eventos. Com capacidade para
atender até 1.500 pessoas simultaneamente — ou 5.000 ao longo do dia
—, o local combina vista panoramica, a 91 metros de altura, com uma
area de mais de 5.000 m2 totalmente versétil. O cenério é propicio para
ativagoes, lancamentos, confraternizacdes e celebracoes que buscam
unirimpacto visual, infraestrutura completa e experiéncias memoréaveis.

| - Alimentacdao Animal

O Sindicato Nacional da Industria de Alimentacdo Animal - Sindiragdes
- realizard, nos dias 21 e 22 de outubro, a quinta edi¢cdo do Workshop de
Laboratérios de Alimentacdo Animal, em formato presencial. O evento
acontecera no auditério da Superintendéncia Federal de Agricultura
de Santa Catarina (SFA-SC), em Séo José (SC) e reunira especialistas,
profissionais de laboratoério, pesquisadores e representantes da cadeia
produtiva para debater temas criticos a analise e garantia da qualidade
de matérias primas e alimentos para animais. O workshop oferecera
palestras e painéis técnicos sobre temas de grande relevancia para a
rotina analitica e a qualidade dos resultados laboratoriais. Mais infor-
macoes: (https:/sindiracoes.org.br/eventos/).

J - Prospeccao e Vendas

A Kultivi, maior plataforma brasileira de educacao online gratuita, langou
o curso “Vendas: da Prospeccao ao Fechamento”, que apresenta de forma
pratica e acessivel as etapas fundamentais do processo de vendas, do
primeiro contato com o cliente até o pés-venda. Com 2 horas de contetido
online e certificado gratuito, a formacao é voltada para aplicagdo ime-
diata, com linguagem simples, exemplos reais e foco em estratégias que
funcionam na pratica. Paramais informagoes, acesse: (www.kultivi.com).
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Fabrica da GWM ¢ aberta em Iracemapolis

A GWM Brasil inaugurou oficialmente sua fabrica em
Iracemapolis (SP), sendo a sua primeira unidade nas
Américas e no Hemisfério Sul, além de ser a terceira fora
da China com base de producio completa.

A cerimonia contou com a presenca de autoridades
brasileiras e executivos da GWM, incluindo o presidente
Lula, que “finalizou” a producdo de um Haval H6 GT.

A fabrica tem capacidade para produzir 50 mil veiculos
por ano, ocupa 94 mil m2 com uma equipe de 600 trabalha-
dores, e deve gerar até 2 mil empregos, além de expandir
a exportacdo para a América Latina.

A marca comeca produzindo as quatro versoes da linha
hibrida Haval H6 e nos préximos meses acrescentara a
picape Poer P30 e Haval H9, esses dois movidos a diesel.
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Nova Ram Dakota sera produzida na
Argentina

A Ram prepara para 2026 o lancamento da nova Dakota
no Brasil e outros mercados sul-americanos. A picape
média foi apresentada pelo conceito Dakota Nightfall,
com a grade em forma de radiador vazada, iluminacdo
em led e estilo off-road.

A versao definitiva sera produzida em Cérdoba, Argen-
tina, e vai compartilhar componentes com a Fiat Titano,
também feita 14 — incluindo a motorizacado 2.2 turbodiesel
de 200 cv ja presentes na picape e em outros modelos

Nova Ram Dakota Nightfall Concept.

Oficial: nova geracao da Amarok sera hibrida

A Argentina estd em alta: a Volkswagen confirmou que
a nova geracdo da picape Amarok, aguardada para 2027,
terd motorizagdo hibrida, compartilhada com a parceira
chinesa SAIC.

De acordo com a Agéncia AutoData, Alexander Seitz,
chairman da Volks na América Latina, explicou que ela sera
baseada no modelo Maxus Starcraft X, porém adaptada
especialmente para o mercado brasileiro.

A decisdo de usar tecnologia chinesa veio apés a Volkswa-
gen desistir de produzir a Amarok baseada na Ford Ranger
na Argentina, devido a normas de emissoes.

Commander 2026 muda pouco e precos
despencam

A Jeep estd lancando a linha 2026 do SUV de 7 lugares
Commander com um leve facelift, foco em tecnologia e
precos mais competitivos ao reduzir seus valores em até

R$ 19.500.

O visual teve pequenas alteragdes nas lanternas, fardis e
assinatura diurna emled, grade integrada, rodas esportivas
de 18 ou 19 polegadas e mudancas internas em versdes
especificas, com novidades como camera 360° e cambio
giratorio.

Ointerior de alta qualidade oferece espaco generoso, ma-
teriais premium e tecnologia avancada, incluindo sistemas
de seguranca semiauténomos e conectividade completa.

Os motores permanecem os mesmos: 1.3 turboflex, 2.2
diesel e Hurricane 2.0 turbo gasolina, com bom desempenho
e opcao de tragao 4x4 para as versoes diesel e topo de linha.

Lucia Camargo Nunes (*)

A configuracdo de entrada de cinco lugares foi extinta,
consolidando o modelo em cinco versdes mais comple-
tas. Os precos vao de R$ 220.990 (Longitude T270) a R$
324.990 (Blackhawk Hurricane).

O Commander enfrenta com vantagem concorrentes
como Chevrolet Trailblazer, Toyota SW4 e Tiggo 8 Pro,
destacando-se pela combinacdo de robustez off-road,
sofisticacdo e preco mais acessivel que outros SUVs de
7 lugares.

Stellantis

Jeep Commander Blackhawk 2026.

Stellantis apresenta projeto de
economia circular

A Stellantis inaugurou em Osasco (SP) seu primeiro
Centro de Desmontagem Veicular Circular AutoPecas,
voltado a reciclagem e reaproveitamento de pecas
automotivas.

Com investimento de R$ 13 milhoes, o centro possui
capacidade para desmontar até 8 mil veiculos anuais. As
pecas recuperadas sdo disponibilizadas ao consumidor
final por canais fisicos e digitais, com rastreabilidade e
seguranca garantidas.

A iniciativa busca solucionar os desafios do Brasil na
destinacao ambientalmente correta de veiculos, que
hoje cobre apenas 1,5% dos veiculos que chegam ao fim
de sua vida 1til, com potencial de mercado de até R$ 2
bilhdes ao ano.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br,

@ grupo.

Nao fui promovido! O que posso fazer?

Rodrigo Magalhaes, sécio da
EXEC, apontaalguns critérios que
levam empresas a abrirem novos
horizontes para os profissionais e
traz dicas para chegar 14

Aolongodacarreira, umanoticia
soa como musica aos ouvidos de
muitos profissionais: “parabéns,
vocé foipromovido!”. Quando eles
contabilizam um bom desempe-
nho e entregam resultados, avan-
carnovos degraus na organizacao
é uma das recompensas mais
esperadas, juntamente com um
aumento de salario. Mas, e quando
essa realidade nunca chega?

De acordo com Rodrigo Maga-
Ihdes, sécio da EXEC, a andlise de
uma possivel promoc¢do vai muito
além das entregas feitas com consis-
téncia. “Sustentabilidade, colabora-
cao, inteligéncia emocional, escuta
ativa, capacidade de desenvolver o
entorno, respeito ao clima organiza-
cional sdo aspectos que se tornaram
parte do pacote de avaliacdo”.

No entanto, Magalhaes destaca
a importancia do entendimento
sobre as diferentes trilhas de cres-
cimento dentro das organizacoes.
Hoje ha a opcao de seguir o cami-
nhodalideranca ouaprofundar-se
naespecializacdotécnica. Embora
ambos os percursos oferecam
oportunidades de crescimento e
reconhecimento, eles demandam
diferentes conjuntos de habilida-
des e focos de desenvolvimento.
Para ele, enquanto a evolucdo
técnica tende a ser mais linear

e limitada, com a escassez de
posicdes seniores sem escopo de
lideranca, o avanco para cargos
de gestao exige um conjunto de
competéncias distintas.

E nem todo executor eficiente
se transforma naturalmente em
um bom lider. “Liderar exige mais
do que saber fazer: envolve mul-
tiplicar resultados por meio das
pessoas, promover um ambiente
seguro e sustentavel, inspirar
mudancas e agregar valor estra-
tégico ao negécio. E uma funcgao
que extrapola a entrega técnica:
trata-se de construir, influenciar
e sustentar ecossistemas de per-
formance e inovacdo”, conta.

Visibilidade estratégica
Muitas vezes, a subida de cargo
tdo esperada niao chega pela au-
séncia de visibilidade estratégica.
Rodrigo destaca que esse objetivo
nao pode ser relacionado a uma
autopromocio, mas sim estaligado
a influéncia e relevancia. “Quem é
invisivel nas discussoes relevantes
pode ndo ser lembrado quando
surgem oportunidades. Mostrar-se
disponivel, comunicar resultados
e participar de féruns certos sao
atitudes queampliamnnaoséoreco-
nhecimento, mastambémoalcance
de suas ideias e contribuicoes. Na
pratica, quem nao € lembrado difi-
cilmente sera promovido”.

Solucdes como mentoria e coa-
ching podem ser uma boa opcao
para alcancar ainda mais rapido a
sonhadapromocao. Umdos exem-

plos é a iniciativa da EXEC, que
ajudaasliderancasafortalecerem
apresencaativa dos profissionais,
com clareza, embasamento e
impacto. Mas Magalhdes chama
a atencéo para um ponto impor-
tante: a visibilidade nio pode vir
sem consisténcia e proposito.
“A exposicao sem entrega pode
minar a credibilidade ao invés de
impulsiona-la”, alerta.

Relacionamentos
interpessoais e
protagonismo

Na jornada em busca da promo-
cdo, criarrelacionamentos sélidos
constréi confianca, na visdo de
Magalhies, e esse € o ativo mais
valioso para quem deseja crescer
na carreira. “Lideres e colegas
influenciam diretamente nas in-
dicacdes, no patrocinio interno e
até na leitura do potencial de um
profissional. Relacdes saudaveis
criam pontes de colaboracéo,
abrem portas, aceleram decisoes
e fortalecem sua reputacao como
alguém confidvel e acessivel”,
esclarece.

O protagonismo é outro aspecto
mencionado por Rodrigo para ter
sucesso nesse caminho. “Cresci-
mento sem protagonismo € sorte,
e ela ndo se sustenta no longo
prazo. Na EXEC, nossa metodo-
logia de avaliacdo de potencial
parte de trés pilares: motivacio,
competéncias e alinhamento com
as necessidades do negocio. E o
protagonismo € o elo que conecta
esses trés pontos. Quem toma a

frente da prépria trajetéria busca
feedbacks, entende seus gaps,
desenha planos de agdo, estuda
e se posiciona de forma clara,
consciente e alinhada ao contex-
to. Isso ndo € vaidade, mas sim
posicionamento”, ressalta.

Atualmente, a capacidade de
adaptabilidade, aprendizado,
experimentacdo e agilidade no
aprender sdo competéncias es-
senciais para as liderancas nos
mundos de hoje.

Influéncia da cultura
organizacional

O s6cio da EXEC destaca que
umdosmaiores diferenciais paraa
promocao € oalinhamento entre o
profissional e a cultura da empre-
sa. “Um ambiente com baixo nivel
de meritocracia através de dados
pode nao ser o terreno certo para
quem tem um perfil dirigido por
métricas. Se o ambiente valoriza
mais o relacionamento interpes-
soal e vocé acha que consegue
se adaptar, siga em frente. Mas
tenha clareza das regras do jogo
e dos caminhos para tomar suas
proprias decisdes e ser protago-
nista da sua carreira”, aconselha.

O que fazer para ir atras da
promoc¢ao?

Paraoprofissional que esta frus-
trado com a falta de promoc¢ao na
empresa, Rodrigo Magalhaes lista
alguns conselhos valiosos a seguir.

e Mapeie possibilidades inter-
nas. Identifique se hd mo-

vimentos laterais, projetos
ou squads que podem abrir
portas;

e Busque um “patrocinador”.
Alguém com poder e influén-
cia, que reconheca seu valor
e te apoie;

e Construa um plano de carreira
comalternativas. Tenhanaman-
gaplanos A,B e C paramanter o
movimento e a ambicao viva;

e Useseusresultados a seu favor
dentro eforadaempresa. Saber
vender seu impacto em entre-
vistas de emprego € valioso;

e Reavalie o contexto. Facga
perguntas a si mesmo como:
a cultura da empresa valoriza
promocdes? Ha clareza nos
critérios para isso?

Cuide dasuaenergiaenarrativa.
Sua frustracao € legitima. Porém,
0 que vocé fizer com ela definira
o préximo passo. Aproveite o
momento para se reinventar.

A competicdo no mundo corpo-
rativo nunca foi tao acirrada. As
disputas por cargos de lideranca
sdo verdadeiros duelos de Titas.
Porisso, Magalhdes aconselha: se
diferencie da multiddo, se torne
valioso, estimule que os tomado-
res de decisdo falem sobre vocé
e cuide da sua saude psicolégica
de forma preventiva. Nao é uma
receita de bolo, mas pode ajudar
o profissional a chegar 14!


http://www.viadigital.com.br
mailto:lucia@viadigital.com.br
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CNPJ N° 03.746.938/0001-43.
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 31/03/2023

1) Data/Hora/Local: 31/03/2023, as 13horas, na sede social. Presencas: Totalidade dos membros
do conselho de administragdo da Companhia. Mesa Dirigente: Presidente — Sr. Cesar Leandro
Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt Junior. Deliberagdes: Instalada a Reunido do Conselho de
Administragdo, examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer emendas ou ressalvas: (i) A abertura de
filial, na Rua José Martins Fernandes, 601, Galp&o 40 parte, bairro Batistini, Sdo Bernardo do Campo,
Estado de Séo Paulo, CEP 09843-400, com os seguintes objetos sociais:1) importagdo, comércio
atacadista e distribuicéo de suprimentos as empresas de produtos alimenticios em geral, materiais e
equipamentos de limpeza, materiais de higiene, perfumaria e cosméticos, de escritério e papelaria,
de informatica e suprimentos de informatica, de embalagens, de méveis e colchoaria, de paisagismo
e jardinagem, descartaveis, produtos quimicos, utensilios, uniformes, equipamentos de protegdo
individual (EPIs), materiais para uso médico, cirtirgico, hospitalares e laboratoriais, proteses e
artigos de ortopedia, maquinas e equipamentos para uso comercial e uso odonto-médico-hospitalar,
partes e pecgas e outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados;
2) comércio varejista e distribuicdo de suprimentos as empresas de produtos alimenticios em
geral, materiais e equipamentos de higiene, perfumaria e cosméticos, de escritério e papelaria,
de informatica e suprimentos de informatica, de telefonia, de comunicagéo, de eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video, de artigos de cama, mesa e banho, produtos médicos e ortopédicos,
de produtos farmacéuticos sem manipulagdo de férmulas, materiais de construgédo, elétricos,
hidraulicos, ferragens e ferramentas, de méveis e colchoaria, produtos saneantes e domissanitarios,
de paisagismo e jardinagem, descartaveis, produtos quimicos, utensilios, e outros equipamentos,
produtos e artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados; 3) a prestagédo de servigos de
manutengdo de equipamentos comerciais e industriais; servicos de impresséo, pré-impressao,
fotocdpias e fornecimento de insumos; distribuicdo avancada de mercadorias dentro das unidades
dos clientes, bem como a sua comercializagdo em loja propria ou de terceiros, representagéo e
agenciamento do comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares, representagdo
e agenciamento do comércio de maquinas, equipamentos embarcagdes e aeronaves, consultoria em
gestdo empresarial, e intermediagcdo e agenciamento de servigos e negdécios, exceto imobilidrios;
4) a locagdo e a gestdo de frotas de veiculos, de equipamentos comerciais e industriais e de
equipamentos cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; 5) depésito de mercadorias para
terceiros, incluindo armazéns gerais e emisséo de warrant; 6) a participagdo em outras sociedades
como soécia ou acionista, no pais ou exterior. Encerramento: Formalidades legais. Mesa: Cesar
Leandro Folle (Presidente); e Dalton Schmitt Junior (Secretario). Conselheiros Presentes: Cesar
Leandro Folle, Tatiana Werle Folle e Dalton Schmitt Junior. Sdo Bernardo do Campo, 31 de margo de
2023. Cesar Leandro Folle - Presidente da mesa. Dalton Schmitt Junior - Secretario. Conselheiros:
Cesar Leandro Folle, Tatiana Werle Folle, Dalton Schmitt Junior. Esta ata em seu inteiro teor,
acompanhada de seus anexos, encontram-se na JUCESP numero 145.176/23-0 em 13/04/2023.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CNPJ N° 03.746.938/0001-43.
Extrato da Ata de Reunido do Conselho de Administragao realizada em 27/07/2023

1) Data/Horal/Local: 27/07/2023, as 14horas, na sede social. Presencgas: Totalidade dos membros
do conselho de administragdo da Companhia. Mesa Dirigente: Presidente — Sr. Cesar Leandro
Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt Junior. Deliberagées: Instalada a Reunido do Conselho de
Administragcdo, examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer emendas ou ressalvas: (i) Reelegem
para um novo mandato unificado de 1 (um) ano contado a partir do dia 28/07/2023, os seguintes
membros para a Diretoria da Companhia, conforme termos de posse constantes do Anexo |, nos
termos de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia: (a) Cesar Leandro Folle, RG
n° 1043910528 (SSP/RS), CPF/MF sob o n° 637.251.690-04, para o Cargo de Diretor Presidente,
com remuneragao mensal de até R$ 60.000,00, com corregdo anual da remunerag&o pela variagéo
positiva do IGP-M/FGV; e (b) Dalton Schmitt Junior, RG n° 1040161257 (SSP/RS), CPF/MF sob o
n°696.124.630-34, para o cargo de Diretor Financeiro com remuneragédo mensal de até R$ 40.000,00
corrigidos pelo dissidio da categoria. 6) Encerramento: Formalidades legais. Mesa: Cesar Leandro
Folle (Presidente); e Dalton Schmitt Junior (Secretéario). Conselheiros Presentes: Cesar Leandro
Folle, Tatiana Werle Folle e Dalton Schmitt Junior. Sdo Bernardo do Campo, 27 de julho de 2023.
Cesar Leandro Folle - Presidente da mesa. Dalton Schmitt Junior - Secretario. Conselheiros: Cesar
Leandro Folle, Tatiana Werle Folle, Chu Chiu Kong e Fabio Moraes Kann. Esta ata em seu inteiro teor,
acompanhada de seus anexos, encontram-se na JUCESP numero 350.997/23-8 em 30/08/2023.
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

BRS SP SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A.

CNPJ N° 03.746.938/0001-43.
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM 01/07/2023

1) Data/Hora/Local: 01/07/2023, as 9horas, na sede social situada na Rua José Martins Fernandes,
601, Galpao 32, Bairro Batistini, na cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, CEP
09843-400. 2) Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social. 3) Mesa Dirigente:
Presidente — Sr. Cesar Leandro Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt Junior. 4) Convocagodes: Os
editais de convocagéo foram dispensados, com fulcro no art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, face
a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
Registro de Presenca de Acionistas n° 01. 5) Ordem Do Dia: 1) Ratificar Protocolo e Justificagao das
Incorporagdes firmado entre BRS SP Suprimentos Corporativos S/A, BRS Suprimentos Corporativos
S/A e Datasupri Distribuidora Ltda.; 2) ratificar a nomeagao da empresa especializada Rokembach
+ Lahm, Villanova e Cia. Auditores (HLB Brasil), com sede na Av. Carlos Gomes, 328/401, Porto
Alegre - RS, inscrita no CNPJ sob o n° 02.063.967/0001-48 (“Avaliadora”), como responséavel pela
elaboragéo (i) do laudo e avaliagdo patrimonial da Datasupri (“Laudo de Avaliagdo da Datasupri”);
e (ii) do laudo de avaliagdo patrimonial da BRS (“Laudo de Avaliagédo da BRS” e, em conjunto
com o Laudo de Avaliagdo da Datasupri, os “Laudos de Avaliagdo”), ambos com data-base de
31/05/2023 (“data-base”); 3) apreciar e deliberar acerca dos laudos de avaliagéo referidos no item
2 acima; e 4) deliberar acerca do aumento de capital da companhia e emissdo de novas agdes,
a serem subscritas pelos sécios das incorporadas; e 5) deliberar sobre as incorporagées da BRS
Suprimentos Corporativos S/A e Datasupri Distribuidora Ltda. pela companhia e sua implementagao.
6) Deliberagoes: a Assembleia, por unanimidade, deliberou: 1) Ratificar Protocolo e Justificagdo das
Incorporagdes firmado entre BRS SP Suprimentos Corporativos S/A, BRS Suprimentos Corporativos
S/A e Datasupri Distribuidora Ltda., que é anexado a presente como Documento | da presente ata,
autenticado pela mesa e que sera arquivado na sede da companhia; 2) ratificar a contratagdo da
empresa especializada Rokembach + Lahm, Villanova e Cia. Auditores (HLB Brasil), com sede na
Av. Carlos Gomes, 328/401, Porto Alegre - RS, inscrita no CNPJ sob o n® 02.063.967/0001-4, como
avaliadora do acervo liquido das incorporadas; 3) aprovar, em todos os seus termos, o laudo de
avaliagao da Datasupri Distribuidora Ltda., o qual estabelece, com base no valor contébil de 31 de maio
de 2023, que o valor do patriménio liquido a ser incorporado pela companhia & de R$ 10.063.977,19,
conforme indicado no laudo de avaliagdo, que é anexado a presente como Documento Il da presente
ata, autenticado pela mesa e que seréo arquivados na sede da companhia; 4) consignar que ndo
serdo atribuidas agdes da BRS SP aos socios da Datasupri, uma vez que o capital social desta é
detido, integralmente, por aquela. Em razéo disto, as 7.275.000 quotas de emissdo da Datasupri
serao extintas, procedendo-se aos necessarios ajustes e adaptagdes nos registros contabeis da BRS
SP, nos termos fixados no protocolo e justificativa de incorporagéo; 5) aprovar, em todos os seus
termos, o laudo de avaliagdo BRS Suprimentos Corporativos S/A, o qual estabelece, com base no
valor contabil de 31 de maio de 2023, que o valor do patrimonio liquido da BRS a ser incorporado
pela companhia é de R$ 246.775.465,12, conforme indicado no laudo de avaliagéo, que é anexado
a presente como Documento Ill da presente ata, autenticados pela mesa e que serdo arquivados
na sede da sociedade incorporadora; 6) autorizar o aumento de capital da companhia, dos atuais
R$ 211.727.313,00, para R$ 273.089.792,20.; 7) autorizar a emissdo 61.362.479 novas agdes
da companhia, a serem subscritas por CF Participagdes Empresariais S/A; 8) aprovar, de forma
definitiva e sem qualquer ressalvas, as incorporagdes pela Companhia, dos patriménios liquidos
da Datasupri e da BRS, nos valores supramencionados e indicados nos Laudos de Avaliagao,
nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo e Justificativa de Incorporagdo, assumindo a
Companhia os ativos e os passivos da Datasupri e da BRS e sucedendo-as em todos os direitos e
obrigagdes, nos termos da lei; 9) consignar que, em razéo das incorporagdes ora aprovadas, ddo-se
as extingdes da Datasupri e da BRS, de pleno direito, sendo elas sucedidas pela Companhia, a titulo
universal em todos os seus direitos e obrigagdes, na forma do disposto no art. 227 da Lei n° 6.404/76,
e autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem necessarios
a formalizagao das incorporagdes ora aprovadas perante os 6rgédos publicos e terceiros em geral. 7)
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia, tendo sido lavrada
a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pela mesa dirigente e por todos os acionistas.
Instruem a presente ata: o protocolo e justificativa de incorporagdo, Documento |; os laudos de
avaliagdo da Datasupri e da BRS, Documento Il e Documento IlI, respectivamente; a ata do Conselho
de Administragdo da BRS que aprovou o protocolo e justificativa de incorporagédo, Documento 1V;
a ata do Conselho de Administragdo desta companhia que aprovou o protocolo e justificativa de
incorporagdo, Documento V; ata da Assembleia Geral da BRS que aprovou o protocolo e justificativa
de incorporagdo, autorizando-a, Documento VI; ata da Assembleia Geral desta companhia que
aprovou o protocolo e justificativa de incorporagédo, autorizando-a, Documento VII; alteragcdo de
contrato social da Datasupri, aprovando protocolo e justificativa de incorporagao, autorizando-a,
Documento VIII. 8) Assinaturas: - Presidente da Assembleia: Cesar Leandro Folle; - Secretario
da Assembleia: Dalton Schmitt Junior; - Acionistas: (i) Cesar Leandro Folle; (i) BRS Suprimentos
Corporativos S/A, representado por seu presidente, Cesar Leandro Folle. DECLARAGAO:
Declaramos que a presente é copia fiel da Ata original, lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais n° 01, bem como também sdo auténticas as assinaturas ali apostas. Sao Bernardo do Campo,
01 de julho de 2023. Cesar Leandro Folle - Presidente da mesa. Dalton Schmitt Junior - Secretario.
Acionistas Presentes: Cesar Leandro Folle, BRS Suprimentos Corporativos S/A por Cesar Leandro
Folle. Esta ata em seu inteiro teor, acompanhada de seus anexos, encontram-se na JUCESP nuimero
349.619/23-2 em 29/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A.

CNPJ N° 03.746.938/0001-43.
a de Reunido do C lho de Administragao realizada em 24/04/2024

1) DatalHora/LocaI 24/04/2024, as 10horas, na sede soual situada na Av. Manuel Bandeira, 291,
Bloco B, 2° andar, Bairro Vila Leopoldina, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05.317-
020. 2) Convocagoes e Presengas: Dispensa a convocagéo face a participacédo da totalidade dos
membros do conselho de administragdo da Companhia. 3) Mesa Dirigente: Presidente — Sr. Cesar
Leandro Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt Junior. 4) Ordem Do Dia: Examinar, discutir e votar
sobre as seguintes matérias: (i) alteragdo de enderego da sede da Companhia. 5) Deliberagoes:
Instalada a Reunido do Conselho de Administragéo, examinadas e debatidas as matérias constantes
da Ordem do Dia, os conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
emendas ou ressalvas: (i) Transferir o estabelecimento sede (matriz) da Companhia a Avenida
Francisco Matarazzo, 1500 / 9° andar — Bairro Agua Branca, Sdo Paulo / SP — CEP 05.001-100.
6) Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o presidente deu por encerrada a reunido, da
qual se lavrou, na presente data, a ata que, lida e achada conforme pela mesa e pelos conselheiros
presentes, foi por estes assinada. Mesa: Cesar Leandro Folle (Presidente); e Dalton Schmitt Junior
(Secretario). Conselheiros: Cesar Leandro Folle, Tatiana Werle Folle, Chu Chiu Kong e Fabio
Moraes Kann. Sao Paulo, 24 de abril de 2024. Cesar Leandro Folle - Presidente da mesa. Dalton
Schmitt Junior - Secretario. Conselheiros: Cesar Leandro Folle, Tatiana Werle Folle, Chu Chiu Kong
e Fabio Moraes Kann. Esta ata em seu inteiro teor, acompanhada de seus anexos, encontram-se na
JUCESP niimero 217.808/24-4 em 06/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral..

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A.

CNPJ/MF N° 03.746.938/0001-43. NIRE 35220137811.
Extrato da Extrato da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria em 10/07/2024

1) Data/Horal/Local: 10 de julho de 2024, as 14horas, na sede social.Presencas: Totalidade do
capital social. Mesa Dirigente: Presidente — Sr. Cesar Leandro Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt
Junior. Publicagdes: As Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2023, foram publicadas no “Jornal O DIA SP” na edigdo do dia 20.06.2024. Deliberagdes:
Os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas: 1) aprovagdo do
Relatério da Administragdo e das Demonstragdes Contabeis pertinentes ao exercicio social
encerrado em 31.12.2023, compostas do Balango Patrimonial, Demonstragdes do Resultado do
Exercicio, das Mutagdes do Patriménio Liquido e de Fluxo de Caixa, bem como as respectivas Notas
Explicativas; 2) aprovagéo dos resultados dos exercicios referidos no item 1 acima, de modo que o
lucro verificado ao final do exercicio findo em 31.12.2023, apds a constituicdo das reservas legais,
pagamento dos dividendos ao acionista atual, devera ser destinado a conta de reserva de lucro do
exercicio da Companhia; 3) Os dividendos serdo pagos ao acionista atual em conta corrente em 06
parcelas, conforme fluxo abaixo: R$2.000.000,00 em 18/07/2024; R$4.000.000,00 em 15/08/2024;
R$1.000.000,00 em 15/09/2024; R$1.000.000,00 em 15/10/2024; R$1.000.000,00 em 15/11/2024;
R$1.000.000,00 em 15/12/2024. 7) Encerramento: Formalidades legais. 8) Assinaturas: Presidente
da Assembleia: Cesar Leandro Folle; Secretario da Assembleia: Dalton Schmitt Junior; Acionistas:
(i) CF Participagdes Empresariais S/A, representada por seus acionistas, Cesar Leandro Folle e
Tatiana Werle Folle. Sdo Paulo-SP, 10 de julho de 2024. Cesar Leandro Folle - Presidente da mesa.
Dalton Schmitt Junior - Secretario. Acionistas Presentes: Cesar Leandro Folle, Tatiana Werle Folle.
Esta ata em seu inteiro teor, acompanhada de seus anexos, encontram-se na JUCESP numero
297.939/24-5 em 06/08/2024. Maria Cristina Frei Secretaria Geral.

BRS SP SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A.

CNPJ N° 03.746.938/0001-43 .
EXTRATO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM 01/07/2023

1) Data/Hora/Local: 01/07/2023, as 10horas, na sede social. Presengas: Totalidade do capital
social. Mesa Dirigente: Presidente — Sr. Cesar Leandro Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt
Junior. Deliberagoes: a Assembleia, por unanimidade, deliberou: 1) Aceitar o pedido de renincia
ao cargo de Conselheiros de Administragdo formulado por Cesar Leandro Folle, Tatiana Werle
Folle e Dalton Schmitt Junior, conforme Termos de Rentncia que sdo anexados a presente como
Documento I; 2) Em decorréncia das rentncias dos Conselheiros de Administragéo, eleger, conforme
termos de posse constantes no Documento Il, os membros do Conselho de Administragéo, para um
mandato de 2 (dois) anos a contar da presente data, sendo indicados pelo acionista Cesar Leandro
Folle, e eleitos pela unanimidade dos acionistas da Companhia, os conselheiros: (a) Cesar Leandro
Folle, brasileiro, RG n° 10.439.105-28 (SSP/RS), CPF/ME sob o n° 637.251.690-04, como Presidente
do Conselho de Administragao; (b) Tatiana Werle Folle, RG n° 70.568.211-52, CPF/ME sob o n°
898.986.050-49 (SSP/RS), como membro do Conselho de Administragéo; (c) Chu Chiu Kong, RNE
n° W-698.500-W, CPF/ME sob o n°® 943.383.028-87, como membro do Conselho de Administragéo;
e (d) Fabio Moraes Kann, RG n° 35.502.270-9 SSP/SP, CPF/ME sob o n° 356.196.928-33, como
membro do Conselho de Administragéo. O prazo de mandato unificado dos Conselheiros sera de 2
(dois) anos; 3) alterar a denominagéo social da Companhia para “BRS Suprimentos Corporativos
S/A”; 4) Transferir o estabelecimento sede (matriz) da Companhia para o Municipio de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Avenida Manuel Bandeira, n°® 291, Bloco B, 2° andar, Conjuntos 31 e 32,
Bairro Vila Leopoldina, CEP 05317-020, onde funcionara o escritério administrativo Companhia. 7)
Encerramento: Formalidades legais. 8) Assinaturas: - Presidente da Assembleia: Cesar Leandro
Folle; - Secretario da Assembleia: Dalton Schmitt Junior; - Acionistas: (i) Cesar Leandro Folle; (ii)
CF Participagbes Empresariais S/A, representado por seu presidente, Cesar Leandro Folle. Sdo
Bernardo do Campo, 01/07/2023. Cesar Leandro Folle - Presidente da mesa. Dalton Schmitt Junior
- Secretario. Acionistas Presentes: CF Participagdes Empresariais S/A por Cesar Leandro Folle.
Esta ata em seu inteiro teor, acompanhada de seus anexos, encontram-se na JUCESP numero
351.014/23-8 em 30/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A.

CNPJ N° 03.746.938/0001-43. NIRE 35.300.599.560.

Extrato da Ata De Reunidao Do Conselho De Administragido Realizada Em 30/06/2025
1) Data/Hora/Local: 30/06/2025, as 10horas, na sede social. Presencgas: Totalidade dos membros
do conselho de administragdo da Companhia. Mesa Dirigente: Presidente — Sr. Cesar Leandro
Folle; Secretario — Sr. Dalton Schmitt Junior. Deliberagdes: Instalada a Reunido do Conselho de
Administragédo, examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia, os conselheiros
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer emendas ou ressalvas: (i) A abertura de filial
virtual objetivando atender aos requisitos do Regime Especial 117.167/2025, na Rua José Martins
Fernandes, 601, Galpao 39 Parte, bairro Batistini, Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo,
CEP 09843-400, com os seguintes objetos sociais: 1) importagdo, comércio atacadista e distribuicdo
de suprimentos as empresas de produtos alimenticios em geral, materiais e equipamentos de
limpeza, materiais de higiene, perfumaria e cosméticos, de escritério e papelaria, de informatica e
suprimentos de informatica, de embalagens, de méveis e colchoaria, de paisagismo e jardinagem,
descartaveis, produtos quimicos, utensilios, uniformes, equipamentos de protecao individual (EPIs),
materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalares e laboratoriais, proteses e artigos de ortopedia,
maquinas e equipamentos para uso comercial e uso odonto-médico-hospitalar, partes e pegas e
outros equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico ndo especificados; 2) comércio varejista
e distribuicdo de suprimentos as empresas de produtos alimenticios, materiais e equipamentos
de higiene, perfumaria e cosméticos, de escritério e papelaria, de informatica e suprimentos de
informética, de telefonia, de comunicagéo, de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video,
de artigos de cama, mesa e banho, produtos médicos e ortopédicos, de produtos farmacéuticos sem
manipulagéo de formulas, materiais de construgao, elétricos, hidraulicos, ferragens e ferramentas,
de mobveis e colchoaria, produtos saneantes e domissanitarios, de paisagismo e jardinagem,
descartaveis, produtos quimicos, utensilios, e outros equipamentos, produtos e artigos de uso
pessoal e doméstico ndo especificados; 3) a prestagédo de servigos de manutengdo de equipamentos
comerciais e industriais; servigos de almoxarifado; servigos de impressao, pré-impressao, fotocopias
e fornecimento de insumos; distribuicdo avangada de mercadorias dentro das unidades dos clientes,
bem como a sua comercializagdo em loja propria ou de terceiros, representagdo e agenciamento do
comércio de instrumentos e materiais odonto-médico-hospitalares, representagéo e agenciamento do
comércio de maquinas, equipamentos embarcagdes e aeronaves, consultoria em gestdo empresarial,
e intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios, exceto imobiliarios; 4) a locagao e a gestao
de frotas de veiculos, de equipamentos comerciais e industriais e de equipamentos cientificos,
médicos e hospitalares, sem operador; 5) dep6sito de mercadorias para terceiros, incluindo armazéns
gerais e emissdo de warrant; 6) a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista, no
pais ou exterior. Encerramento: Formalidades legais. Mesa: Cesar Leandro Folle (Presidente); e
Dalton Schmitt Junior (Secretario). Conselheiros Presentes: Cesar Leandro Folle, Tatiana Werle
Folle, Chu Chiu Kong e Fabio Moraes Kann. Sdo Paulo, 30 de junho de 2025. Cesar Leandro Folle -
Presidente da mesa. Dalton Schmitt Junior - Secretario. Conselheiros: Cesar Leandro Folle, Tatiana
Werle Folle, Chu Chiu Kong e Fabio Moraes Kann. Esta ata em seu inteiro teor, acompanhada de
seus anexos, encontram-se na JUCESP numero 242.766/25-0 em 07/07/2025 Aloizio E. Soares
Junior - Secretario Geral..

POLICIA PENAL DO ESTADO DE SAO PAULO
COORDENADORIA DE REINTEGRAGAO SOCIAL E CIDADANIA
AVISO DE LICITACAO
Encontra-se aberto na Divisdo de Administracdo da Coordenadoria de Reintegracdo Social e
Cidadania, o Edital de Pregdo Eletronico n® 90018/2025 - UASG 380247, critério de julgamento
MENOR PRECO, que tem por objeto a Contratacao de servicos de monitoramento remoto por
cameras (CFTV-Circuito Fechado de Televisao) e Alarmes. A sessdo publica sera realizada no
dia 04 de setembro de 2025, as 10:00 (horario de Brasilia), por meio da plataforma Compras.gov.br
https://www.gov.br/compras/pt-br. O edital e seus anexos estarao disponiveis para consulta no
endereco eletronico: https://pncp.gov.br/app/editais. Maiores informagdes pelo telefone: (011)

\3101-7703 ramal 228 ou e-mail: rodrigopascoal @sp.gov.br )

AVISO AOS CREDORES
FKZ INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA
CNPJ: 57.426.244/0001-58
NIRE: 35.2.6501677.0
A sécia tnica da FKZ INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, ADRIANA VARAM KEUTENEDJIAN ZIMMERMANN, em!
Atade Dellberagao de Sécia Unicarealizada em 18 de agosto de 2025, deliberou a redugdo do capital social da sociedade de R
1.471.000,00 (um milhdo, quatrocentos e setenta e um mil reais) para R$ 100.200,00 Ecem mil e duzentos reais), que passa a
ser dlwdldo em 100.200 (cem mil e duzentas) quotas de R$ 1,00 (um real) cada. A referida redugéo decorre da adequagéo dos|
valores atribuidos aos bens iméveis integralizados ao capltal social, anteriormente superestimados, e se da por considera-lo|
lexcessivo em relagéo ao objeto social. Ficam os credores da sociedade avisados de qu qr e poderao opor-se areferida redugéo no|
Frazo de 90 (noventa) dias, contados da data da presente publicagéo, mediante notificagao escrita a sede social da empresa,
calizada na Rua Major Sertorio n° 349 - 1° andar / sala B, Bairro da Consolagao, S&o Paulo/SP, CEP 01222-001. textol
integral daAta de Deliberacao de Sécia Unica encontra-se @ disposicéo para consulta na sede da sociedade. S&o Paulo, 18 de

\agosto de 2025. ADRIANA VARAM KEUTENEDJIAN ZIMMERMANN S¢cia Unica

K-21/08 )
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necessario olhar a histoéria,

observando que a Revo-

lugdo Industrial foi um
divisor, separando o passado, que
eramais ligado a natureza, dando
inicio a processos modernos e
agressivos. Apds as duas grandes
guerras mundiais, chegou a ser
esbocado um periodo dourado na
obscura trajetéria da humanida-
de, mas por néo ter sustentacdo,
pouco tempo durou. Asmudancas
nao se aprofundaram, foram apa-
rentes, mas a cobica por riqueza
e poder permaneceu. O resultado
é 0 caos atual.

Depois de tantas tragédias e
sofrimentos, a busca continua
da humanidade pelo lado do bem
poderia ter se firmado apés a
Segunda Guerra, mas os homens
do mercado queriam aproveitar
a capacidade produtiva, precisa-
vam de consumidores e foram se-
duzindo as massas para priorizar
o conforto, os prazeres, avaidade.
Seuma Terceira Guerraacontecer
a populagao da Terra podera ser
drasticamente reduzida, entdao
talvez o ser humano se humanize
de fato percebendo que a sua
esséncia é espirito.

A realidade é dinamica, nada
fica parado, tanto pode perseguir
o certo como o errado. Apesar dos
inimeros tropecos,ahumanidade
chegou a Quarta Revolucdo In-
dustrial como resultado de uma
longa jornada de transformacoes
tecnoldgicas, sociais e econdmi-
cas que deveriam contribuir para
o aprimoramento da propria
espécie.

Relembrando a trajetéria das
quatro Revolucoes Industriais, a
primeira delas, ocorridade 1760 a
1850, foi marcada pela utilizacdo
de maquinas a vapor, do carvao
como energia e maior foco na
industria téxtil. A criacdo da ele-
tricidade caracterizou a Segunda
Revolucdo Industrial, que durou
de 1850 a 1950, possibilitando a
fabricagdo em massa, a producao
deagoeexploracdodo petréleo. A
informaética e arobética, especifi-
camente, permitiram o avanco
da automacdo industrial e junto
com a popularizacdo da internet
marcaram a Terceira Revolugao
(1950 a 2000). E finalmente de
2010até hoje,a Quarta Revolucao
Industrial permitiuacria¢ao e em-
prego de tecnologias inovadoras
como a Inteligéncia Artificial, a
Internet das Coisas (IoT) e big
data, entre outras, impulsionando
abiotecnologia e demais segmen-
tos produtivos.

Do vapor ao circuito integrado.
Da forca do vapor a légica do
silicio. Mentes como as de Watt,
Kilby e Noyce edificaram o
salto entre eras — um percurso
histérico e espiritual onde intu-
i¢do virou estrutura, e estrutura
se fez evolucdo e revolucdo. As
novas tecnologias, incluindo a
impressdo 3D, nanotecnologia e
neurotecnologia ja comecaram a
se integrar e a transformar todos
0os setores. A partir dos anos
2000, o acesso a internet e aos
smartphones criou uma base de
dados gigantesca e conectividade

global. Diferente da automagao
da Terceira Revolugdo, agora
as maquinas aprendem, tomam
decisoes e se adaptam.

Klaus Schwab, fundador do F'6-
rum Economico Mundial, defende
que aatualrevolu¢dondo é apenas
uma extensdo da anterior, mas
uma nova fase na qual o homem
vai sendo conduzido para se in-
tegrar ao novo sistema, causando
impactos profundos na forma
como vivemos e trabalhamos. A
Quarta Revolugdo Industrial ndo
é s6 sobre tecnologia, pois esta
avancando e alterando o signifi-
cado dado ao ser humano: como
nos relacionamos, trabalhamos
e até como pensamos. O desafio
maior talvez sejaaevolucao éticae
consciente dahumanidade diante
dessas ferramentas poderosas.

O grande diferencial atual é
que o ser humano esta sendo
conduzido para dentro das en-
grenagens, ou seja, € ele que
tem que se adaptar as coisas
novas, € ndo o contrario. Isso
sai da naturalidade. As novas
geracoes ja mostram isso, parece
que perderam algo. No futuro
devera surgir a Revolugdo que
emparelhara o ser humano com
a sua esséncia, o espirito; sem
isso, poderd caminhar na dire¢do
oposta e se tornar apenas algo
€como uma maquina sem coracao.
E esse o grande dilema da nossa
era: adesconexao entre progresso
externo e a evolucdo interior do
ser humano.

Aplicativos, algoritmos, rotinas
automatizadas... tudo parece
querer moldar o ser humano
para ser mais eficiente, mais
conectado, mais produtivo. Mas
ndo se enxerga espaco para a
espiritualidade e a atuacdo da
intuicdo, que esta sendo travada.
Quando a atuacao se divorcia da
alma, perde-se estatura, abrindo
o caminho paraa desumanizacao.
Jativemos situacoes terriveis por
causa disso.

Estamos precisando de uma
revolugdo interior que nos leve
para a tecnologia com alma,
criada para promover bem-estar,
significado e reconexdo com va-
lores essenciais, e gerar lucros. O
sistema educacional tem que se
abrir para o cultivo da sabedoria,
empatia e espiritualidade, além
das habilidades técnicas. Neste
mundo cheio deruidos e conversas
vazias de conteudo, necessitamos
criar espacos para o siléncio e
para reaprender a escutar a nés
mesmos, anossa prépria intuicao.

Unir espiritualidade, tecnologia
e consciéncia deve ser a grandiosa
e Unica tarefa apta aresgatar o ser
humano de sua inércia perante a
vida e suafinalidade. Umpasso que
requer coragem e forcade vontade
parasair do atual ambiente aspero
evazio, fortalecendo asatde fisica,
mental e daalma, alcancando apaz
e 0 progresso real.

(*) Graduado pela Faculdade de
Economia e Administragao da
USP. Coordena os sites www.

vidaeaprendizado.com.br e www.
library.com.br/home . E-mail:
bicdutra@library.com.br
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Alagoas € um dos estados mais bonitos do Brasil, com mais de 230 quilometros de
litoral marcado por diferentes tons de azul, coqueirais, falésias e praias de

areia branca.

mbora a capital, Macei6, sejaum dos principais pontos de chegada

e ofereca uma das orlas urbanas mais bonitas do pais, viajar de

carro permite conhecer atrativos além dos roteiros turisticos
tradicionais, explorando o litoral norte e sul com mais liberdade e
no préprio ritmo.

Pensando nisso, o Grupo MME selecionou alguns destinos imper-
diveis para quem deseja fazer uma road trip por Alagoas.

Ipioca

Localizada no litoral norte de Macei6, a cerca de 20 quilometros
do centro, Ipioca é conhecida por suas dguas calmas e cristalinas,
faixa de areia tranquila e natureza preservada. O balneario tem 10
quilometros de costa e marca o inicio da segunda maior barreira de
corais do mundo.

Entre os atrativos, estdo a Igreja Nossa Senhora do O, de 1795, e
o Mirante de Ipioca, que além da vista abriga uma homenagem ao
Marechal Floriano Peixoto. A regido oferece boa estrutura de hos-
pedagem e gastronomia, sendo ideal para quem busca tranquilidade
sem se afastar demais da capital.

Sado Miguel dos Milagres

A aproximadamente 100 quilémetros da capital, o destino mantém
um clima rustico e preservado. Suas praias de aguas cristalinas e
areias douradas, como a do Toque e do Patacho, estdo entre as mais
bonitas do pais. Milagres é ideal para quem busca sossego, mas tam-
bém € ponto de partida para explorar toda a regido norte do estado.

Maragogi

A cerca de 127 quilometros de Maceid, Maragogi é famosa pelas
piscinas naturais, como as Galés, e praias de dguas cristalinas e areia
branca, como Antunes e Barra Grande. O destino integra a Costa dos
Corais e oferece passeios para observar a vidamarinha, especialmente
durante a maré baixa.

A cidade conta com boa infraestrutura turistica e diversas opcoes
de hospedagem, sendo recomendavel pernoitar para aproveitar
melhor os atrativos.

Japaratinga

Vizinha a Maragogi, Japaratinga oferece um ambiente mais reservado
e tranquilo, com belas praias, falésias e coqueirais. A cidade preserva
caracteristicas histéricas, como a Igreja Matriz do século 18, e conta

Divulgagao/ Grupo MME

ROTEIRO DE CARRO PARA EXPLORAR
OS DESTINOS DE ALAGOAS
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com pousadas charmosas. Entre
as praias mais conhecidas estao
Bitingui, Barreiras do Boqueirao
e Pontal, onde o rio Manguaba
encontra o mar.

Carro Quebrado

Considerada uma das praias de-
sertas mais belas do Brasil, Carro
Quebrado, em Barra de Santo Antonio,
impressiona pelas falésias coloridas
e 4dguas transparentes. Como é Area
de Preservacdo Ambiental, ndo ha in-
fraestrutura no local, preservando sua
paisagem natural.

Praia do Francés
Localizada em Marechal Deodoro, a cerca
de 25 quilémetros de Macei6, no litoral sul,
a Praia do Francés é uma das mais badala-
das do litoral alagoano. Sua barreira de
corais forma piscinas naturais
em um lado e ondas fortes
no outro, agradando tanto
familias quanto surfistas.

Praia do Gunga

Entre a Barrade SaoMiguele a
LagoadoRoteiro,aPraiado Gunga
se destacapelo extenso coqueiral e \
4aguas que se misturam entre doce
e salgada. Além da beleza natural,
oferece passeios de quadriciclo e
mirantes com vista panoramica.

Com um carro, é possivel percor-
rer esses destinos em um roteiro de
aproximadamente sete dias, garan-
tindo liberdade para conhecer praias
menos movimentadas, aproveitar os
passeios de forma mais personalizada
e contemplar a diversidade natural que
faz de Alagoas um dos destinos mais en-
cantadores do pais (mmehoteis.com.br).


http://mmehoteis.com.br
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SETE MOTIVOS ™
PARA VOCE
CONHECER A
DISNEYLAND

Especialista em Disney, Tio Orlando lista detalhes que fazem do complexo de parques francés uma experiéncia inesquecivel

isturando o encanto europeu com amagia inconfundivel

da Disney, a Disneyland Paris, na Francga, € um destino

que surpreende e encanta visitantes de todas as idades.
Para ajudar os viajantes a aproveitarem ao maximo essa experi-
éncia tnica, a Tio Orlando Viagens preparou uma lista especial
com sete motivos que tornam o local ainda mais magico e fazem
qualquer turista sonhar em incluir o parque em seu roteiro.

1. Charme da arquitetura e da temdtica adaptadas a
cultura europeia

A Disneyland Paris apresenta um estilo arquitetdénico singular,
que mescla a magia classica da Disney com toques europeus
refinados. O castelo, por exemplo, inspirado na Bela Adorme-
cida, conta com detalhes artisticos tipicos da cultura francesa,
oferecendo um visual romantico tinico, um cuidado estético que
contribui para uma imersido acolhedora e diferenciada.

“O charme arquitetdonico de Disneyland Paris encanta visi-
tantes que buscam o romance europeu combinado com a magia
Disney”, destaca Orlando David Theodoro, mais conhecido como
Tio Orlando, CEO da Tio Orlando Viagens. “E uma experiéncia

cultural, que vai além do entretenimento, trazendo elegancia e
uma identidade local ao universo Disney.”

2. Presenca de neve real no inverno

Por sua localizagdo, a Disneyland Paris experimenta invernos
com possibilidade de neve real. O fenémeno nio é produzido
artificialmente, sendo um atrativo climético que torna a visita
ainda mais magica, em um cendrio que amplifica o clima de conto
de fadas e a beleza das decoracdes sazonais.

“Anevereal transforma o parque emum cenario branco encantador,
reforcando a atmosfera de fantasia que s6 a Europa pode propor-
cionar. Ver o castelo coberto de neve é uma experiéncia tinica que
muitos visitantes descrevem como inesquecivel”, conta Tio Orlando.

3. Facilidade de acesso

A Disneyland Paris fica a cerca de 32 km a leste de Paris, com
facil acesso por trem, até uma estagdo que fica a poucos minu-
tos a pé dos parques. Essa proximidade permite viagens muito
convenientes e até bate e voltas para quem quer aproveitar a
capital francesa.
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Natureza, diversao e bem-estar

“O acesso rapido e simples desde o centro de Paris € um grande
diferencial logistico para os turistas”, comenta Tio Orlando. “Mas
mesmo que seja possivel fazer um bate e volta, € muito mais con-
fortavel e seguro reservar um dia inteiro, assim vocé aproveita
tudo com tranquilidade.”

4. Dois parques em um destino

O complexo Disneyland Paris retine dois parques: o Disneyland
Park, com o icénico castelo da Bela Adormecida e atmosfera
classica, e o Walt Disney Studios Park, com foco em filmes e nos
personagens da Pixar. Essa combinag¢do proporciona uma grande
variedade tematica em um unico destino.

Segundo Tio Orlando, contar com dois parques tao distintos
em um so6 local oferece flexibilidade. “Vocé transita entre a fan-
tasia cldssica e a magia do cinema, tudo que a Disney oferece de
melhor, mas em uma quantidade reduzida de parques.”

5. Tamanho dos parques ideal para explorar com calma

Complementado oitem anterior, vale destacar que a Disneyland
Paris cobre cerca de 22,3 km?2, significativamente menor que
o Walt Disney World e seus quatro parques em Orlando, nos
Estados Unidos, mas ainda assim espacosa o bastante para uma
experiéncia completa sem muito cansaco. Essa escala permite
um passeio mais relaxado, com menos deslocamentos.

“O tamanho dos parques torna a visita muito acessivel para fa-
milias com criancas, ideal para casais que busca uma experiéncia
mais romantica e relaxante, ou até mesmo para aqueles turistas
que preferem um ritmo mais sereno. Vocé consegue explorar
tudo com calma. E mégico, sem ficar cansativo.”

6. Atracoes exclusivas ou com versodes diferentes

A Disneyland Paris oferece atracdes tnicas ou com diferencas
marcantes emrelacaoas outras unidades. Vale mencionar a Phantom
Manor, que substituia Haunted Mansion, com um temamais sombrio
e trilha sonora exclusiva, uma Space Mountain com tematica mais
futurista/steampunk e o préprio castelo da Bela Adormecida, que
inclui uma masmorra com um dragao animatronico.

“Atracdes exclusivas sdo sempre grandes diferenciais. Sdo
experiéncias tnicas e auténticas que surpreendem tanto nova-
tos quanto verdadeiros fas que ja visitaram outros parques da
Disney”, avalia Tio Orlando.

7. Influéncia gastronémica francesa

A gastronomiana Disneyland Paris incorporaa sofisticacao fran-
cesa, com opcoes que vao além do fast-food. Vinhos, paes, queijos
e pratos com toque europeu estao presentes em restaurantes e
lanchonetes, trazendo autenticidade local a experiéncia culinéria.

“Oferecer pratos com influéncia francesa eleva a visita ao parque
a um patamar gourmet”, completa Tio Orlando Theodoro. “E uma
delicia cultural que enriquece a viagem e da a Disney um sabor de
Franca” (www.tioorlando.com.br).

Resort lanca programacao com acdes ecoldgicas, teatro educacional, workshop de café, encontro
com a Bubu e as Corujinhas, churrasco, tapetao maluco e musica ao vivo

Setembro sera especial no Blue Tree Thermas de Lins. Localiza-
do, no interior de Sdo Paulo, o resort preparou uma programacio
especial para quem busca diversio, aprendizado, lazer e conexao
com a natureza. Entre os dias 1° e 30, as familias estdo convidadas
aviver experiéncias com atividades educativas e recreativas, além
de momentos de relaxamento nas famosas dguas termais naturais.

Para deixar todos animados, a agenda conta com interacdes
divertidas e informativas com a equipe da SOS Ambiental, que
apresenta uma aula viva com espécies como a coruja-suindara,
cobras, lagartos (iguana e teit), sapos, ras, jabutis e cdgados.
A atividade, autorizada pelo Instituto Brasileiro do Meio Am-
biente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), promove
a conscientizacdo ambiental de forma lddica e encantadora,
aproximando héspedes de todas as idades do mundo animal.

Além da diversio, a criatividade também sera colocada a prova
com o Teatro Ambiental, uma apresenta¢io desenvolvida por uma
equipe de bidlogos, veterinarios e educadores ambientais, que
abordam temasimportantes sobre a preservacdo domeioambiente.

A programacao inclui ainda workshop de café para os apai-
xonados por aromas e sabores; comemoracgido especial do Dia
Nacional da Cachaga (13/09); encontros com a personagem
Bubu e as Corujinhas; churrasco na piscina; e o Tapetdo Maluco
aos sdbados (uma atividade em que as criancas correm sobre
um tapete flutuante com o desafio de ndo cair na piscina). Para
completar, musica ao vivo anima as noites de segunda, quarta,
sexta e sdbado, criando o clima ideal em familia.

Com uma infraestrutura de lazer completa, o Blue
Tree Thermas de Lins oferece ainda lago para pesca,
pista de cooper, aluguel de bicicletas, fitness center,
spa com terapias diversas e espacos exclusivos como o
Bar Siciliano, com drinques feitos com a fruta que da
nome ao local, e 0 Galego Delicatesse, famoso pelos seus
refrescantes bubble fresh. Para os pequenos, o Subma-
rino € o paraiso das delicias, e o servico de babysitter
estd disponivel para contratacdo, garantindo ainda mais
tranquilidade aos pais (www.bluetree.com.br).
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CINCO MOTIVOS PARA SUA EMPRESA APOSTAR
EM UMA "COFFEE PARTY" CORPORATIVA

Matéria de capa ¥a

~\

i)

Robert_Kneschke_CANVA

Tendéncia que valoriza cafés especiais, conexodes reais e experiéncias auténticas comeca a ganhar
forca também nas empresas; Vanessa Chiarelli Schabbel, diretora-executiva
da Bop Comunicacao Integrada, comenta

s coffee parties estdo transformando a forma como

nos conectamosno ambiente corporativo. Tendéncia

ja consolidadanos Estados Unidos e na Europa, elas
surgem como alternativa aos tradicionais happy hours e
festas noturnas, ganhando cada vez mais espaco no Brasil
—especialmente entre a Geracio Z, que valoriza bem-estar,
autenticidade e momentos de troca verdadeira.

Uma coffee party € um evento que vem se popularizando no
mundo todo e combinaaatmosferade umaconfraternizacio com
a cultura do café. Normalmente, ocorre durante o dia e oferece
diversas opcoes de café, incluindo cafés especiais, coquetéis
nao alcodlicos a base de café e outras bebidas relacionadas.

Mais do que uma modinha passageira, o movimento
reflete mudancas estruturais no comportamento social e
no préprio mundo do trabalho. Segundo Vanessa Chiarelli
Schabbel, diretora-executivada Bop Comunicacao Integra-
da, esse formato acompanha a busca por experiéncias mais
conscientes, criativas e inclusivas dentro das empresas.
“As coffee parties tém o poder de unir propédsito e des-
contracdo em um mesmo ambiente. Elas ndo sdo apenas
confraternizacdes, mas sim espacos de troca, criatividade
e conexao genuina entre as pessoas”, afirma.

Mas, afinal, por que as empresas devem apostar nesse
modelo inovador?

Vanessa listou cinco motivos que mostram como as coffee
parties podem ser um diferencial estratégico para engajar
equipes e fortalecer a cultura organizacional:

] Sair do “mais do mesmo” - As coffee parties
rompem com o padrao das confraternizacdes tradicionais.

Emvezde encontros noturnos e barulhentos, oferecem um
ambiente inovador, leve e inspirador. “Quando a empresa
propode algo diferente do que todos ja esperam, desperta
surpresa positiva e engajamento. A inovacao no formato ja
comunica muito sobre a marca e sobre como ela valoriza
seus colaboradores”, comenta Vanessa.

2 Criar espacos de dialogo relevante - Mais do
que socializar, esses eventos abrem espaco para conversas
estratégicas, debates e rodas de conversa sobre temas
relevantes para o publico interno. “Reunimos pessoas em
torno do café, criamos umambiente propicio para conversas
que importam de verdade. E uma oportunidade de trazer
pautas relevantes de formaleve, sem a formalidade de uma
reuniao”, explica a especialista.
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| 3 Fortalecer vinculos como a “pausa para o ca-
fézinho” - O café, comseuritual acolhedor, estimulatrocas
espontaneas e conexdes genuinas, criando um clima de
proximidade e colaboragdo. Nao € a toa que, em todo es-
critério corporativo, costuma existir um “cantinho do café”.

“Tradicionalmente, a pausa para o café € um momento de
descontracdo narotina, e funciona como um catalisador de
vinculos. As pessoas relaxam, se abrem mais e constroem
relagdes de confianca que depois se refletem no dia a dia
do trabalho. O formato da coffee party, de certa forma, re-
cria esse tipo de atmosfera mais informal”, afirma Vanessa.

4 Estimular a criatividade e inovacao - Ambientes
bem planejados, com musica, experiéncias sensoriais e até
oficinas como latte art - técnica de criar desenhos na super-
ficie de bebidas a base de café, como o latte e o cappuccino,
utilizando leite vaporizado-, despertam a criatividade e
ampliam o repertorio dos participantes.

(c A inspiracdo aparece quando
oferecemos estimulos
diferentes. Oficinas, musica,
aromas e sabores fazem parte
da experiéncia e muitas vezes
geram insights valiosos para
os times”, destaca.

5 Reforcar cultura e posicionamento de marca
- Ao investir em experiéncias proprietarias, a empresa
mostra autenticidade e cria memorias que fortalecem
tanto a identidade organizacional quanto o engajamento
do time. “Eventos como as coffee parties sdo uma forma
de materializar valores e propésito. E quando a cultura
deixa de estar apenas no discurso e passa a ser vivida na
pratica”, reforca Vanessa.

Adiretora-executiva destaca o impacto estratégico desse
movimento: “Vivemos em um momento em que as pessoas
estdo mais seletivas com seu tempo e com os ambientes
que frequentam. Ao criar experiéncias que unem proposito,
conexao e inspiracdo, conseguimos transformar encontros
em oportunidadesreais de crescimento e relacionamento.”

Essa tendéncia também tem sido impulsionada por ini-
ciativas como o MeetCafé, evento proprietario criado pela
Bop Comunicacido Integrada. Em suas cinco edicoes, o
evento combinou café especial, debates sobre criatividade e
inovacao e vivéncias sensoriais, mostrando como € possivel
transformar o simples ato de compartilhar um café em uma
plataforma de didlogo, inspiracao e fortalecimento de marca.
O movimento reflete uma mudanca cultural que veio para
ficar: “Mais do que um momento de descontracio, as coffee
parties tém mostrado que a comunicacao corporativa pode
ser mais humana, criativa e proxima das pessoas”, finaliza.



