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O que nao se fala, adoece —
inclusive nas empresas

Nos ultimos anos, casos de
assédio, burnout, depressao,
ansiedade e outros problemas
emocionais deixaram de

ser temas pontuais para se
tornarem pauta constante

nas organizacdes — e nas
manchetes.

que antes parecia “casoisolado” agora
évistopelo que sempre foi: um sintoma
de ambientes corporativos doentes.

A nova NR-1, atualizada em 2024, reco-
nhece essarealidade. Elapassouaexigir que
riscos psicossociais — como assédio moral
e sexual, sobrecarga de trabalho, pressoes
abusivas e relagoes toxicas — sejam inclu-
idos no Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) de todas as empresas com
vinculos CLT. Isso muda o cenério.

Mais do que atender a uma exigéncia le-
gal, essaatualizacdorepresenta umavirada
cultural. ANR-1 se somaaoutrasiniciativas
importantes, como a criacdo da CIPA+A (a
CIPA comfoco emassédio), demonstrando
que o cuidado com a saiide emocional do
trabalhador ndo é mais um gesto voluntario
de empresas conscientes; trata-se sim de
uma responsabilidade obrigatoria.

Paraquemjavive o diaadia das organiza-
¢Oes,nadadisso é novidade. Adoecimentos
ligados ao trabalho estdo cada vez mais
frequentes. Muitos colaboradores convi-
vem com sintomas silenciosos: insoénia,
ansiedade, crises emocionais que nao sao
vistos — ou pior, sdo normalizados.

E oproblemando estd apenasno excesso
de tarefas. Ele esta, sobretudo, no modelo
de gestado. Lideres despreparados, metas
desumanas, falta de escuta e uma cultura
que valoriza a “produtividade a qualquer
custo” sdoterreno fértil para o adoecimento
psicolégico.

Hype versus ROI: qual o devido lugar da

Inteligéncia Artificial?

a0

Divulgag:

Mesmo assim, o que mais escutamos é:
“Aquinao temisso”. Essa frase ja virou um
mantra em ambientes negacionistas. S6
que fingir que o problema nao existe ndo
livraa empresadas consequéncias. Apenas
adia o inevitavel — e agrava os impactos.

Porque o que esta em jogo nao é apenas
a satde emocional dos colaboradores. E
a reputacio, a imagem institucional e a
continuidade dos negocios, a conformi-
dade legal.

A NR-1 comecou a valer com carater
educativo em maio de 2025. Em maio de
2026, passaaser fiscalizada pelo Ministério
do Trabalho e Emprego, com penalidades
que incluem multas, interdi¢des, acoes
judiciais e até impacto em licitacOes e
relacdes comerciais.

Mas muito antes da punic¢ao legal, vem o

A engenharia que transforma negocios

A engenharia de software deixou de ser apenas uma ferramenta
de suporte para se tornar o cora¢do da transformacio digital. Ndo

custo humano: afastamentos por doenca,
quedana produtividade, alta rotatividade,
perdadetalentos e equipes emocionalmen-
te exaustas. E esses nimeros ja estao afi.

Nao basta oferecer sessdes de medita-
¢do ou ginastica laboral. Se o ambiente
continua téxico, essas agdes viram apenas
maquiagem. A transformacao precisa ser
estrutural e comportamental.

A raiz esta nos lideres. Pesquisas mos-
tram que a maior parte das demissoes vo-
luntarias ndo ocorre por causa da empresa
em si, mas por causa da lideranca direta.

“As pessoas sdo contratadas pelas suas
habilidades técnicas, mas sdo demitidas
pelos seus comportamentos.” Como dizia
Peter Drucker:

Cuidar da satide mental dos trabalha-
dores ndo é mais apenas uma pauta do
RH. E um esforco transversal, que exige
comprometimento da alta lideranca, po-
liticas bem definidas, revisdo de praticas
de gestdo, desenvolvimento de uma nova
cultura e a demissao de lideres disfuncio-
nais/despreparados.

Ambientes emocionalmente seguros ndao
sdo um luxo. Sdo hoje um fator decisivo
para retencao de talentos, especialmente
das novas geracoes. Salario e beneficios
ajudam, mas nao bastam. As pessoas
querem respeito, voz ativa e sentido no
que fazem.

Se sua empresa ainda ndo comegou
esse movimento, o tempo estd passando.
A norma ja existe, o cendrio é claro e a
cobranca — interna e externa — s6 tende
a crescer.

E, se precisar de apoio nesse caminho,
conte comigo.

(Fonte: Viviane Gago, advogada e consteladora
pelo Instituto de Psiquiatria da USP (IPQ/USP) com
parceria do Instituto Evoluir e ProSer e facilitadora

pela Viviane Gago Desenvolvimento Humano).
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A NOVA ERA DO CEQ "EQUILIBRISTA":
ESTRATEGICO, EMPATICO E ACE

Leia na pagina 8
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TAXTIC
EXECUTIVO:

REFORMA TRIBUTARIA
E IMPACTOS NO MERCADOG

&) GARANTA SUA INSCRIGAD

Debater impactos da Reforma Tributaria no
ambiente fiscal e no mercado financeiro

AReforma Tributariaji estd em andamento e deve transformar de forma
significativa o ambiente fiscal, exigindo das empresas uma postura mais
estratégica e capacidade de adaptacdo rapida. Para debater esse novo
cendrio com profundidade e foco pratico, a Federacdo ASSESPRO-SP
promove no dia 12 agosto, o “TAXTIC EXECUTIVO: Reforma Tributaria
e Impactos no Mercado”. O encontro, realizado em parceria com a LBZ
Advocacia e a Fami Capital — o maior ecossistema independente de
solucoes financeiras —, serd realizado presencialmente na unidade da
Fami Capital, em Sdo Paulo. O evento € voltado a executivos, CFOs,
diretores juridicos e tomadores de decisdo que buscam compreender,
com profundidade e aplicabilidade, os efeitos diretos da Reformano setor
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Pb> Leia a coluna completa na pagina 3
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R$ 5 milhdes em nova chamada para

startups de Martech e Salestech

A Start Growth, venture capital especializada em negocios de

tecnologia, anunciou a abertura de um novo batch com foco ex-
clusivo em startups das verticais de Martech e Salestech. A chamada
iniciou em 3 de julho e seguird com inscricoes abertas até o dia 31. Ao
todo, serdo destinados até R$5 milhdes para as startups aprovadas no
programa. O objetivo € identificar solucdes escalaveis que otimizem
processos de marketing e vendas, por meio de automacao, inteligéncia
de dados e tecnologias de relacionamento. Em Martech (Marketing
Technology), o interesse esta em plataformas voltadas a atracéo e
nutricao de clientes como automacao de campanhas, CRM, analise de

Todo mundo tem falado sobre os Agentes de IA, mas o que te&l

€ que, no discurso, muitos nem sabem o que isso quer dizer.

Construir carreira no mercado atual é saber
lidar com desafios reais e cultivar conexodes
Mercado de trabalho exige resiliéncia, autenticidade e inteligéncia

emocional para enfrentar conflites—insegurancas e transformar
rejei¢des em oportunidades. | B

Franquias brasileiras ainda pensam local,

mas o futuro é global

O franchising brasileiro é reconhecido como uma forca relevante
no cendrio internacional. Com mais de 3.500 marcas registradas e
aproximadamente 200 mil unidades franqueadas em operacio, o
Brasil ocupa hoje a terceira posi¢cdo no ranking global do setqr, atrds
apenas de Estados Unidos e China, segundo dados da ABF. |

se trata mais de escrever linhas de c6digo isoladas, mas de entender
como cada algoritmo, cada sistema, cada decisdo técnica impacta
diretamente o resultado final de um negécio. Essa—maudanca de
mentalidade ndo ocorreu da noite para o dia.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

dados de mercado e ferramentas para SEO e conteido (www.start-
growth.com.br). Leia a coluna completa na pagina 2

A QOutra Sala

Depois do crachda e
antes do batom: a

pausa que ninguém
escuta (mas todas
sentem)

Por Ana Luisa Winckler
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