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De Jetsons ao iOS 26: 
o futuro chegou, mas 

ainda não decolou 
(totalmente)

Na década de 1960, 
a família Jetson flu-
tuava pelos céus em 

carros voadores, com robôs 
servindo jantares e chama-
das em vídeo holográficas. 
Era a utopia futurista de 
um amanhã brilhante. Em 
2025, ainda não voamos 
como George Jetson, mas 
a tecnologia está cada vez 
mais próxima dos sonhos 
da ficção científica. 

A Apple deu um passo 
importante com o iOS 26 
e o lançamento do Apple 
Intelligence, integrando 
inteligência artificial gene-
rativa ao centro do seu ecos-
sistema. Agora, o iPhone 
cria imagens por comando 
de voz, traduz mensagens 
com fluidez e até aguenta 
a espera do call center por 
você. É como ter um “Zen 
digital” que assume as par-
tes cansativas da vida. A au-
tomação se tornou invisível 
e quase emocional. 

Mas as expectativas esta-
vam além. As ações da em-
presa caíram. Faltou aquele 
elemento que Steve Jobs 
chamava de insanamente 
grandioso. O público queria 
mais do que IA funcional. 
Queria espanto. Magia. 
Inovação com alma. 

Enquanto isso, o Goo-
gle avança com o Gemini, 
prometendo hologramas 
interativos em chamadas 
de vídeo. Em breve, colegas 
de trabalho poderão “apare-
cer” na sua sala em 3D, com 
profundidade, expressão e 
presença. Já a Amazon apos-
ta em robôs humanoides 
domésticos que cozinham, 
aprendem suas preferências 
e preparam jantares perso-
nalizados, liberando aromas 
enquanto você ainda está no 
trânsito. O lar se transforma 
em experiência sensorial. 

Estamos entrando em 
uma nova era: a da inte-
ligência ambiental emo-
cional. As casas do futuro 
não serão apenas smart, 
serão proativas. Luzes, som, 
temperatura e até humor 
serão ajustados de forma 

invisível, orquestrando o 
bem-estar com base em 
dados biométricos e rotinas 
aprendidas. Sua geladeira 
poderá prever seu desejo 
por algo doce antes mesmo 
de você perceber. 

Os carros voadores estão 
saindo da ficção para os 
protótipos em cidades como 
Dubai e Tóquio. Voar para 
o trabalho pode deixar de 
ser sonho e se tornar parte 
da rotina de uma elite tec-
nológica. Avatares digitais 
hiperinteligentes estarão 
presentes em reuniões, as-
sumindo tarefas e decisões 
sob seu estilo pessoal, com 
empatia sintética e carisma 
parametrizado. 

Até 2030, poderemos ver 
o nascimento de interfaces 
neurais comerciais, IA com 
senso de contexto emocio-
nal, telepresença sensorial e 
mundos híbridos. A realida-
de será uma fusão do físico e 
do digital — e o metaverso, 
repaginado, voltará com 
aplicações mais maduras, 
fundindo trabalho, educa-
ção e lazer com realismo 
ampliado. 

A corrida das big techs 
está mais acirrada do que 
nunca, só que o verdadeiro 
diferencial não será apenas 
quem tiver a IA mais pode-
rosa. Será quem conseguir 
entregar encantamento 
tecnológico com propósito 
humano. Aquele brilho nos 
olhos que sentimos quando 
algo nos surpreende de 
verdade. 

Como diria Jobs: “Ino-
vação distingue um líder 
de um seguidor.” E Disney 
completaria: “Se podemos 
sonhar, podemos fazer.”

 
Em um mundo que se 

aproxima de 2030 em ve-
locidade exponencial, só 
há um caminho possível: 
sonhar grande, construir 
com ousadia e... manter os 
olhos no céu. Porque ele não 
é mais o limite. 

 
(*) Mestre em Tecnologias, professor 

e coordenador de curso do Centro 
Universitário Internacional Uninter.

Armando Kolbe Junior (*)

Publicidade Legal
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ULTRACARGO LOGÍSTICA S.A.
CNPJ Nº 14.688.220/0016-40 - NIRE 35300492897

Edital de Convocação - Assembleia Geral Extraordinária
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer à Assembleia Geral Extraordinária 
da Ultracargo Logística S.A. (“Companhia”), que se realizará no dia 30 de junho de 2025, às 10 
horas (“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 
1343, 4º andar, Bela Vista, na cidade e Estado de São Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre 
a seguinte Ordem do Dia: 1) Aumento do Capital Social mediante a capitalização de reservas de 
incentivo fiscal, com a consequente alteração do artigo 5º do Estatuto Social; 2) Consolidação do 
Estatuto Social da Companhia. Participação na Assembleia: Para participar da presente Assem-
bleia, os acionistas devem apresentar declaração emitida pela instituição prestadora dos serviços 
de escrituração de ações da instituição custodiante, com a quantidade de ações de que constavam 
como titulares até, no máximo, 02 (dois) dias úteis antes da Assembleia. Poderão participar da As-
sembleia acionistas titulares de ações ordinárias da Companhia, por si, seus representantes legais 
ou procuradores, desde que cumpram com os requisitos formais de participação previstos na Lei 
6.404/76. Referida procuração deverá ser depositada na sede social da Companhia, até às 14 horas 
do dia 26 de junho de 2025.

São Paulo, 17 de junho de 2025.
Fulvius Alexandre Pereira Tomelin - Presidente

Companhia Lithographica Ypiranga 
Em Liquidação

CNPJ/MF nº 60.829.157/0001-56 - NIRE 35.300.040.058
Extrato da Ata da AGO Realizada em 30/04/2025

1. Data: 30/04/2025. 2. Hora: 12 horas. 3. Local: Sede Social na Rua Tagipuru, 235 sala 14 São Paulo/
SP. 4. Convocação: Convocados por anúncios no Jornal Empresas & Negócios Edições de 26,27 e 28 
de março de 2025. 5. Mesa: Walney de Araújo Moura: Presidente e Secretário. 6. Quorum: Conforme 
lista de presença, representando a maioria do capital social. 7. Deliberações Aprovadas por Unani-
midade: As contas e atos do Liquidante representadas no Relatório, bem como as Demonstrações 
Financeiras e Balanço Patrimonial, do Exercício encerrado em 31/12/2024, não havendo lucros a dis-
tribuir, determinando-se o prosseguimento da Liquidação até o encerramento. 8. Presentes: Liquidante 
- Walney de Araújo Moura; Acionistas - Marbi Administração Ltda. 9. Nº e Data do Arquivamento: 
JUCESP nº 180.541/25-0 em 05/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

OBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ - OSELOBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ - OSELOBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ - OSELOBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ - OSELOBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ - OSEL
CNPJ nº 18.301.267/0001-84

Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos inclu-
íram, entre outros: a) entendimento dos controles internos relevantes que envolvem
o processo de matrículas e definição de preços; b) inspeção de documentos que
evidenciam as transações de receitas com alunos, em bases amostrais, revisando
os contratos de serviços firmados com os alunos; documentações para o
cadastramento do aluno; comprovantes de liquidação de boletos de matrícula,
mensalidades e acordos; emissão de cobranças e registro contábil das mensalida-
des; correlação dos valores registrados como receitas ao longo do exercício, com
a movimentação do contas a receber e, por fim, com a conversão desses valores
no caixa da entidade; confirmação se os valores correspondentes a essas receitas
foram registrados no período adequado; e verificação da conciliação das bases de
contas a receber de alunos com os registros contábeis. Adicionalmente, avaliamos
a adequação das divulgações incluídas nas notas explicativas n.º. 3.4, 3.12 e 5.
Baseados no resultado dos nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o
processo de reconhecimento de receitas da Entidade, que está consistente com a
avaliação da administração, consideramos que os critérios e premissas de reco-
nhecimento de receitas adotadas pela administração, assim como as respectivas
divulgações na nota explicativa   nº. 3.12, são aceitáveis, no contexto das demons-
trações financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstrações do
valor adicionado: As demonstrações do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercício findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
administração da entidade, e apresentadas como informação suplementar para fins
de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria em conjunto com a audi-
toria das demonstrações financeiras da Entidade. Para a formação de nossa opi-
nião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo
estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevan-

tes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consisten-
tes em relação às demonstrações financeiras tomadas em conjunto. Outras infor-
mações que acompanham as demonstrações financeiras e o relatório do
auditor.: A administração da Obras Sociais e Educacionais de Luz - OSEL é
responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Admi-
nistração. Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras não abrange o Rela-
tório da Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de audi-
toria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações finan-
ceiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-
lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as
demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração
somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administração pelas demonstrações financeiras: A
administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das de-
monstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações
financeiras, a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a En-
tidade continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a En-
tidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operações. Responsabilidade do auditor pela audi-
toria das demonstrações financeiras: Nossos objetivos são obter segurança
razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres
de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir

relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de
segurança, mas não de garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou
erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorção
relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representa-
ções falsas intencionais. - Obtemos entendimentos dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às
circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia
dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequação das políticas con-
tábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulga-
ções feitas pela administração. - Concluímos sobre a adequação do uso, pela ad-
ministração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidên-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de
continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas
divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opi-
nião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamen-

...continuação

tadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia,
eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteú-
do das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações
financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira
compatível com o objetivo de apresentação adequada. - Comunicamo-nos com a
administração a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos traba-
lhos de auditoria planejados e das constatações significativas de auditoria, inclusive
as deficiências significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos. - Fornecemos também aos responsáveis
da Entidade declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os even-
tuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. - Dos
assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela Entidade,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na audi-
toria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gação pública do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, de-
terminamos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as
consequências adversas de tal comunicação podem, de uma perspectiva razoável,
superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 25 de março de 2025
COTRIM & ASSOCIADOS

Auditores Independentes S.S.
CRC  2SP 012.348/0-4

Wilson Carlos Bronze Cotrim
Contador CRC 1SP 096.274/0-9

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Processo nº: 0220090-32.2006.8.26.0100 Classe – Assunto: Depósito - Alienação Fiduciária Requerente: Banco do 
Brasil S.a, (fls.171) Requerido: Escritorio Paulista Moveis para Escritorios Ltda Me e outros Vistos. Tendo em vista que 
já foram esgotados todos os meios hábeis para a localização da parte ré, defiro a citação editalícia requerida às fls. 
526, servindo a presente decisão como edital. Este Juízo FAZ SABER a ESCRITORIO PAULISTAMOVEIS PARA 
ESCRITORIOS LTDA ME, CNPJ 03.539.306/0001-09, JOSE EDMILSON FERREIRA DA SILVA, CPF 092.292.958-
09 e LUSIMARIA RBEIRODA SILVA, CPF 175.978.848-18, domiciliado em local incerto e não sabido, que lhe foi 
movida Ação de Depósito - Alienação Fiduciária por Banco do Brasil S.a, alegando emsíntese: a parte ré não honrou 
com o pagamento das parcelas do Contrato de Empréstimo - Capital de Giro nº 113668 Ag. 0555, no valor de R$ 
32.830,05 (08/10/2012). Encontrandose a parte ré em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por 
EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do 
presente edital, apresente contestação, sob pena de revelia. No silêncio, será nomeado curador especial. Será o 
presente edital, por extrato, publicado na forma da lei. O presente edital tem o prazo de 20 dias. Intimem-se. São 
Paulo, 12 de dezembro de 2024. K-24/06

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1144608-02.2022.8.26.0100. A Drª. Juliana Pitelli Da Guia, Juiz de Direito da 
28ªVC do Foro da Capital/SP. Faz Saber ao corréu Pablo Xavier Do Padro Martin Cocher, CPF:326.628.298-18, que 
Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, ajuizou-lhe ação de Cobrança no valor de R$ 8.123,13, referente 
às da taxa de conservação e melhoramentos do lote 13 e 14, da Quadra BH, do Loteamento NINHO VERDE – Gleba I 
– Eco Residence. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferido a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a fluir 
após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. 
Ficando advertido de que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edi tal afixado e publicado na 
forma da lei. Nada Mais. São Paulo, 17 de Abril de 2025. 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 0024968-17.2025.8.26.0100. O Dr. Baiardo de Brito Pereira Junior, Juiz de 
Direito da 14ªVC do Foro da Capital/SP. Faz Saber Faz Saber a GENEROSA MARIA DE SOUSA LIMA, CPF 
152.042.718-21, domiciliada em local incerto e não sabido, que lhe foi movida Cumprimento de Sentença por União 
Social Camiliana, assim: Encontrando-se a parte executada em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua 
CITAÇÃO, por EDITAL, para que pague a condenação no valor de R$ 39.594,28, para UNIÃO SOCIAL CAMILIANA, 
no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, acrescidos de juros e correção monetária, 
sob pena de prosseguimento da execução e atos de constrição patrimonial. Será o presente edital publicado na 
forma da lei.. Nada Mais. São Paulo, 03 de Junho de 2025. 

SANTAS PARTICIPAÇÕES S/A.
CNPJ n° 09.602.438/0001-14

 Relatório da Diretoria
Senhores Sócios: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas., as Demonstrações Contábeis relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. 
Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e confiança. Colocamo-nos à disposição para quaisquer outros esclarecimentos. São 
Paulo, 20 de junho de 2025.

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em R$1)

Ativo 2024 2023 

Circulante 94.995 13.141 
Caixa e Equivalentes de Caixa 87.755 5.708 
Impostos a Recuperar 6.726 6.919 
 Outros Créditos 514 514 

Não Circulante 659.522.798 472.771.770 
 Investimentos 659.522.798 472.771.770 

Total 659.617.793 472.784.911 

Passivo e Patrimônio Líquido 2024 2023 

Circulante 90.058 1.830 
Outras Obrigações 90.058 1.830 

Patrimônio Líquido 659.527.735 472.783.080 
Capital Social 752.845.139 643.638.747 

Reserva de Lucros – _

Ajuste de Avaliação Patrimonial - Investida 492.862 492.862 

Lucros (Prejuízos) Acumulados (93.810.266) (171.348.528)

Total 659.617.793 472.784.910 

Demonstrações dos Resultados 2024 2023 
Receita Operacional Líquida 77.614.945 (176.463.778)
Resultado Equivalência Patrimonial 77.614.945 (176.463.778)
Prejuízo/Lucro Bruto 77.614.945 (176.463.778)
(Despesas) Receitas Operacionais (76.683) (48.262)
Despesas Administrativas e Gerais (80.668) (51.824)
Receitas Financeiras 3.985  3.563 
Prejuízo/Lucro Operacional 77.538.262 (176.512.039)
Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício 77.538.262 (176.512.039)
Prejuízo/Lucro Líquido por Quota (Em R$) 750,59 (1.708,68)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa 2024 2025 
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais:
 Prejuízo/Lucro Líquido do Exercício 77.538.262 (176.512.039)
Despesas (Receitas) que não afetaram o Caixa 
 Resultado Equivalência Patrimonial 77.614.945 176.463.778
Prejuízo Operacional Bruto antes Mudanças Capital de Giro 155.153.208 (48.261)
Variação de Ativos e Passivos Operacionais
 Impostos a Recuperar 193 (1.129)
 Outras Obrigações 88.228 457
Total da Variação de Ativos e Passivos Operacionais 88.421 (672)
Fluxo de Caixa Líquido das Atividades Operacionais 155.241.629 (48.933)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos 
 Aumento de Investimentos (155.159.582) 1.118
 Recebimento de Dividendos – –
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (155.159.582) 1.118
Aumento (Redução) nas Disponibilidades 82.047 (47.815)
(+) Disponibilidades - No Início do Período 5.708 53.523
(=) Disponibilidades - No Final Do Período 87.755 5.708
Mov. Líquida Caixa, Bancos e Aplicação Líquida Imediata 82.047 (47.815)

A Diretoria
Conrado Comolatti Ruivo - Diretor

Christianne Alcantara - (Contadora) - CRC 1SP259876/O-0

Demonstrações das Mutações do Patrimônio 
Líquido Capital Social

Reserva de 
Lucros

Ajuste de Avaliação  
Patrimonial

Lucros/Prejuízos 
Acumulados Total

Saldo em 31/12/2022 254.992.747 – 492.862 5.163.511 260.649.119
Lucro Líquido do Exercício –
Aumento do Capital Social 388.646.000 (176.512.039) 212.133.961
Saldo em 31/12/2023 643.638.747 – 492.862 (171.348.528) 472.783.080
Aumento do Capital Social 109.206.392 – – – 109.206.392
Lucro/Prejuízo Líquido do Exercício – – – 77.538.262 77.538.262
Saldo em 31/12/2024 752.845.139 – 492.862 (171.348.528) 659.527.735

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis
As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com os 
critérios estabelecidos pela Lei nº. 11.638/07, que dispõe sobre as 
sociedades por ações e pela Legislação Tributária. O resultado é 
apurado pelo regime de competência do Exercício. Os Investimentos 
em empresas coligadas estão avaliados pelo método de equivalên-
cia patrimonial.

SWAP INSTITUIÇÃO DE PAGAMENTO S.A.
CNPJ nº 31.680.151/0001-61 - NIRE 35.300.52254-1

Ata de Assembleia Geral Ordinária Realizada em 25 de Abril de 2025 
1. Hora, Data e Local: Às 10h do dia 25/04/2025, na sede social, na Cidade de São Paulo/SP, na Avenida 
Brigadeiro Faria Lima, nº 2.369, 11º andar, Cj. 1.102, Jardim Paulistano, CEP 01.452-922. 2. Convocação: 
Dispensada. Presença: acionistas representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme 
assinaturas constantes no “Livro de Presença de Acionistas”, arquivado na sede social da Companhia. 3. Publi-
cações Obrigatórias: A Companhia, por intermédio de sua Diretoria executiva estatutária, em cumprimento aos 
requisitos do Art. 289, incisos I e II da Lei das S.A., fez veicular no jornal de grande circulação “O DIA SP”, 
a publicação de suas Demonstrações Financeiras dos Exercícios Sociais Findos em 31/12/2024 e 31/12/2023 
(“DF”), no dia 01/04/2025, em versões eletrônica e impressa, integral e resumida, respectivamente. Serão as 
cópias das respectivas publicações, impressa e eletrônica, apresentadas ao registro do comércio quando for 
apresentada, conjuntamente, a ata lavrada desta AGO. 4. Mesa: Douglas Storf de Oliveira - Presidente; e Ury 
Rappaport - Secretário. 5. Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre a possibilidade de lavrar-se a ata resultante da 
(“AGO”) na forma de sumário dos fatos ocorridos; (ii) Leitura, discussão e votação das demonstrações finan-
ceiras, balanço patrimonial e contas da administração referentes ao exercício social iniciado em 01/01/2024 e 
findo em 31/12/2024; (iii) Discutir e deliberar sobre a possibilidade de se dar destinação a eventual resultado 
do exercício encerrado em 31/12/2024, caso se tenha verificado lucro líquido obtido pela Companhia que seja 
passível de distribuição na forma de dividendos; (iv) Ratificar a atual composição da diretoria da Companhia e 
seus mandatos; e (v) Autorizar a Companhia, na forma como é e deve ser representada pelo órgão executivo da 
Diretoria, a proceder aos trâmites legais de registro e publicação da ata lavrada desta AGO para os devidos fins 
de direito. 6. Deliberações Aprovadas Por Unanimidade: 6.1. A lavratura desta ata da presente AGO na forma 
de sumário dos fatos ocorridos, com base no disposto pelo Art. 130, § 1º da L.S.A. 6.2. Aprovados, o Relatório 
da Administração, o Balanço Patrimonial, as Demonstrações Financeiras e eventuais e respectivas notas expli-
cativas, todos conforme devidamente auditados na forma do Relatório produzido pelos auditores independentes 
então contratados, todos relativos ao exercício social iniciado em 01/01/2024 e findo em 31/12/2024, sendo 
ratificado e confirmado pelos Acionistas presentes que tais documentos, foram, de fato, devidamente publicados 
por meio de jornal de grande circulação (Jornal “O Dia SP”) na data de 01/04/2025,  conforme consta do item 3 
do preâmbulo desta ata. 6.2.1. Consignar os Acionistas que a publicação ocorreu não somente na forma exigida 
pelo Art. 289, I e II da L.S.A., mas também na forma que preconiza o Art. 133, § 3º e 4º da mesma Lei. 6.3. Os 
Acionistas deliberaram por não dar, neste momento, destinação específica ao resultado verificado no exercício em 
referência, comprometendo-se a reunir-se novamente em sede de AGE para debater o tema, conforme sua própria 
conveniência e em atenção aos termos da L.S.A. e do Estatuto Social da Companhia, se e quando necessário. 6.4. 
Trazendo-se a temática da eleição de administradores, comum à assembleia geral de caráter ordinário na forma 
do inciso III do Art. 132 da L.S.A., os Acionistas deliberaram tão somente por ratificar os mandatos em curso 
dos diretores em exercício, Srs. Douglas Storf de Oliveira, Ury Rappaport, Alexandre de Almeida Winandy e 
Marcelo Shucman, que ocupam, respectivamente, os cargos de Diretor Presidente e Diretores sem Designação 
Específica, conforme eleitos/reeleitos para um termo unificado de 3 anos, em AGE datada de  23/09/2024, cuja 
ata então lavrada teve seu registro deferido pela JUCESP em sessão de 02/01/2025, sendo o ato averbado sob o 
nº 7.822/25-0. 6.5. Autorizar a administração da Companhia, representada por sua Diretoria, a praticar os atos 
legalmente previstos para fins de dar publicidade e oponibilidade das decisões ora tomadas perante terceiros, 
assim como com a finalidade de cumprir com as obrigatoriedades previstas na L.S.A. e em outras regulamentações 
que porventura afetem a Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a ata, aprovada e  
assinada por todos os presentes. Mesa: Douglas Storf de Oliveira - Presidente; e Ury Rappaport - Secretário. Acio-
nistas presentes: (a) Swap Payments LLC (p.p. Douglas Storf de Oliveira); (b) Swap Serviços Financeiros S.A. (p.p 
Douglas Storf de Oliveira); (c) Douglas Storf de Oliveira; e (d) Ury Rappaport. Certifica-se que a presente é copia 
fiel da ata lavrada em livro próprio. São Paulo/SP, 25/04/2025. Mesa: Presidente: Douglas Storf de Oliveira; 
Secretário: Ury Rappaport. JUCESP n° 187.468/25-4 em 20/05/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral.
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