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IA Etica: garantindo a transparéncia e
responsabilidade no uso de |IA

Inteligéncia Artificial (IA) esta remodelando profundamente a forma como vivemos, trabalhamos e tomamos decisdes

Renan Torres (*)

e algoritmos que re-

comendam filmes até

sistemas que selecio-
nam candidatos a vagas de
emprego, a A se tornou uma
for¢a motriz da transformacao
digital em todos os setores.
No entanto, a medida que sua
aplicacdo se amplia, surgem
preocupacdes criticas sobre
0s riscos éticos que essa
tecnologia pode representar
— especialmente no que diz
respeito a transparéncia, jus-
tica e responsabilidade.

Segundo uma pesquisa glo-
bal da PwC, a IA pode adicio-
nar até US$ 15,7 trilhdes a
economia mundial até 2030,
demonstrando nao apenas seu
impacto, mas também o poder
que carrega ao influenciar
decisdes em larga escala. Com
esse poder, cresce também a
necessidade de garantir que
essas decisoes sejam tomadas
de forma ética, especialmen-
te quando envolvem dados
sensiveis, julgamentos auto-
matizados ou impactos sociais
significativos.

Viés algoritmico: quando
a tecnologia perpetua
desigualdades

Um dos maiores desafios
enfrentados atualmente é o
chamado viés algoritmico —
situacoes em que sistemas de
TA perpetuam discriminac¢oes
presentes nos dados com os
quais foram treinados. Em
2023, uma anélise conduzida
pelo MIT Technology Review
apontou que mais de 60% dos
algoritmos de uso comercial
avaliados apresentaram algum
graudeviésracial oude género.

Esses viéses podem levar, por
exemplo, a rejeicoes injustas
em processos seletivos, deci-
soes discriminatdrias em segu-
rosdesatide ouaté abordagens
policiais desproporcionais.

A caixa-pretadalAeo
direito a explicacdo

Outro fator de alerta € a falta
de explicabilidade de muitos
sistemas. Em diversas aplica-
¢oOes, a [A funciona como uma
“caixa-preta”: seus critérios de
decisdo sdodificeis de entender
até mesmo para seus desen-
volvedores. Isso compromete
o direito dos usuarios de saber
como e porque determinada
decisao foi tomada — o que
fere principios fundamentais de
justica e responsabilidade. Um
levantamento da IBM revelou
que 78% dos consumidores glo-
bais tém preocupacoes quanto
ao uso dos seus dados pessoais
para treinar algoritmos, espe-
cialmente quandonao hatrans-
paréncia sobre esse processo.

Iniciativas globais em busca
de uma IA mais justa
Para enfrentar esses desa-

reputacio e sustentabilidade a
longo prazo.

O cendrio brasileiro e os
desafios locais

No Brasil, o debate também
estd avancando. O Marco
Legal da Inteligéncia Arti-
ficial, ainda em tramitacao
no Congresso Nacional, visa
criar diretrizes para o uso
responsavel da IA, incluindo
regras sobre transparéncia,
nao discriminacgio e respeito
aprivacidade. A propostabus-
ca alinhar o pais as melhores
praticasinternacionais, crian-
do um ambiente de inovagao
seguro e confidvel.
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fios, diversas organizacoes
internacionais tém estabele-
cido principios norteadores
para o desenvolvimento ético
dalA. AUnesco, porexemplo,
lancou em 2021 uma Reco-
mendacdo sobre a Etica da
Inteligéncia Artificial, com
foco em equidade, inclusao,
responsabilidade e respeito
aos direitos humanos. Ja o
Férum Econ6émico Mundial
recomenda que empresas
adotem frameworks de gover-
nanca que incluam auditorias
algoritmicas, comités de ética
e transparéncia nos critérios
de programacao.

Contudo, implementar uma
[A éticavaialém dalegislacgao.
Requer uma mudanca de
cultura nas organizacdes. E
preciso envolver times multi-
disciplinares — de engenhei-
ros a soci6logos —, promover
diversidade nos dados e nas
equipes de desenvolvimento,
e adotar processos continuos
de avaliagdo de impacto. A
responsabilidade ndo é apenas
técnica, mas também social.

O futuro da IA é inseparavel
da ética

Em ultima analise, a Inteli-
géncia Artificial deve servir a
humanidade — e ndo o con-
trario. Seu potencial é imenso,
mas s6 podera ser plenamente
realizado se caminhar lado a
lado com a ética. Garantir que
algoritmos sejam transparen-
tes, responsaveis e justos nao
é apenas uma escolha estraté-
gica, mas uma exigéncia moral
em um mundo cada vez mais
digital.

Na pratica, isso ja tem ge-
rado mudancas em grandes
corporacoes. A Microsoft, por
exemplo, criou um Comité de
Etica em IA para revisar seus
projetos e garantir alinhamen-
to com valores humanos. O
Google tornou publicos seus
Principios de IA comprome-
tendo-se a nido desenvolver
tecnologias que possam causar
danos sociais. Essasiniciativas
mostram que nao se trata
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Cinpal Cia. Industrial de Pecas para Automoveis
CNPJ/ME 49.656.192/0001-88 - NIRE 35.300.039.092
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Senhores Acionistas da Cinpal Cia. Industrial de Pegas para Automéveis (“Companhia”)
convocados, conforme disposto no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagéo, no dia 20 de junho de
2025, as 11:00 horas, na sede da Companhia, na cidade de Tabo&o da Serra, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulo Ayres, n® 240, CEP 06767-220, a fim de deliberar sobre a fixagdo do limite dos
honorarios do Conselho de Administragao e da Diretoria para o exercicio social de 2025. Todos os
documentos de suporte necessérios as deliberagdes constantes da ordem do dia encontram-se a
disposicao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia. Tabo&do da Serra, 12 de junho de 2025.
Giancarlo Arduini - Presidente do Conselho de Administragéo. (12,13 e 14)

Edital de Citagdo Prazo De 20 Dias. Processo N° 1039541-77.2023.8.26.0564 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC,
do Foro de S&o Bernardo do Campo, Estado de SP, Dr(a). Heitor Moreira De Oliveira, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a MARIA SOLANGE FERERINE, CPF: 161.735.248-99, que Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda,
ajuizou-lhe agédo de Cobranga no valor de R$ 5.604,00, referente a taxa de conservagé@o e melhoramentos do lote 01,
da Quadra KV, do Loteamento Thermas de Santa Barbara - Gleba Il (comercialmente conhecido como Santa Barbara
Resort Residence Il). Estando a ré em lugar ignorado, foi deferida sua Citagéo por edital, para que em 15 dias Uteis, a
fluir apés os 20 dias supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial.
Ficando advertido de que Sera nomeado curador especial em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na
forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Bernardo do Campo, aos 28 de maio de 2025.

LOGISTICA AMBIENTAL DE SAOQ PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Data, hora, local. 30.04.2025, as 09 horas, de forma remota, considerada realizada na sede, Avenida Marechal
Mario Guedes, 221, S&o Paulo/SP. Publicacdes. Foram publicados, em cumprimento ao artigo 133 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada (“LSA"), o relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras relativos ao exercicio social
findo em 31.12.2024 ("Exercicio 2024"), no Jornal Empresas & Negdcios, de forma fisica, na pagina 7 e digital, ambas
no dia 30.04.2025. As acionistas consideram regulares as publicagGes para fins da presente AGO. Presenca. Totalidade
do capital social, com a confirmagdo dos votos daqueles que participaram de forma digital via assinatura digital da
presente ata. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da Silva. Secretario: Anténio Correia da Silva Filho.
Deliberacoes Aprovadas. 1. As contas dos administradores, o balango patrimonial e as demonstracoes financeiras
da Companhia referentes ao Exercicio 2024. 2. A proposta de destinacdo do resultado do Exercicio 2024 no montante
de R$ 209.862.368,16, sendo R$ 6.714.331,12, destinado & conta reserva legal e R$ 50.787.009,26 destinados a
distribuicdo de dividendos minimos nos termos do Estatuto Social. Foi aprovado - ainda - a distribuicdo de R$
152.361.027,78 da conta de reserva de lucros. 3. Deliberar sobre a ndo instalacdo do Conselho Fiscal, conforme
facultado pela LSA. Encerramento. Nada mais. S&o Paulo, 30.04.2025. Acionistas: Revita Engenharia S.A. - Por
Anrafel Vargas Pereira da Silva e Angelo, Teixeira de Castro Carvalho; Latte Participagdes Ltda. - Por Antdnio
Correia da Silva Filho e Ricardo Pelticio; Latte Saneamento e Participacoes S.A. Por Antonio Correia da Silva Filho
e Ricardo Pelticio. JUCESP n° 181.266/25-8 em 05.06.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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comunicacao assin-
crona € aquela que
a0 exige respostas
em tempo real. No contexto
corporativo, isso significa
interacoes que ocorrem em
momentos distintos — como
quando um cliente envia
um e-mail de madrugada, e
vocé responde apenas no dia
seguinte. Esse é um exem-
plo classico de colaboracao
assincrona, cada vez mais
presente no ambiente de tra-
balho moderno, assim como
o WhatsApp.

Com a ascensao do tra-
balho remoto, entender e
aplicar esse modelo tornou-
-se essencial para manter a
produtividade. Segundo a
pesquisa Anywhere Office:
novos modelos de trabalho
no mundo pés-pandemia, da
KPMG, 61,82% das empresas
brasileiras adotaram perma-
nentemente omodelo hibrido
ou flexivel. Ao contrario do
ambiente presencial, onde
a comunicacao é imediata, o
trabalho remoto exige o uso
detecnologias e métodos que
se adaptem as diferentesroti-
nas e picos de produtividade
de cada profissional. Além
disso, a flexibilidade do mo-
delo permite a colaboracgao
entre equipes distribuidas
globalmente, mesmo em fu-
sos horérios distintos.

Jadeacordocomdadosda
Universidade da Carolina do
Norte os gestores passam,
em média, 22,2 horas sema-
nais em reunides remotas,
enquanto os demais cola-
boradores somam cerca de
13,7 horas. O estudo revela
ainda que 14% dos convites
parareunioes saorecusados
e que 31% destes encontros
sdo considerados desneces-
sarios pelos préprios parti-
cipantes que, mesmo assim,
comparecem por receio de
ficarem desatualizados. Nes-
se cenario, a comunicacao
assincrona surge como alter-

e relatérios de atualizacao,
reduzindo a necessidade de
reunioes excessivas.

Um desafio comum nas
reunioes € o volume de infor-
macoOes que, muitas vezes, se
perde. Para evitar que ideias
importantes sejam esqueci-
das, muitas empresas tém
adotado assistentes de reu-
nido que gravam, transcre-
vem e organizam os topicos
discutidos. Esses registros
podem ser acessados a qual-
quer momento, de qualquer
lugar, garantindomais clareza
e continuidade no trabalho.

Portanto é fundamental
que as empresas unifiquem a
comunicacdo entre todas as
areas com todo o time, pois
é totalmente improdutivo
que cada membro escolha a
sua forma de se organizar ou
comunicar, pois isso envolve
gostos pessoais que nem sem-
pre é estratégico e eficaz para
0s negocios. Nesse caso, 0s
lideres precisam deixar claro
asregras easferramentas que
devem ser usadas por todos,
pois s6 assim eles terdo uma
comunica¢do mais organiza-
da, mesmo que assincrona,
0 que trara beneficios para
todos e a companhia conse-
gue ter um banco de dados
centralizado e organizado.

Mas, mesmo diante de
tantas vantagens, é impor-
tante reforcar que adotar a
colaboracio assincrona nao
significa abrir mdo dos mo-
mentos sincronos, trata-se
de encontrar um equilibrio
inteligente. Do lado dos
colaboradores, esse modelo
reduz a pressao por respos-
tasimediatas, minimiza pro-
blemas de conexio e evita
sobrecarga, contribuindo
diretamente para a reducao
de ansiedade, burnout e
horas extras desnecessa-
rias. Se a regra do jogo esta
combinada, ninguém passa
nervoso e quem ganha € a

nativa eficaz, promovendo o empresa.
registro natural de informa-
¢oes por meio de e_maﬂs’ plataforma de inteligéncia para

documentos compartilhados reunides impulsionada por IA.
. ___________________________________________________________________________________________|

(*) Country Manager da tl;dv,

BMG SEGURADORA S.A.

CNPJ/MF 26.136.748/0001-00 - NIRE 3.530.061.765-7
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2025

Data, Hora, Local: 27.03.2025, as 09 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, 10° an-
dar, conjunto 02, sala 06, Condominio Edificio Sao Luiz, Sdo Paulo/SP. Presencas: Todos os membros do Conselho de
Administracao. Mesa: Presidente: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Secretario: Luis Felix Cardamone Neto. Delibera-
¢oes Aprovadas: 1. As contas dos administradores, o Relatério da Administragao, as Demonstragdes Financeiras e o
Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, conforme divulgados no
jornal “Empresas e Negocios”, na edicdo de 26.02.2025. 2. A proposta da administracao para a destinagao dos resul-
tados apurados no exercicio encerrado em 31.12.2024, no valor liquido de R$ 66.281.140,92, nos seguintes termos: (i)
de R$ 1.588.831,85, correspondente a 2,4% do lucro liquido apurado, sera destinado a conta da reserva legal da Com-
panhia; (i) de R$ 32.346.154,54, correspondente 50% do lucro liquido ajustado apés a destinago descrita acima, sera
destinado a distribuicao de dividendos; (iii) o montante de R$ 32.346.154,53, correspondente a 50% do lucro liquido
ajustado apos a destinagao descrita no item acima, por deciséo dos acionistas, foi destinado a reserva estatutaria, con-
forme previsto no Artigo 202 da Lei 6.404/76. 3. A convocacao da Assembleia Geral Ordinaria para o dia 28.03.2025,
as 10 horas, a fim de deliberar acerca das seguintes matérias objeto da ordem do dia: (i) exame e discussao a respeito
das contas dos administradores, do Relatério da Administracdo, das Demonstraces Financeiras e do Parecer dos Audi-
tores Independentes, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; (ii) apreciacao da destinacéo dos
resultados apurados com relagdo ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; e (iii) fixagdo da remuneragao anual e
global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo,
27.03.2025. Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Presidente, Luis Felix Cardamone Neto - Secretario. Conselhei-
ros: Flavio Pentagna Guimaraes Neto, Luis Felix Cardamone Neto, Ronald Kaufmann, Delfino Natal de Souza, Daniel
Louzada Petrarca. JUCESP n°® 180.429/25-5 em 05.06.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

MARUBENI BRASIL S.A.

CNPJ(MF) n° 60.884.756/0001-72 - NIRE n° 35.300.028.180
Resumo da Ata A.G.E. de 16 de Maio de 2025

Local, Hora e Data - Na social a Av. Paulista, n® 1063, conj. 201, Sdo Paulo - SP, as 10:hrs no dia
16.05.2025. Convocacao e Presencas: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4, da
Lei 6.404/76 em razdo da presenca de Acionistas representando a totalidade do Capital Social, con-
forme assinaturas langadas na presente Ata e no Livro de Presenca dos Acionistas. Composic¢éo da
Mesa - Presidente - Sr. Yasunobu Ono, Diretor Presidente da Companhia - Secretério - Sr. Ryoji Ikai,
Diretor da Cia. Ordem do dia: Deliberar acerca de: I) a nomeagéo do Sr. Tomoharu Kodama ao cargo
de Diretor da Cia; e Il) a rentncia do Sr. Takahiro Yamazaki ao cargo de Diretor Administrativo da Cia.
Deliberagoes: Apds discussao da matéria da ordem do dia, as Acionistas aprovaram, por unanimidade
de votos, |) a nomeacéo do Sr. Tomoharu Kodama, de nacionalidade japonesa, casado, do comércio,
portador do Passaporte n® TT7745581, expedido pelo Governo japonés, RNM n? V1550370, inscrito
no CPF sob n® 776.368.215-91, com enderego comercial na Praia de Botafogo, n® 228, 112 andar,
sala 1109, Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de Diretor, junto & filial no Rio de Janeiro/RJ. No ato da
nomeacao, declara o Sr. Tomoharu Kadama, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer a administracdo da sociedade e nem condenado ou sob efeitos de condenacao,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o Sistema
Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade. Il) a aceitagao da rentncia do Sr. Takahiro Yamazaki ao cargo de Diretor
Administrativo da Cia a partir da data de 04/05/2025, fazendo constar em ata o agradecimento dos
acionistas por seus préstimos a Cia. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram suspensos
os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual foi lida,
aprovada, e assinada por todos os presentes. A Ata em inteiro teor foi registrada na JUCESP sob
n? 176.033/25-7 em sessao de 30/05/2025, e publicada neste jornal no formato impresso e digital.
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