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A importancia de comecar pela base da inovacao

Novas tecnologias estao constantemente transformando as industrias, sendo a de logistica uma das mais impactadas. Hoje, ferramentas inovadoras tornam
possivel desenvolver assistentes de |A sofisticados para atendimento ao cliente, rastreamento de pedidos e suporte técnico automatizado. Outras solucoes
permitem comunicacdo por voz em tempo real, possibilitando que operadores de armazém, motoristas e robos logisticos utilizem comandos de voz. Isso

aumenta a produtividade e minimiza erros em toda a operacao

Helcio Lenz (*)

ntegrar essas solucoes a logistica abre

novas possibilidades, desde tornar o

rastreamento de pedidos mais eficien-
te e a previsdo de demanda mais precisa
com assistentes de IA, até reduzir erros e
acelerar processos com comandos de voz.
Diante dessas inovagoes, € essencial enten-
der que, para incorporar novas tecnologias
com sucesso, as empresas devem comecar
com um forte senso de propdésito. Afinal, as
corporagoes sao como familias com genealo-
gias complexas. E necessario compreender
sua histoéria, infraestrutura atual e a forma
como os times interagem. A tecnologia é
uma ferramenta, e s6 faz sentido quando
apoia o negocio, seja por meio da precisio,
previsibilidade ou velocidade.

Antes debuscarumasolugaotecnoldgica, é
fundamental definir qual mudanca se deseja
alcancar e quais resultados sdo esperados.
S6 entdo faz sentido procurar a tecnologia
certano mercado para esse proposito espe-
cifico. No fim das contas, a tecnologia deve
servir as necessidades do negécio, porque,
sem um proposito claro, ela perde o sentido.

Também é essencial incentivar a curio-
sidade e o espirito de exploracao entre os
colaboradores, para garantir que evoluam
junto com a tecnologia. A transformacio
tecnoldgica é extremamente rapida, e a
inteligéncia artificial ja esta nos impactando
de varias maneiras. Estamos aprendendo a
navegar nessa nova realidade, explorando
suas possibilidades e descobrindo como

gerar valor para as empresas por meio de
sua aplicacdo. Por isso, adaptar equipes,
oferecer treinamentos e estimular os pro-
fissionais a assumirem papéis mais estraté-
gicos sao fatores essenciais para o sucesso
a longo prazo.

Segundo orelatério daMcKinsey de 2024,
13% das empresas niao estdo alcancando
plenamente os resultados esperados com
a digitalizagdo da cadeia de suprimentos.
O primeiro passo para resolver esse pro-
blema é entender as expectativas iniciais
da organizagdo: qual era a visdo por tras
do investimento? Ela era realista? Estava
baseada em um plano de negdécios ou era
apenas uma aposta otimista?

Muitas empresas investem em tecnologia
sem considerar as pessoas € 0S pProcessos

envolvidos, assumindo que ela sozinha re-
solvera diversos desafios operacionais. Na
minha visdo, expectativas claras vém de
uma andalise bem estruturada, um verda-
deiro “dever de casa” que as organizacoes
precisam fazer.

Poroutrolado, tecnologias fundamentais
como OMS (Order Management System),
WMS (Warehouse Management System) e
TMS (Transportation Management Sys-
tem) tém mostrado impacto significativo:
24% das empresas que investiram nesses
sistemas essenciais relataram ter alcan-
cado os resultados esperados, de acordo
com a McKinsey. Esse nimero € conside-
ravelmente maior do que o das solucdes
mais avancadas, como torres de controle
totalmente digitalizadas ou previsdo de
demanda baseada em IA analitica, que
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apresentaram apenas 4% de sucesso na
entrega dos resultados esperados.

Essadisparidade levanta um ponto criti-
co: sera que as empresas com dificuldades
em extrair valor de tecnologias avancadas
implementaram antes as solu¢des funda-
mentais? Afinal, esses sistemas essenciais
sdo a espinha dorsal das operacdes, ge-
rando dados de alta qualidade para que
tecnologias mais sofisticadas possam ser
aplicadas com eficacia. Ter expectativas
claras e um plano bem definido é essen-
cial antes de adotar a préxima tendéncia
tecnoldégica.

As empresas de logistica devem estar
preparadas para adotar e integrar essas
tecnologias de forma estratégica. Mais do
que simplesmente investir em ferramentas
avancadas, é vital que as organizacoes enten-
dam o papel dessas solucdes na otimizacao
de processos, na reducido de custos e na
construgdo de uma cadeia de suprimentos
mais eficiente eresiliente. A adaptabilidade,
também, é essencial.

Oideal é que a tecnologia escolhida apoie
a escalabilidade do negécio sem exigir uma
reformulacdo completa dos sistemas exis-
tentes, permitindo que a empresa cresca
de forma sustentavel ao longo do tempo. O
futuro dalogistica esta diretamente ligado a
adaptabilidade e a inovacdo, e quem souber
aproveitar essas oportunidades sera lider
no mercado.

(*) Managing Director da Infios na América Latina.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr?. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: ESIO ALMEIDA MARINHO JUNIOR, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/06/1994, auxiliar de expedigdo, natural de Rondon - PA, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Esio Almeida Marinho e de Maria Zélia da Silva Marinho. A
pretendente: SAMIA DE SOUZA ROCHA, brasileira, solteira, nascida aos 29/04/2001,
analista plena de compras, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Antonio Domingos Rocha e de Evanilda de Souza Rocha.

O pretendente:JOSE FLAVIO SILVA DOS ANJOS, brasileiro, divorciado, nascido aos
30/12/1988, frentista, natural de Prata - PB, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP,
filho de José Reginaldo dos Anjos e de Lucia Edvania da Silva. A pretendente: FABIOLA
ANDRADE JACOB ALVAREZ, brasileira, solteira, nascida aos 09/08/1996, atendente
operadora, natural de Séo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Ademar Jacob Alvarez e de Zelita de Sousa Andrade.

O pretendente:JOVINO GONCALVES DO NASCIMENTO JUNIOR, brasileiro, sol-
teiro, nascido aos 09/08/2002, vendedor varejista, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Jovino Gongalves do Nascimento e de Maria
Antonia Borba do Nascimento. A pretendente: LUANA TRISTAO DE SOUZA, brasileira,
solteira, nascida aos 28/10/2001, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Washington Luiz de Souza e de Marina Tristdo de Souza.

O pretendente: KAUA HENRIQUE RIBEIRO CARRARA, brasileiro, solteiro, nascido aos
21/03/2005, estudante, natural de Juquitiba - SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo
- SP, filho de Erik Henrique Carrara e de Alessandra Aparecida Ribeiro. A pretendente:
BRENDA KAILANY ALVES ROCHA, brasileira, solteira, nascida aos 12/09/2005, auxiliar
administrativa, natural de Taiobeiras - MG, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Lecy Moreira da Rocha e de Poliana Ferreira Alves.

O pretendente: GABRIEL JOSE DE ARAUJO, brasileiro, divorciado, nascido aos
19/10/1978, fotégrafo, natural de Sédo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de José Antonio de Araujo e de Raimunda Gomes de Araujo. A pretendente:
GREYCIELLE DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 29/07/1991, baba, natural de
Vigosa - AL, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Maria das Gragas da Silva.

O pretendente: WILMAKS DA SILVA MENEZES, brasileiro, solteiro, nascido aos
25/03/1997, lavador de automoveis, natural de Jequié - BA, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Wilmario Pereira Menezes e de Maria Aparecida da Silva. A
pretendente: VITORIA LETiICIA DOS SANTOS ROSA, brasileira, solteira, nascida aos
01/05/2003, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Luiz Candido Rosa e de Rosangela dos Santos.

O pretendente: ROQUE WILLAM DE JESUS, brasileiro, divorciado, nascido aos
16/08/1985, motorista, natural de Buerarema - BA, residente e domiciliado em S&o Pau-
lo - SP, filho de Maria de Fatima de Jesus. A pretendente: LEIDE JANE PASTOR DE
SANTANA, brasileira, divorciada, nascida aos 15/03/1979, gerente de departamento,
natural de Riachdo do Jacuipe - BA, residente e domiciliada em Séo Paulo - SP, filha de
Francisco de Oliveira de Santana e de Celeste de Jesus Pastor.

O pretendente: RENATO DIAS BEZERRA, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/03/1988,
empresario, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Sandra Dias Bezerra. A pretendente: TATIANA BERNARDINO MORAES DA SIL-
VA, brasileira, solteira, nascida aos 27/10/1986, empresaria, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Agricio Moraes da Silva Filho e de
Fatima Bernardino.

O pretendente: KLEBER DIAS DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos 30/07/1993,
contador, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Joao Dias de Souza e de Lindalva Maria de Souza. A pretendente: KAROLINE BRASIL
FAUSTO, brasileira, solteira, nascida aos 24/06/1999, psicéloga, natural de Itapecerica
da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Marcelo do Carmo
Fausto e de Majla Brasil Aimeida.

O pretendente: RAFAEL BURIGATTO HILARIO DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 08/03/1992, entregador, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Edson Hilario da Silva e de Inés Rocha Burigatto Silva. A pretendente:
CAMILA MACHADO GUEIROS SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 02/02/1997,
bancéria, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Adilson Gueiros Dias Silva e de Marcia Amanda Machado Silva.

O pretendente: EVERTON JONATHA DE OLIVEIRA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 07/03/2001, vendedor, natural de Vigosa - AL, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Ednaldo Francisco Oliveira Silva e de Valquiria Alves de Oliveira. A preten-
dente: CAMILA OLIVEIRA SANTIAGO, brasileira, solteira, nascida aos 30/05/1996,
do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Marilane de Oliveira Santiago.

O pretendente: LUCAS DE JESUS BUTARELLO ALVES BRITO, brasileiro, sol-
teiro, nascido aos 15/03/2001, lavador de automéveis, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Wallas Alves Brito e de Flavia
de Jesus Butarello. A pretendente: ANA PAULA DE JESUS SANTOS, brasileira,
solteira, nascida aos 18/03/1988, empresaria, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Orlando Pereira dos Santos e de Sonia
Maria de Jesus Santos.

O pretendente: FRANCISCO DO NASCIMENTO SALES, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 25/07/1987, balconista, natural de Mucambo - CE, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Antonio Francisco de Sales e de Angélica Maria do
Nascimento Sales. A pretendente: LUCICLEIDE PEREIRA DA SILVA, brasileira,
solteira, nascida aos 24/10/1975, auxiliar de odontologia, natural de Serra Talhada
- PE, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Noberto Nunes da Silva e
de Lusia Pereira da Silva.

O pretendente: ADRIAN SOUZA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/10/2005,
analista de marketing jr, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Rodrigo Napoledo da Silva e de Edna Aparecida de Souza da Silva.
A pretendente: RANA SANTOS DO NASCIMENTO, brasileira, solteira, nascida aos
03/09/2005, manicure, natural de Itapicuru - BA, residente e domiciliada em Sao Paulo -
SP, filha de Iranildo Ferreira do Nascimento e de Elisangela dos Santos.

O pretendente: RODRIGO FERREIRA PEIXOTO, brasileiro, divorciado, nascido aos
16/07/1987, monitor de escola, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Aparecido Ferreira Peixoto e de lice Amelia Custodio Peixoto. A
pretendente: SARA SENA DOS SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 10/12/1997,
professora, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Davi Santana dos Santos e de Eugenia Sena dos Santos.

O pretendente: LUCCAS ALVES DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos 18/07/1994,
fotoégrafo, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Aureliano Firmo de Souza e de Gleide Selma Vilar Alves de Souza. A pretendente:
JAYNNE DA SILVA OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 06/04/1995, do lar,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Valdeci
Santos de Oliveira e de Sueleide Barros Lima da Silva Oliveira.

O pretendente: CARLOS BOANERGES CORDEIRO FILHO, brasileiro, solteiro, nas-
cido aos 01/11/1968, barman, natural de Pedro Il - PI, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Carlos Boanerges Cordeiro e de Luzia Furtado de Araujo Cordeiro. A
pretendente: MARIA ELISANE DE SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 07/11/1975,
professora, natural de Pedro Il - PI, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Jodo Pedro de Paulo e de Tereza Isabel da Conceigao.

O pretendente: MARCIO DE OLIVEIRA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
14/01/1991, engenheiro civil, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
S3o0 Paulo - SP, filho de Edinaldo Barboza dos Santos e de Marta Lucia de Oliveira
Santos. A pretendente: ERICA VARGAS DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida
aos 30/11/1979, técnica de segurancga do trabalho, natural de Sdo Paulo - SP, resi-
dente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Firmino Batista de Souza e de Neusa
Teresinha Vargas de Souza.

O pretendente: JULIANO KUMAGALI, brasileiro, solteiro, nascido aos 11/03/1993, meca-
nico, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Lucio
Kumagai e de Arzeli Olimpio Kumagai. A pretendente: KEILA MENDES KAGOHARA,
brasileira, solteira, nascida aos 28/09/1984, empresaria, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Mauro Akira Kagohara e de Antonia
Mendes de Oliveira Kagohara.

O pretendente: EDMAR MANUEL DE JESUS, brasileiro, divorciado, nascido aos
14/09/1973, vigilante, natural de Missdo Velha - CE, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Cicero Manuel de Jesus e de Maria de Fatima de Jesus. A pretendente:
ELETICIA BRITO DA CRUZ, brasileira, divorciada, nascida aos 19/01/1979, auxiliar de
limpeza, natural de Satiro Dias - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
José Oliveira da Cruz e de Maria Aurenice Brito da Cruz.

O pretendente: LUIS FERNANDO BARBOSA PEIXOTO JUNIOR , brasileiro,
solteiro, nascido aos 03/09/1987, programador, natural de S&o Paulo - SP, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Luis Fernando Barbosa Peixoto e de Sonia
Maria da Silveira Peixoto. A pretendente: DALILA SANTANA MELO SILVA, brasi-
leira, solteira, nascida aos 03/09/1988, designer grafico, natural de Séo Paulo - SP,
residente e domiciliada em Séao Paulo - SP, filha de José Laércio Simdes Melo Silva
e de Lilia Santana da Silva.

O pretendente: RENATO DE SOUZA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
05/03/1985, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Pau-
lo - SP, filho de Adelmo David Santos e de Rosimeire de Souza Santos. A pretendente:
REGINA MARIA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 16/07/1986, secretaria,
natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Reginaldo
Clementino da Silva e de Rosangela Santana da Silva.

O pretendente: OSNi TEIXEIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos 23/05/1960, motoris-
ta, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Octacilio
Teixeira e de Lydia Teixeira. A pretendente: ALDA LUISA ARGOLDO, brasileira, solteira,
nascida aos 10/08/1966, aposentada, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em Séao Paulo - SP, filha de Osvaldo Argolo e de Helenita Brito Souza.

O pretendente: ADENILSON MATEUS, brasileiro, solteiro, nascido aos 04/05/1978,
mecanico automotivo, natural de Capitdo Lednidas Marques - PR, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de José Mateus Neto e de Nilda de Souza Barros Mateus. A
pretendente: CLAUDETE BARRETO DE BARROS, brasileira, solteira, nascida aos
26/04/1979, professora, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sdo Paulo
- SP, filha de Januario Barreto de Barros e de Engrancia Pereira de Barros.

O pretendente: ADELSON SUTERIO, brasileiro, solteiro, nascido aos 07/07/1979,
porteiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Adermo Suterio Neto e de Maria Benedita Suterio. A pretendente: SHEILA DA SILVA
ROSA, brasileira, solteira, nascida aos 10/09/1976, vendedora, natural de Sdo Paulo -
SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Tadeu Ubirata da Silva Rosa e
de Veronica das Gragas Silva Rosa.

A pretendente: LUANA FERREIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos
03/10/1999, operadora de caixa, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sao Paulo - SP, filha de Arivaldo Silva de Souza e de Jackeline Ferreira Barbosa. A
pretendente: DENISE GALDINO SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 11/09/2001,
operadora de monitoramento, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Edisson Rodrigues Santos e de Marisene Galdino da Silva Santos.

O pretendente: LEONARDO BARCELOS DE MORAES VIEIRA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 13/03/1993, motoboy, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de José Carlos de Moraes Vieira e de Maria de Lourdes Bar-
celos. A pretendente: VERONICA OLIVEIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida
aos 13/12/2000, técnica em optica, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e
domiciliada em Itapecerica da Serra - SP, filha de Valderez Jose da Silva e de Cleia de
Oliveira Sousa Silva.

O pretendente: EVERTON ROFINO DOS SANTOS , brasileiro, solteiro, nascido aos
17/12/1997, pedreiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Thomaz Ribeiro dos Santos e de Rosa Maria Rofino. A pretendente: IARA
CRISTINA DA SILVA COSTA, brasileira, solteira, nascida aos 13/04/1999, auxiliar
administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Claudinei de Souza Costa e de Ana Cristina Nunes da Silva.

O pretendente: THIAGO FERREIRA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 15/10/1996,
auxiliar de logistica, natural de Sdo Roque - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Adilson Ferreira da Silva e de Ana Silva Soares. A pretendente: NATHALIA
RACHEL SANTOS SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 10/08/2000, operadora de
atendimento, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em Séo Paulo
- SP, filha de Jair Costa Silva e de Juciene dos Santos Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: OSWALDO CASAGRANDE, estado civil vilvo, filho de Luiz Casagrande e
de Anna Merino Casagrande, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito
- Sdo Paulo - SP. A pretendente: MARIZA MARIA STRAZZERI, estado civil divorciada,
filha de Mario Strazzeri e de Mafalda Ventre Strazzeri, residente e domiciliada no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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