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Plataforma M60 elenca o passo
a passo para quem deseja uma
vaga internacional

4 imaginou uma carreira fora do Brasil, ga-
Jnhando em moeda forte e vivendo em um
pais com mais qualidade de vida? Trabalhar no
exterior é um sonho compartilhado por muitos
brasileiros, mas que ainda parece distante ou
até inalcancavel. No entanto, esse plano pode
ser mais acessivel do que muitos imaginam. A
grande questdo é: por onde comecar? Muita
gente com potencial para conquistar uma vaga
internacional se perde no meio do caminho,
seja por falta de informaco, seja por ndo saber
exatamente quais passos seguir.

Pensando nisso, a Plataforma M60, con-
sultoria de preparacdo para oportunidades
internacionais, reuniu sete etapas essenciais
para garantir um trabalho no exterior ainda
em 2025. Confira:

1. Busque destinos que valorizem
sua area

Antes de comegar a enviar curriculos, é fun-
damental compreender a demanda do mercado
internacional. Algumas areas sdo altamente requi-
sitadas em diversos paises, o que pode facilitar a
contratacdo. Setores como Tecnologia da Informa-
¢ao, Engenharia e Satde estdo sempre precisando
de profissionais, especialmente em paises como
Estados Unidos, Canada, Irlanda, Noruega e Fin-
landia. J4 em nacoes como Portugal, Espanha e
Italia, a concorréncia tende a ser maior, exigindo
estratégias mais especificas para se destacar.

Isso ndo significa, porém, que profissionais
de outras areas nao tenham oportunidades. O
segredo estd em identificar destinos que valori-
zam suaformacgdo e buscar vagas eminstituigoes
internacionais, que podem até oferecer bolsas
de estudo com permissido de trabalho.

2. Adapte seu curriculo para o
mercado internacional

Usar o mesmo modelo de curriculo que fun-
ciona no Brasil pode ser um erro ao se candi-
datar a uma vaga no exterior. Cada pais possui
particularidades e preferéncias em relagdo a
apresentacao profissional e, para aumentar
as chances de sucesso no processo seletivo, é
importante estar atento a elas.

Do conforto a frustracdo: como identificar

3. Aprimore seu inglés ou outro
idioma necessario

Nem toda vaga internacional exige fluéncia
completa no idioma local, mas, para conquistar
uma oportunidade no exterior, é essencial ter,
no minimo, uma boa capacidade de comunica-
¢do em ambiente profissional. Caso o objetivo
seja atuar em paises de lingua inglesa, um nivel
intermedidrio pode ser suficiente. Por outro
lado, se o inglés ainda for basico, uma alterna-
tiva viavel é buscar oportunidades em regides
onde o portugués ou o espanhol sejam mais
predominantes. Vale destacar, contudo, que o
aprendizado do idioma pode ser desenvolvido
ao longo do processo de planejamento.

4. Use redes sociais e networking a
seu favor

Atualmente, o LinkedIn pode ser uma
ferramenta decisiva para conquistar uma
oportunidade de trabalho no exterior e, por
isso, é fundamental manter o curriculo sempre
atualizado na plataforma. Algumas estratégias,
como manter o perfil bilingue e interagir com
contelidos e empresas internacionais, podem
aumentar sua visibilidade diante de recrutado-
res estrangeiros. Além disso, se o objetivo é se
aproximar de grandes empresas, uma técnica
eficiente de networking € iniciar conexdes com
profissionais que ja atuamnelas — como estagi-
arios e assistentes —, ampliando gradualmente
suarede até alcancar recrutadores e executivos.

5. Escolha a melhor porta de
entrada no mercado internacional

Se a sua estratégia é buscar uma vaga de alto
nivel logo no inicio, atencao: esse pode ser um
caminho mais desafiador. Em vez disso, vale
considerar alternativas mais acessiveis para dar
o primeiro passo, como estagiosinternacionais,
programas de verdo (summerjobs), programas
de trainee (trainee programs) e intercambios
académicos com permissao de trabalho.

6. Capriche na carta de
apresentacao

Muita gente ignora a importancia da carta de
apresentacao (cover letter), mas esse é um dos
documentos que mais fazem diferenca na hora
daselecdo, podendo aumentar suas chances de
aprovacdo em até 35%. Inclusive, em alguns
paises, a carta pode até ser mais relevante do
que o proéprio curriculo.

7. Entenda os desafios do visto de
trabalho

Algumas pessoas ja come¢am tentando apli-
car diretamente para umvisto de trabalho, mas
poucos sabem que esse é um dos processos
mais burocraticos para se conseguir. Por isso,
é importante levar alguns pontos em conside-
racio, como pesquisar sobre os requisitos de
cada pais, considerar entrar no pais por meio
de estudos ou estagio e manter-se atualizado
sobre mudancas nas politicas de imigracao.

Profissionais 40+ na Tl: o ativo que o

guando é hora de mudar de profissao?

Wanderley Cintra Jr., psicélogo especializado em comportamentono
ambiente corporativo, explica por que a falsa seguranca pode travar
o crescimenta e da dicas praticas para retomar o controle da prépria

carreira.

et

Brasil nao pode ignorar

O setor de tecnologia €, por natureza, dinamico. A todo momento,
surgem novas linguagens, ferramentas, plataformas e demandas do
mercado. A inteligéncia artificial generativa, por exemplo, esta trans-

formandomodelos de negécios e rotinas operacionais. Nesse contexto,
torna-se compreensivel que empresas busquem profissionais com

Como escolher o tema ideal para seu

mestrado e comecar sua pesquisa?

Evite bloqueios e indecisoes: veja os principais critérios para
um bom tema de pesquisa e se destacar na sele¢do.

efinir
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Saude psicossocial no centro das atencoes:

especialista orienta empresas

fam tratados
com a mesma seriedade que os fisicos e quimicos.

Novanormatrabalhista obriga queriscos asatde

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

capacidade de adaptacio, dominio técnico e fluéncia digital. |E

Onde Ha Rede, Ha Renda
Estao abertas, até o dia 20 de
junho, asinscri¢goes para a formacao
gratuita em empreendedorismo na
gastronomia do projeto “Onde Ha
Rede, Ha Renda”, voltada a empre-
endedores e coletivos — formais ou
informais — da area gastronomica. A
iniciativa, patrocinadapela Ultragaz,
€ uma acdo cultural que une forma-
cao,empreendedorismo e tecnologia
com o objetivo de fortalecer redes
produtivas e criativas. As inscricdes
podem ser feitas pelo link: https://
bit.ly/inscricoesohrhr.
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Chamada Nordeste comeca a receber
propostas

A Chamada Nordeste prevé o apoio a projetos de infraestrutura,
servigos publicos e empreendimentos produtivos alinhados aos eixos
e missdes do programa Nova Industria Brasil (NIB). A submissao
de propostas pode ser feita até o dia 15 de setembro deste ano e
o resultado serd divulgado até o dia 28 de novembro. A Chamada
Nordeste é uma iniciativa do Comité Regional de Instituicoes Fi-
nanceiras Federais da Sudene. A acfo vai injetar R$ 10 bilhdes no
Nordeste, reunindo todas asinstitui¢des financeiras federais atuantes
naRegido—Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Banco do Brasil
(BB) e Caixa Economica Federal (CAIXA), além da Financiadora
de Projetos (FINEP), do Consércio de Governadores do Nordeste
e da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste. O edital

10s sites das institui¢des, como www.gov.br/sudene/pt-br/assuntos/
hamada-nordeste/. » Leiaacolunacom pleta napagina 3
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DESCOMPLICANDO
A IA NOS NEGOCIOS

17 de junha de 2025
1100

Webinar reune lideres do setor para
descomplicar o uso da IA nos negdcios

Em um cendrio em que a inteligéncia artificial deixa de

ser promessa e passa a compor a realidade operacional de
empresas, o desafio agora é descomplicar sua aplicagdo pratica.
Pensando nisso, a StaryaAl, empresa pioneira no uso de agentes
autdnomos de IA generativa, promove na proxima terca-feira (17),
as 11h, o webinar gratuito “Descomplicando a IA nos negécios:
como aplicar no dia a dia e ganhar mais eficiéncia”. O evento
reunird lideres de setores como salde, seguros e financeiro para
compartilhar experiéncias concretas de implementacio daIA com
foco em eficiéncia, reducao de custos e criacdo de novas receitas.
A proposta é mostrar, na pratica, como transformar a inteligéncia
artificial em resultados reais (https://www.sympla.com.br/evento-

online/descomplicando-a-1a-nos-negocios-como-aplicar-no-dia-
a-dia-e-ganhar-mais-eficiencia/2990278). » Leia a coluna
Fompleta na pagina 2
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No submundo do crime
cibernético, a reputagdo
virou moeda de troca.

s dados ainda sao valio-
O sos, mas deixaram de ser

o alvo principal. Cada vez
mais, os ataques de ransomware,
um tipo de software malicioso
que sequestra dados e exige
pagamento para devolvé-los,
evoluem para um modelo em
que a verdadeira ameaca nao
é somente perder acesso as in-
formagdes, mas ver esses dados
serem expostos publicamente.
Isso porque, hoje, o maior ativo
de uma organizacao é a confian-
¢a que ela construiu com seus
clientes, investidores e parcei-
ros. E é exatamente isso que os
hackers querem controlar.

Um fendmeno conhecido
como ransomware 2.0. Nele,
o foco deixa de ser o bloqueio
de arquivos para o constrangi-
mento publico e a destruicdo
da imagem corporativa. O novo
jogo é psicolégico, estratégico,
e extremamente cruel. Ao pro-
meter (e muitas vezes cumprir)
apublicacdo de e-mails internos,
segredos industriais ou dados
sensiveis de clientes, os cri-
minosos passam a controlar a
narrativa publica, pressionando
empresas a pagarem nao pela
restauragdo de sistemas, mas
pelo siléncio.

De acordo com o Relatério de
Tendéncias de Ransomware e
Estratégias Proativas da Veeam
2025, o ransomware continua
sendo a principal causa de in-
terrupcoes e indisponibilidade
em ambientes de TI. Apesar de
uma leve queda no nimero de
empresas afetadas, de 756% em
2023 para 69% em 2024, aamea-
capermanece alta: sete em cada
dez organizacdes sofreram ao
menos um ataque no ultimo ano.
Omais preocupante, no entanto,
é a baixa taxa de recuperacao
dos dados: apenas 10% das em-
presas conseguiram restaurar
mais de 90% das informacoes
comprometidas, enquanto 57%
recuperaram menos da metade
do que foi perdido.

Mesmo com 98% das empresas
declarando possuir um plano de
resposta a incidentes de ran-
somware, o relatério apontou
lacunas importantes na estru-
tura desses planos. Menos da
metade inclui praticas técnicas
essenciais, como a verificacao
regular dos backups (44%) ou a
existéncia de uma cadeia de co-
mando definida para situacoes
de crise (30%), elementos que
podem fazer a diferenca entre
uma recuperacado rapida e um
colapso operacional.

Esses dados mostram que a
confianca esta sob ataque, tanto
interna quanto externamente.
Nao se trata apenas de falhas
técnicas, mas de um golpe que
atinge a credibilidade das orga-
nizacoes. A estratégia por tras
do ransomware 2.0 é simples,
porém eficiente: causar um
dano irreversivel a reputacio
da vitima, muitas vezes com
impactos mais duradouros do
que a prépria perda de dados.

Essa tatica explora uma fra-
queza humana e corporativa
muitas vezes negligenciada: o
medo da humilhac¢do publica.
Ao ameacar divulgar informa-
¢Oes sigilosas, os atacantes
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amplificam a pressao sobre
executivos, tornando o dilema
ético e estratégico ainda mais
complexo. Pagar ou ndo pagar
oresgate? Assumir o ataque pu-
blicamente ou tentar esconder?
E nesse viacuo de panico que os
criminosos prosperam.

Por que essa mudanca?
Porque funciona. Hackers
entenderam que expor falhas,
escandalos internos ou brechas
de compliance gera um efeito
dominé: desvalorizacao de
acoes, perdade contratos, danos
amoral daequipe e desconfianca
do consumidor. E como vivemos
em uma era em que tudo € publi-
co e imediato, a ameacga de um
vazamento massivo se tornou
mais eficaz do que qualquer
cédigo de encriptacao.

Diante disso, a resposta nao
pode ser mais do mesmo. Fi-
rewalls (barreiras de protecdo
digital), backups e antivirus
continuam essenciais, mas nao
sdo o bastante. As empresas
precisam investir em uma nova
camada de resiliéncia: a repu-
tacional. Isso envolve ter planos
de resposta a incidentes que
incluam comunicacdo de crise,
transparéncia com stakeholders
(publicos estratégicos) e pron-
tiddo para atuar sob a pressio
da imprensa. Muitas vezes, o
que separa uma crise de repu-
tacdo de uma oportunidade de
fortalecimento institucional é a
forma como a organizacdoreage,
e com que rapidez.

Também é fundamental evo-
luir do modelo reativo para o
proativo. Isso significa adotar
novos frameworks, fortalecer
politicas de governanca de
dados, testar vulnerabilidades
com frequéncia e, sobretudo,
criar uma cultura de seguranca
transversal, que envolva desde o
board até os estagiarios. Afinal,
uma senha fraca ou um clique
distraido em um e-mail pode
ser o inicio de um escandalo
internacional.

A Inteligéncia Artificial e
a automacado também atuam
como aliadas importantes nesse
cendrio. Solugdes baseadas em
IA, por exemplo, ja conseguem
identificar padrdes de com-
portamento suspeito, acelerar
respostas e reduzir o tempo de
mitigacdo. Mas a tecnologia, por
si s0, ndo resolve o problema
se a cultura da empresa conti-
nuar vulneravel a manipulacao
emocional promovida pelos
atacantes.

Por fim, é hora de enxergar
a ciberseguranca como parte
da estratégia de marca. Em um
mundo hiperconectado, proteger
dados é proteger reputacoes, e
reputacoes sao, muitas vezes,
mais valiosas do que qualquer
ativo financeiro. O ransomware
2.0 é 0 espelho de uma nova era,
em que a guerra digital é travada
também no campo da confianca.

O desafio é grande, mas as
oportunidades de aprendizado
e transformacido também sao
imensas para aqueles que de-
cidirem investir em resiliéncia
e inovacao.

Vocé estd preparado para
proteger nao s6 seus sistemas,
mas sua imagem?

(*) Country manager da Veeam
no Brasil.

Empresas
Negocios

Negdcios
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Um pouco de agua na fervura
da inteligéncia artificial

Nos préoximos anos, 50% das organiza¢cdes que haviam planejado substituir suas equipes de atendimento
ao cliente por ferramentas de inteligéncia artificial deverao reverter essa decisao.

Vivaldo José Breternitz (*)

egundo uma pesquisa recente da

consultoria americana Gartner, os

objetivosinicialmente tragcados eram
ambiciosos demais - e, no fim das contas,
inatingiveis. A transicdo para um modelo
empresarial centrado eminteligéncia artifi-
cial esta serevelando muitomais complexa
do que se imaginava.

Em marc¢o passado, a Gartner entrevis-
tou 163 lideres da area de atendimento
e suporte ao cliente. Quase todos os
respondentes (95%) afirmaram que
pretendem manter seus colaboradores
humanos enquanto avaliam qual o papel
que as tecnologias de A podem realis-
ticamente desempenhar dentro de suas
organizacoes.

Kathy Ross, diretora sénior de analise da
Gartner, destacou que, embora a IA tenha
potencial para transformar o atendimento
ao cliente, elanio é umasolucao milagrosa.
A interagdo humana ainda é essencial em
muitas situagdes — sobretudo quando o
consumidor chega ao final de uma jornada
frustrante e precisa de ajuda pararesolver
problemas com um produto ou servigo
recém-adquirido que nao funciona como
deveria.

A visdo atual da Gartner é clara: os
servigos de [A devem complementar — e
nao substituir — a atuacdo humana. “A
medida que o cendrio do atendimento
ao cliente continua a evoluir, integrar a
IA as capacidades humanas é essencial”,
declarou a empresa.
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Apesar dessa mudancga de perspectiva,
algumas empresas de grande porte seguem
em frente com planos de demitir milhares
de profissionais da area para substitui-los
portecnologiasbaseadas emIA generativa.
No entanto, segundo Brian Weber, vice-
-presidente de analise da Gartner, muitas
dessasiniciativasnido estdo correndo como
o esperado — por diversos motivos.

Executivos tém abragado a IA com a
expectativa de obter economias expressi-
vas, mas frequentemente subestimam os
custos reais envolvidos na implementa-
¢ao e manutenc¢ao dessas solucoes. A TA
generativa, observa Weber, “pode gerar
um custo total de operacdo tao elevado
que acaba anulando qualquer economia
prevista”.

Dados sao o novo petroleo

Na atual revolucao digital, uma verdade se
torna cada vez mais evidente: o verdadeiro
poder na era da Inteligéncia Artificial nao
estd apenas nos algoritmos sofisticados, mas
no controle dos dados que os alimentam. Esta
percepc¢ao, que ecoaas andlises de especialis-
tas do setor, aponta para uma realidade que
muitas organizac¢oes ainda ndo compreende-
ram completamente.

A estratégia empresarial moderna deve se
construir em torno do que podemos chamar
de "soberania de dados". E fundamental esta-
belecer um principio claro: dados sio ativos
estratégicos que devem ser gerenciados com
responsabilidade e transparéncia. Nao basta
simplesmente implementar [A - é preciso
uma arquitetura de dados resiliente, ética
e alinhada aos objetivos de longo prazo das
organizacgoes.

Apesar dos impressionantes US$110 bi-
Ihodes investidos em startups de IA em 2024,
segundo dados da Dealroom, a discussao
nao deve ter foco apenas na tecnologia. A
inteligéncia artificial €, sem diivida, uma forca
transformadora, mas sua eficicia depende
intrinsecamente da qualidade, governanga e
inteligéncia aplicada aos dados. As grandes
empresas de tecnologia entenderam ha anos
que quem detém os dados, detém o futuro.
Nao é coincidéncia que invistam bilhdes em

News Ti
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Thomson Reuters lanca seu primeiro Agente de

AThomson Reuterslan¢ou sua primeira IA Agéntica, come¢ando

com o CoCounsel para profissionais fiscais, tributarios, de auditoria
e contabilidade. A plataforma Agéntica da Thomson Reuters esta em
desenvolvimento hd mais de um ano, acelerada pela aquisi¢do da Ma-
teria, a startup de copilot IA especializada em sistemas agénticos para
tributos e contabilidade. Sua base ja estd ativa em produtos usados por
algumas das maiores empresas de contabilidade dos Estados Unidos.
Essesnovos sistemas estdo sendo incorporados em plataformas legais,
fiscais, de risco e de conformidade - todos adaptados a ambientes de
altorisco onde precisdo e confiancando sdonegociaveis (https://www.

infraestrutura de dados - estao construindo os
alicerces da proxima revolucao digital.

A nova corrida do ouro digital

O diferencial competitivo de mercado sera
definido por quem conseguir acessar, controlar
e gerar insights a partir dos dados. Quem do-
minar os dados, assim como a tecnologia, tera
capacidade de liderar mercados, influenciar
decisdes e moldar o futuro digital.

Farmacias Digitais leva expertise em IA para

otimizar varejo no Desenvolva Day Delivery

O Farmacias Digitais, ecossistema completo de solu¢des para o

varejo farmacéutico, participa do Desenvolva Day Delivery, que
acontece em Uberaba (MG), em 26 de junho (quinta-feira), a partir
das 9h. O evento, focado em imersio pratica para donos e gestores de
farmacias, € uma plataforma fundamental para discutir os avancos e
desafios do delivery farmacéutico no Brasil. A presenca do Farmacias
Digitais neste encontro reforca o compromisso da empresa em im-
pulsionar a transformacdo digital do setor, oferecendo ferramentas e
conhecimentos que promovam mais eficiéncia, praticidade e confiabili-
dade aos estabelecimentos (https:/cursos.desenvolvaconsultoria.com.
br/desenvolva-day-delivery-uberaba/).

“As pessoas sO querem falar com outras
pessoas ao telefone”, afirma Weber. Para
ele, cresce oreceio entre os consumidores
de que a IA bloqueie o acesso ao suporte
humano. De fato, segundo a pesquisa, 51%
dos clientes dizem confiar nos atendentes
humanos para resolver seus problemas,
enquanto apenas 7% depositam maior
conflanga na IA.

Centros de atendimento exclusivamente
baseados eminteligéncia artificial, conclui
Weber, ainda sao tecnicamente e financei-
ramente inviaveis — e, do ponto de vista
do cliente, indesejaveis — parece ser uma
opinido sensata, contrariando o hype que
tem envolvido IA.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor e consultor — vjnitz@gmail.com.

da era da IA

Esta é anova corrida do ouro da era digital,
onde a riqueza nio estd enterrada no solo,
mas dispersa em cada interacdo, cada clique,
cada transac¢do que geramos diariamente. As
organizagoes que compreenderem essa dina-
mica e se posicionarem adequadamente terdao
vantagem competitiva significativa.

Soberania de dados como estratégia

Os proximos anos serdo marcados por uma
intensa disputa pelo controle informacional,
exigindo novas abordagens para governanca
e transparéncia. A lideranca na era da IA
nao sera definida apenas pelo conhecimento
tecnoldgico, mas pela capacidade de gerenciar
dados de forma ética e estratégica.

E fundamental que a discussdo sobre IA
inclua a gestao de dados como pilar central,
considerando seuimpacto em comportamen-
tos, decisdes e até mesmo crencas. Esta pers-
pectiva holistica sobre dados e inteligéncia
artificial representa nao apenas uma oportu-
nidade de negécio, mas umaresponsabilidade
social que nao pode ser ignorada.

A revolucdo que vivemos hoje exige uma
novamentalidade: aquela que reconhece nos
dados nao apenas nimeros e estatisticas, mas
o combustivel que movera a préxima fase da
evolucdo tecnoldgica e social.

(Fonte: Joao Paulo Miranda é CEO da Objective).
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CNI estima que investimento em
infraestrutura vai crescer 4,2% em 2025

Os investimentos em infraestrutura no pais devem chegar a R$ 277,9 bilhdes este ano, segundo
estimativa divulgada pela Confederacdao Nacional da Industria (CNI). Caso se confirme, o valor sera
4,2% superior ao observado no ano passado, de acordo com a CNI

proporcao dos inves-

timentos em infraes-

trutura em relacio
ao Produto Interno Bruto
(PIB), no entanto, deve ser
reduzida dos 2,27% obser-
vados em 2024 para 2,21%
projetados para este ano.

O analista da CNI Ramon
Cunha explica que o Brasil
historicamente investe pou-
co em infraestrutura. “Em
algumas atividades, o pais
investe menos do que o ne-
cessario para suprirapropria
depreciacdo desses ativos.
Issosereflete, napratica, em
estradas com conservacao
inadequada, instabilidade em
termos de fornecimento de
energia e servicos de teleco-
municacoes e, ainda, em pre-
cariedade no abastecimento
de agua e no tratamento de
esgoto”.

Com variacao de 0,2%, setor de
servicos cresce pelo terceiro meés

Tania Régo/ABr

Em relagdo ao PIB, porém,
valor de R$ 277,9 bi representaria recuo.

Segundo a CNI, os setores
onde sdo esperados mais
crescimentos no investi-
mento, neste ano, sao sanea-
mento basico e transportes.

A confederacdo também
estima que 72,2% dos inves-
timentos virdo da iniciativa
privada, mantendo atendén-

cia observada desde 2019,
quando o capital privado
responde por mais de 70%
desses aportes.

Oestudoda CNIenumerou
oito pilares que seriam con-
siderados essenciais para a
moderniza¢do da infraes-
truturabrasileira, entre eles

tornar o investimento em
infraestrutura uma politica
de Estado e garantir suame-
lhor governanca; e ampliar
de forma responsavel e com
racionalidade economica
os investimentos publicos,
direcionando-os para pro-
jetos de maior retorno para
a sociedade.

Também sio recomenda-
¢oes da CNI que o governo
seja rigoroso nos critérios
de escolha de investimentos
publicos e parcerias publi-
co-privadas, que haja maior
seguranca juridica para os
investimentos privados, que
sejaaprimorada aregulacdo
do setor de infraestrutura,
e que seja ampliada a par-
ticipacdo dos mercados de
capitais no financiamento
de projetos deinfraestrutura
(ABr).

Vietna é anunciado como pais
parceiro do Brics

O Vietna é o mais novo pais parceiro do Brics. O
anuncio foifeito pelapresidénciabrasileirado Brics, que
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A 1movacdo muitas vezes
vem do pequeno e medio
empreendedor, mas o
Brasil hoje vive uma
dura realidade: a alta
taxa de mortalidade de
startups

ados do observatorio

do Sebrae mostram

que cerca de 25% das
startups morrem com umano
oumenos, 50% morrem com
um tempo menor ou igual
a quatro anos e 75% com
aproximadamente 13 anos.

Ha décadas, o pais vive
um processo de diminuicao
ou eliminagdo da atividade
industrial. O setor industrial
brasileiro, que em 1985 foires-
ponsavel por 48% do Produto
Interno Bruno (PIB), viu sua
participacdo cair para 21,1%,
em 2017. Em 2022, o setor
respondia por 26,3% e, em
2023,25,6% . Noacumuladode
2024, até o terceiro trimestre,
o PIB gerado pela industria
teve crescimento de 3,5% em
comparagao ao ano anterior.

Aindustria, hatempos, tem
como desafio o Custo Brasil
(carga tributéria elevada, os

Atuando no desenvolvimen-
tode solucoes tecnoldgicas em
umaempresa 100% nacionalha
mais de 20 anos, sei que antes
decolocarumasolucionomer-
cado, as empresas precisam
passar pela fase de pesquisa
e estudo para desenvolver o
produto; validar esse desenvol-
vimento pormeiode protétipos
eestudar oscomponentesade-
quados as exigéncias locais de
aplicacao e normatizacao. Ha
ainda quem precisa trazer os
componentes de fora e esbarra
nasburocraciasdaimportacao,
nas greves da Receita Federal
por exemplo e longos periodos
de desembaraco.

Esse cenario aponta que
seria preciso um zelo maior
com as inovacdes para que
esse setor — que apoia a
economia de muitas formas
-, pudesse se desenvolver de
forma consistente e competi-
tiva. Sdo necessarios progra-
mas de fomento tecnolégico,
mas nao basta dar dinheiro
para as pequenas empresas.
E necessdrio estruturar seu
desenvolvimento sustenta-
vel. Acredito que, por meio
de um didlogo mais préximo
entre os 6rgaos de fomento
com as industrias os estados

O volume de servicos no pais
cresceu 0,2% em abril deste ano,

E a terceira alta consecutiva
do segmento, que acumula ga-
nho de 2,8% em trés meses. O

comanda o bloco este ano. Com a decisao, o Vietna se
torna o décimo pais parceiro do Brics, juntamente com

juros altos sobre o capital poderiam solucionar esses

na comparagcao com o més ante-

Belarus, Bolivia, Cazaquistao, Cuba, Malasia, Nigéria,

de giro, os custos com ma-
térias-primas e energia, além

entraves de forma favoravel
a ambos os lados.

rior. E a terceira alta consecutiva
do indicador, que ja havia crescido
0,4% emmarco e 0,9% em fevereiro.
Os dados da Pesquisa Mensal de
Servicos (PMS) foram divulgados
pelo IBGE.

O setor também apresentou alta
de 1,8% na comparacdo com abril
doano passado, 2,2% no acumulado
do ano e 2,7% no acumulado de 12
meses.

A receita nominal ndo variou de
marco para abril, mas cresceu 7,1%
em relacido a abril do ano passado
e 7,6% tanto no acumulado do ano
quanto no acumulado de 12 meses.

A alta de 0,2% na passagem de
marco para abril € o resultado do
crescimento de apenas uma das cin-
coatividades pesquisadas: transpor-
tes, que avancou 0,5%, com servicos
auxiliares ao transporte e correio.

desempenho desta atividade foi
influenciado pelo aumento de
1,8% do transporte de passagei-
ros. O transporte de cargas, por
sua vez, recuou 0,3%.

Otransporte aéreo, que é majorita-
riamente composto pelo transporte
de passageiros, foium dos destaques
de abril, com alta de 6,3%.

As outras quatro atividades
do setor de servigcos apresen-
taram queda: outros servicos
(-2,3%); servicos profissionais,
administrativos e complementares
(-0,56%); informacdo e comunica-
cao (-0,2%); e servicos prestados
as familias (-0,1%).

O agregado de atividades turisti-
cas, que € analisado separadamente
das cinco atividades, cresceu 3,2%
de marco para abril, depois de ter
caido 0,1% em marcgo (ABr).

Tailandia, Uganda e Uzbequistdo. A categoria de pais
parceiro foi criada na 16* Cupula realizada em Kazan,
na Reptublica do Tartaristao, em outubro de 2024.

Opafsasiatico tem populacido de quase 100 milhdes
dehabitantes, destacando-se como umatorrelevante
naregido, em razao do dinamismo da sua economia
fortemente integrada as cadeias globais de valor.

“O pais compartilha com os membros e parceiros
do Brics o compromisso com uma ordem internacio-
nalmais inclusiva e representativa. Sua atuacdo em
prol da cooperagdo Sul-Sul e do desenvolvimento
sustentavel reforga a convergéncia com os interes-
sesdoagrupamento”, informou a presidéncia brasi-
leira do bloco ao anunciar a parceria. Na condi¢do
de pais parceiro, o Vietna tem convite garantido para
a Cupula do bloco, para a reunido de ministros das
Relacoes Exteriores e pode integrar outros espacos
de discussdo do férum dos Brics, apés consulta aos
paises membros e decisdo por consenso.

Os paises parceiros podem ainda endossar as
Declaragoes de Cupula do Brics, Conjuntas dos
ministros das Relagcdes Exteriores do Brics, bem

A - Circo dos Sonhos

Respeitavel publico, o espetdculo vai recomecar! O Circo dos Sonhos
traz sua trupe para Sao Paulo e estreia no dia 04 de julho, no picadeiro
montado no estacionamento do Shopping Interlagos. As apresentagdes
acontecemde tercaasexta-feira, as 20h, e também aos sdbados, domingos
e feriados, as 15h, 17h30 e 20h. Os ingressos custam a partir de R$ 20 e ja
estdo a venda no site (www.circodossonhos.com). O show apresentado é
“Alakazan - A Fabrica Magica”. Dirigido por Rosana Jardim, o espetaculo
de 90 minutos tem performances e nimeros circenses de bascula, con-
tor¢do, malabares, monociclo e tecido aéreo, além de muita palhacada.

B - Horticultura

Vem ai a 30* edicdo da Hortitec, que acontecera entre os dias 25 e 27 de
junho, no Parque da Expoflora, em Holambra, Sao Paulo. O objetivo é o de
proporcionar aos participantes a oportunidade de interagir com empresas
expositoras, compreender as demandas do setor e realizar negécios. Aolongo
dos anos, a Hortitec expandiu sua atuacdo, passando a incluir expositores de
diversossegmentos, comohorticulturae fruticultura. Emsuasiltimas edi¢oes,
o evento contou com a participacio de cerca de 400 empresas e mais de
29.000visitantes. Saibamais: (https:/agroagenda.agr.br/event/hortitec-2025/).

C - Agronegocio

A Associacdo Brasileira do Agronego6cio (ABAG), em parceria com a B3,
a bolsa do Brasil, promove o 24° Congresso Brasileiro do Agronegécio,
no dia 11 de agosto, em formato hibrido, com o objetivo de debater
como as agroalianc¢as sdo fundamentais para o crescimento sustentavel
do setor e para a manutencdo da competitividade frente aos desafios
globais e nacionais. Reunira autoridades, lideres setoriais, empresarios,
especialistas e profissionais no Sheraton WTC Sao Paulo Hotel (SP).
Mais informacodes: (https://congressoabag.com.br/).

D - Nautica
O maior evento ndutico do Sul do Brasil retorna a Marina Itajai entre
os dias 3 e 6 de julho e vai reunir os principais estaleiros do pais e novi-
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como a outros documentos finais (ABr).

dades que vao de embarcacgdes de luxo a tecnologias embarcadas. Em
sua terceira edicio, o Marina Itajai Boat Show terd dezenas de marcas
nacionais e internacionais, entre fabricantes de barcos, motores, equi-
pamentos e acessorios nauticos. A expectativa da organizacao é receber
cerca de 20 mil visitantes ao longo do evento. Além das marcas de jets
Yamaha e Sea-Doo, ja estdo confirmadas os fabricantes de barcos Azimut
Yachts, Fibrafort, Florida Marine, Armatti & Fishing, Intermarine, Ross
Mariner, Bate Vento, Schaefer Yachts e Ventura Marine. Saiba mais:
(https://itajaiboat.show.com.br/).

E - Fast Food

Com um produto iconico, forte reconhecimento de marca e uma estra-
tégia centrada na experiéncia digital do consumidor, a Pizza Hut tem
consolidado suaposic¢ao entre as marcas maisrelevantes do pais. Segundo
o estudo Brand Footprint Out of Home QSR 2025, da Kantar, a marca
aparece entre as trés redes de fast food mais escolhidas do Brasil, com
26,3 milhdes de CRPs (Consumer Reach Points) e um crescimento ex-
pressivo de base: foram quase 900 mil novos consumidores conquistados
em um ano, com destaque para geracdes mais jovens como a Z e a Alpha.

F — Mulheres no Agro

A Casa Mulher do Agro, espaco de destaque do Congresso Nacional das
Mulheres do Agronegécio (CNMA) esta de volta com a expectativa de
repetir o mesmo sucesso do ano passado. A casa conceito que retine
especialistas em carreira, beleza, moda, empreendedorismo, entre outros
temas, traz para essa edicao talks com mulheres que sdo referéncia em
suas areas. O evento, que serd realizado nos dias 22 e 23 de outubro,
no Transamerica Expo Center, em Sao Paulo, estd completando 10
anos e terd uma edicdo especial. Saiba mais sobre a programacdo da
Casa Mulher do Agro no site: (https:/www.mulheresdoagro.com.br/
casa-mulher-do-agro/).

G - Mais Procurados

O interesse do brasileiro por carros 0KM cresceu 12% em 2025. E isso
0 que aponta um levantamento do Webmotors Autoinsights, ferramenta

do spread bancario), mas
quando se fala da industria
da inovacdo e tecnologia,
ha mais desafios a serem Mobilidade, Geolocalizagao e
superados. Agronegocio.
. _________________________________________________________________________________________|

(*) Especialista com mais de 30 anos
no desenvolvimento de tecnologias
(hardwares e softwares) voltadas a
setores como Seguranga Publica,

ALIPERTI S/A

CNPJ/MF n° 61.156.931/0001-78 - NIRE 35.300.034.309
FATO RELEVANTE
AALIPERTI S/A (“Companhia”), em atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, e na Resolucéo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, em decorréncia da aquisicao de participacéo acionéria relevante da Companhia, pelos j& acionistas José Luiz Aliperti Neto (“José
Luiz"), Caetano Aliperti (“Caetano”), Ana Regina Aliperti (“Ana Regina") e Ciro Aliperti Junior, por meio da partilha dos bens deixados,
por sucessao, pelo falecido acionista da Companhia, seu pai, Ciro Monico Alexandre Aliperti (“Ciro Monico”), no ambito do processo de
inventério de n° 1047812-83.2021.8.26.002, que tramitou perante a 9 Vara da Familia e Sucessdes do Foro Regional de Santo Amaro, da
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, objeto de Ct do a0 Mercado divulgado pela C hia nesta data, foi registrado, nesta
data, na sede social da Companhia, um Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado entre José Luiz, Caetano e Ana Regina, por meio
do qual foram estabelecidas regras sobre o exercicio do direito de voto no dmbito da C: hia e a cessao e éncia de acdes de
emissao da Companhia, entre os referidos acionistas signatérios (“Acordo de Acionistas da Companhia”). Da mesma forma, os mesmos
signatarios do Acordo de Acionistas da Companhia (José Luiz, Caetano e Ana Regina), celebraram, também nesta data, um Acordo de Sdcios
da sociedade S/S Joal E e Participacdes Ltda. (“Joal”), detentora, nesta data, de 3.572 acdes de emissao da Companhia,
representativas, nesta data, de 19,2095% do capital social total da Companhia, sendo 2.330 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, representativas, nesta data, de 37,2800% do capital social votante da Companhia, e 1.242 ades preferenciais, nominativas
¢ sem valor nominal, representativas, nesta data, de 10,0608% do capital social da Companhia, por meio do qual foram estabelecidas
regras sobre o exercicio do direito de voto no ambito da Joal e a cessao e transferéncia de quotas de emissao da Joal, entre os referidos
sdcios signatarios (“Acordo de Sdcios da Joal"), igualmente registrado na sede da Joal, na forma da lei. A copia do Acordo de Acionistas
da Companhia e do Acordo de Sdcios da Joal, registrados nas respectivas sedes sociais, o Comunicado a0 Mercado e as comunicagdes
aC hia feitas pelos acionistas a respeito da aquisigao das participagdes acionaria estao disponiveis para consulta na
sede social da Companhia e nos websites da CVM - Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br), e de Relacdes com Investidores da Companhia (www.aliperti.com.br/relacoes-com-investidores).
Sao Paulo — SP, 13 de junho de 2025.
Joselaine Cristina Bueno

Diretora de Relagdes com Investidores

que fornece dados e informacdes sobre o mercado automotivo brasi-
leiro, entre janeiro e maio de 2025 com relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. A busca por usados, por mais que prevaleca em volume,
observou crescimento menor, de 7% no periodo. Quando considerada
a faixa de preco dos modelos 0OKM que mais chamaram a atencéo dos
brasileiros, os veiculos a partir de R$ 200 mil se destacaram, com 52% do
total de visitas no periodo. Na sequéncia, estdo os veiculos de R$ 101 a
R$ 150 mil (21%); de R$ 151 aR$ 200 mil (19%); e até R$ 100 mil (8%).

H - Mineracao

Goidnia, uma das mais belas e acolhedoras capitais brasileiras, sera
o palco da 3* edicdo da BRASMIN — Feira da Industria da Mineracao.
Evento acontece de 24 a 26 de junho, no Centro de Conven¢des PUC
II, na Av. Engler,507. Sao esperadas mais de 350 marcas nacionais e
internacionais — a BRASMIN 2025 devera quebrar todos os recordes.
E prepara-se para espelhar o presente e contribuir com o futuro da
mineracdo no Brasil. Participacdo de um publico altamente técnico,
formado por executivos, engenheiros, compradores, pesquisadores e
investidoresligados a cadeia produtiva da mineracido. Mais informacoes:
(www.brasmin.com.br).

| - Oportunidades

Com 53 vagas distribuidas entre areas corporativas e operacionais, a
Selfit Academias busca profissionais para fun¢des como atendimento,
vendas, financas e operacoes. A rede, que ja conta com mais de 165
unidades em todo o Brasil, segue em expansao e aposta na contratacdo
de novos talentos para reforcar sua missao de tornar a atividade fisica
mais acessivel e transformar vidas por meio do movimento. Para se
inscrever, acesse a pagina (https://vemserselfit.gupy.io/).

J - Inovacao e Expansao

O Sem Parar acaba de estrear no ranking das 100 Marcas Brasileiras
Mais Valiosas de 2025 da Brand Finance, ocupando a 26 posicao.
O reconhecimento acontece no ano em que a companhia celebra
seu 25° aniversdrio, marcando uma trajetéria de inovacio e expan-
sdo dos servicos oferecidos aos motoristas brasileiros. Com mais
de 7,5 milhdes de tags ativas e presenca em mais de 7 mil pontos
de uso,expandiu sua atuag¢io para além dos peddgios, oferecendo
solucoes praticas em estacionamentos, abastecimento, drive-thrus,
condominios, entre outros servigos. O SuperApp da companhia ja
é utilizado mensalmente por 60% dos seus clientes, centralizando
funcionalidades que permitem ao usudario resolver quase tudo do
carro em um s6 lugar.
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Ralph Peter (ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br)

Anne Sefrioui — Joaquim Oliveira (Trad)
— Senac — O legitimo representante e mestre do
impressionismo tem nessa obra, revelado todo seu
inequivoco talento. Ocorreu-lhe episédiolamentavel das mortes
de sua esposa e filho, que levou-lhe a declarar-se aposentado.
Um lapso de luto, moveu-o novamente as telas. Apesar da
catarata, voltou aos pincéis de maneira febril. Suas telas mais
famosas tem ninfeias como protagonistas, nas quais nota-se
perspectivas e jogos de luz que lhe valeram distincdo. Uma
edicdo primorosa, com belissimos encartes, que refletem toda
magnitude da obra em tela. Um presente de fino gosto que
abrilhantara qualquer mével ou biblioteca. Primoroso. Justissima
\_© delicada homenagem! J
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Maternidade Atipica: Uma jornada

de amor, aceitacdo e crescimento

s \ Késsia Oliveira (Org) - Literare — A organi-

)

(5!

o ' zadora reuniu trinta e trés relatos — incluindo o
‘\% L“'; seu —de mulheres que aceitaram o desafio da plena

. maternidade. Estere6tipos foram derrubados, alguns
com certa facilidade, outros nem tanto, todavia, sdo relatos de
experiéncias maternais, por varias tipologias e personalidades
diametrais, todavia, com um Unico amago: resiliéncia, forca,
carinho e muita dedicacio, sem limites , queixas ou cobrancgas.
Mulheres que ressignificaram-se para atender ao chamado da
natureza. Emtempo: ndo ha choramingos, somente pontos para
boas e profundas reflexdes. Deve ser lido por futuras mamaes,

\papais ejovensdetodo género. Recebamnossas congratlﬂa(;f)es!!/

.

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!
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Com apresentacdo
de Ralph Peter.
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“LiviosemRevista CRO Marketing: como essa estratégia

eleva o lucro das empresas?

O CRO (Conversion Rate Optimization) € uma forte estratégia no marketing que auxilia as empresas a
entenderem os bloqueios que acarretam na queda de suas vendas fisicas e digitais

Renato Sobrinho (*)

orém, até hoje, muitos

empresarios de pe-

quenos e médios ne-
gocios ainda desconhecem
sua aplicacdo e deixam de
usufruir de uma ferramen-
ta valiosa para alavancar
seus lucros. Diante de um
mercado em constante
competitividade, contudo,
compreender e explorar
esse servico € umdiferencial
importante para potenciali-
zar as operacoes e assegurar
um crescimento sustentavel
e prospero.

Essa otimizacado da taxa
de conversao, traduzida ao
portugués, é um trabalho
poderoso, especialmen-
te, dentro do ambito de
vendas B2C, auxiliando
no melhor entendimento
do que pode estar im-
pactando a conversao de
vendas e, a partir disso, no
estabelecimento de acdes
reversivas que melhorem
esse retorno.

Inimeros empresarios
nao entendem o motivo de
seus sites ou lojas recebe-
rem uma grande quantia de
visitantes, mas nao conse-

tomado como base namaior
parte dosnegdécios—enessa
ideia, o CRO pode se apre-
sentar como uma solucao es-
tratégicaparaoaumentona
receita da empresa. E, ndo
faltam exemplos de cases
mundiais que ja conquis-
taram enormes resultados
com isso.

Um dosmais famosos que
se encaixa, perfeitamente,
neste tema, envolve um
dos mais famosos video-
games que grande parte
das geracoes X e Z tiverem
acesso na infancia: o The
Sims. Em uma acao focada
no terceiro titulo da fran-
quia, uma mudanca feita
dentro da pagina do jogo,
dando énfase no ponto da
oferta atrativa, aumentou

eles fizeram? Apenas um
ajuste visual que deu um
maior destaque no fato de
0 jogo ser gratuito.

Dentro do marketing,
outro projeto da HotJar
também reforca esses be-
neficios. A empresa de
tecnologia, a época, deci-
diu implementar um tnico
pop-up simples no qual os
visitantes recebiam umma-
terial educativo (e-book)
em troca donome e e-mail,
sem campos extras ou
complicacdes. Dentro de
suainteressante estratégia,
o insight foi o seguinte: o
pop-up s6 aparecia para
visitantes que abriram pela
primeira vez a pagina e que
estavam prestes a sair. O
segredo? Evitar qualquer
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Além disso, havia um in-
centivo além do contetdo:
quem preenchia o formu-
lario recebia ndo apenas o
e-book, mas também um
acesso gratuito de 30 diasao
produto premium da Hotjar.
Resultados? Média mensal
estimada de 70 novos leads
apenas com essa acao, além
de uma taxa de conversao
de 3.05% (utilizando, como
referéncia, a média de mer-
cado para uma boa taxa de
conversdode2%),oquede-
monstraumgrande efeitode
aumento decorrido apenas
desta insercdo planejada.

Esses exemplos demons-
tram o poder que o processo
de CRO possui para a con-
quista de melhores resulta-
dos de vendas, o que torna
quase impossivel deixar de
lado esse tipo de analise que
se pode ser executada pe-
riodicamente para que cada
vez mais os leads acabem
convertendo erealmente se
tornando clientes da empre-
sa.Esse é umprocedimento
imprescindivel para o cres-
cimento continuo paratodas
asempresas que desejam se
destacar emmeio atamanha
competitividade em seu
segmento.

em 128% o numero de ins-
cricdes em suas bases de
usudrios. Mas que mudanca

guiremvender o equivalente
a, no minimo, 2% deste
publico — valor comumente

sensacao de pressio ou
coacao ausudrios ainda em
fase de pesquisa.

(*) Especialista em Marketing e Vendas
da iOBEE - Agéncia de Marketing
Digital e Assessoria.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: PRINCEWILL ONYEKACHI ONUGHA, estado civil solteiro, filho de
Sunday Onugha e de Alice Onugha, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ELISANE MACIEL SILVA, estado civil solteira,
filha de Edmario Maciel Silva e de Maria Elza da Silva, residente e domiciliada no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: BRUNO JUNIOR DE AMORIM, estado civil solteiro, filho de Milton Sergio
de Amorim e de Maria de Fatima Emidio Amorim, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: JAMILE CAVALCANTE SILVA, estado
civil solteira, filha de Francisco Jose Gongalves da Silva e de Alciméia Cavalcante Silva,
residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: ANTONIO MICHAEL ANDRADE DE SOUZA, estado civil solteiro, filho
de Antonio Alves de Souza e de Vera Lucia Andrade da Silva, residente e domiciliado
nesta Capital, Ipiranga - SP. A pretendente: NATALLY GOMES, estado civil divorciada,
filha de Manoel Gomes e de Lourdes Aguillar Gomes, residente e domiciliada no Alto da
Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. Obs.: Observagdes: O pretendente é residente
a Rua Mercedes Salano Castineiras, n° 204, Ipiranga, nesta Capital - Sdo Paulo- SP e a
pretendente é residente a Avenida Doutor José Higino, n° 821, casa 01, Alto da Mooca,
neste Subdistrito, Sdo Paulo-SP. Em raz&o da revogagéo do paragrafo 4° do Artigo 67,
da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Il1, alinea "b" da Lei 14 . 382/22, deixo de encaminhar
Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao Cartorio de residéncia do pretendente.

O pretendente: ALCIDES MATIOLI JUNIOR, estado civil divorciado, filho de Alcides
Matioli e de Teresinha de Souza Matioli, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: DIORLANDA MARLEI TONON, estado
civil solteira, filha de Jorge Tonon e de Maria de Lourdes Franceschi Tonon, residente e
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DIEGO ARAUJO DE SOUZA, nascido em Duque de Caxias, RJ, no dia
(27/02/1989), profisséo fotégrafo, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Sub-
distrito, Sdo Paulo, SP, filho de Ulisses Oliveira de Souza e de Vandinea Araujo de Souza.
Apretendente: LUIZA SILVA YUK, nascida em Pelotas, RS, no dia (18/10/1989), profissao
bailarina, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistro, Sdo Paulo, SP,
filha de Wai Ming Yuk e de Eliane Silva Yuk.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios
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CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JADSON MARINHO LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos 22/08/2002,
eletricista civil, natural de Sao Luis - MA, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Jefferson Weskley de Lima e de Pollyanna Rocha Marinho; A pretendente: AMANDA
KELLY ALVES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 30/11/2008, do lar, natural
de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Edimar Alves
Santana e de Valeria Ferreira da Silva.

O pretendente: ANTONIO ALEXANDRE DE OLIVEIRA SANTOS, brasileiro, divorciado,
nascido aos 26/05/1980, coordenador de frota, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Antonio Tadeu de Oliveira Santos e de Maria
de Lourdes de Souza Santos; A pretendente: MARCIA MARIA DA SILVA, brasileira,
divorciada, nascida aos 14/04/1984, coordenadora de frota, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Narciso Zacarias da Silva e de Maria
de Jesus Bispo da Silva.

O pretendente: GEFERSON FERREIRA DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/07/1979, executivo de vendas, natural de Eunapolis - BA, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Almiro Estevam da Silva e de Elenoy Ferreira dos Santos;
A pretendente: JOSIANE LAUREANO, brasileira, solteira, nascida aos 16/02/1984,
representante comercial, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Aparecido Laureano e de Valdete Maria Laureano.

O pretendente: ALLAN CRISTIAN EUFRAZIO, brasileiro, solteiro, nascido aos
20/09/1996, musico, natural de Porto Unido - SC, residente e domiciliado em Sao Pau-
lo - SP, filho de Gabriel Eufrazio e de Maria Augusta da Silva; A pretendente: KARINA
GOMES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 19/07/1996, recepcionista, natural
de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Aguinaldo de
Morais Silva e de Terezinha Aparecida Gomes.

O pretendente: RHYAN LOPES ALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos 30/12/2004,
marmorista, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Odilon José Alves Filho e de Jusce Lopes Santos Alves; A pre-
tendente: LORENA CARVALHO CHERUBIN DOS SANTOS, brasileira, solteira,
nascida aos 07/08/2005, auxiliar administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Gilberto Cicero dos Santos e de Renata
de Carvalho Cherubin.

O pretendente: MAURICIO DE BARROS MAGALHAES, brasileiro, viivo, nascido
aos 29/01/1962, agougueiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Francisco Manuel Magalhdes e de Cecilia de Barros Magalhaes; A
pretendente: EDIANA SOARES MACIEL, brasileira, solteira, nascida aos 15/12/1968,
do lar, natural de Ords - CE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Eduardo
Soares Vieira e de Laureni Vieira Soares Maciel.

O pretendente: WALDOMIRO DE BORBA, brasileiro, viivo, nascido aos 25/04/1946,
técnico eletrénico, natural de Juquitiba - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Salvador Floriano de Borba e de Leopordina Brandina de Borba; A pretendente:
NOEMIA BARBOSA BERNARDO, brasileira, vilva, nascida aos 26/08/1962, de servigos
domésticos, natural de Recife - PE, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Severino Mendes Barbosa e de Valdeci Pereira Barbosa.

O pretendente: WALLACE GOMES CAMARGOS , brasileiro, solteiro, nascido aos
09/10/2004, ajudante de pedreiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Carlos Roberto Camargos e de Raimunda Gomes Ca-
margos; A pretendente: THAINARA GOTTZFRITZ DA SILVA NUNES, brasileira,
solteira, nascida aos 02/05/2005, do lar, natural de Sado Paulo - SP, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Alex Simdes da Silva Nunes e de Andreia
Aparecida Gottsfritz Nunes.

O pretendente: LEO ANDRADE DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
10/11/1985, gerente de restaurante, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Edmundo dos Santos e de Dalvina Andrade de Lima Santos; A
pretendente: VERONICE DE SOUZA BRITO, brasileira, solteira, nascida aos 07/09/1981,
agente comunitario de saude, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Benedito de Souza Brito e de Jurandir Lenice Brito.

O pretendente: CHRISTIAN OLIVEIRA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
19/11/2000, UX e Ul designer, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jose Severino da Silva e de Regina Oliveira dos Santos; A pretendente:
ANNA MAYRA GAMA FRANCO, brasileira, solteira, nascida aos 17/02/2003, estagiaria
de biomedicina, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Vilson de Souza Franco e de Edna Gama da Silva Franco.

O pretendente: ROMULO ROBSON CHIRLEI FREITAS FERNANDES, brasileiro,
divorciado, nascido aos 18/10/1975, gargom, natural de Pau dos Ferros - RN, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de José Alves de Freitas e de Maria das Gracas
Fernandes Pessoa de Freitas; A pretendente: LUCIANA BRITO SOUSA, brasileira,
divorciada, nascida aos 26/01/1980, cabeleireira, natural de Feira de Santana - BA,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jodo Dutra Santana Brito e de Dulce
Maria de Jesus Brito.

O pretendente: GUILHERME ALVES DE FREITAS SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 17/09/2000, fiscal de prevencgao de perdas, natural de Sao Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Wilson Jesus Silva e de Irene Alves de Freitas
Silva; Apretendente: THASSIANE DE SOUZA FONSECA, brasileira, solteira, nascida
aos 17/04/2001, recepcionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Jodo Souza Fonseca e de Maria Aparecida de Souza.

O pretendente: LUCAS CORREIA GUEDES DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 28/04/2000, vendedor, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Wendell Guedes de Oliveira e de Noeli Francisco Correia; A preten-
dente: STHEFANIE MOURA DE PAULA, brasileira, solteira, nascida aos 10/02/2000,
assistente de logistica, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de José Robeto de Paula e de Marconiza Cruz Moura de Paula.

O pretendente: HORACIO DANTAS DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
26/11/1986, tatuador, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sdo Paulo
- SP, filho de Dimas Dantas de Oliveira e de Elizabeth Dantas de Oliveira; A pretenden-
te: ROSELY RODRIGUES DE SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 06/08/1994,
supervisora de operagdes, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao
Paulo - SP, filha de Jodo Pereira de Sousa Filho e de Lucelia Aparecida Rodrigues.

O pretendente: CAIQUE SOUZA SILVA , brasileiro, solteiro, nascido aos 05/04/1997,
técnico de enfermagem, natural de Sao Bernardo do Campo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Carlos Alberto da Silva e de Regiane Dias de Souza Silva;
A pretendente: MIRIA SANTOS SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 17/09/1995,
recepcionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Monica Santos Souza.

O pretendente: VICTOR LUCIANO ALVES DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/11/1988, gari, natural de Natal - RN, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Luciano Fernandes da Silva e de Maria Miranete Alves; A pretendente: VANESSA
MARIA DE JESUS, brasileira, solteira, nascida aos 04/02/1990, do lar, natural de Sédo
Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Alaide Maria de Jesus.

O pretendente: VINICIUS CRUZ MOTA, brasileiro, solteiro, nascido aos 15/08/1996,
analista de marketing, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Marivaldo Rodrigues da Mota e de Maria Eliana da Cruz Mota ; A pretendente:
BRUNA CORREIA FORTES, brasileira, solteira, nascida aos 02/05/1995, compradora,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Joao
Marcelo Fortes e de Elisangela Cruz Correia Fortes.

O pretendente: JOAO LUCAS SOARES DE MENDONGA DA SILVA, brasileiro, solteiro,
nascido aos 15/03/2004, lustrador, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em
S&o Paulo - SP, filho de Wellington Sales da Silva e de Dayane Soares de Mendonga;
A pretendente: IZABELY ESTEVES DOS SANTOS CAETANO, brasileira, solteira,
nascida aos 01/08/2004, auxiliar administrativa, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Fernando Esteves dos Santos e de Joilce dos
Santos Caetano.

O pretendente: VAGNER NERES VIEIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos 17/12/1991,
auxiliar de operador de maquina, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Valdir Jose Vieira e de Maria do Carmo Neres dos Santos; A
pretendente: BRUNA RAMOS DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 17/10/1991,
do lar, natural de Vitéria - ES, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Maria
do Carmo Ramos da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios
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Odair Tremante (*)

Ha um siléncio que fala mais alto
do que qualquer outdoor. E o vazio
deixado por uma comunicac¢do visual
ultrapassada, incapaz de competir com
avelocidade dos olhares dos dias atuais.
Quando a atencio é o novo currency, as
marcas ndao podem mais se dar ao luxo
de apenas ocupar espago, precisam
conquista-lo. E é aqui que o LED deixa
de serumdiferencial para se tornar uma
ferramenta basica.

O Brasil, antes um espectador distan-
te datecnologiade ponta,agoramarcha
em ritmo acelerado rumo a ado¢do em
massa de painéis de LED. Dados do
CENP-Meios (2024) revelam que a
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A nova era da comunicacao visual

midia Out of Home, impulsionada pelo
LED, ja absorve 12% do investimento
publicitario nacional. O que essesnime-
ros indicam? Uma mudanca estrutural
na forma como empresas entendem
a comunicag¢do: nao se trata mais de
exibir, mas de envolver.

Imagine entrar em uma loja onde as
paredesndo sdolimites, mastelas. Onde
promocdes nio sao fixas, mas adaptam-
-se ao horario, ao perfil do cliente, ao
clima dacidade. O LED passaailuminar
ambientes e novas possibilidades.

Novarejo, abriga por metros quadra-
dos cedelugar adisputapor segundos de
conexao emocional. Corredores viram
palcos, fachadas transformam-se em
storytellers digitais, e o consumidor,

Oil Trading Importadora e Exportadora Ltda.

antes um observador passivo, torna-se
parte da narrativa.

E nas ruas? Painéis de LED ja nao
competem apenas pelo tamanho, mas
pela inteligéncia. Eles respondem a
dados em tempo real, alternam men-
sagens conforme o fluxo de pessoas,
e - em cidades como Sao Paulo ou Rio
de Janeiro - comecam a dialogar com o
entorno. E publicidade? Nao. E expe-
riéncia urbana.

Em um congresso, um painel de LED
que antes era visto apenas como um
mero suporte para slides — se torna
um ator que amplifica discursos, modula
atmosferas e guia o olhar do publico.
Em sedes corporativas, ele que também

apenas decoravaparedes, agorareforca
cultura, valores e até mesmo o ritmo do
trabalho. A perguntaqueficaé: quandoa
tecnologia deixa de ser ferramenta e vira
extensao daidentidade de uma marca?

O Brasil acorda para essa realidade
com uma vantagem: a criatividade.
Enquanto outros mercados focam
em specs técnicas, aqui o LED ganha
alma. Profissionais especializados néo
perguntam mais “como instalar”, e sim
se “ha alguma limitacdo”. E a resposta
estd na integracdo entre hardware e
narrativa — uma simbiose que exige
investimento continuo, mas que, quan-
do bem executada, ultrapassa limites.

Alémdisso, esses dispositivos ganham
espaco no mercado com a reducio de

custos operacionais de campanhas,
aumento no recall de marca e — em
um pais onde o presencial ainda re-
siste — devolve as cidades seu poder
de surpreender. Se antes o desafio era
convencer sobre a tecnologia, hoje é
dominar sua linguagem.

Entédo o que vem a seguir? Telas mais
finas, maior interatividade, integracdo
com IA. Mas o verdadeiro salto vai além
dopixel,isto é, ele estana capacidade de
transformar luz em significado. Afinal,
no fimdo dia, comunicac¢do visual nao se
mede emnits, mas em experiéncias que
permanecem na memoria das pessoas.

(*) Especialista em tecnologia e comunicagao
visual eCEO da Leyard Planar Brasil e
América Latina.

PPP HABITACIONAL SP LOTE 1 S/A
CNPJ n° 21.876.833/0001-90 — NIRE 3530047562-3
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2025

ULTRA

C.N.P.J. n° 11.454.455/0005-27

ﬂ Ipiranga

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Cotistas: Em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutérias, submetemos a apreciagéo de V.Sas as demonstragoes financei-
ras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. Permanecemos a inteira disposi¢ao para quaisquer esclarecimen-
tos que se fagam necessarios. A Diretoria

DEMONSTRAGOES DE RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

31/12/2024 31/12/2023

BALANGOS PATRIMONIAIS - em 31 de o de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais) ; . i 2 "'q“idda fe ;,d 67518021 -12024 9952713;3%315
UStO dOos produtos vendiaos R . (9. .
ATIVOS 31/12/2024 31/12/2023 PASSIVOS 31/12/2024 31/12/2023 Lucro brut':> 119.792 181.644
Cirqulantes . . Circulantes Receitas (despesas) operacionais - .
Caixa e equivalentes de caixa 43.508 19.893  Fornecedores 361.076 1.973.989 ot
Aplicagdes financeiras 4.902 - S ; ati Com vendas e comerciais (8) (126)
plicag Instrumentos financeiros derivativos 109 - . o
Contas a receber 622.699 2.159.167 - L Gerais e administrativas (1.746) (829)
. 199 Salarios e encargos sociais 554 54 L
Estoques 2.825 * Obrigagdes tributarias 33 59 Qutros resultados operacionais,
Tributos a recuperar 31.315 58.616 Imposto de renda e contribuigdo social a liquidos : — -
Imposto de renda e contribuicao social a P G 2 8.003 Lucro operacional antes do resultado
recuperar 326 9650 Pagar - financeiro e dos impostode renda ___ 118.018___ 180.689
P Demais contas a pagar 1.197 -
Despesas antecipadas 1.207 1.733 Total d > apag ant ﬁﬁ Receitas financeiras 1.506 2.779
Total do ativos circulantes 706782 2249.059 otal do P"’I‘,SS"{OS circulantes —862.971_ 1.982.105 pggpegas financeiras (16.928)  (75.949)
Nzo circulantes atriménio liquido Resultado financeiro liquido (15.422) (73.170)
Imposto de renda e contribuigdo social Capital social 240.000  240.000 | ;oo antes do imposto de renda e
diferidos 75696 85497 Reservas de lucros —180.294 112552 ;qpyribuigso social 102,596 107.519
Despesas antecipadas 787 101 Total do patriménio liquido 420.294 352.552 , de renda e contribuicio
Total dos ativos n&@o circulantes 76.483 85.508  Total dos passivos e do patrimonio social
Total dos ativos 783.065_2.334.657 liquido 783.265 _2.334.657 Corrente (25.053)  (19.960)
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras. Diferido (9.801) (14.709)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (34.854)  (34.669)
Exercicios findos em 31 de d bro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais) Lucro liquido do exercicio 67.742 72.850

Capital social Reserva de lucros Lucros acumulados Patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022 240.000 39.702 - 279.702
Lucro liquido do exercicio - - 72.850 72.850
Resultado abrangente do exercicio - - 72.850 72.850
Transferéncia para reserva de lucros - 72.850 (72.850) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 240.000 112.552 - 352.552
Lucro liquido do exercicio - - 67.742 67.742
Resultado abrangente do exercicio - - 67.742 67.742
Transferéncia para reserva de lucros - 67.742 (67.742) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 240.000 180.294 - 420.294

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstrages financeiras.

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 67.742 72.850
Resultado abrangente do exercicio 67.742 72.850

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstracdes financeiras.

Data, Hora e Local: as 10:30 horas do dia 25 de abril de 2025, na sede da PPP HABITACIONAL
SP LOTE 1 S/A (Companhia), localizada na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, conjunto 64-A, Bairro Vila
Olimpia, CEP 04551-010, na cidade de Sao Paulo, SP. Presenga: Compareceram a Assembleia os
acionistas titulares de agdes representativas de 100% do capital social, conforme assinaturas langa-
das no Livro de Presencga dos Acionistas. Mesa: A Assembleia foi presidida pelo Sr. Lucas Botelho
Mattos e secretariada pelo Sr. Hubert Eppenstein de Carvalho. Convocagao: Tendo em vista o com-
parecimento de todos os acionistas, ficam dispensadas todas as formalidades de convocagéo, nos
termos do paragrafo quarto do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Ordem do dia: (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro e distribuicdo de dividendos
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) deliberar sobre distribuicéo de lucros retidos
em anos anteriores e (iv) fixar remuneragdo global dos administradores para o exercicio de 2025.
DELIBERA(;()ES: apos discutidas as matérias constantes na ordem do dia, os acionistas, a unani-
midade e sem ressalvas: (i) Aprovaram as contas dos administradores, bem como as demonstragdes
financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas em
11 de abril de 2025 no jornal Empresas & Negdcios na pagina 5 da edigcdo impressa e na edigdo
digital do mesmo jornal. (i) Verificado o resultado positivo do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, os acionistas: a) aprovaram a destinagdo de R$ 23.318.045,73 (vinte e trés milhdes, trezentos
e dezoito mil, quarenta e cinco reais e setenta e trés centavos) para distribuicdo de dividendos a
fundadora e subscritora Canopus Holding S.A. e b) aprovaram a retengéo do lucro remanescente,
no valor de R$ 69.954.137,19 (sessenta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil, cento
e trinta e sete reais e dezenove centavos), em conta de reserva de lucros. (iii) Ratificaram a distri-
buigdo de lucros retidos do exercicio de 2022 no valor de R$ 40.008.952,30 (quarenta milhdes, oito
mil, novecentos e cinquenta e dois reais e trinta centavos) pagos no més de agosto de 2024. (iv)
Aprovaram a fixagdo da remuneragdo global da administragédo da Companhia para o exercicio 2025
em até R$ 3.700.000,00 (trés milhdes e setecentos mil reais). Os acionistas resolveram, também
por unanimidade, considerar sanada a falta de publicagdo do anuncio e a inobservancia dos prazos
a que se refere o artigo 133 da Lei n° 6.404/1976. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
suspensa a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pela acionista presente. Assinaturas — Mesa: Lucas Botelho
Mattos (Presidente); Hubert Eppenstein de Carvalho (Secretério). Acionista: CANOPUS HOLDING
S/A, representada por seu administrador, Lucas Botelho Mattos. Certifico que confere com o original
lavrado em livro préprio. Mesa: Lucas Botelho Mattos, Presidente da Mesa e Hubert Eppenstein
de Carvalho, Secretario da Mesa. Acionista: CANOPUS HOLDING S/A, Lucas Botelho Mattos.

Certifico o registro sob o n° 1.168.947/25-0 em 29/05/2025 da empresa PPP HABITACIONAL SP
LOTE 1 S/A, NIRE n° 35300475623, protocolado sob o n° SPJ2500120294. Autenticagdo: validar a
autenticidade do registro em http://www.jucesp.sp.gov.br/ com o niimero do mesmo. ALOIZIO EPI-
FANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em
30/05/2025 por ALOIZIO EPIFANIO SOARES JUNIOR - Secretario Geral. Autenticagéo: 268729955.
A JUCESP garante a autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado

diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado) -

1 CONTEXTO OPERACIONAL - A Oil Trading Importadora e
Exportadora Ltda. (“Sociedade”) ¢ uma sociedade limitada com
sede na Avenida Republica do Chile, 330, Bloco 2, Sala 3001, na
cidade do Rio de Janeiro e tem por atividade principal a distribui-
¢ao de derivados de petrdleo e produtos correlatos para grandes
consumidores. A Sociedade é controlada pela Ipiranga Produtos
de Petréleo S.A., e tem como sua controladora final a Ultrapar
Participagdes S.A., sociedade de capital aberto localizada no Bra-
sil com agdes negociadas na “B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e
NYSE (Bolsa de valores de Nova lorque).

2 APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - As de-
monstragdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e nos Pronun-
ciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade. As demonstragdes financeiras sdo
apresentadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional da So-
ciedade. As principais praticas contabeis adotadas na preparagdo
das demonstragdes financeiras estao detalhadas a seguir, e foram
aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados: a) O resultado é apurado pelo principio da competéncia
de exercicios. b) Contas a receber de clientes representam valo-
res a receber pela venda de produtos e servigos prestados pelas
controladas da Sociedade, sendo registrados pelo valor nominal

faturado na data da venda. As perdas esperadas de créditos de
liquidag@o duvidosa consideram a expectativa de perdas para os
proximos 12 meses, levando-se em consideracao a deterioragao
ou melhora da qualidade de crédito dos clientes. O montante da
provisdo de perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa
é considerado suficiente pela administragdo para cobrir as even-
tuais perdas na realizagdo das contas a receber. c) Os estoques
sdo demonstrados pelo valor de custo ou valor realizavel liquido,
dos dois 0 menor. d) Os demais ativos e passivos sdo demons-
trados pelos valores realizaveis e exigiveis, acrescido, quando
aplicavel, dos rendimentos ou encargos e variagdes monetarias
e cambiais incorridos.

3 PATRIMONIO LIQUIDO - a. Capital social - Em 31 de dezem-
bro de 2024 e de 2023, o capital social esta representado por
240.000.000 cotas no valor de R$ 1,00 cada uma, totalmente in-
tegralizado em moeda corrente nacional. - b. Reserva de lucros
- b.1 Reserva de retencao de lucros - E destinada a aplicagao
em investimentos previstos em or¢gamento de capital, principal-
mente em expansao, produtividade e qualidade, aquisi¢cdes e no-
vos investimentos, em conformidade com o artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agbes e inclui tanto a parcela do lucro liquido
do exercicio como a realizag&do da reserva de reavaliagdo. Em 31
de dezembro de 2024 a reserva de retengédo de lucros totalizava
R$ 180.294 (R$ 112.552 em 31 de dezembro de 2023). c. Desti-
nacéao do resultado do exercicio - Os lucros apurados terdo o
destino que lhes for atribuido pelos cotistas. Os lucros a serem

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Em milhares de Reais)
31/12/2024 31/12/2023
Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 23.615 5.614
Aumento em caixa e equivalentes de

caixa 23.615 5.614
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio 19.893 14.279
Caixa e equivalentes de caixa no fim

do exercicio 43.508 19.893

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

distribuidos sdo mantidos no patriménio liquido até sua aprovagao
em assembleia de cotistas.

31/12/2024
Destinacéo do lucro liquido
Lucro liquido do exercicio _ 67.742
Lucro liquido ajustado 67.742
Destinacéo do lucro liquido
Reserva de retengéo de lucros 67.742
Total da destinagao do lucro liquido 67.742

Rodrigo Legaspe Barbosa Pereira
Contador - CRC SP-267322/0-7

~ ra
ECOGEN RIO SOLUCOES ENERGETICAS S.A.
CNPJ/MF n° 73.688.855/0001-20
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

' Empresas

AVISO: As demonstragoes financeiras apresentadas a seguir sao resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decis&o. O entendimento da situ-
acao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstracoes financeira completas auditadas, elaborada na forma da legislacao societaria e da regula-
mentacao contabil aplicavel, que estdo disponivel no seguinte endereco eletronico: https://jor

+Negdcios

ios.com.br/publicidade_legal/ e na sede da empresa.

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

GEEEENEN NEC LATIN AMERICA S.A. I
CNPJ n?49.074.412/0001-65 - NIRE: 35300091604
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 30/04/2025
Data, Hora e Local: Aos 30/04/2025, as 9h, na sede social, na Av. Francisco Matarazzo, 1.350,
Torre |, 152 andar, conjuntos 1051 a 1056, em S&o Paulo/SP. Convocagdes: Dispensadas. Quorum:
Presentes os Acionistas representando 100% do capital votante da Companhia. Mesa Diretora:
Presidente: Yasushi Tanabe, Presidente do Conselho de Administragéo, Secretario: Roberto Felipe Klos.
Deliberacdes Aprovadas por Unanimidade: (A) As Contas da Administragcdo e as Demonstragbes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024, publicadas no Jornal Gazeta SP, em
16/04/2025, em suas versdes fisicas e eletrdnicas; e, (B) Manter, para o exercicio de 2025, a atual
remuneragao global anual da Administragcdo da Sociedade (Diretoria e Conselho de Administragdo).
Encerramento: Nada mais. A Ata foi lida e assinada por todos os acionistas presentes e pelos membros
da Mesa Diretora. (a.a.) Yasushi Tanabe - Presidente, Roberto Felipe Klos - Secretario, Acionistas: NEC
Corporation - p.p. Yasushi Tanabe e Yasushi Tanabe. SP, 30/04/2025. Roberto Felipe Klos - Secretario.
JUCESP n° 181.932/25-8 em 06/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Cinpal Cia. Industrial de Pecas para Automoveis
CNPJ/ME 49.656.192/0001-88 - NIRE 35.300.039.092
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os Senhores Acionistas da Cinpal Cia. Industrial de Pegas para Automéveis (“Companhia”)
convocados, conforme disposto no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, para se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada, em primeira convocagédo, no dia 20 de junho de
2025, as 11:00 horas, na sede da Companhia, na cidade de Tabo&o da Serra, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Paulo Ayres, n® 240, CEP 06767-220, a fim de deliberar sobre a fixagdo do limite dos
honorarios do Conselho de Administragao e da Diretoria para o exercicio social de 2025. Todos os
documentos de suporte necessérios as deliberagdes constantes da ordem do dia encontram-se a
disposicao dos Senhores Acionistas na sede da Companhia. Tabodo da Serra, 12 de junho de 2025.
Giancarlo Arduini - Presidente do Conselho de Administragao. (12,13 e 14)

Edital de Citagdo Prazo De 20 Dias. Processo N° 1039541-77.2023.8.26.0564 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC,
do Foro de S&o Bernardo do Campo, Estado de SP, Dr(a). Heitor Moreira De Oliveira, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a MARIA SOLANGE FERERINE, CPF: 161.735.248-99, que Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda,
ajuizou-lhe agédo de Cobranga no valor de R$ 5.604,00, referente a taxa de conservag@o e melhoramentos do lote 01,
da Quadra KV, do Loteamento Thermas de Santa Barbara - Gleba Il (comercialmente conhecido como Santa Barbara
Resort Residence Il). Estando a ré em lugar ignorado, foi deferida sua Citagdo por edital, para que em 15 dias Uteis, a
fluir apés os 20 dias supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial.
Ficando advertido de que Sera nomeado curador especial em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na

ATIVO Nota 2024 2023 . i Nota 2024 2023 forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de S&o Bernardo do Campo, aos 28 de maio de 2025.
N — ——— ———  Receitaoperacional 16 85.175 85.691
Circulante Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 17 (91.080) (82.886)
Caixa e equivalentes de caixa 6 6.595 10.665 Lucro (prejuizo) I?rutq (5.905) 2.805
Contas a receber de clientes 7 13.395 13.027 Despesas operacionais ,
E Despesas administrativas e gerais 18 (1.434) (1.477)
stoques 9 9.873 8.183 ytras receitas (despesas) operacionais 19 (2.027) (107) \
Impostos a recuperar 8 3.884 3.968 (3.461) (1.584)
Outros créditos 2.200 2.498 gesultad%ﬁ"ancsiro 2 276 157
Total do ativo circulante 35.947 38.341 R::g?;z%n:izgﬁggs 20 2('751 3('1 63)
Nao circulante 2478 3.006 ™~ N
Contas a receber de clientes 7 9.924 10.543 Lucro/prejuizo operacional e antesdo -
| tos a recuperar 8 2,090 1.080 imposto de renda e da contribuicao social (6.888) 4.227
mpos P g . imposto de renda e contribuicao social
Impostos diferidos 22 3.647 1.674 corrente 21 - (1.479)
Outros ativos 14 15.257 13.386 Diferidos 211973 (302) ~
L Lucro/prejuizo liquido do exercicio (4.915) 2.446
Imobilizado 10 42175 45217 Lucro (prejuizo) por acao - r$ (0,11) 0,06 AS PU BLICA OES LEGA'S
Total do ativo nao circulante 73.093 71.900 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIKA
Total do ativo 109.040 110.241 < Nota 2024 2053 ~
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO _Nota 2024 2023 pyyx0 de caixa das atividades operacionais N OS JO R NAIS SAO DATA DAS E
Circulante Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (4.915) 2.446
Fornecedores 11 7.630 6.338 Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo)
Empréstimos 2 do eé(erqcllo comé) ijalxa liquido
N Gerado pelas atividades operacionais:
Impostos e contribuicdes a recolher 12 4771 4.347  Depreciagdo 10.3.b 9.441 7.706 AUTE NTICADASI SEM MARG EM
Salarios, provisdes e encargos sociais 793 399 Despesa de juros/encargos sobre empréstimos 21 5 13
Dividendos a pagar _ 2324 IPerda tnac\i/endac/‘l:yalxa d? !Bﬁqullzadq | diferid %(2) (135574137) 1?8421 ~
. mposto de renda e contribuigéo social diferidos R
Outras contas a pagar 8 188 (Aumento) reducdo nos ativos operacionais: PARA ALTE RA(;AO POSTERIOR I|l
Total do passivo circulante 13.202  13.618 Contasareceber de clientes 251 1.126
o o 0 . ——
Impostos e contribuicées a recolher 12 724 789 Impostos a recuperar (926) 256 DO CO NTEU DO D IVU LGADO
Provisdo para riscos 14 15.257 13.386 A;Jmentod(redugéo) nos passivos operacionais: 1174 o1 ' v
" PR ornecedores . : s
:::a.:;::s:;v?::o circulante 15.981 14175 Impostos e contribuicoes a recolher 644 1.038 e T
ril 1o liqui Saldrios e encargos a pagar 394 (183) 4
Capital social 15a) 81.750 81.750 Outras contas a pagar (180) 156 - -
_ Caixa gerado pelas atividades operacionais 6.070 11.074 AFI NAL' o 'IORNAL E LEGAL' = ) R
Reserva de legal 15b) 698 N -
. Imposto de renda e contribuicéo social pagos (285) (959)
Prejuizos acumulados 15b) (1.893) - Juros pagos (4) 17) A
Total do patriménio liquido 79.857 82.448 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 5.781 10.098 Y,
§ iménio liaui Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do passivo e do patriménio liquido 109040 110241 - isicdes de ativo imobilizado e intangivel 10 (9.829)  (6.146)
3 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (9.829) (6.146)
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Fluxo de caixa das atividades de financi
L . 2024 2023 Empréstimos pagos (principal) 12 (22)  (1.188)
Lucro/prejuizo I|q|~‘|do do exercicio ) (4.915) 2.446 Dividendos pagos - (3.536)
Perdas em operagbes com !lem que sera Caixa liquido aplicado nas atividades de financi (22) (4.724)
posteriormente reconhecido no resultado: Reducéao do saldo de caixa e equivalentes de caixa (4.070) (772)
"Hedge" de fluxo de caixa, liquido do Saldo no inicio do exercicio 10.665 11.437
imposto de renda e da Contribuigao social - 12 Saldo no fim do exercicio 6.595 10.665
Resultado abrangente total (4.915) 2.458 Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (4.070) (772) ASSOCIACAD BRASILEIRA d ORI BR ?
= = = = DAS AGENCIAS E VEICULOS a ]
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ESPECALIADDS £ e
Reserva de Capital PUBLICIDADE LEGAL JORNAIS DO INTERIOR
Ajuste de avaliagdo Prejuizos
Nota Capital social Reserva de capital  Reserva legal patrimonial _acumulados __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 81.750 1 576 (12) - 82315
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - 12 - 12
Lucro do exercicio - - - - 2446 2446
Reserva legal - - 122 - (122) -
Reserva de capital - (1) - - - (1)
Dividendos propostos 15¢) - - - - (2.324) (2.324)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 81.750 - 698 - - 82.448
Prejuizo do exercicio - - - - (4.915) (4.915)
Dividendos néo distribuidos 15¢) - - - - 2324 2324 : Empre,sa.s Publicidade L |
Absorcéo da reserva legal pelo prejuizo do exercicio - (698) - 698 - Ne 0OC10S uplicidade ega
Saldos em 31 de dezembro de 2024 81.750 - (1.893) 79.857 g
A DIRETORIA

Camila Anjos -

Contadora - CRC 1SP 298676/0-0




6 Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 14 a 16 de junho de 2025

o ultimo dia 6 de ju-
nho, foi celebrado o
Dia da Logistica, uma

atividade que contribui para o
desenvolvimento econémico,
criando empregos diretos e
indiretos, e impulsionando
0 comércio interno e inter-
nacional.

No Brasil, o modal rodovié-
rio € o principal sistema utili-
zado paramovimentar amaior
parte das cargas, respondendo
por cercade 62% do transpor-
te demercadorias. Emum pais
de proporcoes continentais,
a logistica rodovidria facilita
0 acesso a areas remotas e
rurais, o que € fundamental
para estimular o crescimento
econdmico regional e a quali-
dade de vida das pessoas que
vivem em localidades mais
distantes dos centros urbanos.

Diante da sua importancia,
a logistica rodoviaria bra-
sileira enfrenta um desafio
que considero fundamental
e que permeia todas as suas
operacodes: a precariedade da
infraestrutura de transporte.

A modernizacdo da in-
fraestrutura de transporte
no Brasil enfrenta obstaculos
estruturais e sistémicos que
persistem ha décadas. O pais
ocupa uma modesta 71% po-
sicdo no ranking mundial de
qualidade de infraestrutura
de transportes, dentre 141
paises, segundo estudo do
Férum Econémico Mundial.

Essa posi¢ao reflete dificul-
dades complexas que vao além
da simples falta de recursos.
Com aproximadamente 12%
das estradas pavimentadas
e cerca de 60% da malha
rodoviaria apresentando pro-
blemas que comprometem
a seguranca e eficdcia do
transporte, este obstaculo es-
trutural representa o principal
gargalo para o desenvolvimen-
to sustentavel do setor.

Portanto, é nitida a quali-
dade das estradas um fator
determinante paraacompeti-
tividade nacional. Isso porque
as condicoes precdrias em
muitas rodovias resultam em
custos operacionais elevados,
com aumento significativo no
desgaste de veiculos, maior
consumo de combustivel e
possiveis atrasosnas entregas.

Essa falta de manutencao
adequada das estradas gera
custos adicionais que se re-
fletem diretamente no preco
final dos produtos, compro-
metendo a competitividade
das empresas brasileiras tanto
no mercado interno quanto
externo.

Ainseguranc¢anas estradas
agrava ainda mais o cendrio.
Os roubos de carga geram
prejuizos que ultrapassam
bilhoes de reais anualmen-
te, criando um ambiente
de incerteza que demanda
investimentos substanciais
em medidas de protecéo,
como escoltas e sistemas de
monitoramento.

Como superar os desafios?

E claro que a superacio
dessas dificuldades exige
uma mudanc¢a fundamental
naabordagem governamental,
com foco em planejamento de
longo prazo, aumento subs-
tancial dos investimentos e
desenvolvimento de politicas
que promovam a integragao

modal. Mas, também nao da
para ficar s6 reclamando e
esperando pelas melhorias
da administracio ptblica. E
preciso agir.

O futuro da logistica ro-
dovidria brasileira depende
da capacidade das empresas
de combinar inovacdo com
planejamento estratégico,
transformando desafios em
oportunidades de crescimen-
to sustentavel.

A seguir, algumas estraté-
gias que considero essenciais
para o crescimento do setor.
1) Planejamento estra-

tégico de rotas: a im-
plementacgido de sistemas
eficientes de roteirizacao
permite identificar tra-
jetos mais seguros e em
melhores condicoes de
conservacao. Este plane-
jamento criterioso pode
reduzir significativamente
osimpactos daslimitacoes
dainfraestruturarodovia-
ria.

Investimento em manu-
tencao preventiva: pro-
gramas estruturados de
manutencao preventiva
das frotas sao essenciais
para minimizar os danos
causados pelas condicoes
precarias das estradas.
Esta abordagem proativa
reduz custos de reparo e
aumentaadisponibilidade
dos veiculos.

2)

3) Capacitacao de mao de
obra: a escassez de pro-
fissionais qualificados em
logistica representa um
desafio adicional. Investi-
mentos em programas de
capacitacao eretencaode
talentos sdo fundamentais
paramelhorar a qualidade
dos servicos e reduzir
riscos operacionais.

4) Gestao derisco e segu-
ranca: a implementacao
de programas eficazes de
gestao de riscos deve in-
cluirmedidas preventivas
como escolhacriteriosade
rotas, horarios de viagem
estratégicos e protocolos
de seguranca bem defini-
dos. A comunicacao cons-
tante entre motoristas e
bases operacionais, ainda
que através de métodos
convencionais, contribui
significativamente para a
reducdo de incidentes.

Parcerias estratégicas:
o desenvolvimento de
aliancas com outras em-
presas do setor pode per-
mitir o compartilhamento
de custosde segurancaea
criacdo de comboios para
trajetos de maior risco,
aumentando a prote¢ao
das cargas sem compro-
meter excessivamente as
margens operacionais.

5)

O futuro da logistica rodo-
viaria brasileira depende da
capacidade das empresas de
adaptarem-se as limitacoes
estruturais enquanto desen-
volvem estratégiasinovadoras
para supera-las.

A combinagao de planeja-
mento estratégico, diversifi-
cacdo modal e investimento
em qualificagdo profissional
oferece caminhos vidveis para
o crescimento sustentavel do
setor.

(*) CEO da BBM Logistica.
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Na Industria 4.0, inovacao e
ciberseguranca devem caminhar juntas

Anteriormente, os ambientes industriais funcionavam de forma completamente separada. Ou seja,
0s sistemas operacionais, responsaveis por controlar maquinas, sensores e processos fisicos, eram

separados da TI

lan Ramone (*)

do havia integracio

com redes corpora-

tivas, e a nuvem era
algo muito distante. Era um
mundo fechado e paralelo,
onde a seguranca dependia
basicamente do controle
fisico: redeslocais desconec-
tadas, sistemas semacesso a
internet e protocolos indus-
triais antigos que nao foram
feitos pensando em ameacas
digitais.

Mas tudo isso mudou nos
ultimos anos. Com a digita-
lizacdo, as linhas de produ-
¢ao, 0S equipamentos e o0s
dados industriais precisam
se comunicar em tempo real
—nao s6 dentro da fabrica,
mas também com sistemas
corporativos e na nuvem.
A integracdo entre OT e TI
trouxe eficiéncia, mas tam-
bém expods vulnerabilidades
que antes nio existiam. Mui-
tas industrias ainda operam
cominfraestruturaslegadas,
sem protecidoadequadacon-
tra ciberataques, softwares
antigos ou desatualizados,
e isso se tornou um grande
risco.

A colaboracao entre
Tl e OT é essencial
para proteger redes
industriais .
Segundo aIDC, “Amedida
que as operacdesindustriais
dependem cada vez mais de
recursos de TI e da nuvem,
gerenciar a seguranca OT
de forma isolada nio é mais
viavel.” A colaboracio entre
TIe OT é essencial porque as
ameacas podem — e de fato
o fazem — atravessar redes.
Malwares e ransomwares re-
presentam uma ameaca tao
grande paraa OT quanto ata-
quesdirecionadosasistemas
de controle industrial (ICS).
Essas ameacas cruzam da

TI para a OT, por exemplo,
quando um engenheiro de
controle clica em um link
malicioso em um e-mail de
phishing, ou quando um
prestador de servico conecta
um pendrive infectado em
uma estacdo OT.”

E por isso que hd a urgén-
ciaatual dainovagao e daci-
berseguranca caminharem
lado a lado. Modernizar o
parque industrial com sen-
sores inteligentes, sistemas
auténomos e plataformas
baseadas em inteligéncia
artificial ndo sera eficiente
se esses avancos forem
impedidos de serem exe-
cutados por conta de um
ciberataque. Cadanovatec-
nologia implementada traz
ganhos paraaoperacio, mas
também amplia a superficie
de ataque.

E é preciso sempre ter em
mente que: um ambiente
exposto € o mesmo que uma
operacdo paralisada, uma
operacao paralisada € sindni-
mo de prejuizos incontaveis.
A inovacao sé é sustentdvel
quando vem acompanhada
de uma estratégia de pro-
tecdo que evolui no mesmo
ritmo. Isso inclui desde a
escolha de fornecedores
que priorizam a seguranca
até a capacitacao continua

das equipes, passando por
politicas de acesso, segmen-
tacdo de redes, atualizacoes
constantes e visibilidade
completa de todos os ativos
conectados. Na Industria
4.0, proteger é taoimportan-
te quanto inovar — e ndo ha
mais espaco para que essas
decisdes sejam tomadas de
forma separada.

Como lidar com a falta
de orcamento?

Um dos maiores obsta-
culos para concretizar essa
necessidade é o orcamento
— ou melhor, a falta dele.
Muitas empresas simples-
mente nao destinam verba
paraproteger seus sistemas,
seja por desconhecimento
dosriscos oupor priorizarem
investimentos mais visiveis,
como novos equipamentos
ou processos produtivos.
Em boa parte dos casos, a
seguranca digital ainda nao
faz parte do planejamento
estratégico, sendo tratada
apenas quando ocorre um
incidente. O problema é que,
sem recursos adequados,
ficaimpossivel implementar
solucoes eficazes, atualizar
infraestruturas legadas ou
contratar especialistas.

Iniciativa Metalndustria
Nesse contexto, surgem
iniciativas importantes
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como o Metalndustria,
projeto desenvolvido pela
Agéncia Brasileira de De-
senvolvimento Industrial
(ABDI) em parceria com
empresas de tecnologia
para acelerar a transfor-
macao digital no setor.
Combinando infraestrutura
fisica e digital, o Metalndus-
tria oferece um ambiente
controlado onde empresas
de diferentes portes podem
testar e validar solucdes
tecnologicas com baixo
custo e alta precisio. A
proposta é clara: reduzir as
barreiras de entrada para a
inovacdo, permitindo que
mais industrias experimen-
tem, ajustem e implemen-
tem tecnologias de forma
segura e eficaz, simulando
resultados reais em suas
operacoes. Trata-se de um
impulso necessario para
que adigitalizacio seja feita
com consciéncia, planeja-
mento e, principalmente,
com seguranca.

Mais do que investir, é
preciso evangelizar

A industria precisa enten-
der, de forma clara, que a
ciberseguranca faz parte do
orcamento estratégico. Pro-
teger dados, sistemas e ope-
racOes nao significa apenas
evitar prejuizos, mas sim ga-
nhar confianca do mercado,
manter a continuidade dos
negdcios e criar uma base
so6lida para crescer. Quanto
mais os lideres industriais
compreenderem 0s riscos
reais e os beneficios con-
cretos de uma abordagem
preventiva, mais preparados
estardo paratomar decisoes
que fortalecem o futuro da
operacdo. Seguranca nao é
um custo: é um diferencial
competitivona era daIndus-
tria 4.0.

() Diretor Comercial da N&DC.

Governanca corporativa impulsiona interesse

por cursos de auditor de certificacao

Treinamentos sobre Sistema de Ges-
tao Integrada, gestdo da segurancada
informacdao e gestao antissuborno sao
0s mais procurados em escola.

A crescente preocupacdo com a
governanca corporativa tem impulsio-
nado o interesse por treinamentos de
auditor de certificacdo. As empresas
dos mais variados setores estdo bus-
cando profissionais qualificados para
realizar auditorias e garantir a confor-
midade com os padrdesinternacionais
e as boas praticas de governanca.
Neste cendrio, a ICV Brasil, uma das
principais empresas de inspecao,
certificacdo, vistoria e treinamento do
pais, registrauma demanda crescente
por cursos que vao da interpretacao
das normas a formacido de auditor
lider e auditor interno para os mais
variados sistemas de gestdo ISO, por
meio da ICV Academy.

Um dos cursos mais procurados na
ICV, que atua como Organismo de Trei-
namento Acreditado pelo PROCERT,
é sobre Sistemas de Gestdo Integrada
(SGI), que visa formar auditores lide-
res ou internos com conhecimentos
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praticos e tedricos dos sistemas de
Qualidade, Meio Ambiente e Satide e
Segurancado Trabalho, que englobam
as normas ISO 9001, 14001 e 45001.

“Os profissionais que se formam
na ICV Academy como auditores
lideres estdo preparados para rea-
lizar auditorias de certificacdo em
sistemas de gestao, assegurando que
as empresas estdo em conformidade
com as normas e operando com oti-
mizacdo de processos, aumento da
produtividade e reducdo de custos
provenientes das melhores praticas
adotadas”, afirma Rogéria Cutolo,
gerente de Certificacdo e Qualidade
da ICV Brasil.

As ameacas cibernéticas em cons-
tante evolucdo, que colocam as em-
presas einstituicdes sob forterisco de
perdas financeiras e de vazamento de
dados, tém feito com que a procura
pelos cursos sobre aISO 27001 cresca
nalICV Academy. As aulas abordam as
diretrizes da gestido de seguranca da
informacédo (SGSI) para as organiza-
¢oes, formando auditores qualificados
e certificados na area.

Treinamentos sobre a norma ISO
37001, que trata da gestiao antissubor-
no, também tém tido grande procura
em fung¢do da crescente conscien-
tizagdo por parte das empresas em
relacdoaimportanciade implementar
praticas que combatam a corrupc¢io e
garantam a ética nos negocios.

Entre os diferenciais dos cursos
de formacdo de auditores lideres e
internos oferecidos pela ICV Brasil
destacam-se a flexibilidade e a aces-
sibilidade. Os treinamentos podem
ser realizados de forma remota, no
periodo noturno, permitindo que os
profissionais conciliem suas atividades
de trabalho com a capacitagdo. Os trei-
namentosno geral, tém duragdodeuma
semanaeaindahdaopciode turmasIn
Company, adaptadas as necessidades
especificas das organizacoes.

Alémdisso,alCVadotouumsistema
que avalia permanentemente o aluno
durante as aulas e que substituias pro-
vas por trabalhos, dando uma op¢ao
mais flexivel para que demonstrem o
conhecimento necessario adquirido
Nos Ccursos.

Para veiculacdo de seus Balancgos, Atas,

Editais e Leildes neste jornal, consulte
sua agéncia de confianga, ou ligue para

3106-4171
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Inovar agora € regra: a mentalidade que
molda o futuro do empreendedorismo

Um a cada quatro brasileiros esta envolvido com empreendedorismo, segundo o relatério Global En-
trepreneurship Monitor (GEM 2024).

Thales Zanussi (*)

docercade 47 milhoes

de brasileiros nessa

condicdo. A cifra im-
pressiona nao apenas pelo
alto volume, mas pelo que
ele representa: milhdes de
histérias e familias movidas
pelo desejo de construir,
prosperar e gerar impacto
através de negocios.

Acredito que essa seja até
umadas fases mais vibrantes
do Brasil, marcada por ousa-
dia e uma nova geragao que
esta reinventando o cenario
dos negdécios. No entanto,
ha de se destacar também
que, diante de um cenario
tdo povoado, a competicdo
torna-se mais exigente.
Muito além de esforgo e
dedicacdo, um negdécio pro-
missor nao se sustenta se
for construido somente de
elementos basicos. Em um
mercado competitivo, bom
atendimento e produto de
qualidade sdo o minimo. A
inovacao € o que, de fato,
diferencia.

Perante umambiente digi-
talizado, onde as mudancas
sdo constantes e asnecessi-
dades dos consumidores se
transformam rapidamente,
inovar passou a ser base
para qualquer negdcio ao
mesmo tempo que, de tanto
ser usada sem fundamento
efetivo, parece quase uma
palavra sem significado
verdadeiro.

Porisso mesmo, aqui vale
um adendo. Quando falo de

inovagao nesse contexto
mercadolégico, ndo quero
dizer que é imprescindivel
reinventar a roda. Mas sim,
manter-se atualizado e em
constante atencdo para o
que o mercado precisa e
anseia. A inovacdo aqui €
0 elemento que sustenta o
crescimento sustentavel, a
relevancia no mercado e a
capacidade de adaptacao
frente as incertezas.

Falo com propriedade
porque vivi essa realidade
na pratica. Aos 23 anos,
me vi diante de uma divida
milionaria e de umnegoécio
sem perspectivas, apos a
saida repentina de um in-
vestidor. Naquele momen-
to critico, ndo havia espago
para lamentos, apenas
acao. Foi preciso mergu-
lhar no mercado, compre-
ender novas demandas e
reimaginar caminhos. A
inovacao, nesse contexto,
nao veio de uma grande
tecnologia disruptiva, ou
de um produto revolucio-
nario, mas da capacidade

de enxergar oportunidades
onde antes s6 existiam
obstaculos.

E preciso desmistificar
a ideia de que inovar esta
restrito as grandes cor-
poracoes ou aos setores
altamente tecnolégicos. O
conceito decorre, sobretu-
do, de uma postura diante
do mundo. E sobre desen-
volver uma mentalidade
adaptativa, cultivar uma
visdo de futuro e transfor-
mar problemas em solucéo
e oportunidades. Pequenas
empresas, empreendimen-
tos familiares ou negdcios
de bairro também podem,
ou melhor, devem ino-
var em Seus processos,
modelos e estratégias. A
criatividade e a capacidade
de reinvencido sido ativos
acessiveis a todos.

O mercado ja reconhece
essa importancia. Segundo
0 Sebrae, 44% dos empre-
sarios brasileiros afirmam
que inovar foi fundamental
para manter seus negocios

Mikko Lemola_CANVA

competitivos nos ultimos
anos. Reforcando essa cons-
tatacdo, um levantamen-
to do portal E-Investidor
revela que empresas com
mentalidade de crescimen-
to tém 62% mais chances
de ampliar sua receita em
comparacdo aquelas que
operam apenas na logica da
manutencao.

Adotar uma mentalidade
de crescimento é entender
que atransformacao precisa
ser uma constante. Resistir
a mudancas hoje é compro-
meter a sustentabilidade
do nego6cio amanha. O em-
preendedor que se agarra
ao modelo ou produto que
funcionou um dia, sem abrir
espaco para a renovacao,
fecha as portas para novas
possibilidades. Modernizar
€, antes de tudo, aceitar que
0 sucesso duradouro exige
movimento, aprendizado
continuo e coragem para sair
da zona de conforto.

O futuro dosnegdcios sera
dosinquietos, dos que ousam
pensar diferente e se adap-
tam mais rapido. Para quem
empreende em ummercado
dinamico e tecnolégico como
o atual, a inovacdo precisa
estar presente em cada deci-
sao, em cada processo e em
cada plano de crescimento.
Prosperar em um cenario tdo
competitivonao dizrespeito
atertodasasrespostas, mas
manter adisposicao de fazer
novas perguntas.

(*) Fundador e CEO do Mission Brasil,

a maior plataforma de servigos
recompensados do Brasil.

Al Agents mostram que a inteligéncia
artificial ja é realidade operacional

Fabio Seixas (*)

Ainteligéncia artificial (IA) deixou
de ser uma promessa futurista para
se tornar uma realidade operacional,
comos Al Agents —sistemasinteligen-
tes que integram dados, entendem
contexto e tomam decisdes em tempo
real, transformando nego6cios digitais.
Longe das narrativas exageradas de
palcos e posts, esses agentes estdo
se tornando a espinha dorsal de
empresas que buscam velocidade,
personalizacido e eficiéncia. De on-
boarding de colaboradores a pros-
peccao comercial, os Al Agents nao
apenas automatizam tarefas, mas re-
definem fluxos de trabalho, conectam
equipes e criam experiéncias mais
relevantes. No entanto, sua adocéo
exige estratégia, investimentos e uma
visdo critica para superar barreiras
técnicas e culturais.

Na pratica, os Al Agents impactam
areas criticas comresultados mensu-
raveis. No onboarding, por exemplo, a
varejista Magazine Luiza utiliza agen-
tes para guiar novos colaboradores
com treinamentos personalizados,
respondendo duvidas em tempo real
e reduzindo o tempo de integracio.
Noatendimento ao cliente, empresas
como Nubank empregam chatbots ba-
seados emIA que mantém o contexto
de interacoes, oferecendo respostas
fluidas. Na curadoria de contetudo,
plataformas como a Netflix, que
possui 94 milhdes de usudrios ativos
no més em seus planos pagos com
publicidade no mundo todo, com o
publico, tendo em média 41 horas
por més de contetido, sdo auxiliados

por agentes para analisar as prefe-
réncias de usuarios, cruzando dados
de comportamento e entregando
recomendagdes que aumentam o
engajamento.

A automacao de fluxos interdepar-
tamentais é outro diferencial. Em
empresas onde vendas, marketing
e produto precisam colaborar, os Al
Agents integram plataformas como
CRMs e ERPs, eliminando silos de
dados. Um exemplo é a Salesforce,
cujaplataforma Einstein automatiza a
transferéncia de leads entre equipes,
reduzindo erros de comunicacio. Para
o cliente final, a personalizacdo é o
maior impacto.

Apesar dos beneficios, a adocio
de Al Agents enfrenta desafios sig-
nificativos. A implementacdo exige
investimentos em infraestrutura e
capacitacido: Segundo a IDC 38% das
empresas indicaram que “produti-
zar” e escalar o uso da IA dentro da
organizacdo é um desafio, e os gastos
relacionados aos projetos de IA e TA
generativa, considerando infraestru-
tura (sejaon-Premises ou emnuvem),
software e servicos, ultrapassario US$
2.4 bilhdes em 2025, representando
um incremento de 30% em relacdo
a 2024.

Questoes éticas também sdo criti-
cas: algoritmos mal calibrados podem
perpetuar vieses, como em sistemas
de prospeccdo que priorizam perfis
demograficos especificos, excluindo
outros. Além disso, a resisténcia
cultural é um obstaculo, segundo
pesquisa do LinkedIn em parceria

com a Microsoft, em 2024, 45% dos
profissionais temem que aIA substitua
seus empregos.

A chave para o sucesso esta na inte-
gracdo estratégica. Empresas devem
combinar Al Agents com supervisao
humana, usando-os para liberar equi-
pes de tarefas repetitivas e focar em
criatividade e estratégia. Além disso,
é essencial investir em governanca de
TA, com politicas claras para mitigar
vieses e garantir transparéncia. A ca-
pacitacdo continua também é crucial:
programas de treinamento, como 0s
da Shopify, incentivam colaboradores
a experimentar e adaptar agentes,
criando uma cultura de inovacio.

Os Al Agents nido sdo apenas ferra-
mentas, sdo a nova espinha dorsal dos
negociosdigitais, redefinindo eficiéncia,
personalizacdo e inovagdo. De varejistas
como Magazine Luiza a gigantes como
Netflix, empresas que integram esses
sistemas ganham vantagem competi-
tiva ao transformar dados em decisdes
ageis e experiéncias relevantes. No
entanto, o sucesso exige superar bar-
reiras financeiras, éticas e culturais,
com investimentos em infraestrutura,
governanca e capacitacdo. Em 2025, a
IA nao é mais uma promessa de futuro,
mas uma realidade que separa lideres
de seguidores. O desafio é claro: abracar
os Al Agents como parceiros estraté-
gicos, equilibrando automacdo com
criatividade humana, ou arriscar ficar
preso a processos obsoletos. O futuro
dos negdcios digitais ja comecou, e ele
é inteligente, adaptavel e inevitavel.

(*) CEO da Softo.

A tramsi¢cdo para a
energia renovavel é uwm
processo complexo que
afeta tanto empresas
quanto consumidores

mbora 0s avancos

tecnologicos sejam

cruciais, um dos
maiores desafios estd na
comunicacdo. Os usua-
rios frequentemente en-
frentam incertezas ao se
deparar com novas solu-
cdes energéticas, tendo
dificuldades paraentender
seus beneficios, custos e
implementagcao. Para as
empresas, garantir uma
transicdo tranquila exige
um didlogo claro, acessivel
e eficaz com seus clientes.

As fontes renovaveis
representaram cerca de
30% da geracao elétrica
global em 2024, segundo
a Agéncia Internacional
de Energia (IEA). Esse
avanco € significativo, mas
ainda insuficiente para al-
cancar as metas climaticas
globais. Ao mesmo tempo,
uma pesquisa global da
PwC revela que 80% dos
consumidores estdo dis-
postos a pagar mais por
produtos e servicos sus-
tentaveis, mesmo diante de
preocupacoes com o custo
de vida e a inflacdo. Esse
cendriorefor¢caaimportan-
cia de uma comunicacado
estratégicano setor, capaz
de esclarecer e orientar
0s consumidores sobre
as opcoes disponiveis em
energia limpa.

A introducgao de tecno-
logias sustentaveis exige
mudancas importantes
nos habitos relacionados
a esse tipo de consumo.
Muitos usudrios ainda nao
estdo familiarizados com
0S processos que envolvem
fontes solares, edlicas ou
outras alternativas limpas.
Essa falta de compreen-
sdo pode gerar hesitacao,
desinformacido e resis-
téncia. Por isso, fornecer
informacgoes confidveis e
transparentes é funda-
mental para construir a
confiangca necessaria e
impulsionar escolhas mais
responsaveis.

Segundo dados da
BloombergNEF, o investi-
mento global em tecnolo-
gias limpas alcancou US$
2,1 trilhoes em 2024, um
crescimento de 11% em
relacdo ao ano anterior.
Esse movimento reforca
que, alémdo aspecto finan-
ceiro, o engajamento sera
decisivo para transformar
esses investimentos em
resultados concretos na
adocao em larga escala.

As empresas especiali-
zadas em comunicacio e
suporte desempenhamum
papel fundamental nesse
contexto. Ao oferecer
orientacdes claras e res-
ponder as duvidas do pu-
blico, essas organizacdes
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ajudam os fornecedores
de energia a estabelecer
confiancga e criar clareza.
Profissionais bem pre-
parados nos setores de
atendimento e vendas sdo
essenciais para tornar as
solucoes sustentaveis mais
acessiveis a um publico
mais amplo, garantindo
que as informacoes che-
guem de forma precisaeno
momento adequado.

Um exemplo pratico
da evolucao do setor é a
Alemanha, onde a energia
solar tornou-se a principal
fonte de eletricidade em
abril de 2025. Naquele
més, foram gerados apro-
ximadamente 11.920 GWh,
um aumento de 31% em
comparaciao ao mesmo
periodo de 2024, segundo
dados da Reuters. Esse
tipo deresultado evidencia
como o avanco tecnolégico,
aliado a politicas publicas
e a conscientizagao social,
pode transformar rapida-
mente a matriz energética
de um pafs.

Por meio de estratégias
de comunicacao efica-
zes, as empresas podem
desmistificar a transicdo
energética, tornando-a
mais acessivel para os
consumidores. O papel das
organizacoes de Servicos
de contato ndo é apenas
transmitir informacoes,
mas também fomentar o
engajamento, responder
a perguntas urgentes e
fornecer suporte perso-
nalizado para quem estd
lidando com as mudancas
provocadas pelas novas
tecnologias.

Deacordo coma Agéncia
Internacional de Energias
Renovaveis (IRENA), as
capacidades de geracdo
a partir de fontes renova-
veis cresceram 15,1% em
2024, atingindo 4.448 GW
globalmente. Esse avanco
demonstra que, apesar dos
desafios, o setor mantém
um ritmo acelerado de
expansdo. Mas, para que
essesnumeros se traduzam
em impacto real no dia a
dia das pessoas, a comuni-
cacao precisaacompanhar
a mesma velocidade e
qualidade.

A medida que inddstrias
e governos trabalham para
alcancar a neutralidade de
carbono, superar barrei-
ras na comunicacdo sera
essencial para acelerar o
progresso. Empresas que
facilitam asinteracoes com
os clientes e investem na
educacdo terdo um papel
decisivo na construcao de
um futuro onde a energia
renovavel nio apenas
esteja disponivel, mas
também seja amplamente
compreendida e adotada,
consolidando o papel das
organizacoes como agen-
tes de mudanca.

(*) Diretor de Estratégia
na Actionline.
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BOLA DA VEZ

DROP

DROPSHIPPING PODE SER OPCAOQ
DE NEGOCIO PARA OS MAIS JOVENS

ropshipping parece ser a bola da vez no mundo

do empreendedorismo. Esse tipo de negécio tem

crescido nos ultimos anos no Brasil e no mundo.
Segundo informacdes divulgadas pela Grand View Re-
search, o mercado de dropshipping deve crescer 22% ao
ano e movimentar US$ 1,25 trilhdo até 2030.

Quem costuma acessar lojas virtuais talvez ja tenha
feito compras em um dropshipping sem saber. De acordo
com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), onegdcio é caracterizado pela venda
online de produtos a partir de fornecedores terceirizados,
como fabricantes, atacadistas ou varejistas, que podem
Ser nacionais ou internacionais.

Nesse modelo, o proprietario, conhecido como drop-
shipper, foca, principalmente, no marketing e na adminis-
tracdo do e-commerce, enquanto o fornecedor cuida do
estoque e da remessa dos itens.

Na pratica, quando o cliente compra um produto e paga
o preco de varejo da loja online. O dropshipper, entdo, en-
caminha o pedido ao fornecedor. Dependendo do acordo
entre eles, o lojista paga o valor de atacado e fica com a
margem de lucro do produto. O fornecedor, por sua vez,
processa o pedido e o envia diretamente para o cliente,
otimizando toda a logistica para o dono da loja.

Quando ocorre qualquer problema de entrega ou de
qualidade do produto, o cliente entra em contato com o
dropshipper, que é responsavel por encaminhar as queixas
diretamente ao fornecedor.

O dropshipping, segundo a Associacdo Brasileira de
Comércio Eletronico (Abcomm), é utilizado parcial ou
totalmente por cerca de 40% das pequenas e médias em-

presas do pais.
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AeconomistadaFederacdodo Comércio de Bens, Servicos
, e Turismo do Estado de Minas Gerais (Fecomércio MQG),

E Gabriela Martins, explica, em entrevista a imprensa, que

essemodelo denegdcio tem ganhado a confianca dos jovens
que buscam oportunidades de renda no ambiente digital.

Segundoaespecialista, apésinvestiremhospedagemdesites
para criar lojas virtuais, os jovens buscam fornecedores que
otimizem as etapas, reduzam o investimento inicial, permitam
mais flexibilidade e garantam a funcionalidade do negdcio,
sem a necessidade de um estoque fisico por parte do lojista.

Dropshipper: o que é preciso saber

De acordo com o Sebrae, o dropshipping pode oferecer
bonslucros para osjovens, mas, assim como qualquer outro
setor, exige conhecimentos basicos. Entender sobre nichos
de mercado, fornecedores e financas é fundamental para
obter sucesso nesse modelo de negdcio.

Segundo o SEO specialist da HostGator, Fernando
Carvalho, ao abrir um dropshipping, o primeiro passo é
identificar um nicho com demanda e baixa concorréncia,
utilizando ferramentas como Google Trends e SEMrush. A
analise ajuda a descobrir oportunidades rentaveis para se
destacar no mercado.

A escolha dos fornecedores € outro fator considerado
determinante para o sucesso donegdécio. Fernando explica
que é fundamental selecionar profissionais confidveis, que
garantam a qualidade e a entrega dos produtos aos futuros
clientes. Para ajudar nesse processo, o especialista reco-
menda buscar fornecedores em plataformas como AliEx-
press, Oberlo e Spocket, prestando atencéo a reputacéo e
as avaliacoes antes de fechar a parceria.

Fernando destaca, ainda, a importancia da hospedagem.
Para criar uma loja online, os jovens podem encontrar op-
¢oes como HostGator. Outro aspecto relevante é o whois
registro, ferramenta que permite verificar a propriedade
de um dominio e garantir que a loja esteja devidamente
registrada, evitando problemas legais.

O especialista também alerta sobre a conformidade com a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Para isso, orienta
verificar ainclusao de certificados SSL, realizar atualizagdes
regulares da plataforma de hospedagem, usar plugins de
seguranca, estabelecer politicas de privacidade e adotar
praticas transparentes.

Para divulgar o negdécio e alcancar um publico maior,
Fernando recomenda investir em estratégias de marketing
digital, como antiincios no Facebook e Google Ads. Ja para
garantir a satide financeira do dropshipping, destaca que o
planejamento financeiro é um elemento essencial.

Nesse planejamento, os jovens lojistas devem incluir os
custos operacionais, os gastos com marketing, os impostos
e outras despesas, garantindo um controle preciso do fluxo
de caixa e evitando surpresas no futuro.



