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NOVA S.A.

CNPJ: 57.118.929/0001-37
Demonstragoes Financeiras Findas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Balancos patrimoniais Demonstracoes do resultado
Ativo 2024 2023 | Passivo e Patriménio liquido 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante Receita operacional liquida 67.734 48078
gaixa e equivalentes de caixa 2937 6.858 | Empréstimos e financiamentos 13.159 3519 (Despesas)/Receitas operacionais
ontas a receber 66.924 51.365 | Fornecedores 35,533 35.700 . . .
Impostos a recuperar 251 344 | ObrigagGes trabalhistas 470 452 Despesas gerais e adr.n|n|~strat|vas - (©8114)  (26.783)
Outros créditos 2618 427 | Obrigacaes tributarias 5955 3024 | Despesas com depreciagéo e amortizagéo (576) (388)
Partes ralacionadas 7.992 4.950 | Parcelamentos tributarios 1611 1503 | Despesas com pessoal (11.300)  (9.594)
80.722 63.944 | Outras contas a pagar 2512 1.820 | Outras receitas e despesas (465) 431
Nao circulante 59240  46.017 | Resultado de equivaléncia patrimonial - (213)
Impostos a recuperar 12135 10552 | Nao circulante Lucro antes do resultado
Outros créditos 3340 3946 | Empréstimos e financiamentos 2629 - . : :
Partes relacionadas - 1.044 | Parcelamentos tributarios 6577 7638 f|na|.1ce|.ro ° |mpostos 17219 11531
Investimentos - 558 | Provisao para demandas judiciais 512 512 Receitas fln.ancelr.as &7 80
Imobilizado 2,007 735 | Proviséo para perdas com investimentos - 1.127 | Despesas financeiras -(2.199)  _(1.546)
Intangivel 6 4 9718 9278 | Lucro antes dos impostos 15.167 10.065
17.487 16.838 | Patrimonio liquido Imposto de renda e Contribuicdo social (4.391) (2.689)
Capital social 1.040 1.040 | Lucro liquido do exercicio 10.776 7.376
Acbes em tesouraria (118) (118) Demonstracoes dos fluxos de caixa S—
Reserva legal 208 208 5 o ¢ o
Reservas de investimentos 28.121 24357 | Fluxo d_e caixa das atlwfia_ldes operacionais _ 2024 _ 2023
29.251 25.487 Ll..ll:rO liquido do Exercicio 10.776 7.376
Total do ativo 98.209 80.782 | Total do passivo e patriménio liquido 98. 80.782 | Ajustes por:
= = e e ————— | Depreciacao e amortizagédo 576 388
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido Despesas com juros 2199 1546
Capital Acbesem  Reserva Reserva de Lucros Resultado de equivaléncia patrimonial - 213
Social ~ Tesouraria __Legal Investimentos Acumulados _Total | perga relacionada a baixa da controlada (569) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.040 - 208 26.164 - 27412 12.981 9523
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.376 7376 | Acréscimol(decréscimo) nas contas de ativo
Distribuicao de dividendos - - - - (1.628) (1.628) | contas a receber (15.559) 38240
Tranferéncia de reserva de investimentos - - - (1.807) 1.807 - | Impostos a recuperar (1.490)  (1.377)
Distribuicéo de dividendos anos anteriores - - - - (7.555) (7.555) | outros créditos (1.586) 1478
Aquisigao de agoes em tesouraria - (118) - - - (118) | (Decréscimo)/acréscimo nas contas de passivo
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.040 (118) 208 24.357 - 25487 | Fomecedores (168) (26.198)
Lucro liquido do exercicio - - - - 10776 10.776 | provisao de férias e encargos 19 (16)
Distribuigao de dividendos ) - - - - (2.061) (2.061) | |mpostos e contribuiges a recolher 2931  (7.346)
Tranferéncia de reserva de investimentos - - - 3764 (3.764) - | Parcelamentos tributarios (953) (575)
Distribuicao de dividendos anos anteriores - - - - (4.950) (4.950) | Outras contas a pagar 693 1.700
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.040 (118) 208 28.121 - 29.251 | Fluxo de caixa gerado/(consumido)
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes Demonstracgoes do resultado abrangente nas atividades operacionais (3.132) 15429
contabeis individuais e consolidadas Exercicio findo 2024 2023 | Fluxo de caixa de atividades de investimento
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Valores expressos em Lucro liquido do exercicio 10.776 7.376 | Adicoes de imobilizado e intangivel (1.851) (264)
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Outros resultados abrangentes - - | Fluxo de caixa usado
Receitas Operacionais: * A receita operacional liquida da Companhia | Total do resultado abrangente 10.776 7.376 | nas atividades de investimento (1.851) (264)

foi de R$ 67.734 mil em 2024, representando um aumento em Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Diretores em Exercicio

relagdo aos R$ 48.078 mil de 2023. « A receita de midia foi a principal | " i - Captag&o ou liquidagéo de empréstimos 10.070 (452)
fonte de receita, totalizando R$ 65.313 mil em 2024. Despesas: * As *Pres!dente do °°"S‘?'“°, de Adm.: Jodio Roberto Vieira da Costa Panesgrelacionadasg (1.997) (4.942)
despesas operacionais totalizaram R$ 50.455 mil em 2024, refletindo | “Presidente: Oscar Luis Kita Aquisi¢ao de agdes em tesouraria - (118)
um aumento em comparagéo aos R$ 36.333 mil registrados em 2023. | *Vice-Presidentes: José Otaviano Pereira; Juros sobre capital préprio (2.061)  (1.628)
» As despesas financeiras liquidas somaram R$ 2.112 mil, um | Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro Distribuicao de dividendos (4.950) _(7.555)
acréscimo em relagdo aos R$ 1.546 mil de 2023. Patriménio | *Diretores: Cristina Gutemberg Lima Silva; Ana Cristina Gongalves; | Fluxo de caixa gerado/(consumido)

Liquido: « O capital social da Companhia manteve-se em R$ | Thomaz Felipe Abreu Van Munster nas atividades de financiamento 1.062 (14.696)
1.040 miIA, d_ividido em 1.024.495 argéels. Provisdes e Con.tingéln‘cias:‘ *Contador: Adriano Frederico - CRC - 1SP 306257/0-3 Aumepto Il’quido/(re(!ugéo) de caixa

* A provisdo para perdas provaveis com demandas judiciais foi e equivalentes de caixa (3.921) 469

“As demonstragdes financeiras completas com a abertura de todas as

mantida em R$ 512 mil. Juros sobre Capital Préprio: « Foram S = ) > Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio  6.858 6.389
calculados juros sobre o capital préprio (JCP) no valor de R$ 2.061 | Notas Explicativas e o Relatorio dos Auditores Independentes emitido | caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio _2.937 _6.858
mil, contabilizados em 2024 cuja movimentagao deu-se na Conta | Pela BDO RCS Auditores Associados Ltda. estao disponiveis aos | Aumento liquido/(redug&o) de caixa
Reserva de lucros do Patriménio Liquido. acionistas na sede da Companhia” e equivalentes de caixa (3.921) 469 )
TF 60 Empreendimento Imobiliario S.A.
CNPJ: 35.550.012/0001-74 - NIRE: 35235714452
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2024 - (Expresso em R$)
Demonstragao financeira - ativo 2024 | Demonstragao financeira - passivo 2024 | Demonstragéo do resultado 2024
Circulante 5.236.194,47 | Girculante 51.257.909,06 Despesas operacionais (34.125,53)
Caixa e Equivalentes de Caixa 403.711,30 Despesas administrativas (33.794,58)
Imposto a Recuperar 28,00 Fornecedores 592,12 Despesas comerciais (103,04)
Partes Relacionadas 4.832.455,17 | Obrigagdes tributarias e sociais 104,06 | Despesas tributarias (227,91)
Nao circulante 32.334.300,69 | Contas correntes pessoas ligadas—pais 51.257.212,88 | Resultado financeiro (1.643.212,33)
Investimentos 31.912.002,43 Total 51.257.909.06 Receitas financeiras 848,20
Imobilizado 422.298,26 e Despesas financeiras (1.644.060,53)
Patriménio liquido 2024 | Outras receitas e despesas operacionais (253.455,12)
Capital Social 10.000,00 | Resultado em particip. Societarias (253.455,12)
- Resultado antes da CSLL e IRPJ (1.930.792,98)
Prejuizo Acumulado _ (11.766.530,31) Provisdo IRPJ e CSLL (90.61)
Resultado do Exercicio (1.930.883,59) | provisso IRPJ e CSLL (90,61)
Total 37.570.495,16 | Total Passivo + Patriménio Liquido 37.570.495,16 | Prejuizo do exercicio (1.930.883,59)
Daniel Calderon - Contador - CRC 1SP229104/0-2
Toledo Ferrari Patrimonial S.A.
CNPJ: 30.589.935/0001-16 - NIRE: 5300537181
Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2024 - (Expresso em R$)
Demonstragao financeira - ativo 2024 | Nao circul 218.848.949,95 | Receitas brutas operacionais 117.200,00
Circulante 5.079.584,11 | Securitizagédo 176.990.826,44 | (-) Dedugdes das receitas (4.277,80)
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.911,02 | Partes Relacionadas 41.858.123,51 | Despesas operacionais (404.318,20)
Imposto a Recuperar 3.361,13 | Total Patriménio liquido 238.539.058,43 | Despesas administrativas (382.210,85)
Partes Relacionadas 5.032.311,96 | Capital Social 22.925.000,00 | Despesas comerciais (9.400,00)
Nao circulante 473.480.695,45 | Resultado do Exercicio 12.016.288,71 | Despesas tributarias (12.707,35)
Realizavel a Longo Prazo 75.676.968,45 | Reservas de Lucros 134.711.230,18 | Resultado financeiro (26.792.303,92)
Investimentos 397.803.727,00 | AFAC 51.874.085,75 | Receitas financeiras 2.545,92
Total 478.560.279,56 | Distribui¢do de lucros (9.647.158,820) | Despesas financeiras (26.794.849,84)
Demonstragao financeira - passivo 2024 | (-) Ajuste avaliagédo patrimonial 28.141.775,31 | Outras receitas e despesas operacionais 39.109.302,89
Circulante 19.690.108,48 | Total Passivo + Patriménio Liquido 478.560.279,56 | Resultado em particip. Societarias 39.109.302,89
Fornecedores 57.219,97 | Demonstragao do resultado 2024 | Resultado antes da CSLL e IRPJ 12.025.602,97
Obrigagdes tributarias e sociais 5.369,04 | Demonstragao do resultado 12.016.288,71 | Provisao IRPJ e CSLL (9.314,26)
Contas correntes pessoas ligadas - pais 11.322.187,36 | Resultado operacional 12.025.602,97 | Provisédo IRPJ e CSLL (9.314,26)
Outras obrigagdes 8.305.332,11 | Resultado bruto 112.922,20 | Lucro do exercicio 12.016.288,71

Daniel Calderon - Contador - CRC 1SP229104/0-2

~

\ Refinaria Nacional de Sal S.A.

CNPJ/MF n° 60.560.349/0001-00 - NIRE n° 353.00024249
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 25 de Abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de abril de 2025, as 10 horas, na sede social da Refinaria Nacional
S.A. (“Companhia”), na Av. Paulista, 352, 12° andar, sala 124, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.
2. Convocacao: A Assembleia foi convocada conforme edital publicado no jornal Empresas & Negécios na via impressa
e digital nos dias 20, 21 e 22 de margo de 2025, em cumprimento ao disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de

O JORNAL CERTIFICA AS
= ?ezemblﬂij }973’ (“LSA™). OdRelathlridtJ da Admini§trat;élo, as Demonstracdes Financeiras e as respedc.ti_vasl Notas Explicativas
PUBLICACOES LEGAIS COM 20 heposts no arigo 133, pariarafo 3o, 0a LSk, tende of sconietas b avisadon de que os referdos documentos

se encontravam a disposicao através de publicagdes insertas no mesmo jornal nos dias 20, 21 e 22 de marco de 2025.
3. Presenca: Instalou-se a presente Assembleia Geral Ordinaria em primeira convocacao, reunindo-se os acionistas
PO NTUALI DAD E E representando mais de 3/4 do capital social com direito a voto. 4. Mesa: Presidente: Sr. Roberto Dhelomme Giorgi;
Secretaria: Sra. Ariane Bardo Gongalves. 5. Ordem do Dia: Deliberar, discutir e votar sobre: (1) a tomada das contas
= da administracdo, o relatério da administragao, as demonstracdes financeiras e os demais documentos da Companhia
TRAN S PAR E N C IA GARANTI N DO relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (2) a destinagdo do resultado da Companhia
Y auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (3) a fixacdo da remuneracao da diretoria da
- Companhia durante o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025. 6. Deliberacdes: Verificado
A S EG U RAN QA J U R I D I CA 0 quorum legal de instalagdo nos termos do artigo 125 da LSA e cumpridas todas demais formalidades previstas em
0 lei e no Estatuto Social da Companhia, a presente Assembleia Geral Ordinaria foi regularmente instalada, tendo sido
autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da LSA, devendo as
defalaragées de votos, protestoz e gissidénciash, porventura apresgntadas, serem numeradas, recebidgs e a(;ltenticadas
- pela Mesa e arquivadas na sede da Companhia. Apds exame, discussdo e votacdo, as matérias da Ordem do Dia
AFI NAL o .'ORNAL E LEGAL foram aprovadas na sua integra pelos acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas
y L) ou comentarios, nos seguintes termos: (1) Aprovar o relatorio da administragao, balango e contas referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. (2) Aprovar a destinacdo de resultado referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, que apurou lucro no montante de R$ 7.943.081,55 (sete milhdes, novecentos
e quarenta e trés mil, oitenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), para a absorgdo de prejuizos acumulados
de exercicios anteriores nos termos do artigo 189 da LSA, ndo havendo, portanto, lucros a serem distribuidos como
dividendos. (3) Aprovar a fixagdo da remuneracdo global anual maxima dos membros da diretoria para o exercicio
social de 2025, no valor de R$971.000,00 (novecentos e setenta e um mil reais). (4) Por fim, autorizar os diretores
da Companhia a praticarem todos os atos necessarios, e assinarem todos os documentos exigidos para a efetivacdo
e formalizacdo das deliberagdes aprovadas na presente Assembleia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado
foram encerrados os trabalhos, dos quais se lavrou esta Ata em formato de sumario que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Julio Giorgi Neto, como Presidente, e Ariane Bardo Gongalves, como
secretdria. Acionistas: Helofredo Participagdes Ltda.., p.p./Ariane Barao Gongalves; Begonias Participagées Ltda.,
p.p./ Roberto Dhelomme Giorgi e Ariane Barao Gongalves; Goivos Participagdes Ltda., p.p./Ariane Barao Gongalves;
Limantos Participagoes Ltda., p.p./Ariane Barao Gongalves; Neniifares Participagoes Sociedade Andnima,
p.p./Ariane Bardo Gongalves; Unido Industrial Mercantil Brasileira S.A., p.p./Ariane Bardo Gongalves; Yajna
Participagdoes e Empreendimentos Ltda., p.p./ Ariane Bardo Gongalves; e Roberto Dhelomme Giorgi. A presente
é copia fiel da original, lavrada em livro proprio. Cidade de Sdo Paulo (SP), 25 de abril de 2025. Mesa: Roberto
Dhelomme Giorgi - Presidente; Ariane Bardao Gongalves - Secretdria. Acionistas: Helofredo Participacdes
Ltda., Begdnias Participacées Ltda., Goivos Participagdes Ltda., Limantos Participacdes Ltda., Nenifares
Participacoes Sociedade Andnima, Unido Industrial e Mercantil Brasileira S.A., Yajna Participacoes e
Empreendimentos Ltda., Roberto Dhelomme Giorgi. JUCESP n° 167.187/25-9 em 05/05/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretario Geral em Exercicio.

. o
Marambaia Holding S.A.
CNPJ/MF n°. 33.509.164/0001-06 - NIRE 35.300.535.405
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 22 de Maio de 2025
1. Data, Horario e Local: Em 22/05/2025, as 10h, na sede em Sdo Paulo/SP, Avenida Paulista, 1.912, 8° andar,
sala 81, Cerqueira César, CEP 01310-924. 2. Convocacdo: Dispensadas. Presencas: Totalidade. 3. Mesa: Presi-
dente: Leonardo Luis do Carmo; Secretério: Matheus Villar Ejima. 4. Ordem do Dia e 5. Deliberacdes Aprovadas
por Unanimidade: 5.1. A lavratura da presente ata na forma sumaria, conforme artigo 130, §1°, da Lei das S.A.
5.2. Reducdo do capital social de R$ 2.587.978.912,00 para R$ 2.499.978.912,00 configurando uma redugao
efetiva, portanto, de R$ 88.000.000,00, mediante a restituicdo de valores aos acionistas e sem o cancela-
mento de quaisquer agdes representativas do capital social da Companhia (“Reducdo de Capital”), resultando
na alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:“Artigo 5°. 0
capital social é de R$ 2.499.978.912,00, totalmente subscrito e integralizado, sendo dividido em 2.653.978.912
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. §1°. Cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a 1
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, sujeito as disposi¢des do Artigo 6° abaixo. §2°. Todo e qualquer
aumento de capital sera realizado mediante a emissao de agbes ordindrias.” 5.3. A eficacia da Redugao de

een fssoci fio abra Koo aidlomaﬂv Capital e§taré condicionada ao decurso qo prazo leg'al'de 60 dias, contad'os da publicacdo da ata da presente
DE JORNAIS legal  Hatnoris: JORNAIS DO INTERIOR assembleia. 6. Encerramento: Nada mais. A Ata foi lida aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa:

Leonardo Luis do Carmo: Presidente, Matheus Villar Ejima: Secretario. Acionistas presentes: Wire Holdings Li-

mited Partnership, 12365367 Canada Inc., 12365341 Canada Inc. e 12365359 Canada Inc. SP, 22/05/2025.
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adoc¢do da inteligén- rience (CX), onde solucoes
cia artificial genera- estruturadas, com décadas
tiva tem se tornado de experiéncia acumulada,
uma prioridade estratégica estio transformando a for-
para empresas que buscam ma como as empresas in-
inovacao em processos teragem com seus clientes.
internos e na experiéncia
do cliente. No entanto, a Ao optar por plataformas
decisao entre desenvolver consolidadas, as empresas
solucdes proprias ou utili-  garantem um time to mar-
zar produtos estruturados ket mais rdapido, eficiéncia
apresenta desafios e opor- operacional e evolugao con-
tunidades distintas. tinua, aspectos fundamen-
tais paraacompetitividade.
Muitas empresas inves- Essas solucdes nao apenas
tem recursos financeiros € melhoram a experiéncia do
intmeras horas de trabalho  cliente, mas também otimi-
para criar suas proprias zam a operacéo, elevam a
solugoes de IA generativa. qualidade do atendimento

Esse esfor¢o, porém, pode ¢ jmpulsionam resultados
se tornar um obstaculo de negécios.

quando os resultados espe-

radosnaosdoalcangados ou Outro ponto importante é
quandoassolugoes carecem  que tecnologias de mercado
de governanca estrutura-  gzo continuamente aprimo-
da, continuidade, suporte radas e evoluem conforme
técnico e integracdo com  as tendéncias globais de
outros sistemas. Desenvol-  ipgyacio. Assim, vaialémde
ver tecnologia robusta e stender demandas pontu-

escaldvel exige nao apenas - ais. Essa estratégia cria um
investimento, mas também  g.qsgistema sustentdvel,

expertise, planejamento  ,nqde cada avanco tecnolé-
estratégico e uma infraes- gico reflete a experiéncia
trutura adequada. acumulada de multiplos
cenarios reais. Solucoes
estruturadas, desenvolvidas
com governanga e suporte,
sdoum caminho seguro para
empresas que desejam cres-
cer de forma sustentavel e
inovadora.

Ainda que a busca pela
autonomia tecnoldgica seja
importante, é necessario
avaliar se o desenvolvimen-
to préprio estd alinhado ao
core business da empresa.
Se for um diferencial com-
petitivo, o investimento em
pesquisae desenvolvimento
podevalerapena. No entan-
to, quando a tecnologia nao
faz parte da especialidade
da companhia, o esforgone-
cessario para criar, manter
e evoluir uma solucao pode
consumir recursos valiosos
e comprometer a eficiéncia
operacional.

A corrida pela TA gene-
rativa estd moldando um
mercado mais educado e
preparado para valorizar
o que ha de melhor em
tecnologia e experiéncia.
Empresas que optam por
desenvolver suas proéprias
solucoes devem avaliar
cuidadosamente se esse
caminho esta alinhado a sua

estratégia de negdcios.
Para fornecedores de 8 8

solucoes corporativas espe-
cializadas, esse movimento
representa uma oportuni-
dade de educar o mercado.
Muitas empresas, ao enfren-
tarem os desafios do desen-
volvimento independente,
passamareconhecer ovalor
de produtos que ja nascem
com governanca, suporte
técnico e continuidade. Isso
é particularmente evidente () Diretora de Solugdes

no setor de Customer Expe- Avangadas da NICE.
. _________________________________________________________________________________|]

Por outro lado, produtos
construidos sobre platafor-
mas de classe mundial ofe-
recem vantagens claras em
termos de governanca, su-
porte e inovacao continua,
garantindo que atecnologia
realmente agregue valor
sem comprometer recursos
essenciais da companhia.

DISAL - Distribuidores Associados de Livros S.A.
CNPJ - 62.277.041/0001-87 - NIRE - 35300131771
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Data, Hora, Local: 23.04.2025, as 10:00 horas, Sede Social, na Av. Marginal Direita do Tiete, 800, S&o Paulo/SP)
Publicagdes: Artigo 133 da Lei 6.404/76, no Jornal Empresas & Negdcios dos dias 20, 21 e 22.03.2025. Convocacao:
no Jornal Empresas & Negacios, dos dias 15, 16 e 17.04.2025. Balanco de Demais demonstracoes Financeiras publicadas|
no Jornal Empresas & Negocios do dia 17.04.2025. Presencas: Acionistas representando 75% do Capital Social,
além dos Conselheiros Marco Aurelio de Barros Montenegro e de Luciano Miranda Fernandes. Mesa: Presidente-|
Francisco Salvador Canato, Secretario - Renato Guazzelli. Deliberacdes Aprovadas: Aplicando-se o disposto no § 6|
do Artigo 134 da Lei 6.404/76: 1) As contas dos administradores, bem como as Demonstragdes Financeiras publicadas|
e relativas ao exercicio findo em 31/12/2024. 2) Distribuicdo de dividendos no montante de R$ 2.400.000,00, com|
base no resultado do exercicio de 2024, destinando-se ainda, o valor de R$ 238.287,25 a formacao da Reserval
Legal, ficando o saldo mantido na Conta de Reserva de Lucros. 3) Como reconhecimento pelo bom desempenho,
uma gratificacdo equivalente a 5 remuneragdes mensais completas, ao Diretor ndo acionista Marcelo Vital Beliato,
bem como ratificar o pagamento da remuneracdo variavel contratual devida a empresa do Sr. Luciano Miranda|
Fernandes. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 23.04.2025, Francisco Salvador Canato, Presidente; Renato|
Guazzelli, Secretario; Francisco Salvador Canato, Renato Guazzelli, Marco Aurélio de Barros Montenegro e Luciano|
Miranda Fernandes. JUCESP n° 172.460/25-6 em 22.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.|

Instituto Rede Ténis Brasil
CNPJ/MF 05.206.043/0001-41

Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os associados do Instituto Rede Ténis Brasil (“IRTB") para a Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada no dia 09 de junho de 2025, as 15 horas, na sede do IRTB,
localizado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, n® 423, sala 109 e 110,
Edificio ITC Business Service, Vila Olimpia, CEP 04552-000, sendo permitido o comparecimento
a assembleia por meio de videoconferéncia, em conformidade com o Art. 14, Paragrafo Sexto,
do Estatuto Social do IRTB para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do
dia: (i) alterar as disposicoes relativas & composicéo do Conselho de Administragao; (ii) alterar a
previsao estatutdria dos comités; (iii) alterar os prazos para prestacdo e aprovagédo de contas e
orcamento do IRTB; (iv) receber a rentncia do Sr. Rogério Melzi, do cargo de Diretor Executivo;
(v) a eleicdo do Sr. Hugo Eduardo Passarelli Scott, ao cargo de Diretor Executivo do IRTB, (vi)
receber a rentncia do Sr. Aloisio Wolff, do cargo de Conselheiro Fiscal; (vii) a eleicao do Sr. Tiago
Azevedo, ao cargo de membro do Conselho Fiscal do IRTB; (viii) a eleicdo do Sr. Raphael Ayres
Barone ao cargo de membro do Conselho Administrativo do IRTB; (ix) alteragéo do rol de receitas
e recursos auferidos pelo IRTB; (x) alterar as disposi¢des relativas a composicao e eleigdo dos
membros dos Comités do IRTB; e (xi) a consolidagao do Estatuto Social do IRTB. O IRTB informa:
(i) que enviara para os acionistas, por e-mail, até o final do dia 08 de junho de 2025 as instrugdes
para participagdo na assembleia de forma digital; e (ii) que todos os documentos pertinentes a
matéria a ser debatida na AGE ora convocada foram disponibilizados aos associados via e-mail e,
encontram-se a disposig¢do dos acionistas na sede do IRTB.

Séo Paulo/SP, 27 de maio de 2025.

Hugo Eduardo Passarelli Scott - Membro do Conselho de Administragéo

(FITACREL INDUSTRIA E COMERCIO DE ADESIVOS LTDA, torna publico que esta requerendo a)
Prefeitura de ltaquaquecetuba - Secretaria do Meio Ambiente a Renovagao da Licenca de Operagao,
p/ fabricagdo de produtos de papel, cartolina, papel cartao e papeldo ondulado para uso comercial e

(de escritério sito Estrada do Bonsucesso, 605, Rio Abaixo, ltaquaquecetuba/SP.
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