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Menos burocracia, mais
lucro: como as criptomoedas
simplificam o comeércio global

Todos os mercados, sem excecao, estao ficando mais digitais e rapidos. No universo dos negécios, as
empresas querem formas de receber e fazer pagamentos que sejam mais faceis, mais ageis, sem muita
menores
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burocracia e com custos

or isso, nao é de se

estranhar que as crip-

tomoedas passaram a
ser vistas como um polo de
inovagdo, com uma enorme
capacidade de otimizar o
comércio, principalmente
em operagdes que envolvem
paises diferentes.

Basicamente, essa solucédo
garante novas oportunidades
paraorganizacdes e consumi-
dores E o motivo é simples:
asimplificacdo dos processos
financeiros. A movimentacao
entre valores globais ficamais
pratica e transparente com
a acdo desse recurso, pois
permite a incorporacdo de
tecnologias como blockchain
e smart contracts.

Para exemplificar, vamos
pensar em dois cenarios de
uma mesma situacdo: uma
empresa nacional que queira
comprar um navio petroleiro
russo. No primeiro, semaacao
de criptomoedas, o dinheiro
precisaria ser aportado em
uma conta escrow, que atua
como um intermedidrio para
armazenar os recursos du-
rante uma transacao, em um
dos dois paises, como forma
de garantia de pagamento. Ou
seja, quando o navio chegasse
no local, a quantia seria libe-
rada e uma operacao cambial
de nota futura aconteceria,
trazendoriscosrelacionadosa
variaveis de transporte, entre-
ga,qualidade do produto etc..

Ja no segundo, com as
criptomoedas entrando em
jogo, todas essas etapas pode-
riam ser menos burocraticas
com a incorporacdo de um
smart contract. A proépria
modalidade serve como uma
garantia de pagamento por ser

instantanea e segura. Dessa
forma, os envolvidos ficam
na mesma pagina, sio menos
impactados comas oscilacoes
do mercado e realizam as
transacoes em questdo sem
grandes dificuldades.

Mais vantagens,
menos riscos

Apesar de elevar as opera-
¢Oes financeiras a um novo
nivel de eficiéncia, o grande
receio em relacdo as crip-
tomoedas estd relacionado
a volatilidade. Porém, pre-
cisamos entender que essa
caracteristica ja existe hoje,
independente do uso da mo-
eda digital.

Principalmente por envol-
ver muitos terceiros e uma
gama de incertezas globais,
esse tipo derisco é intrinseco
asrelagdes comerciais atuais.
No entanto, usar a tecnologia
para eliminar processos des-
necessarios na negociacao
é uma vantagem maior do
que qualquer empecilho que
venha a surgir.

As criptomoedas retiram
todas as complexidades juri-
dicas possiveis que existem
em operacdes internacionais.
As modalidades programa-
veis sao capazes de absorver

pormenores cambiais contra-
tuais, trazendo mais previsibi-
lidade para o que as empresas
realmente tém a chance de
controlar e planejar.

Jornada de regulamentacdo

Na esteira do crescimento
dos investimentos em cripto,
a regulamentacio se tornou
uma grande pauta de debate
global, de forma a garantir a
conformidade e a segurancga
nas transacoes. No Brasil, a
Unica legislagdo existente so-
bre esse mercado atualmente
é a Instrucdo Normativa (IN)
188, que obriga os servicos de
negociacao Over-the-Counter
(OTC) easoperadoras afaze-
rem um informe de imposto
de renda.

Com o aumento dos investi-
mentosno setor, hd uma forte
necessidade para que esse
processo seja mais aprimo-
rado. Isso profissionalizaria
0 segmento, uma vez que as
empresas que operam preci-
sam seguir certos padrdes,
trazendo mais robustez juridi-
ca para investidores pessoais
e institucionais.

Muitas organizacdes ainda
tém receio de investir em
criptomoedasjustamente pela
falta de velocidade no ambito

regulatério. Por outro lado,
nao podemos deixar de notar
que o avanco tecnolégico liga-
doaoprocessamento quantico
ealnteligéncia Artificial Gene-
rativa vem ajudando diversas
companhias a se protegerem
de agentes mal-intenciona-
dos, blindando as operacoes.
Inclusive, essas ferramentas
serdo indispensaveis no ter-
ritério brasileiro devido a
chegada do DREX, a moeda
digital do Banco Central do
Brasil, prevista para ser lan-
cada ainda em 2025.

O mundo de cripto nao é
algo de um futuro distante.
Ja é uma realidade que esta
comecando a mudar a forma
como as empresas fazem
negocios. Individuos e cor-
poracgdes precisam entender
cada vez mais que essa é
uma tendéncia importante
no mercado financeiro, que
pode impulsionar negocios e
economias inteiras.

Engenheiro graduado pelo
Instituto Maua de Tecnologia
e com atuacao no segmento
por mais de 8 anos, Felipe
migrou para o setor de ino-
vacao e financas ao assumir a
geréncia de inovacdo na B2W
Digital, onde aolongo de qua-
se 5 anos foiresponsavel pelo
planejamento de investimen-
tos, estudos de viabilidade e
analise de reducio de custo.

No Pinbank, o especialista
em estratégia de dados pela
Universidade da Califérnia
assumiucomo CEO, em 2022,
com foco em inovacio e aber-
turadenovosmercados, inse-
rindo a instituicao financeira
no circuito do DREX, pix e
adquirentes diretos, cartoes
de crédito e contas digitais.
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LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA
CNPJ n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
Ata da Assembleia Geral de Titulares de Notas Comerciais da 2* Emissdo de Notas Comerciais Escri-
turais, com Garantia Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicao Publica pelo Rito de Registro Au-
tomatico de Distribuicao, da Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A. - Loga, Realizada em 29.04.2025
Data, Hora, Local: 29.04.2025, as 10h, de modo exclusivamente digital e remoto, conforme o §3° do artigo 5° da Reso-
lugao da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29.03.2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), con-
siderando-se realizada na sede da Logistica Ambiental de Séo Paulo S.A. - LOGA (“Companhia” ou “Emitente”), localiza-
da em Sao Paulo/SP, Avenida Marechal Mario Guedes, n° 221, Jaguaré, CEP 05.348-010, com os votos proferidos via e-
-mail, que foram arquivados na sede da Emitente. Convocagao: Dispensadas as formalidades de convocagéo prévia
através de edital por estar presente a totalidade dos titulares das Notas Comerciais (conforme abaixo definido), confor-
me § 4° do art. 124 da Lei 6.404/76 ("Lei das S.A."). Presenca: Os Titulares das Notas Comerciais representando a tota-
lidade das notas comerciais da 2% Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Fidejussoria, em Série Unica,
para Distribuicdo Publica pelo Rito de Registro Automatico de Distribuicao, de emissao da Companhia (“Titulares de No-
tas Comerciais” e “Notas Comerciais”), emitidas nos termos do “Termo da 2° Emisséo de Notas Comerciais Escriturais,
com Garantia Fidejussria, em Série Unica, para Distribuicio Pablica pelo Rito de Registro Automético de Distribuigéo, da
Logistica Ambiental de S&o Paulo S.A. - LOGA", celebrado em 14.01.2025, entre a Companhia, e a Pentdgono S.A. Distri-
buidora de Titulos e Valores Mobilidrios, na qualidade de agente fiduciario da Emisséo ("Emissao”, “Termo de Emisséo”
e "Agente Fiduciario”, respectivamente), conforme se verificou nos termos do artigo 47 da Resolucdo CVM 81. Presentes,
ainda, os representantes legais do Agente Fiduciario e da Emitente. Mesa: Presidida pelo Sr. Lucas Rodrigo Feltre - Dire-
tor Administrativo Financeiro, e secretariada pela Sra. Alyne Lachi Fumagalli, escolhidos pelos Titulares de Notas Comer-
ciais presente. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (1) aprovar a anuéncia pré-
via, e consequentemente, a ndo caracterizacdo de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico (conforme defini-
do na Clausula 6.2 (i) do Termo de Emissao), especificamente em relacao a obrigacdo prevista na Clausula 7.1 (a) (1), do
Termo de Emissao, que trata sobre o fornecimento pela Emitente ao Agente Fiducirio, em até 90 dias apds o término de
cada exercicio social ou na data de sua publicagao, o que ocorrer primeiro, de copia das demonstragdes financeiras con-
solidadas publicadas e completas, de suas Fiadoras, relativas ao respectivo periodo encerrado, acompanhadas de relato-
rio dos auditores independentes (“DemonstracGes Financeiras das Fiadoras”); e, cujo prazo para apresentagao ao Agen-
te Fiduciario se encerra em 30.04.2025, conforme extenséo de prazo aprovada em Assembleia Geral de Titulares de No-
tas Comerciais, realizada em 28.03.2025 ("AGN 28/03"); (2) Caso aprovado o item (1) acima, aprovar a concesséo de pra-
20 adicional até 30.05.2025 (inclusive), para o envio das Demonstragdes Financeiras das Fiadoras ao Agente Fiducia-
rio; e (3) Autorizar a Emitente a praticar, em conjunto com o Agente Fiduciario, todos os demais atos eventualmente ne-
cessarios de forma a refletir as deliberagdes tomadas de acordo com os itens 1 e 2 acima. Deliberacoes Aprovadas:
Os Titulares de Notas Comerciais, decidiram por: (1) Os Titulares de Notas Comerciais, representando 100% das Notas Co-
merciais em circulagdo, aprovaram a anuéncia prévia e, consequentemente, a nao caracterizagao do Evento de Vencimen-
to Antecipado N&o Automatico, pela néo entrega das Demonstraces Financeiras das Fiadoras, relativas ao exercicio so-
cial finalizado em 31.12.2024, pela Emitente ao Agente Fiduciario, considerando o prazo estipulado na AGN 28/03; (2) Os
Titulares de Notas Comerciais, representando 100% das Notas Comerciais em circulagdo, aprovaram a concessao de pra-
2o adicional até 30.05.2025, inclusive, para envio das Demonstracdes Financeiras das Fiadoras, pela Companhia ao
Agente Fiduciario; e (3) Os Titulares de Notas Comerciais representando 100% das Notas Comerciais em circulagao, au-
torizaram o Agente Fiduciério praticar, em conjunto com a Companhia, todos os demais atos eventualmente necessarios
de forma a refletir as deliberagdes tomadas de acordo com os itens 1 e 2 acima. Os termos com iniciais maitisculas utili-
zados nesta ata de Assembleia que ndo estiverem aqui expressamente definidos tém o significado que lhes foi atribuido
no Termo de Emissao. As deliberacdes da presente Assembleia sao tomadas por mera liberalidade dos Titulares de Notas
Comerciais e estdo restritas & ordem do dia e, portanto (i) ndo poderao ser interpretadas como rentincia dos Titulares de
Notas Comerciais quanto ao exercicio de qualquer de seus direitos previstos nos documentos da Emisséo e/ou decorren-
tes da legislacao aplicavel ou quanto ao cumprimento, pela Emitente, das obrigacoes assumidas nos documentos da
Emissdo e/ou decorrentes da legislacao aplicavel; ou (ii) ndo poderdo impedir, restringir e/ou limitar o exercicio, pelos Ti-
tulares de Notas Comerciais, de quaisquer direitos pactuados nos documentos da Emissao, bem como ndo importam em
quaisquer formas de novagao ou extingdo das obrigagdes prestadas no dmbito da Emissdo, observado o disposto nos ar-
tigos 360 a 367 e 838 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002, conforme alterada, exceto pelo deliberado nesta Assembleia, nos
exatos termos acima. A Companhia atesta que a presente Assembleia foi realizada atendendo a todos os requisitos, orien-
tagoes e procedimentos, conforme determina a Resolucdo CVM 81. Em virtude do exposto acima e independentemente
de quaisquer outras disposicbes nos documentos da Emisséo, os Titulares de Notas Comerciais, neste ato, exime o Agen-
te Fiduciario de qualquer responsabilidade em relagdo ao quanto deliberado nesta Assembleia. Ficam ratificados os de-
mais termos e condi¢des do Termo de Emiss&o nao alterados nos termos desta Assembleia Geral de Titulares de Notas Co-
merciais, bem como todos os demais documentos da Emissao até o integral cumprimento da totalidade das obrigacées
ali previstas. As partes reconhecem que as declaracoes de vontade das partes mediante assinatura digital presumem-se
verdadeiras em relacdo aos signatarios quando é utilizado (i) o processo de certificacao disponibilizado pela Infraestrutu-
ra de Chaves Pblicas Brasileira - ICP-Brasil ou (ii) outro meio de comprovagéo da auditoria e integridade do documento
em forma eletr6nica, desde que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documen-
to, conforme admitido pelo artigo 10 e seus paragrafos da Medida Provisoria n° 2.200, de 24.08.2001, em vigor no Bra-
sil, reconhecendo a forma de contratacdo em meio eletrdnico, digital e informatico como valida e plenamente eficaz. Na
forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrerem, caso necessario, podem ser
assinados digitalmente por meio eletrnico conforme disposto neste paragrafo. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo,
29.04.2025. Lucas Rodrigo Feltre - Presidente, Alyne Lachi Fumagalli - Secretéria. Na qualidade de Agente Fidu-
ciario: P g S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios - Gabriela Fernandes Eing - Procuradora.
Na qualidade de Emitente das Notas Comerciais: Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A. - LOGA - Doménico Bar-
reto Granata - Diretor Presidente, Lucas Rodrigo Feltre - Diretor Administrativo Financeiro. Na qualidade de Titulares de
Notas Comerciais: Banco Bradesco S.A. 60.746.948/0001-12 - Thaila Mirra Maia - Gerente, Alyne Lachi Fumagalli

Viana - Gerente. JUCESP n° 165.129/25-6 em 12.05.2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Sao Paulo, sexta-feira, 23 de maio de 2025 5

varejonuncamais sera

0 mesmo. A ascensao

metedrica do retail
media — a venda de espacos
publicitarios dentro de canais
proprios, como apps e sites
— esta transformando apps
moveis em verdadeiras ma-
quinas de receita. Se antes as
lojas dependiam unicamente
das margens de venda, hoje
elas tém nas maos um novo
ativo: sua audiéncia digital.
Farmacias, supermercados
e pet shops estdo na linha
de frente dessa revolucao,
aproveitando a forca dos
aplicativos nativos para criar
um canal direto, engajado e
altamente monetizavel.

Em plena ascensao, o mer-
cado global de retail media
deve alcancar US$ 179,5
bilhdes até 2025, de acordo
com uma pesquisa realizada
pela Criteo em parceria com
a Coresight Research. No
Brasil, oinvestimentono setor
acompanhaaexpansio global,
quejasuperaUS$ 140 bilhoes
e deve ultrapassar US$ 280
bilhoes até 2027, segundo
projecoes da eMarketer.

App como novo canal de
midia

Nos tiltimos anos, os aplica-
tivos moveis deixaram de ser
apenas ferramentas transa-
cionais e passaram a ocupar
papel central na jornada de
compra. Seu uso frequente,
aliado a capacidade de cole-
tar dados comportamentais
com precisdo, cria um am-
biente ideal para ativacio de
midia hiperpersonalizada.
Enquanto os sites ainda sao
amplamente utilizados como
espaco publicitario, os apps
oferecem vantagens adicio-
nais: maior tempo de nave-
gacdo, menor concorréncia
visual e possibilidade de uso
de notificacbes push como
inventario publicitario.

A personalizacdo em tempo
real é o maior trunfo desse
modelo. Ao contrario damidia
tradicional (como Google e
redes sociais), os varejistas
tém acesso ao comporta-
mento real de compra dos
clientes — o que consomem,
com que frequéncia, e até
onde estao fisicamente. Essa
granularidade faz com que as
campanhas desse tipo sejam,
emmédia, 2x mais eficazes em
conversao.

Por que os apps méveis sao
anova mina de ouro do retail
media?

e Uso frequente: apps de
farmaécias e supermercados
registram, segundo a Simi-
larWeb, entre 1,6x e 2,bx
mais sessdes mensais por
usuario do que o site.

e Ambiente proprietario:
no app, todo o espaco € da
marca — sem distracoes,
sem concorréncia direta,
aumentando a visibilidade
dos antncios.

¢ Push notifications: ospu-
shesviramumnovo inventa-
rio publicitario. Campanhas
de fornecedores podem ser
comercializadas usando
notificacdes personalizadas
e até geolocalizadas.

¢ Segmentacdo avancada:
com dados comportamen-
tais, o app permite campa-
nhas muito mais precisas,

com mensagens que fazem
sentido no contexto de uso
(ex.: lembrar o cliente da
vacina antirrabica durante
a renovacao do plano pet).

Além disso, enquanto os
banners de sites sao frequen-
tementeignorados oubloque-
ados, os espacos dentro de
apps — como vitrines patro-
cinadas e pop-ups nativos —
tém taxas de visualizacdo até
60% maiores, segundo estudo
da Insider Intelligence.

Principais players e
plataformas no Brasil

O mercado brasileiro esta
organizado atualmente em
duas frentes principais: as
plataformas de e-commerce
que operam seus proprios
ecossistemas de midia e as
ferramentas especializadas
que possibilitam a moneti-
zacao dos canais de outros
varejistas. Entre as primeiras,
destacam-se Amazon Ads,
lider global com inventario
robusto em seu app e site;
Mercado Livre Ads, forte em
toda a América Latina, com
formatosintegradosajornada
de compra; Magalu Ads, que
vem expandindo sua atuagdo
nomarketplace e aplicativo; e
Vtex Ads, maior consolidado-
rade Retail Media da América
Latina.

Embora grandes varejistas
brasileiros como RaiaDro-
gasil, Panvel, Pague Menos,
GPA (Pao de Acgucar e Ex-
tra) e Casas Bahia ja atuem
com retail media por meio
de vitrines patrocinadas em
seus sites, o uso estratégico
dos aplicativos méveis ainda
é uma oportunidade pouco
explorada. Esses apps, que
ja concentram alto engaja-
mento dos consumidores,
podem ser transformados em
canais de midia premium, com
inventario préprio e grande
potencial de conversao. O
ambiente mobile oferece um
campo fértil para acées mais
personalizadas e relevantes.

No setor farmacéutico, por
exemplo, é possivel desen-
volver campanhas sazonais
para medicamentos como
antigripais e repelentes, além
de parcerias comlaboratorios
para divulgar vacinas e exa-
mes rapidos. Supermercados
podem explorar ofertas pa-
trocinadas de marcas lideres,
vitrines para lancamentos e
campanhas geolocalizadas,
especialmente voltadas a
itens pereciveis. Ja os pets
shops podem investir em pro-
mocoes cruzadas envolvendo
racoes,acessorios e planos de
saude animal, com ativacoes
baseadas no histérico de con-
sumo do pet.

Se ha alguns anos ter um
app era uma vantagem com-
petitiva, hoje ele se tornou um
verdadeiro ativo estratégico.
Para farmacias, supermer-
cados e pet shops, investir
em retail media por meio de
aplicativos nao representa
apenas uma nova fonte de
receita — é uma mudanca
de paradigma, em que cada
cliente se transforma em uma
oportunidade concreta de
monetizacao.

(*) Cofundador da Eitri, plataforma
para o desenvolvimento de
aplicativos méveis. —

E-mail: eitri@nbpress.com.br.
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