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Como recrutar para posicoes nao obvias?

Toda contratacdo, seja ela nova
ou uma reposicdo, parte de uma
premissa muito importante: os
entregaveis esperados do futuro
profissional.

Porém, emrecrutamentos para posicoes
nao 6bvias, ou seja, nao tao usuais do
mercado, hd um desafio maior em iden-
tificar o talento ideal para ocupar essa
cadeira — cuja solugdo estara associada
nao apenas a um mapeamento e reflexao
sobre o momento atual da empresa, como
também umalente muito mais aprofundada
sobre como ela se vé no futuro, para que
consigam identificar quem estard mais ali-
nhado para construir essa trajetéria junto.

O cendrio enfrentado pelos profissionais
do ramo estd, de fato, complexo. Segundo
uma pesquisa do LinkedIn, 72% dos RHs
afirmam que contratar colaboradores fi-
cou mais desafiador no tdltimo ano, tendo
dificuldades em encontrar a qualidade
adequada dentre um alto volume de can-
didaturas. Apesar de toda empresa lidar
com dores parecidas e ciclicas, quando
analisamos o recrutamento de posicoes
nao 6bvias, é preciso sair ainda mais da
caixa para obter a maxima assertividade
nesta contratacao.

O ponto de partida para qualquer re-
crutamento é entender o momento atual
da empresa e onde ela deseja chegar. Que
tipos de problema esta enfrentando hoje?
Quais habilidades (técnicas e compor-
tamentais) o futuro profissional precisa
ter para preencher essas lacunas? Quais
desafios poderao ser encontrados e como
pretendem supera-los? Asrespostas desses
questionamentos fornecerdao uma leitura
muito mais aprofundada sobre a realidade
e expectativas do negécio, materializando
esses aspectos na posicdo ndo 6bvia.

Quais responsabilidades essa cadeira
devera assumir? Que tipo de mecanismos
este profissional precisard construir para
atingir as expectativas corporativas? Tenha
clareza do que espera com essa contratacao
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Especialista aponta porque lideres que unem razdo e emocao sao
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“ Apesar de toda empresa lidar com dores parecidas e
ciclicas, quando analisamos o recrutamento de posicoes
nao obvias, € preciso sair ainda mais da caixa para
obter a maxima assertividade nesta contratacao.

sob todas as perspectivas profissionais,
buscando esse talento em ambientes que
ja demandaram — ou estdo, atualmente,
demandando — essas mesmas habilidades
e comportamentos.

Pense, por exemplo, em empresas que
tenham a transformacao digital como algo
latente em sua cultura. Quais negécios ja
priorizaram esse investimento ha alguns
anos? Quais, hoje, realizam essas transfor-
macdes mais profundas, com uma melhor
gestao derecursos? Quemassumiua frente
dessatarefae como comandaramtudoisso?
Muito provavelmente, os responsaveis por
essas estratégias também podem trazer re-
sultados significativos para a sua empresa.

Normalmente, esses processos seletivos
nao 6bvios sdo cocriados entre a empresa
e o profissional. Afinal, ndo € algo que ja se
tenha uma ampla experiéncia e conheci-
mento, e as partes deverdo aprender juntas
quais passos dar para que compreendam
como prosseguir para conquistar os obje-
tivos esperados. Um projeto que brilhara

os olhos deste talento para que aceite a
oportunidade e se empenhe a desbravar
esses caminhos.

Recrutar parauma posi¢donao 6bvianao
precisaserumadorde cabeca, umavezque,
com um bom planejamento, pode elevar as
chances de contrata¢do de um profissional
excepcional que se engaje nesse propo-
sito. Porém, de nada adiantara construir
€SSe pProcesso Se 0S responsaveis por essa
selecdo nao tiverem uma lente muito bem
ajustada neste mesmo propésito.

Vocé, gestor ou lider, reflita: qual a sua
visdo sobre esse tema? Estd de acordo e
compreende a importancia desse olhar
abrangente para um recrutamento as-
sertivo? Avalie quido calibrada esta sua
lente para o futuro, se nao, dificilmente
esse processo tera éxito para alavancar a
empresaaum patamar diferenciado frente
a seus concorrentes.

(Fonte: Thiago Xavier é Headhunter e s6cio da Wide
Executive Search, boutique de recrutamento
de executivos).

A nova lideranca que o mercado exige:

menos rigidez, mais equilibrio humano

Umanovavisdo de lideranca estd ganhando for¢a nas empresas que
buscam inovacao, engajamento e resultados sustentaveis: trata-se

da lideranga integrada, que une caracteristicas tradicionalmente
associadas ao masculino — como assertividade e tomada de deci-

sdo rapida — com tracos tj
colaboragio e escuta ativa.

Terceirizacao segura: como empresas podem
se proteger de passivos trabalhistas

"Um dos pilares da prevencdo estd na elaboragdo de contratos

com clausulas claras e protetivas".

Nivel alto de maturidade digital tem maior
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Imersao gratuita sobre fusdes e aquisicoes
de startups

Nos dias 20 e 21 de maio, a ACE Ventures realiza o Exit Academy, uma
imersao online e gratuita voltada para founders, investidores e executivos
interessados em entender o processo de fusdes e aquisi¢oes (M&A) no
ecossistemade startups. O evento é conduzido pela ACE Advisors, boutique
de M&A da ACE Ventures, especializada em apoiar empreendedores na
preparacao e conducdo de processos de venda de empresas. “A decisao
de vender uma empresa € uma das mais estratégicas da jornada empre-
endedora. Nosso objetivo com a Exit Academy é mostrar o caminho real,
com aprendizados praticos que evitam erros comuns e ajudam founders
a maximizar o valor do negécio”, afirma Otavio Pimentel, socio e Head
de M&A da ACE Advisors, que vai conduzir o evento. Entre os nomes
confirmados estao Layon Lopes (Silva Lopes Advogados) € Krico Brumi

(DOMO.VC) (https:/aceadvisors.com.br/exit-academy). Leia a
coluna completa na pagina 3
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Seal Summit 2025

Grandes lideres de varejo, industria, logistica e educagio estardo

reunidos na zona sul de Sao Paulo (SP) no dia 20 de maio, das
8h as 21h, para o Seal Summit 2025 — nova edi¢do do principal evento
de inovacdo e tecnologia promovido pela Seal Sistemas. Com o tema
“Empoderando o futuro com tecnologia e inovacao”, o encontro contara
com especialistas de empresas renomadas como Carrefour, Instituto
Maua, LinkedIn, Mercedes-Benz, Tekbond, Vivo e Yamaha, entre outras.
A programacdo do evento contard com 18 palestrantes e ird ocupar um
dia inteiro repleto de insights, melhores praticas, histérias de sucesso,
depoimentos e experiéncias. Os debates girardo em torno dos novos
tempos marcados por adaptacio digital por parte de consumidores, mu-
dancas de jornadas e novas rotinas de trabalho, desafiando os modelos

tradicionais do varejo e da industria (tinyurl.com/bdenep4u).
Leia a coluna completa na pagina 2

A QOutra Sala

Planos de Carreira ou
Mapas Coloniais? —
Porque o futuro nao

cabe mais nas trilhas
que desenharam para
a gente.

Por Ana Luisa Winckler
[ Leianapagina4
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