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2023 e 2024 foram marcados por um número relevante de 
casos de empresas que entraram com pedidos de Recuperação 
Judicial.         

Recuperação Judicial – Como dar a volta 
por cima?

Com o dólar em alta e os juros nos EUA em níveis estáveis, cresce 
a movimentação de empresas brasileiras em busca de crédito interna-
cional. Luciano Bravo destaca a necessidade do empresário brasileiro 
deixar de se limitar somente ao crédito doméstico.     

Estabilidade do dólar cria janela de 
oportunidades para empresas

Estudo global alerta: em 20 anos, um terço dos brasileiros terá 60 
anos ou mais; especialista defende que o tema seja tratado como pauta 
de estratégia e inovação corporativa.      

Envelhecimento da população exige 
mudança de mentalidade nas empresas

A disputa global pela liderança tecnológica está intensa:  China, 
Estados Unidos, Reino Unido, União Europeia e Japão foram os que 
mais investiram em 2024 para ter a IA Generativa mais avançada, 
segundo a consultoria Gartner.          

Brasil na Era da IA: competitividade  
depende de articulação e qualificação

Novo sistema de impostos 
sobre consumo entra em vigor 
a partir de 2026 e exige dos 
empresários planejamento 
antecipado para lidar com 
alíquotas, processos e sistemas

Aprovada no fim de 2023, a reforma tri-
butária brasileira marca uma das trans-

formações mais significativas no sistema de 
arrecadação do país desde a Constituição de 
1988. O novo modelo, que será implantado 
gradualmente até 2033, traz mudanças pro-
fundas na forma como as empresas lidam com 
os tributos sobre consumo e impõe uma série 
de desafios operacionais e estratégicos para 
os negócios de todos os portes.

Entre os principais pontos está a substi-
tuição de cinco tributos atuais (PIS, Cofins, 
IPI, ICMS e ISS) por dois impostos sobre 
valor agregado: a Contribuição sobre Bens e 
Serviços (CBS), de competência federal, e o 
Imposto sobre Bens e Serviços (IBS), de ges-
tão compartilhada entre estados e municípios. 
A medida visa simplificar o sistema, reduzir 
a cumulatividade e ampliar a transparência.

Mas, na prática, a transição envolve mais 
do que ajustes contábeis. A nova alíquota 
combinada, que pode superar os 28%, preo-
cupa empresários de setores que atualmente 
operam com regimes diferenciados. Além 
disso, a adoção de um sistema de recolhimen-
to automático dos tributos(split payment) 
no momento da transação e a necessidade 
de adaptação dos sistemas internos exigem 
preparação técnica e revisão de processos.

Para Pedro Araújo, CEO da Planning, em-
presa especializada em soluções contábeis e 
tributárias para empresas de diferentes seto-
res, a transição exige planejamento desde já. 
“A complexidade da reforma não está apenas 
na mudança de nomenclaturas ou tributos, 
mas na reestruturação de toda a lógica fis-
cal de empresas de todos os portes. Avaliar 
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cenários, entender o impacto nas operações, 
sobretudo nos contratos de compra e venda 
e no fluxo de caixa, para adaptar os sistemas 
de gestão será essencial nos próximos anos”, 
destaca o executivo.

Entre os setores mais sensíveis à nova 
estrutura estão o comércio, os serviços, a 
construção civil e empresas com atuação em 
diferentes estados, especialmente por conta 
da substituição do ICMS pelo IBS, que terá 
novas regras de partilha e vai exigir integração 
entre unidades.

Outro ponto em discussão é a regulamen-
tação complementar. Embora a Emenda 
Constitucional nº 132 já esteja em vigor, a 
efetivação da reforma depende de uma sé-
rie de leis complementares, como a nº214, 
e também normas técnicas que devem ser 
debatidas ao longo deste ano. Esse cená-
rio de indefinição jurídica impõe cautela e 
acompanhamento próximo das atualizações, 
principalmente sobre as definições do comitê 
gestor do comitê do Imposto sobre Bens e 
Serviços (IBS).

Segundo Araújo, o acompanhamento téc-
nico e jurídico será determinante. “Muitas 
empresas ainda subestimam a necessidade 
de adaptação. Além de entender o que muda 

Via  
Digital 
Motors

Por Lucia Camargo Nunes

Automóveis

   
Leia na página 4

TURISMO
noNesta edição temos um Suplemento  

de TURISMO que traz opções  
de viagens  e assuntos do setor.

O que está por trás da nova  
reforma tributária para empresas

na prática, é preciso revisar processos, capa-
citar as equipes e avaliar oportunidades de 
reorganização tributária conforme as novas 
regras”, afirma.

Com atuação nacional, a Planning atende 
clientes dos setores de agronegócio, varejo, 
transporte, indústria e energia, entre ou-
tros. A empresa oferece serviços como BPO 
tributário, inteligência fiscal, estruturação 
corporativa e integração com ERPs, soluções 
que, segundo a companhia, serão cruciais 
para apoiar os clientes na fase de transição.

“Enquanto o governo avança na regulamen-
tação, o setor produtivo deve se organizar 
para atravessar a transição sem surpresas. 
A reforma representa, ao mesmo tempo, 
um desafio operacional e uma oportunidade 
de revisão estratégica para empresas que 
queiram se antecipar às novas exigências”, 
destaca o CEO da Planning.

A previsão é que o novo sistema comece 
a valer parcialmente a partir de 2027, com 
extinção total dos tributos antigos apenas 
em 2033. Até lá, empresas devem precisar 
operar em um ambiente de dupla tributação 
e declarações acessórias, exigindo clareza de 
dados, controles paralelos e reorganização 
fiscal.

AS PRINCIPAIS 
DIFERENÇAS —  
E O QUE PODEMOS 
APRENDER  
COM ELAS    Leia na página 8
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Negócios em Pauta

Programa Bolsa Futuro Digital abre inscrições 
para formação de programadores

@A ministra da Ciência, Tecnologia e Inovação, Luciana Santos, 
participa do lançamento do Programa Bolsa Futuro Digital, 

nesta quinta-feira (22/5), às 14h30, no Instituto Federal de Brasília. 
Na ocasião serão abertas as inscrições para o programa, que vai ofe-
recer formação gratuita em programação para jovens e adultos em 
12 estados e no Distrito Federal. A iniciativa é voltada a pessoas sem 
conhecimento prévio em tecnologia, mas com interesse em iniciar 
uma carreira na área de desenvolvimento Front-end ou Back-end. 
O programa é uma ação do Conecta-e-Capacita, política pública 
do Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação (MCTI) voltada à 
formação tecnológica e será financiado com recursos do PPI da Lei 
de Informática, num total de R$ 54,5 milhões.    Leia a coluna 
completa na página 2
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Nova versão do Travel Analytics amplia 
controle de emissões em viagens corporativas

A Copastur, biosfera de marcas especializada em viagens de negó-
cios, eventos e jornadas corporativas, apresenta ao mercado a nova 
versão do Travel Analytics, sua plataforma proprietária de Business 
Intelligence (BI) dedicada à gestão de viagens corporativas. A so-
lução coleta, organiza e transforma em insights estratégicos todos 
os dados relacionados às viagens das empresas, permitindo não 
apenas acompanhar deslocamentos e custos, mas também analisar 
indicadores ambientais, como as emissões de CO2 associadas às 
viagens. A plataforma também permite a personalização de relató-
rios, com a inclusão de imagens, gráficos, links e documentos em 
PDF (http://www.travelanalytics.com.br/).     Leia a coluna 
completa na página 3 
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28% de imposto? 
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News@TI
Curso gratuito

@ Com o objetivo de ampliar a capacitação sobre o tema, a Es-
cola Serpro Cidadão Digital  lançou o curso online gratuito 

"Mapeamento de Atividades de Tratamento de Dados Pessoais". A 
formação é voltada para quem já possui conhecimentos básicos da 
LGPD e deseja aprofundar a compreensão de como mapear e avaliar 
os tratamentos de dados em conformidade com a lei. O conteúdo 
também aborda o papel dos controladores — agentes responsáveis 
pelo tratamento — que têm como dever manter o mapeamento 
atualizado e alinhado às exigências legais. Não perca tempo, 
acesse a página da Escola ou clique diretamente no link do curso 
para realizar sua inscrição. Totalmente online, com carga horária 
de 6 horas, o curso oferece flexibilidade de horários e certificado 
de conclusão, o que facilita sua realização por profissionais com 
diferentes rotinas. (https://cidadaodigital.serpro.gov.br/).

Aumenta procura por seguro de celulares e 
outros aparelhos

@ Nas lojas do Fujioka, grupo especializado em produtos de 
tecnologia e informática, a busca por seguro dos aparelhos de 

celular aumentou 15% no primeiro semestre de 2025, seja para evitar 
prejuízos em caso de oxidação, danos acidentais ou elétricos, roubo 
ou furto. “O seguro não é automático, a pessoa tem que contratar em 
um processo de venda transparente. Após a garantia do fabricante, 
também conseguimos entregar a garantia estendida de até 36 meses”, 
explica Marcelo Fernando Gomes, gerente de seguros do Grupo.

Prêmio ABComm Interior Paulista celebra 
inovação digital

@ A força da inovação digital ganhou destaque na mais recente 
edição do Prêmio ABComm de Inovação Digital – Interior Pau-

lista, promovido pela Associação Brasileira de Comércio Eletrônico 
(ABComm). A premiação, realizada no dia 17 de maio, em Ribeirão 
Preto (SP), reconheceu os principais profissionais, empresas e pro-
jetos que vêm impulsionando o comércio eletrônico, o marketing 
digital e a transformação digital fora dos grandes centros urbanos. A 
iniciativa integrou a programação do ComEcomm EX, maior evento 
de e-commerce do interior do Brasil, que trouxe quase dez horas de 
conteúdo exclusivo com temas provocativos e voltados ao crescimento 
e à inovação dos negócios digitais (www.ABComm.org).
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Opinião
O Brasil que faz acontecer: 
Web Summit, South Summit

Nos últimos meses, 
três grandes eventos 
marcaram o ecossistema 
de inovação e 
empreendedorismo 
brasileiro — cada um 
à sua maneira, mas 
todos com um ponto em 
comum: a força de um 
país que insiste em fazer 
acontecer.

O Web Summit, um dos 
maiores eventos de 
tecnologia do mundo, 

acaba de anunciar que será 
realizado no Brasil pelos próxi-
mos cinco anos. Um acordo que 
não apenas mantém o país no 
mapa da inovação global de for-
ma permanente, mas também 
chancela aquilo que muitos de 
nós já sabemos na pele: o Brasil 
é potência criativa. Um polo 
pulsante de talentos, ideias 
e soluções — mesmo quando 
(ou especialmente quando) o 
cenário é adverso.

Na mesma linha, o  Brazil 
at Silicon Valley, realizado 
recentemente na Califórnia, 
mostrou que o Brasil exporta 
talento, ambição, estratégia 
e capacidade de liderança. O 
evento, organizado por e para 
brasileiros, reuniu mentes bri-
lhantes do nosso ecossistema, 
hoje espalhadas pelo mundo, 
que seguem comprometidas 
com a missão de transformar 
o país por meio da tecnologia, 
educação e empreendedo-
rismo.

E como não mencionar 
o  South Summit, realizado 
no coração do Rio Grande do 
Sul, mesmo após as tragédias 
climáticas que marcaram o 

estado no último ano?! Em 
meio à dor e à reconstrução, o 
evento se manteve de pé, e foi 
além: tornou-se um símbolo de 
resistência, união e esperança. 
Foi ali, em Porto Alegre, que 
se viu de perto o poder de 
uma comunidade que escolhe 
acreditar no futuro, mesmo 
quando tudo parece desmo-
ronar. É impossível não sentir 
orgulho de ser brasileiro em 
momentos assim.

Sim, empreender no Brasil 
é difícil. Sim, há burocracia, 
instabilidade e desafios de 
toda ordem. Mas é exatamente 
por isso que cada conquista 
importa tanto, porque sabemos 
o que custa chegar até aqui. 
Somos o país da “gambiarra 
criativa” que vira solução de 
escala. Do improviso que vira 
negócio. Da escassez que vira 
oportunidade. Do “não vai dar” 
que vira “deu certo”.

Enquanto alguns países têm 
estrutura, a gente tem garra (e 
muita raça). Onde faltam in-
centivos, sobra vontade. Onde 
o sistema trava, o brasileiro 
destrava. A gente se reinven-
ta todos os dias — e não tem 
evento, crise ou fronteira que 
impeça isso.

Que venham mais cinco, dez, 
vinte anos de eventos como o 
Web Summit em solo brasilei-
ro. Que sigamos ocupando os 
palcos do mundo com nossas 
ideias e energia. Porque se 
tem uma coisa que ninguém 
pode negar, é que o Brasil não 
só tem futuro — o Brasil faz o 
futuro acontecer.

(*) Country Manager da tl;dv, 
plataforma de inteligência para 
reuniões impulsionada por IA.

 Rodrigo Stoquii (*)

O sistema integrado de gestão empresarial (ERP) se tornou 
uma ferramenta indispensável para se manter atualizado  
no mercado. “

Snapchat, divertido mas perigoso
Vivaldo José Breternitz (*)

Com filtros divertidos, mensagens rápidas e uma interface 
intuitiva, a plataforma promove a comunicação instantânea 
e efêmera, o que atrai principalmente o público jovem. No 

entanto, apesar de seus atrativos, o Snapchat pode trazer uma 
série de problemas para os adolescentes.

Um dos principais riscos é a falsa sensação de privacidade. Como 
as mensagens e imagens desaparecem em poucos segundos, mui-
tos jovens acreditam que podem compartilhar qualquer conteúdo 
sem consequências. Isso pode levar ao envio de imagens íntimas 
ou comprometedoras, prática conhecida como “sexting”. Embora 
as imagens desapareçam da tela, ainda podem ser capturadas 
por meio de screenshots ou aplicativos de terceiros, resultando 
em exposição e possíveis danos à reputação do adolescente.

Além disso, o Snapchat pode contribuir para o desenvolvi-
mento de ansiedade social e baixa autoestima. A contagem de 
“streaks” (número de dias consecutivos de interação entre dois 
usuários) e a constante comparação com a aparência idealizada 
dos outros, promovida pelos filtros, podem pressionar os jovens 
a manter uma presença constante e artificial na plataforma. Isso 
pode afetar a saúde mental, aumentando o estresse, o medo de 
exclusão (conhecido como FOMO — “fear of missing out”) e 
distorções da autoimagem.

Outro ponto preocupante é a possibilidade de cyberbullying. 
Como as mensagens desaparecem rapidamente, vítimas de 
bullying digital podem ter dificuldade em provar que estão sen-
do assediadas, o que dificulta a intervenção de pais ou escolas.

Portanto, apesar de ser uma ferramenta divertida e moderna, 
o Snapchat exige uso consciente. É fundamental que pais, edu-

Yan_Krukau_de_Pexels_CANVA

O Snapchat é uma rede social popular entre os adolescentes por permitir o envio de fotos e vídeos que 
desaparecem após serem visualizados. 

cadores e os próprios adolescentes estejam atentos aos riscos e 
utilizem a rede com responsabilidade e equilíbrio.

(*) Doutor em Ciências pela Universidade de São Paulo,  
é professor e consultor – vjnitz@gmail.com.
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O sistema de gestão empresarial inte-

grado impacta o resultado dos negócios, 
mas é possível extrair ainda mais da 
tecnologia com estratégias simples.

Segundo o Panorama Mercado Software 
2024, 33,71% das empresas planejam 
contratar ou trocar de sistema ERP até 
2026. Os dados mostram que o sistema 
integrado de gestão empresarial (ERP) 
se tornou uma ferramenta indispensável 
para se manter atualizado no mercado. A 
tecnologia centraliza dados e processos 
de diferentes áreas, melhora a produti-
vidade e facilita o controle e a tomada 
de decisões.

Com algumas dicas simples, você pode 
aproveitar melhor a ferramenta, aumen-
tar o controle do fluxo de caixa, reduzir 
custos operacionais e garantir mais inte-
gração, agilidade e segurança nos dados, 
evitando erros manuais e melhorando a 
experiência do cliente final. Ronei Silva 
Marques, CEO da GestãoClick e espe-
cialista em ERP, compartilhou algumas 
estratégias simples para aproveitar ao 
máximo tudo que a tecnologia oferece.

Dicas para usar o ERP com eficiência

1) Preparar para evoluir: A primeira 
dica é simples, mas essencial: busque 
um sistema de gestão confiável, com 
uma equipe preparada para ajudar a sua 
empresa no processo de adaptação e uso 
do ERP. Verifique se o software conta com 
funções que auxiliam nos desafios da sua 
empresa. Por exemplo, a empreendedora 
Isabela Franco, proprietária de um dos 
maiores cafés coloniais de Belo Horizon-
te, conta que, para os negócios dela, era 
fundamental que o sistema contasse com 
data de entrega de pedidos.

2) Treinamento é fundamental: Com 
isso definido, para que o ERP funcione 
de forma eficiente, a equipe precisa estar 
bem preparada. Vale a pena oferecer 
treinamentos práticos, definir uma lide-
rança para apoiar o time e criar um canal 
de dúvidas. Entretanto, a experiência 
mostra que assim que a equipe entende 
como isso facilita o trabalho, a aceitação 
é quase imediata.

Cinco dicas para usar melhor o ERP na sua empresa

é que a experiência do cliente (CX) tam-
bém pode melhorar muito com a ajuda de 
um ERP. O que pouca gente sabe é que a 
experiência do cliente (CX) também faz 
parte do ERP. Afinal, esses sistemas são 
grandes aliados para entender o com-
portamento do consumidor, personalizar 
atendimentos e antecipar demandas. A 
partir de dados como vendas, marketing e 
suporte integrados, o ERP ajuda a criar es-
tratégias para melhorar o relacionamento 
com o público e fortalecer a imagem da 
marca no mercado.

ERP para empresas de todos  
os tamanhos

Para finalizar, Ronei Marques lembra 
que ERP não é uma ferramenta apenas 
para grandes empresas. Pelo contrário, 
micro, pequenas e médias empresas de 
diversos setores, como lojas, confec-
ções, distribuidoras, oficinas, salões, 
prestadores de serviço, ganham muito 
ao automatizar o controle de vendas e 
estoque, além da emissão de notas fis-
cais e boletos para clientes. “A tarefa de 
empreender já é complexa o suficiente, 
precisamos descomplicar, integrar e 
automatizar. O ERP foi pensado para 
simplificar", finaliza. 

Fonte: gestaoclick.com.br/blog)

3) Aproveite as integrações: O siste-
ma impacta diretamente os resultados da 
empresa, mas ainda pode fazer mais quando 
há integração com outras ferramentas. Co-
necte o seu sistema ERP a plataformas de 
e-commerce e marketplaces, CRM, meios 
de pagamento, ferramentas de automação 
de e-mail e muito mais. Essas integrações 
ajudam a automatizar processos, reduzir 
retrabalho e garantir mais agilidade na 
rotina da empresa.

4) Automação e adequação: Hoje, ao 
contratar um ERP, as empresas buscam 
mais do que controle financeiro. Elas 
precisam de automação de processos e 
recursos de análise de dados que se inte-
grem ao sistema. Sendo assim, é vantajoso 
apostar nesse tipo de recurso para acelerar 
a tomada de decisão e ajudar a identificar 
oportunidades antes mesmo que elas sur-
jam. Simultaneamente, é preciso garantir 
que o uso de dados seja seguro. Por isso, 
escolha apenas sistemas que priorizem 
o controle de acesso e monitoramento 
de atividades em tempo real para evitar 
vazamentos, além da adequação à LGPD, 
que é indispensável.

5) Ouça o cliente: Todo empreendedor 
sabe que uma empresa não é nada sem 
clientes. O que poucos percebem, porém, 

https://cidadaodigital.serpro.gov.br/
https://cidadaodigital.serpro.gov.br/
https://cidadaodigital.serpro.gov.br/enrol/index.php?id=1195
http://www.abcomm.org/
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A partir de 1o de julho, a 
transferência de títulos 
entre instituições ganha 

novas regras. A Resolução 210 da 
Comissão de Valores Imobiliário 
(CVM) dispõe sobre a portabi-
lidade de valores mobiliários 
e promete afetar a rotina das 
instituições. Para garantir a 
agilidade exigida e evitar as pu-
nições previstas pelo regulador, 
o caminho será a busca por mais 
eficiência operacional.

A portabilidade de ativos é 
uma prática comum e pode ser 
solicitada por todos os investi-
dores. Ao adquirir determinado 
título, o papel fica reservado 
no custodiante de origem e o 
volume de recursos investidos 
é contabilizado no patrimônio 
sob gestão da instituição. A 
qualquer momento, o investidor 
pode decidir por transferir estes 
títulos para outro custodiante. 
Aparentemente simples, esta 
mudança envolve uma série de 
procedimentos, incluindo troca 
de informações, que pode im-
pactar, inclusive, a rentabilidade 
apresentada ao investidor. 

Na prática, a Resolução abor-
da questões como respeito a 
procedimentos, prazos, regras 
de conduta e transparência 
envolvendo os custodiantes e 
intermediários. Destacam-se, 
entre todas as definições, medi-
das que visam viabilizar e agilizar 
a solicitação de portabilidade 
por meio digital, além do prazo 
máximo que as instituições terão 
para efetivar esta solicitação. 

Considerando principalmente 
ativos ilíquidos como, por exem-
plo, CDBs, CRIs, CRAs, LCI, 
LCA, debêntures, um dos pontos 
principais nesta transferência 
é a precificação do papel e a 
inclusão destes ativos na base de 
dados da instituição de destino 
no tempo necessário. Pelas no-
vas regras, enviada a solicitação 
de portabilidade, a transferência 
deverá ser efetivada em até 48 
horas, podendo esse prazo se 
estender para até nove dias, a 
depender do tipo de ativo. Isso 
significa que, neste prazo, os 
papéis deverão sair da base de 
informações do custodiante de 
origem e ingressar na base do 
custodiante de destino.

No caso de ser um ativo já 
conhecido, monitorado e pre-
cificado pelo custodiante de 
destino, atender a esta exigência 
poderá ser bem rápido. O pro-
blema é a possível disparidade 
na precificacao do papel. Se as 
instituições envolvidas utiliza-
rem metodologias de precifi-

cação muito distintas, ou se os 
cadastros dos ativos estiverem 
diferentes entre as duas institui-
ções, especialmente nos casos 
de CRIs e CRAs, que passam por 
atualizações mais frequentes no 
cadastro, o investidor poderá 
se deparar com um valor atual 
do ativo maior ou menor, o que 
impactará diretamente na sua 
percepção de rentabilidade.

Já se o ativo não for conhecido ou 
monitorado pelo novo custodiante, 
as demandas serão maiores para a 
instituição destino. Será necessá-
rio o rápido cadastramento deste 
papel, com o levantamento de uma 
base de dados histórica de preços 
e taxas, além do atendimento aos 
possíveis  questionamentos do 
investidor. 

A Resolução determina que o 
custodiante de origem forneça 
as informações históricas sobre 
a operação em si, o que inclui a 
quantidade, preço de aquisição, 
preço unitário, taxa e data de 
movimentação. No entanto, o 
custodiante de destino precisa 
estar apto a receber este ativo 
e disponibilizar tais informações 
ao administrador fiduciário em 
até dois dias. 

Se a instituição de destino tiver 
algum problema que a impeça de 
receber este ativo, a instituição 
de origem precisará manter 
documentados os motivos, de 
forma que seja passível de veri-
ficação por parte da CVM. Caso a 
instituição de destino não esteja 
apta a receber a portabilidade 
por incapacidade de processar 
um grande volume de dados, o 
custodiante de origem também 
terá um período máximo para 
reportar a situação à CVM, con-
forme os prazos descritos pela 
resolução. O não cumprimento 
destes prazos, incluindo o de 
comunicação ao investidor, re-
presentará infração grave.

Em todo este contexto, para 
conseguir a agilidade prevista, 
é inevitável o investimento em 
infraestrutura, seja para evitar 
erros de cadastro e precificação 
de ativos, como no processa-
mento de grandes volumes de 
dados. Somente com eficiência 
operacional e uma base robusta 
de dados, as instituições conse-
guirão efetivar a portabilidade 
dos valores mobiliários com a 
agilidade imposta pelo regulador 
e a confiabilidade necessária 
para o investidor.

(*) Sócio da LUZ Soluções 
Financeiras e diretor de Market Data;

(**) Analista da POP, precificadora de 
ativos de crédito da LUZ.

Novas regras para 
transferência de ativos

Elyson Narita (*) e Aruã Torigoe Kalmus (**)

suplementos registrou crescimento expressivo de 37% no volume de 
unidades vendidas e 29% no faturamento no período de março de 2024 
a fevereiro de 2025.  No recorte do acumulado do ano (YTD - Year to 
Date, de janeiro a fevereiro) o crescimento é ainda mais expressivo: 41% 
em unidades comercializadas e 32% em faturamento na comparação 
com o mesmo período do ano anterior.  

H -  Setor Financeiro
Quem poderia imaginar que os bancos e seguradoras passariam a ser 
bem avaliados pelos consumidores? A mudança no comportamento do 
consumidor se deve à atuação das fintechs, que descomplicaram as ope-
rações financeiras e passaram a oferecer serviços gratuitos e vantagens. 
De acordo com o novo estudo da CVA Solutions, finalizado em maio, que 
ouviu 3.688 consumidores de todo o Brasil que têm conta bancária, as 
notas de satisfação e NPS (índice de recomendação da marca) de todos 
os produtos financeiros estão em projeção positiva. De forma geral, as 
pessoas estão mais satisfeitas com o setor financeiro.

I - Exportações
A WEG forneceu uma extensa gama de motores elétricos e inversores de 
frequência para um projeto petroquímico nos Emirados Árabes Unidos. 
Os produtos fornecidos pela Companhia atuarão no processamento de 
petróleo em plásticos, como polietileno e polifenóis. O escopo inclui 
mais de 100 motores de alta tensão, incluindo motores de indução e 
síncronos de grande porte, e cerca de 620 motores elétricos de baixa 
tensão, além de inversores de frequência de baixa e alta tensão que serão 
utilizados em alguns desses processos. Os fornecimentos juntos somam 
aproximadamente R$ 130 milhões de receita para a WEG.

J - Novo Site do Zoo
O Zoológico de São Paulo lançou seu novo site oficial, com visual renovado 
e recursos voltados à praticidade e à experiência do usuário. A platafor-
ma, mais moderna e interativa, busca facilitar o planejamento da visita 
ao parque e aproximar o público das ações de conservação ambiental.
Entre as principais novidades do novo site estão o agendamento online 
de ingressos, a oferta de combo com desconto em venda exclusiva pela 
plataforma e um sistema de navegação otimizado para diferentes dis-
positivos. O novo site já está no ar e pode ser acessado pelo endereço: 
(www.zoológico.com.br).

capacitação especializada e acesso ao primeiro emprego desses jovens. 
Os interessados podem se inscrever no link: (https://esg.futurebrand.
com.br/embrace/).

D - Desafios da Hotelaria
Nos dias 4 e 5 de junho, no Centerminas Expo, em Belo Horizonte, acon-
tece o Congresso AMIHLA 2025, com o tema Desafios da Hotelaria no 
mercado de multipropriedade que hoje é uma das apostas mais robustas 
da hotelaria. Trata-se de uma modalidade em que diversas pessoas com-
partilham a propriedade de um mesmo imóvel, tendo cada uma o direito 
de uso exclusivo por um período determinado ao longo do ano. Uma 
alternativa viável para quem deseja usufruir de uma segunda residência 
de lazer, sem os custos totais de aquisição e manutenção. Inscrições: 
(https://eventos.gofree.co/amihla-desafios-da-hotelaria_35254/).  

E - Mercado de Trabalho
O Secovi-SP divulga oportunidades de capacitaçao profissional ofe-
recidas pelo programa estadual Qualifica SP, iniciativa do governo 
do Estado de São Paulo que visa preparar jovens para o mercado de 
trabalho. Nesta nova etapa do programa, são disponibilizadas mais de 
500 vagas para cursos totalmente gratuitos, voltados à capacitação de 
quem está em busca do primeiro emprego. As formações são oferecidas 
em 26 cidades paulistas, abrangendo diferentes regiões do Estado. Os 
interessados devem se inscrever pelo site oficial do programa (www.
qualificasp.sp.gov.br).

F - Vitaminas e Suplementos 
A busca por saúde preventiva e bem-estar continua em alta no Brasil, 
como apontam os dados mais recentes da Interplayers, hub de negó-
cios especializado em saúde e bem-estar. O mercado de vitaminas e 

A - Empresas Chinesas
Mais de 350 vagas serão oferecidas, no próximo dia 31, por 28 empresas 
chinesas que participam da 7ª Feira de Recrutamento de Empresas Chi-
nesas no Brasil, em São Paulo. O evento objetiva atrair candidatos para 
ocupar vagas em diferentes níveis de atuação. Os salários variam entre R$5 
e R$10 mil. A Feira é organizada pela Associação Brasileira de Empresas 
Chinesas, o Instituto Confúcio na Unesp e o IEST Group, com apoio do 
Consulado Geral da República da China. Com entrada gratuita, a feira 
acontecerá nas instalações da Faculdade ESEG, do Grupo Etapa, apoia-
dora do evento. Mais informações, acesse: (https://remc.iestgroup.com).

B - Inadimplentes
A Recovery, empresa do Grupo Itaú e líder na compra e gestão de cré-
ditos inadimplidos no Brasil, acaba de anunciar um balanço referente 
aos meses de janeiro a abril. O período acumulou um total de R$5,1 
bilhões de carteiras de dívidas vendidas por grandes empresas ceden-
tes, incluindo companhias dos setores financeiro, varejo, cooperativas 
e outros. Desse total, R$ 1,3 bilhão foi referente a dívidas de cartão 
de crédito e R$ 162 milhões foram de inadimplências do segmento de 
veículos. A CNDL e o SPC Brasil divulgaram que quatro em cada dez 
brasileiros adultos (41,50%) estavam negativados em fevereiro, o que 
representa 68,76 milhões de consumidores com dívidas. 

C - Programa de Estágio
Reforçando seu compromisso com a diversidade, equidade e inclusão, 
a FutureBrand São Paulo, ecossistema integrado de gestão de marcas, 
cultura e negócios — parte do Interpublic Group (IPG) e integrante 
do McCann Worldgroup, anuncia a 4ª edição do Embrace: programa 
de estágio para pessoas pretas e pardas. As inscrições para o processo 
estão abertas até 16 de junho, e o objetivo da  ação é contribuir para a 

“Nossa proposta é 
fazer uma refor-
ma do IR neutra, 

cujo primeiro passo é isentar 
quem ganha até R$ 5 mil, e 
dar um benefício para quem 
ganha entre R$ 5 mil e R$ 7 
mil. Corrigir a tabela toda [do 
Imposto de Renda] ia custar 
mais de R$ 100 bilhões [por 
ano]. Não temos condições 
de fazer isso. Diminuímos 
a conta para R$ 25 bilhões, 
que a gente consegue pensar 
com imposto mínimo”, disse 
Marcos Pinto.

Atualmente, a tabela do 
Imposto de Renda acu-
mula defasagem média de 
154,67% de 1996 a 2024, 
segundo o Departamento 
Intersindical de Estatística 
e Estudos Socioeconô-

Correção de toda a tabela do IR 
custaria mais de R$ 100 bi por ano
Uma eventual correção de toda a tabela do IRPF custaria mais de R$ 100 bilhões por ano, disse o secretário 
de Reformas Econômicas do Ministério da Fazenda, Marcos Pinto. Ele disse que o governo federal não tem 
dinheiro para bancar tal medida.

Não há dinheiro para bancar medida, afirma secretário.
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r thur Lira (PP-AL), a proposta 
prevê o aumento da faixa de 
isenção para quem ganha até 
R$ 5 mil e um desconto par-
cial para quem ganha entre 
R$ 5 mil e R$ 7 mil.

Caso o Congresso não 
mude o projeto, a isenção 
vai gerar uma renúncia fiscal 
prevista em R$ 25,84 bilhões 
e será financiada por meio da 
taxação de cerca de 141,3 
mil pessoas que ganham 
mais de R$ 50 mil por mês 
– ou seja, 0,13% de todos os 
contribuintes do país.

O governo também pre-
tende tributar a remessa de 
dividendos para o exterior, em 
qualquer valor e apenas quan-
do o dinheiro for destinado a 
cidadãos estrangeiros (ABr).

micos (Dieese). A última 
correção parcial em todas 
as faixas da tabela ocorreu 
em 2015.

Desde 2023, o governo 
tem garantido a isenção 
de Imposto de Renda para 
quem ganha até dois salários 

mínimos. A mudança, no 
entanto, só beneficia a faixa 
inferior da tabela.

Em março, o governo 
enviou ao Congresso um 
projeto de lei para reformar o 
Imposto de Renda. Relatada 
na Câmara pelo deputado Ar-

O ministro da Agri-
cultura, Carlos Fávaro, 
disse que vê indícios de 
que a China possa regio-
nalizar as restrições de 
comércio de carne de 
frango com o Brasil. A 
detecção da gripe aviária 
em uma granja comercial 
em Montenegro, no Rio 
Grande do Sul, levou o 
país asiático a suspen-
der a compra da carne 
de frango de todas as 
regiões do país. 

Carlos Fávaro ressaltou, 
no entanto, que “ainda é 
muito cedo” para saber se 
a China irá regionalizar as 
restrições, ou seja, deixar 
de comprar carne de fran-
go apenas da região pró-
xima ao local do foco da 
gripe aviária confirmado. 

“O caso ainda é muito 
recente. Estamos há cinco 
ou seis dias [desde a con-

firmação do caso de gripe 
aviária]. E o período de 
incubação do vírus é de 28 
dias”, disse o ministro em 
entrevista. Somente após 
o período de incubação é 
possível saber se o foco 
da gripe foi desativado. 
Caso não haja novos casos 
de gripe aviária após esse 
tempo, o local é declarado 
livre da doença. 

“Os casos sendo negati-
vados, isso vai garantindo 
que a gente crie um ativo 
para propor à China a re-
gionalização. Aconteceu 
isso com a [doença de] 
Newcastle [detectada em 
uma granja no Rio Grande 
do Sul em 2024], e eles 
regionalizaram. Acho 
que é muito cedo ainda. 
Eu posso dizer que há 
indícios de que pode ser 
regionalizado, mas ainda 
é muito cedo”, afirmou o 
ministro (ABr).

Até terça-feira (19), cerca 
de 19 milhões de contribuin-
tes ainda não tinham acer-
tado as contas com o Fisco. 
27.448.777 contribuintes 
enviaram a Declaração Im-
posto de Renda Pessoa Fí-
sica 2025 (IRPF) à Receita 
Federal. O número equivale 
a 59,41% do total esperado 
para este ano.

Segundo a Receita Fede-
ral, 64,4% das declarações 
entregues até agora terão 
direito a receber restituição, 
enquanto 19,4% terão que 
pagar Imposto de Renda e 
16,2% não têm imposto a pa-
gar nem a receber. A maioria 
dos documentos foi preen-
chida a partir do programa 
de computador (83,4%), 
mas 10,9% dos contribuintes 
recorrem ao preenchimento 
online, que deixa o rascunho 
da declaração salvo nos com-
putadores do Fisco (nuvem 
da Receita), e 5,7% declaram 
pelo aplicativo Meu Imposto 
de Renda para smartphones 
e tablets.

Um total de 48,1% dos 
contribuintes que entre-
garam o documento à 
Receita Federal usaram a 
declaração pré-preenchi-
da, por meio da qual o de-
clarante baixa uma versão 
preliminar do documento, 
bastando confirmar as in-
formações ou retificar os 
dados. A opção de desconto 
simplificado representa 
56,4% dos envios.

Desde 1º de abril, a de-
claração pré-preenchida 
passou a ser baixada com to-
dos os dados disponíveis. O 
abastecimento dos dados da 
declaração pré-preenchida 
atrasou neste ano por cau-
sa da greve dos auditores 
fiscais da Receita.

O prazo para entregar a 
declaração começou em 
17 de março e termina 
às 23h59 do dia de 30 de 
maio. O programa gerador 
da declaração está dispo-
nível desde 13 de março 
(ABr).

Fávaro vê sinais de que 
China pode regionalizar 

restrições a frango

Cerca de 19 milhões não 
enviaram declaração do IR

http://www.zoológico.com.br
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Lucia Camargo Nunes (*)
Avenger será o novo Jeep de entrada no 
Brasil

A Jeep comemora uma década de produção no Brasil, 
com mais de 1 milhão de SUVs vendidos desde 2015, e 
anuncia a fabricação do Jeep Avenger no país a partir 
de 2026, integrando a linha com Renegade, Compass e 
Commander. 

O novo SUV, baseado na plataforma CMP da Stellantis, 
deverá ser produzido em Porto Real (RJ). Com investi-
mentos de R$ 3 bilhões na modernização desta fábrica, a 
produção do Avenger começará no final do primeiro se-
mestre de 2026, com lançamento previsto para essa época, 
e será o primeiro Jeep produzido fora de Goiana (PE). 

O modelo compacto, menor que o Renegade, será 
inicialmente equipado com motor 1.0 turbo híbrido leve 
(MHEV) de até 130 cv. Seu porta-malas acomoda 380 
litros de capacidade. 

Na Europa, oferece diversas versões, incluindo 100% 
elétrica, e no Brasil, terá um bom custo-benefício, posi-
cionado como o de entrada da marca, enfrentando forte 
concorrência de outros SUVs compactos. Durante apre-
sentação, o presidente da Stellantis na América do Sul 
afirmou que o Renegade continuará em linha.

Via Digital

Jeep Avenger.

Basalt é o Citroën número 1 milhão do Brasil
A planta da Stellantis em Porto Real celebrou a produção 

do Citroën número 1 milhão no Brasil, após 24 anos de 
operação iniciada com o lançamento do Xsara Picasso. 

A produção em larga escala está prevista para 2028 nos 
EUA, visando colocar a GM na liderança do mercado de 
veículos elétricos com preços mais acessíveis.

Titano começa a ser produzida na Argentina
A Stellantis iniciou a produção da picape Fiat Titano no 

Polo Automotivo de Córdoba, na Argentina, substituindo a 
fabricação anterior no Uruguai, como parte de um projeto 
de exportação de picapes na região. 

O investimento de R$ 2 bilhões possibilitou a criação 
de componentes locais, motores de alta qualidade e 
geração de 1.800 empregos, metade deles ocupados 
por mulheres. 

A nova Titano conta com motor MultiJet turbodiesel 
2.2 de 200 cv, transmissão automática de oito marchas, 
direção elétrica e itens do sistema Adas. A picape deve 
chegar ao Brasil em junho. 

A produção na Argentina reforça a tradição do país em 
fabricar picapes, ao lado de modelos como Toyota Hilux, 
Ford Ranger, VW Amarok e Nissan Frontier. 

Em 2024, a Titano, produzida no Uruguai, vendeu cerca 
de 800 unidades mensais, com preço competitivo e porte 
robusto, apoiada por uma ampla rede de mais de 500 
concessionárias no Brasil.

Stellantis

Fiat Titano, Argentina.

(*) - É economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora 
do portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube. 
E-mail: lucia@viadigital.com.br

Ao longo dos anos, a fábrica produziu 11 modelos, 
incluindo várias versões do C3, Aircross, C4 Cactus e a 
família C-Cubed. 

A marca escolheu o modelo Basalt Shine, um SUV Coupé 
vermelho rubi, como símbolo de sua história de sucesso. 

O Polo Automotivo já somou 1,8 milhão de unidades, 
contando com a Peugeot que transferiu sua produção na 
Argentina em 2023 ao encerrar o ciclo de 2008. 

Atualmente, a fábrica opera em um turno e meio, produ-
zindo cerca de 130 mil veículos por ano, com capacidade 
de até 180 mil. Por dia são montados cerca de 260 veículos 
e a planta conta com 1.800 colaboradores diretos.

Stellantis

Citroen Basalt 1 milhão.

Nova bateria deve baratear carros elétricos
A General Motors anunciou o desenvolvimento da bateria 

LMR, formada por uma mistura de aproximadamente 35% 
de níquel e 65% de manganês, sem cobalto, que promete 
maior autonomia, menor custo e maior eficiência para 
veículos elétricos. 

Essa tecnologia, estudada desde os anos 1990 e aprimo-
rada com parcerias, superou problemas técnicos anteriores 
de durabilidade e capacidade, possibilitando a fabricação 
de células mais simples, leves e econômicas. 

A GM já usa baterias NMCA em seus modelos, mas a nova 
bateria LMR, com formato retangular e maior capacidade, 
deve alcançar mais de 640 km de autonomia e oferecer 
recargas rápidas, além de reduzir significativamente o 
número de peças e custos de produção. 

O pretendente: ISRAEL ENDE, nascido nesta Capital, Bom Retiro, SP, no dia 14/07/2000, 
profissão professor, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, São 
Paulo, SP, filho de Ilan Ende e de Rachel Ende. A pretendente: NEOMI HADAD, nascida 
em Be'er Ya'aqov, Israel, no dia 11/06/2001, profissão professora, estado civil solteira, 
residente e domiciliada neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Yossef Hadad e de 
Michal Hadad.

O pretendente: EVANDRO BENTO MIRANDA, nascido em Itapipoca, CE, no dia 
08/02/1991, profissão carpinteiro, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste 
Subdistrito, São Paulo, SP, filho de Joaquim Xavier Miranda e de Rita Bento Miranda. A 
pretendente: BRUNA RIBEIRO DE PINHO MELO, nascida em Monsenhor Tabosa, CE, no 
dia 19/03/1991, profissão operadora de caixa, estado civil viúva, residente e domiciliada 
neste Subdistrito, São Paulo, SP, filha de Mirene Ribeiro de Pinho.

          
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS 
CARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

DE PESSOAS NATURAIS 

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo 
Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

15º Subdistrito - Bom Retiro 
Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Proclamas de CasamentosProclamas de Casamentos

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

Jéssica Sandri (*)

É possível afirmar com muita cer-
teza: a culinária asiática está consoli-
dada como uma das mais apreciadas 
no mercado gastronômico global. Do 
sushi ao yakissoba, a diversidade e 
a sofisticação dos sabores orientais 
conquistam paladares e corações, 
além de abrir oportunidades co-
merciais em diferentes locais, caso 
dos shopping centers, cidades do 
interior, aeroportos, etc.

Por se tratar de um tipo de gas-
tronomia que atrai adeptos em 
todo o mundo, investir na abertura 
de uma franquia nesse segmento 
pode ser uma excelente maneira 
de empreender. Gerir uma franquia 
de culinária asiática, no entanto, 
exige muito mais do que entusiasmo 
pela comida: requer um conjunto 
estratégico de atributos, que vão 
desde o conhecimento técnico até 
a sensibilidade cultural.

Compreender o conceito e res-
peitar sua autenticidade são dois 
aspectos fundamentais, uma vez que 
a culinária asiática carrega uma forte 
identidade cultural. Isso significa 
que é interessante compreender a 
origem e o valor dos pratos servi-
dos. Não se trata apenas de repetir 
receitas, mas de respeitar técnicas, 
ingredientes e até modos de servir. 
Apenas dessa maneira é possível 
entregar uma experiência autêntica 

— mesmo que adaptações ao pala-
dar local sejam feitas. Para isso, são 
necessárias uma dose de curiosidade 
intelectual, além de disposição para 
aprender continuamente sobre a 
cultura dos países asiáticos envol-
vidos no cardápio.

Outro ponto importante está re-
lacionado à capacidade de gestão 
operacional e foco em padrões. 
Afinal, franquias pressupõem padro-
nização. Um dos grandes desafios na 
culinária asiática é manter a consis-
tência no sabor, na apresentação 
e no atendimento, especialmente 
em pratos que dependem de cortes 
precisos ou tempo de cozimento 
específico. Assim, o franqueado 
precisa ter um perfil de gestor me-
ticuloso, com atenção a processos e 
controle de qualidade. A habilidade 
de treinar e supervisionar equipes 
também é crucial, pois a execução 
final do produto está diretamente 
nas mãos da operação diária.

Na sequência, temos o geren-
ciamento da cozinha, que no caso 
dos restaurantes especializados na 
culinária asiática costuma ter uma 
rotina intensa e exigente. O ritmo 
acelerado e a precisão nos prepa-
ros demandam uma equipe coesa, 
treinada e motivada. Sendo assim, é 
importante ser um líder capaz de for-
mar times resilientes, promovendo 
um ambiente de trabalho saudável, 
com baixa rotatividade. Além disso, 

em muitos casos, é necessário lidar 
com colaboradores de diferentes ori-
gens culturais, o que exige empatia 
e habilidade interpessoal.

Outro destaque está relacionado 
ao fato de que o mercado gastronô-
mico está totalmente interligado às 
novas tecnologias, caso do delivery, 
dos pagamentos digitais, dos progra-
mas de fidelidade via app, da gestão 
de estoque automatizada, entre 
outros aspectos. Quem empreende 
nesse setor deve ter disposição para 
adotar essas ferramentas, além de 
saber utilizá-las para melhorar a 
experiência do cliente e otimizar 
sua operação.

Avalio que estar à frente de uma 
franquia do setor de culinária asiá-
tica é um desafio multifacetado. 
Não basta ter paixão por comida 
ou visão empreendedora — é pre-
ciso unir cultura, disciplina, gestão 
e adaptação. Os empreendedores 
que prosperam nesse segmento são 
aqueles que conseguem equilibrar a 
tradição da cozinha oriental com a 
dinâmica exigente do mercado oci-
dental, entregando ao cliente uma 
experiência coerente, saborosa e 
memorável. O sucesso, nesse caso, 
é tão refinado quanto o corte de um 
sashimi bem feito: exige técnica, 
cuidado e respeito.

(*) Gerente de expansão da Mei Mei - rede de 
restaurantes referência na culinária asiática com 

mais de 40 unidades em operação no Brasil. 

Atributos para ter sucesso à frente de 
uma franquia de culinária asiática Entre os dias 25 e 28 de maio, 

o Expo Center Norte, em São 
Paulo, será palco da Celebra 
Show, principal feira de negócios 
B2B dedicada ao setor de cele-
brações. Organizada pela AB-
Casa - Associação Brasileira de 
Artigos para a Casa, Decoração, 
Presentes, Utilidades Domésti-
cas, Festas, Flores e Têxtil -, o 
evento conta com mais de 180 
expositores e espera atrair cerca 
de 45 mil visitantes durante os 
quatro dias, consolidando-se 
como o maior encontro do seg-
mento no Brasil.

Reunindo em um único espaço 
todos os segmentos de celebra-
ções - incluindo Natal, Eventos 
Sociais, Festas, Confeitaria, 
Balões, Halloween e Parques - o 
objetivo é conectar fabricantes e 
importadores com compradores 

nacionais e internacionais. “É 
uma oportunidade indispensável 
para os stakeholders do setor 
explorarem inovações, conhe-
cerem as principais tendências e 
fortalecerem suas estratégias de 
negócios”, afirma Eduardo Cin-
cinato, presidente da ABCasa.

Nesta edição, a Celebra Show 
evidencia a oferta de diversas 
atrações direcionadas ao merca-
do de Festas, que tem demons-
trado um crescimento notável ao 
longo dos anos, com consumido-
res cada vez mais engajados na 
criação de experiências únicas 
e imersivas. O aumento da 
demanda por personalização e 
inovação impulsiona a evolução 
dos produtos disponíveis, es-
pecialmente aqueles que unem 
estética e funcionalidade (www.
celebrashow.com.br).

Celebra Show 2025 reúne as 
maiores novidades do setor festas

http://www.viadigital.com.br
mailto:lucia@viadigital.com.br


Empreendedoras ainda 
enfrentam desafios para 

ter acesso ao crédito

O protagonismo 
feminino no mundo 
dos negócios vem 
crescendo e se 
consolidando no país

Dados do Sebrae apon-
tam que em 2024 as 
mulheres represen-

tavam 46,8% dos empreen-
dedores iniciais, um número 
que voltou a crescer depois 
de alguns anos de retração 
provocada pela pandemia.

Hoje temos mais de 10 
milhões de mulheres à 
frente de empresas no 
país, demonstrando com-
petência, capacidade de 
liderança, criatividade, re-
siliência e, apesar dessa 
frente de empreendedoras 
movimentar boa parte da 
nossa economia, a grande 
maioria não tem acesso ao 
credito bancário, o que é 
fundamental para que elas 
possam expandir e tornar 
seus negócios mais com-
petitivos.

Mesmo comprovando o 
sucesso dos seus empre-
endimentos e responsabi-
lidade financeira, nossas 
empreendedoras ainda 
enfrentam muitas barrei-
ras para conseguir finan-
ciamentos. Só para se ter 
ideia dessa dificuldade, no 
primeiro trimestre de 2024, 
elas responderam por 40% 
das operações de crédito 
concedidas, mas receberam 
apenas 29,4% do valor total 
o que correspondeu a cerca 
de R$ 32 bilhões dos R$ 
109 bilhões liberados para 
o setor.

Ainda, segundo o Sebrae, 
no ano passado apenas 6% 
das mulheres consegui-
ram apoio de instituições 
financeiras para abrir seus 
negócios e o restante iniciou 
com recursos próprios.

E esse cenário fica pior 
quando analisamos os cus-
tos, pois nossas empre-
sárias ainda pagam taxas 
de juros mais altas, uma 
média anual de 40,6%, con-
tra 36,8% para empresas 
lideradas por homens. E 
isso ainda acontece mesmo 
com níveis semelhantes de 
inadimplência.

Além das limitações finan-
ceiras, as empreendedoras 

também enfrentam desafios 
como a falta bens em seus 
nomes para apresentarem 
como caução; com histórico 
de crédito limitado; por tra-
balharem na informalidade 
e acumularem muitas res-
ponsabilidades familiares 
que acabam interferindo na 
gestão das suas empresas.

Para auxiliar essas mu-
lheres existem iniciativas 
como o Programa Acredita 
Delas, que oferece 100% de 
aval para operações de cré-
dito, além de capacitação e 
apoio técnico, e Cooperati-
vas como Cresol e Sicredi 
que desenvolveram linhas 
exclusivas para mulheres 
com programas de educa-
ção financeira, mentorias e 
taxas diferenciadas.

Só no ano passado o Si-
credi liberou mais de R$ 
14 bilhões para negócios 
femininos, e apesar dessa 
prova de que é possível 
começar a mudar essa reali-
dade, ainda falta muito para 
criarmos um ambiente mais 
justo para o crescimento 
dos negócios liderados por 
mulheres.

É essencial criar ações 
coordenadas entre gover-
no, instituições financeiras 
e a sociedade para expan-
dir políticas públicas com 
recorte de gênero, incluir 
educação financeira des-
de a escola, estimular a 
formalização e o registro 
dos negócios liderados 
por mulheres e fortale-
cer redes de apoio, como 
o CMEC - Conselho da 
Mulher Empreendedora 
e da Cultura -  órgão da 
Associação Comercial de 
São Paulo (ACSP), da Fe-
deração das Associações 
Comerciais do Estado 
de São Paulo (FACESP) 
e da Confederação das 
Associações Comerciais 
e Empresariais do Brasil 
(CACB) - que desempe-
nham um papel crucial na 
capacitação, orientação e 
acesso à informação para 
as empreendedoras de 
todo o país.

(*) Presidente do O Conselho 
Nacional da Mulher Empreendedora 
e da Cultura -  órgão da Associação 

Comercial de São Paulo (ACSP), 
da Federação das Associações 

Comerciais do Estado de São 
Paulo (FACESP) e da Confederação 

das Associações Comerciais e 
Empresariais do Brasil (CACB).

Ana Claudia Badra Cotait (*)

Publicidade Legal
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�������������������������

�������������������

�����������������
����

�������������������

��������
����	�����������

��������������������

Edital de Intimação Prazo 20 dias Proc. Nº 0011895-51.2020.8.26.0100. A Drª Daniela Dejuste De Paula, Juíza de 
Direito da 29ª VC do Foro Central da Comarca da Capital/SP, Faz Saber à ADEMILSON KOHATSU (CPF nº 
027.604.938-14), e seu cônjuge SATIKO AKAZAWA KOHATSU (CPF nº 258.191.628-11) e terceiros interessados, 
expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juízo e respectivo cartório, processam-se os autos da Ação de 
Cobrança que lhes move Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o Executado e seu 
cônjuge em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua intimação, por edital, da penhora que recaiu sobre o 
lote 24 da Quadra "EZ" do Empreendimento Ninho Verde - Gleba II, registrado sob a matrícula Nº 14.690 no 1ª CRI de 
Botucatu/SP, do qual foi nomeado depositário Ademilson Kohatsu (CPF nº 027.604.938-14). O depositário não pode 
abrir mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, observadas as consequências do 
descumprimento das obrigações inerentes. NADA MAIS. Decorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 (quinze) 
dias úteis para que o Executado e seu cônjuge, independentemente de penhora ou nova intimação, apresentem sua 
impugnação nos autos. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e 
passado nesta cidade de São Paulo, aos 05 de maio de 2025. 

Edital De Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001406-57.2024.8.26.0441 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª 
Vara, do Foro de Peruíbe, Estado de SP, Dr(a). Danielle Camara Takahashi Cosentino Grandinetti, na forma da Lei, 
etc. Faz Saber a(o) Espólio de Antonieta Antônia da Silva (CPF nº 163.841.288-02), representado pelo herdeiro 
Dirceu da Silva Gonçalves (CPF nº 076.711.938- 01), , que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de 
sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não 
sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por Edital, para que, no prazo de 
15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de 57.295,88, 
devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 
523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de 
Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) 
dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, 
sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado 
nesta cidade de Peruíbe, aos 23 de abril de 2025. 

Edital de Citação prazo de 15 dias. Processo Nº 1003239-64.2021.8.26.0323 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª VC, do 
Foro de Lorena, Estado de SP, Dr(a). Wallace Goncalves Dos Santos, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Flavio 
Fernando Da Silva, Brasileiro, Solteiro, RG 33400659-4, CPF 28954002889, com endereço à Avenida Brasil, 791, 
BASF, Engenheiro Neiva, CEP 12521-000, Guaratingueta - SP, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento 
Comum Cível por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, alegando em síntese: que o réu adquiriu 
o lote “18” da Quadra RC do loteamento STA. CRISTINA- VII (atualmente denominado RIVIERA DE STA. CRISTINA 
XIII – SETOR MARINA), obrigando-se ao pagamento da taxa de conservação do empreendimento e a participar do 
rateio referente aos melhoramentos nele implementados; que o réu encontra-se inadimplente com suas obrigações; 
que o Réu aceitou e efetuou pagamento de parcelas de contribuição ao fundo de melhoramentos, de 25/08/2015 a 
15/07/2018 e de 05/11/2018 a 05/05/2019 (doc. anexo), sendo que a partir de então, nada mais foi pago. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, para os atos e termos 
da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente 
resposta. A ausência de contestação implicará revelia e presunção de veracidade da matéria fática apresentada na 
petição inicial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado 
nesta cidade de Lorena, aos 08 de abril de 2025. 

Edital de Intimação, com prazo de 20 dias. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª VC, do Foro de Carapicuíba, Estado de 
SP, Dr(a). Gustavo Kaedei, na forma da Lei, etc. Faz Saber a J SILVA ESCADAS LTDA ME, CNPJ 02.730.095/0001-
24 e os que virem ou tomarem conhecimento do presente edital de Intimação que, por este Juízo e respectivo 
Cartório, processam-se os autos do Cumprimento de Sentença que lhes move Momentum Empreendimentos 
Imobiliários Ltda. Encontrando-se a executada em lugar incerto e não sabido, foi determinada sua INTIMAÇÃO, por 
edital, DA PENHORA que recaiu sobre os direitos aquisitivos que detêm sobre o lote 03 da quadra JV do loteamento 
Terras de Santa Cristina – Gleba II, objeto da matrícula nº 24.755 do Cartório de Registro de Imóveis de Avaré/SP, do 
qual a executada foi nomeada depositária, conforme termo/auto de penhora ou certidão da ARISP disponível para 
consulta na internet. A depositária não pode abrir mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, 
observadas as consequências do descumprimento das obrigações inerentes. Fica advertida de que poderá oferecer 
impugnação no prazo de 15 (quinze) dias úteis (artigos 513, caput e 917, § 1º do CPC), iniciando-se a contagem após 
o decurso do prazo de 20 dias deste edital. E, para que chegue ao conhecimento de todos e para que no futuro 
ninguém possa alegar ignorância, expediu-se o presente edital que será afixado e publicado na forma da lei. NADA 
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Carapicuíba, aos 30 de abril de 2025. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0008665-41.2024.8.26.0009 Justiça Gratuita A Drª. Claudia 
Ribeiro, MMª. Juíza de Direito da 4ª VC do Foro Regional da Vila Prudente/SP, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Joel 
Xavier Da Silva (CPF nº 007.300.738-23), que nos autos de Cumprimento de Sentença instaurado por Momentum 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., foi deferida a sua Intimação por edital para que efetue o pagamento do valor 
de R$ 76.208,08 que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art. 
513, §2º, IV do CPC) a fluir após os 20 dias supra, sob pena de multa e honorários de 10% (art. 523, §1º, do CPC), 
podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias subsequentes (art. 525 do CPC). Será o edital afixado e publicado 
na forma da Lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 10 de abril de 2025. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1004193-87.2019.8.26.0127 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ª VC, do 
Foro de Carapicuíba, Estado de SP, Dr(a). Gustavo Kaedei, na forma da Lei, etc. Faz Saber a herdeira Raimunda De 
Lima Bonfim CPF: 055.285.761-81, que lhe foi proposta uma ação de Execução de Título Extrajudicial por parte de 
Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, alegando em síntese: que a executada adquiriu o lote 17 da 
quadra DF do loteamento Terras de Santa Cristina – IV, obrigando-se ao pagamento de taxa de conservação do 
empreendimento. A executada deixou de adimplir com esta obrigação, e, estando em débito com a exequente pelo 
valor de R$ 2.158,96. Encontrando-se a ré em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por 
EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 20 dias, que fluirá após o decurso do prazo 
do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que 
será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. 
Dado e passado nesta cidade de Carapicuíba, aos 28 de abril de 2025. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001537-50.2013.8.26.0010/01 O(A) MM.Juiz(a) de Direito da 1ª 
VC, do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de SP, Dr(a). Ligia Maria Tegao Nave, na forma da Lei, etc. Faz Saber ao 
Sr. José Roberto de Araújo Braga, CPF 762.277.908-34, que foi determinada a penhora do imóvel abaixo descrito 
em uma ação de Cumprimento de sentença por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. 
Encontrando-se em lugar incerto e não sabido, foi determinada sua intimação, por edital, quanto à penhora do lote 08 
da quadra KW do empreendimento Terras de Santa Cristina – Gleba II, objeto da matrícula nº 42.004 do Cartório de 
Registro de Imóveis de Avaré/SP, do qual foi nomeado depositário ROSA VINCI BRAGA. A depositária não pode abrir 
mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, observadas as consequências do descumprimento 
das obrigações inerentes. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Transcorrido o prazo 
de dilação, inicia-se o prazo de 15 dias úteis para que, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente 
nos autos, sua impugnação. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 25 de março de 2025. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 0168938-32.2012.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 6ª VC, do 
Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Paula Velloso Rodrigues Ferreri, na forma da Lei, etc. Faz Saber a herdeira 
VANDA GALANTE (CPF nº 090.258.078-79), que Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ajuizou-lhe ação 
de cobrança no valor de R$ 7.317,87, referente a taxa de conservação do lote 01, da Quadra 27, do Empreendimento 
Terras de Santa Cristina - Gleba V. Estando a herdeira em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para 
que, em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos 
alegados na inicial. Ficando advertido de que será nomeado Curador Especial em caso de revelia. Será o presente 
edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.   São Paulo, aos 30 de abril de 2025. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0001135-80.2024.8.26.0010 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª VC, 
do Foro Regional X - Ipiranga, Estado de SP, Dr(a) Ligia Maria Tegao Nave, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
Edezio Dos Santos Pereira, Brasileiro, CPF 166.650.378-94, que nos autos da Ação de Procedimento Comum em 
fase de Cumprimento de Sentença, requerida por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A., expedido 
com prazo de 20 dias, que, por este Juízo e respectivo cartório, processam-se os autos do Cumprimento de Sentença 
que lhes move Sem Parar Instituição de Pagamentos Ltda. Encontrando se o executado em lugar incerto e não 
sabido, foi determinado sua intimação, por edital, do bloqueio via Sisbajud no Valor de R$ 2.817,47, nos termos do 
artigo 854, § 3º do Código de Processo Civil, no prazo de 05 dias. Fica ciente a parte executada que na ausência de 
manifestação ou rejeição de manifestação apresentada, implicara na indisponibilidade em penhora e transferência do 
montante indisponível para a conta vinculada ao juízo da execução. Nada Mais. Passando a fluir independentemente 
de outra intimação, sendo que na ausência dos quais prosseguirá o feito até o final. Será o edital, afixado e publicado 
na forma da lei. São Paulo, 16 de Abril de 2025. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 07/04/2025 

Edital de Intimação, Com Prazo de 20 dias. Proc Nº 1017151-08.2023.8.26.0405. A MM. Juíza de Direito da 7ªVC, do 
Foro de Osasco, Estado de SP, Dra. Liege Gueldini de Moraes, na forma da Lei, etc. Faz Saber aos que virem ou 
tomarem conhecimento do presente edital de Intimação do executado abaixo relacionado, expedido com prazo de 20 
dias, que, por este Juízo e respectivo Cartório, processa-se o cumprimento de sentença que lhes move CGMP - 
Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A.. Encontrando-se o executado em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada sua Intimação, por edital, DA PENHORA realizada sobre as quantias bloqueadas pelo Sistema 
SISBAJUD, por intermédio do qual fica intimada de seu inteiro teor para, se o caso, oferecer EMBARGOS, no prazo 
de 05 (cinco) dias, iniciando-se a contagem após o decurso do prazo de 20 dias deste edital. E, para que chegue ao 
conhecimento de todos e para que no futuro ninguém possa alegar ignorância, expediu-se o presente edital que será 
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Osasco, aos 25 de abril de 2025. 
Executado: Jurivaldo Conceicao Santos CPF: 917.280.885-34 Cumprimento de Sentença nº: 1017151-
08.2023.8.26.0405 Valor do bloqueio: R$ 4,123.44 (contas diversas). 

Edital de Citação prazo de 30 dias. Processo Nº 1053892-19.2023.8.26.0576. O MM. Juiz de Direito da 6ª VC do Foro 
de São José do Rio Preto, Estado de SP, Dr. Sergio Martins Barbatto Júnior, na forma da Lei, etc. Faz Saber a NOOS 
TRANSPORTES LTDA, CNPJ 39860652000131, com endereço incerto e não sabido, que lhe foi proposta uma ação 
de Monitória por parte de Sem Parar Instituicao De Pagamento Ltda, alegando em síntese: A Requerida contratou 
os serviços da Requerente, para que seus veículos obtivessem passagem pelas praças de pedágio sem parada. 
Objetivando o recebimento da quantia de R$ 161.642,48 referente as faturas vencidas e não quitadas dos meses de 
julho, agosto, setembro e outubro/2023 a autora propôs a presente ação. Dá-se à causa o valor de R$ 161.642,48. 
Petição datada de 01/11/2023, subscrita pelo Dr. Leandro Francisco Reis Fonseca, OAB/SP. 141.732. Encontrando-
se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, para os atos e termos da ação 
proposta e para que, no prazo de 15 (quinze dias), a fluir após o prazo de 30 contados a partir da publicação deste 
edital, ofereça embargos monitórios ou pague a importância reclamada, ficando ciente, outrossim, de que neste 
último caso ficará isento de custas e honorários advocatícios. Na hipótese de não oferecimento de embargos, será 
iniciada a execução. Decisão de fls. 264 determinou: "Vistos. Exauridos os procedimentos de pesquisa de endereço e 
conforme determinado pelo CPC, sem que a comunicação processual tenha sido frutífera, defiro citação de Noos 
Transportes Ltda por edital com prazo de 30 dias. Transcorrido o prazo de defesa, oficie se à Defensoria Pública para 
nomeação de curador especial em favor do demandado, abrindo-se vista para defesa. Intime-se.". E, para que no 
futuro ninguém possa alegar ignorância, expediu-se o presente edital com prazo de 30 dias, o qual será, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.  São José do Rio Preto, aos 07 de abril de 2025. 

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1008787-74.2023.8.26.0008. A Drª Claudia Pereira França, Juíza de Direito da 
2ªVC do Foro do Tatuapé/SP. Faz Saber a Onix Locacoes de Equipamentos Audiovisual Ltda Epp, na pessoa do 
seu responsavel legal, CNPJ: 36.144.907/0001-71 que lhes foi proposta ação de Monitória por Sem Parar Instituição 
De Pagamento Ltda, objetivando o recebimento da quantia de R$ 7.097,28. Referente as faturas Vencidas e não 
quitadas, devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor 
da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu será isento do 
pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os 
embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de 
qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a 
fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. 
Ficando advertido de que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na 
forma da lei. Nada Mais. São Paulo, 24 de Abril de 2025. 

Edital de Intimação Prazo de 20 dias. Processo Nº 0001316-87.2023.8.26.0084 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª 
Vara, do Foro Regional de Vila Mimosa, Estado de SP, Dr(a). Maria Thereza Nogueira Pinto, na forma da Lei, etc. 
FAZ SABER a(o) Tiago Francozo, Brasileiro, CPF 322.365.838-69, com endereço à Rua Carmem de Angelis 
Nicoletti, 230, Conj. Habit. C, Dic V (conjunto Habitacional Chico Mendes), CEP 13054-532, Campinas/SP que por 
este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, movida por CGMP Centro de Gestao de Meios de 
Pagamento Ltda. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi 
determinada a sua Intimação por Edital, para que, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do 
prazo do presente edital, pague a quantia de R$13.732,61, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre 
o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica 
ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o 
pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de 
penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 07 de maio de 2025. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1013750-32.2022.8.26.0309 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ª VC, do 
Foro de Jundiaí, Estado de SP, Dr(a). Bruna Carrafa Bessa Levis, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Transportes 
Rodoviarios Freitas Ltda, CNPJ 38229713000102, com endereço à Rua José Pedro Bonaldo, 160, Carneiro, CEP 
95913-512, Lajeado - RS, (último endereço conhecido) que lhe foi proposta uma ação de Monitória por parte de Sem 
Parar Instituicao de Pagamento Ltda, objetivando sua citação para que proceda ao pagamento da quantia de R$ 
8.055,84, referente as faturas vencidas e não quitadas, devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorários 
advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório, nos termos do 
artigo 701 do CPC. O réu será isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo de 15 
dias, após o decurso do prazo do edital, 20 dias. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem 
opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, para os atos e termos 
da ação proposta. Não havendo manifestação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador 
especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta 
cidade de Jundiaí, aos 30 de janeiro de 2025. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0009756-53.2025.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 38ª VC, 
do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Guilherme Rocha Oliva, na forma da Lei, etc. Faz Saber a XANGRI-LA 
PARTICIPAÇÕES S.A., CNPJ 10.267.594/0001-55, que por este Juízo, tramita de uma ação de Cumprimento de 
sentença, movida por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S/A. Encontrando-se o réu em lugar 
incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua Intimação por Edital, para que, 
no prazo de 15 (quinze) dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 
246.681,43, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários advocatícios de 
10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do 
Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, in icia-se o prazo de 15 
(quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios 
autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e 
passado nesta cidade de São Paulo, aos 29 de abril de 2025. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 0005431-03.2024.8.26.0704 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 3ª VC, do 
Foro Regional XV - Butantã, Estado de SP, Dr(a). Luciane Cristina Silva Tavares, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
GIOVANA AMARAL LAHOZ, Brasileira, CPF 353.292.778-09, que nos autos do Cumprimento de sentença por parte 
de União Social Camiliana, foi deferida a sua Intimação por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 
26.996,50 que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, sob pena de multa e Honorários 
de 10 % (art.523, §1º, CPC) E no prazo de 15 dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 20 dias supra, poderá 
oferecer impugnação. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado 
curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. SP, 02/04/2025.  

Scotel 1 Empreendimentos
 e Participações Ltda.

CNPJ/MF nº 09.289.417/0001-90 - NIRE 35.221.938.736
Extrato da 20ª Alteração do Contrato Social

Pelo instrumento particular, os únicos sócios da Sociedade, ICGL SCO LLC, CNPJ/MF nº 
16.779.992/0001-37, representada por Primo Aldrigue Junior, CPF/MF nº 019.998.668-19 (“ICGL”), 
e Amaury Fonseca Junior, CPF/MF nº 295.343.956-53, representado por Sr. Primo Aldrigue Junior, 
CPF/MF nº 019.998.668-19, aprovaram a redução do capital social da Sociedade (que se encontra 
totalmente integralizado), nos termos do artigo 1.082, II, do Código Civil, por considerá-lo excessivo 
em relação ao objeto da Sociedade, em R$ 2.000.000,00 com o cancelamento de 2.000.000 de quotas 
com valor nominal de R$ 1,00 cada, mediante o pagamento à sócia ICGL, a título de restituição de 
capital, do montante em dinheiro correspondente ao valor total da redução de capital ora aprovada, em 
até 2 meses da data de registro da alteração contratual referente a esta redução de capital, passando 
então o capital social da Sociedade de R$ 41.493.933,00, dividido em 41.493.933 quotas iguais no 
valor nominal de R$ 1,00 cada, para R$ 39.493.933,00 dividido em 39.493.933 quotas iguais no valor 
nominal de R$ 1,00 cada. São Paulo, 18/02/2025.

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO E INTIMAÇÃO
DIAMANTE DESENVOLVIMENTO IMOBILIÁRIO LTDA.., com sede em São Paulo/SP, na Rua Haddock Lobo, 347, 2º andar – 
Cerqueira César - CEP: 01414-001, inscrita no CNPJ/MF sob n.º 31.980.581/0001-07, vem notificar e intimar RICARDO SILVA 
DE OLIVEIRA, inscrito no CPF/MF sob nº 265.545.048-50, doravante denominado NOTIFICADO, o qual se encontra em local 
ignorado, conforme certidões expedidas pelo 1º Oficial de Registro de Títulos e Documentos de Jundiaí/SP, registrada sob nº 
125201, em 19/12/2023, 4º Ofício de Justiça de Niterói/RJ, registrada sob nº 50829, em 21/05/2024, e pelo 5º Oficial de Registro 
de Títulos e Documentos de São Paulo/SP, registrada sob nº 1.662.706, de 11/10/2024, em decorrência de Inadimplemento 
contratual relativo ao “Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Unidade Autônoma e Outros Pactos”, firmado em 19 de 
fevereiro de 2022, por meio do qual o NOTIFICADAO se tornou promissário comprador da 1103, do empreendimento 
denominado “CONDOMÍNIO ON FLORIDA”. Referido condomínio foi submetido às disposições da Lei Federal nº 4.591/64, 
alterada pela Lei Federal nº 4.864/65 e demais legislações posteriores. Ocorre que o NOTIFICADO não vem cumprindo com 
suas obrigações no tempo, forma e lugar contratados, encontrando-se pendentes as obrigações contratuais vencidas desde 
25/02/2023, no importe de R$ 415.556,51 (quatrocentos e quinze mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e cinquenta e um 
centavos), atualizado até 06/05/2025. A NOTIFICANTE já esgotou todos os meios suasórios para o recebimento dos valores 
que lhes são devidos, não sendo possível tolerar por mais tempo o inadimplemento contratual pelo NOTIFICADO. Assim, serve 
a presente para, mais uma vez, oferecer a oportunidade para que o NOTIFICADO cumpra as suas obrigações contratuais, a fim 
de que seja efetuado o pagamento integral do débito, que deverá ser acrescido das prestações que se vencerem até a data do 
efetivo pagamento pelo NOTIFICADO, além das custas do presente procedimento notificatório e de honorários advocatícios, no 
importe de 10% (dez por cento), no prazo de 15 (quinze) dias a contar da publicação deste. O pagamento deverá ser realizado 
através de contato com a Central de Relacionamento (11) 3039-7300 ou pelo e-mail financeiro@vitacon.com.br, sob pena de, 
não o fazendo, ficar confirmada a mora e o inadimplemento contratual, para todos os fins de direito. Caracterizado o 
inadimplemento contratual, fica o NOTIFICADO ciente de que a NOTIFICANTE promoverá a imediata resolução do contrato, 
com fundamento nos dispositivos contratuais e legais acerca da cláusula resolutiva expressa, encerrando em definitivo a 
relação contratual entre as partes, nos termos do artigo 474 do Código Civil, Leis Federais n.º 4.591/64 e nº 4.864/65, e demais 
alterações posteriores, podendo a NOTIFICANTE voltar a negociar a referida unidade. A presente notificação edilícia tem o 
caráter de prevenir responsabilidade, prover a conservação e ressalva de direitos. K-22/05

www.netjen.com.br



São Paulo, quinta-feira, 22 de maio de 20256
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O hotel, que se destaca por ser o mais próximo do Parque Nacional do Iguaçu, elaborou uma agenda especial de hospedagem para quem viajar para 
a Terra das Cataratas no período do feriado, entre os dias 19 e 22 de junho

FERIADÃO DE CORPUS CHRISTI 
EM FOZ DO IGUAÇU

V iajar para Foz do Iguaçu no feriadão de Cor-
pus Christi é uma boa oportunidade para se 
encantar com a beleza indescritível das Ca-

taratas do Iguaçu e aproveitar outros atrativos do 
destino paranaense. Tanto para quem viaja com a 
família quanto para casais em clima de romance, a 
cidade oferece vários atrativos do Parque Nacional 
do Iguaçu, tais como o Parque das Aves, o Macuco 
Safari – passeio de barco radical sob as quedas 
d’água, trilhas e roteiros guiados de ecoaventura em 
meio à natureza exuberante que encanta turistas 
do mundo inteiro. 

Para complementar os roteiros turísticos, o Sanma 
Hotel criou algumas experiências e condições 
diferenciadas para que os hóspedes aproveitem 
integralmente os quatro dias do feriado. Exclu-
sivamente para o período de 19 a 22/06, o hotel 
boutique elaborou pacotes de hospedagem com 
tarifas de baixa temporada que incluem um menu 
de atividades de lazer, agenda romântica e gastro-
nomia, disponíveis para reservas feitas pelo site 
oficial do hotel. 

O Sanma  se destaca pela sua proximidade do 
Parque Nacional do Iguaçu, que abriga as Cataratas 
e outros pontos turísticos, facilitando o acesso a 
esses atrativos. A elegante arquitetura do prédio 
principal, cercado por belos jardins e pela belíssi-
ma área de lazer são um convite para o descanso 
e relaxamento. Luxo e requinte se destacam no 

complexo hoteleiro, tanto nas acomodações quan-
to nos espaços de convivência do hotel. A linda 
piscina, cercada pela floresta nativa, acolhe um 
espaçoso deck e convidativas espreguiçadeiras. 
Por ali, destacam-se os Bangalôs Daybeds que, em 
dias ensolarados, proporcionam atmosfera de tran-
quilidade saboreando drinks e petiscos oferecidos 
pelo serviço atento do pool bar grill. 

Entre as  experiências disponíveis vale a pena 
reservar o “Jantar sob as Estrelas”, que acontece 
num romântico e intimista lounge no jardim do 
hotel, onde o casal desfrutará de um jantar con-
templando o céu estrelado; e o piquenique com 
Voo de Balão, opção disponível na sexta feria, dia 
20/06, que levará os ocupantes a 40 metros de alti-
tude com uma vista deslumbrante da paisagem ao 
redor e direito a brinde com espumante.  
Dois momentos perfeitos para 
novas memórias entre 
casais apaixonados!   A 
gastronomia, por sua vez, 
também está inserida na 
agenda de Corpus Christi 
do Sanma, já que os hós-
pedes poderão adquirir e 
reservar jantares temáticos – 
italiano e francês, inspirados 
na culinária mediterrânea e, 
como destaque, o Jantar das 
Três Fronteiras, com pratos 

típicos do Brasil, Paraguai e Argentina, sempre 
acompanhados de música ao vivo no Restaurante 
Amaru. 

Quem preferir apenas relaxar poderá contemplar 
o sofisticado acervo de mais de 340 obras de arte 
espalhadas nas áreas comuns do hotel, desfrutar 
da área de lazer cercada por jardins,   aproveitar 
trilhas e mirantes em meio à floresta nativa ou ainda 
se entregar a momentos exclusivos no Spa, com 
tratamentos focados em relaxamento e energização 
(www.sanmahotel.com.br).

https://click.presskit.com.br/url/107894404ec/3616783aa46
https://click.presskit.com.br/url/1078945c2f0/3616783aa46
https://click.presskit.com.br/url/107894692e6/3616783aa46
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A cidade de Cunha, acerca de 227 km da capi-
tal paulista e 308 km da fluminense, entrou 
definitivamente para a lista dos melhores 

destinos turísticos no Estado de São Paulo. É uma 
combinação perfeita de paisagens belíssimas, campos 
de lavanda e de oliveiras, alta gastronomia, ateliês 
de cerâmica e uma infinidade de outras atrações. 

Incrustada entre as montanhas da Serra do Mar, 
Cunha oferece um visual de tirar o fôlego pratica-
mente a partir de qualquer ponto de onde se olhe. 
O cume mais alto é a Pedra da Macela, que fica no 
Parque Nacional da Serra da Bocaina e permite a 
contemplação em 360º das cidades de Paraty (RJ), 
Guaratinguetá (SP) e Taubaté (SP). O acesso à Pedra 
da Macela é feito por uma trilha pavimentada, com 
2,63 km de extensão, que leva cerca de 1 hora para 
ser percorrida e é mantida pelo ICMBio e fechada para 
carros entre sexta-feira e domingo e em feriados. Há 
imagens em www.icmbio.gov.br/parnaserradabocaina/
destaques/198-mirantes-da-pedra-da-macela-sao-

Pousada Cheiro da Terra é sugestão de hospedagem

CUNHA (SP) ENTRA NA LISTA DOS MELHORES 
DESTINOS TURÍSTICOS DE SÃO PAULO

Empreendimento terá programação especial de lazer em 
meio aos cenários naturais de Campos do Jordão (SP)

O Hotel Vila Inglesa, um dos mais tradicionais 
de Campos do Jordão (SP), preparou uma agen-
da repleta de atrações especiais para as férias 
de julho. Com opções para crianças e adultos, 
a programação mescla diversão, relaxamento, 
contato com a natureza e oportunidades para 
aproveitar o friozinho da serra em grande estilo. 

Entre as principais atividades, destaca-se a 
Festa das Cores, que convida a criançada a dan-
çar e brincar com pó colorido na área externa 
do hotel. Ali, em meio aos belíssimos jardins, 
também são realizados piqueniques familiares 
com direito a toalha xadrez e delícias como pães, 
bolos e sucos. 

Para despertar o espírito explorador dos pe-

quenos, o Vila Inglesa promove, ainda, caça ao 
tesouro e interações com animais como cavalos, 
carneiros, coelhos e até uma vaquinha leiteira. 
Além disso, é possível participar de oficinas de 
jardinagem e de culinária, a exemplo da aula 
que ensina como preparar cupcakes.

Shows de mágica, apresentações de teatro, 
passeios pelo lago e experiências divertidas com 
o irreverente Pipoqueiro Maluco complementam 
a programação. Há também uma rede gigante 
para aventuras ao ar livre e inúmeros momentos 
especiais de convivência promovidos pelos tios 
da recreação, como as contações de histórias 
que ocorrem enquanto os hóspedes assam 
marshmallows na lareira (www.hotelvilainglesa.
com.br). 
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Férias de julho: Hotel Vila Inglesa promove diversão para toda a família

-reabertos-no-parque-nacional-da-serra-da-bocaina.
html?ref=visitesocorrosp.com.br). 

A experiência visual é incrível também no espaço 
“O Lavandário” (www.lavandario.com.br), que fica 
no alto de uma montanha, com vista para todo o 
vale. Lá são cultivadas lavandas e ervas aromáticas, 
destilados óleos essenciais e desenvolvidos produtos 
como sabonetes, velas, aromatizadores de ambiente 
e até sorvetes. Na mesma linha está o Contemplário 
(www.contemplario.com.br), que também possui 
plantações de lavanda, alecrim e capim limão, entre 
outras.

Quem aprecia a natureza também vai se encantar 
com O Olival (@o_olival), que conta com loja e bistrô, 
e o Sempre Olivas (@sempreolivas), que oferece de-
gustação de azeites, piqueniques, restaurante e loja. 
Ou com as trilhas do Núcleo Cunha do Parque Estadual 
da Serra do Mar (cunha.ingressosparquespaulistas.
com.br), que podem ser feitas com ou sem acompa-
nhamento de guias e podem envolver birdwatching 
(observação de pássaros).

Outro destaque é o Parque Solar Cunha, um espaço 
temático e cultural dedicado à conexão entre o ser 
humano, a Terra e o cosmos. Os visitantes podem 
explorar o conceito de rotação terrestre enquanto 
apreciam a deslumbrante paisagem de serras e matas 
da região. Mais informações estão disponíveis em 
www.parquesolarcunhasp.com.br.

Também há opções para os fãs de história e cul-
tura. No centro é possível visitar a Igreja Matriz de 
Nossa Senhora da Conceição, inaugurada em 1731, o 
Museu Francisco Veloso (@museufranciscoveloso), 
que é um espaço de pesquisa sobre a cultura caipi-
ra, e a Casa do Artesão (@casadoartesaocunhasp), 
que exibe uma mostra fixa de cerâmicas, objetos de 
madeira e até tecidos. Aliás, vale percorrer todos os 
bairros visitando os diversos ateliês. Destaque para 
o Suenaga & Jardineiro (@suenagajardineiro), que 
tem peças belíssimas.

Por fim, a gastronomia é outro ponto forte. Desta-
que para os restaurantes Il Pumo, Quebra Cangalha, 
Veríssima, Drão, Kallas e Porco & Pizza, além das 
cervejarias Reale e Wolkenburg.

http://www.icmbio.gov.br/parnaserradabocaina/destaques/198-mirantes-da-pedra-da-macela-sao-reabertos-no-parque-nacional-da-serra-da-bocaina.html?ref=visitesocorrosp.com.br
http://www.icmbio.gov.br/parnaserradabocaina/destaques/198-mirantes-da-pedra-da-macela-sao-reabertos-no-parque-nacional-da-serra-da-bocaina.html?ref=visitesocorrosp.com.br
http://www.hotelvilainglesa.com.br
http://www.hotelvilainglesa.com.br
http://www.icmbio.gov.br/parnaserradabocaina/destaques/198-mirantes-da-pedra-da-macela-sao-reabertos-no-parque-nacional-da-serra-da-bocaina.html?ref=visitesocorrosp.com.br
http://www.icmbio.gov.br/parnaserradabocaina/destaques/198-mirantes-da-pedra-da-macela-sao-reabertos-no-parque-nacional-da-serra-da-bocaina.html?ref=visitesocorrosp.com.br
http://www.lavandario.com.br
http://www.contemplario.com.br
https://www.instagram.com/o_olival/
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Expandir negócios internacionalmente vai além de aprender uma nova língua ou adaptar um produto. 
Para os empreendedores que cruzam a fronteira entre Brasil e Estados Unidos, o verdadeiro desafio 

muitas vezes está nos detalhes invisíveis: valores culturais, formas de comunicação, atitudes em 
reuniões e até na maneira como se entende o sucesso.
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VA Falhar, nos EUA, não é vergonha — é parte do processo. No 
Brasil, ainda há um forte estigma em torno do fracasso. “O bra-
sileiro pode aprender a ver o erro como aprendizado, e o ame-
ricano pode aprender a valorizar mais a construção de relações 
de longo prazo, algo que o brasileiro costuma fazer muito bem”, 
diz Fernanda.

4Estrutura e profissionalismo
O empreendedor americano geralmente constrói negócios 

com base em processos, contratos formais, políticas internas 
e compliance rigoroso. Já o brasileiro tende a improvisar mais, 
confiar no “jeitinho” e resolver informalmente.

“Muitos brasileiros se surpreendem ao contratar nos EUA e 
perceberem o grau de responsabilidade legal envolvido. Não 
existe ‘CLT’, mas há regras rígidas sobre discriminação, assédio 
e deveres do empregador. É um ambiente que exige preparo e 
estrutura”, alerta Fernanda.

5Hierarquia e colaboração
Enquanto o ambiente corporativo brasileiro tende a ser mais 

hierárquico, com ênfase na autoridade do cargo, nos EUA há 
uma cultura mais horizontal e colaborativa, onde ideias contam 
mais do que títulos.

“Isso não significa que não haja respeito à liderança, mas sim 
que todos são incentivados a contribuir. É um modelo que esti-
mula inovação e engajamento”, explica Fernanda.

Como unir os dois mundos
Fernanda defende que o ideal é construir uma cultura empre-

sarial híbrida, que una o melhor de cada estilo. “A base pode ser 
americana: processos claros, foco em resultado e profissionalismo. 
Mas isso não precisa excluir o calor humano, a empatia e o senso 
de comunidade que o brasileiro traz.”

Empresas que conseguem fazer essa integração cultural ten-
dem a ser mais inovadoras, resilientes e preparadas para crescer 
globalmente.

Aprendizados práticos para empreendedores 
brasileiros

Ao empreender nos EUA, é essencial desenvolver algumas 
habilidades-chave:

•	Pontualidade e respeito a prazos
•	Comunicação clara, sem rodeios
•	Capacidade de lidar com feedback direto
•	Atenção a normas legais e compliance
•	Postura ética e foco em métricas

“Adotar esses padrões aumenta a credibilidade do empreende-
dor e reduz atritos com clientes, fornecedores e parceiros. É um 
investimento em confiança. O empreendedor que consegue nave-
gar entre culturas com flexibilidade e inteligência tem muito mais 
chances de construir algo sólido e duradouro”, resume Fernanda.

De um lado, a flexibilidade e a criatividade do empreendedor 
brasileiro; do outro, a objetividade e o foco em resultados 
do americano. Cada estilo tem seus pontos fortes — e 

suas armadilhas. Segundo Fernanda Spanner, CEO da Spanner 
Consulting, consultoria especializada em internacionalização de 
empresas, entender essas diferenças é essencial para quem busca 
fazer negócios sustentáveis e eficazes fora do país.

“Não é sobre certo ou errado. É sobre aprender a jogar o jogo local 
com inteligência, sem perder a identidade. Quando o empreende-
dor brasileiro entende como pensa e age o americano, ele ganha 
poder de influência, negociação e adaptação”, afirma Fernanda.

A seguir, exploramos as principais diferenças entre os perfis 
de empreendedores dos dois países — e o que cada um pode 
aprender com o outro.

1Comunicação: espontaneidade versus objetividade
O empreendedor brasileiro costuma ser mais informal, emotivo 

e espontâneo. É comum quebrar o gelo com piadas, usar o toque 
físico como forma de conexão e suavizar críticas com elogios.

Já nos Estados Unidos, o tom é direto, claro e objetivo. Feed
backs — inclusive os negativos — são dados com naturalidade, 
mas sempre com profissionalismo. A informalidade, se mal dosada, 
pode soar como falta de seriedade.

“O brasileiro pode aprender com o americano a ser mais claro, 
assertivo e respeitar a formalidade inicial nas relações. Já o ame-
ricano tem a ganhar ao incorporar um pouco mais da empatia 
e flexibilidade brasileira, especialmente na gestão de pessoas”, 
aponta Fernanda.

2Relação com o tempo e prazos
Pontualidade, cumprimento de prazos e planejamento são 

pilares para o empreendedor americano. Reuniões começam e 
terminam no horário, e atrasos são vistos como sinal de desor-
ganização.

No Brasil, a relação com o tempo costuma ser mais flexível, com 
margem para imprevistos e certa tolerância cultural ao atraso.

“Pontualidade é uma forma de respeito. No ambiente america-
no, ser pontual transmite comprometimento. É uma mudança de 
mentalidade que muitos brasileiros precisam ter ao empreender 
lá fora”, comenta a CEO.

3Visão de sucesso
No Brasil, sucesso empresarial muitas vezes está relacionado a 

status, estabilidade e cargo. Nos EUA, o foco está em métricas: 
crescimento, escalabilidade, inovação e impacto.

EMPREENDEDORES BRASILEIROS VERSUS AMERICANOS

AS PRINCIPAIS DIFERENÇAS —  
E O QUE PODEMOS APRENDER COM ELAS




