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Como as PMEs podem aproveitar a IA
para vantagem competitiva?

A Inteligéncia Artificial esta
remodelando o mundo dos
negocios de forma acelerada.

IA generativa, capaz de criar textos,

imagens, videos e outros formatos
de conteudo original, desponta como
uma das tecnologias mais impactantes. O
futuro aponta para movimentos que nem
conseguimosimaginar hoje, impulsionados
pelo poder dalA de explorar possibilidades
criativas ilimitadas.

PMEsenfrentam desafios constantes para
se destacaremno mercado, especialmente
quando se trata de eficiéncia operacional,
criacao de conteudo e personalizacao da
experiéncia do cliente e a IA generativa
pode atuar diretamente nesses pontos,
otimizando processos e democratizando o
acesso a criatividade e a inovagao.

Um dos avancos mais notaveis que a
IA trara para os proximos anos € sua
capacidade de entender e se adaptar
as emocoes humanas. Para PMEs, isso
significa a possibilidade de oferecer
experiéncias de consumo cada vez mais
personalizadas e eficazes. Ao compre-
ender o que desperta emocdes em seus
clientes, a TA permitird que historias,
produtos e servicos sejam ajustados de
acordo com as respostas emocionais in-
dividuais, criando um vinculo mais forte
entre marca e consumidor.

No entanto, uma preocupac¢aorecorrente
é se alA substituird o papel de profissionais
da area. Quando o software de edicdo de
imagens, como o Photoshop, apareceu
pela primeira vez, muitos temiam que ele
substituisse os fotégrafos, masnarealidade
ele aprimorou seus recursos, permitindo
que eles produzissem e apresentassem
um trabalho ainda melhor e com maior
eficiéncia. Por isso, a tendéncia é que a
IA atue como um facilitador, reduzindo
barreiras e permitindo que mais pessoas
tenham acesso ao processo criativo.

Novos habitos transformam o mercado de

Divulgagao

Hoje, qualquer pessoa pode criar uma
identidade visual profissional para sua
marca com a ajuda da IA, sem precisar
dominar softwares complexos. Um dono
de cafeteria, por exemplo, pode gerar
automaticamente posts para redes so-
ciais com imagens chamativas e legen-
das personalizadas, aumentando seu
engajamento com o publico. Da mesma
forma, escritores independentes que
antes dependiam de editoras para lancar
seus livros podem utilizar IA pararevisar
textos, criar capas e até mesmo auxiliar
nadistribuicdo, democratizando o acesso
ao mercado editorial.

No entanto, para que a adocado da A seja
efetiva, é necessario que ela seja adaptada
para diferentes casos de uso. Hoje, vemos
muitas solugdes genéricas, mas o futuro
da IA esta na personalizacdo, a tecnologia
precisaserajustada paraatender asneces-
sidades especificas de cada setor.

Para pequenos empreendedores, que
muitas vezes nao possuem equipe especia-
lizada em design oumarketing, ferramentas
de IA possibilitam a criacdo de imagens,
campanhas publicitarias e até mesmo es-
tratégias de engajamento com qualidade
profissional, sem custos exorbitantes, ela
automatiza essas tarefas, permitindo que
o foco permaneca na esséncia do trabalho
criativo.

Contudo, com a popularizacdo da IA
generativa, surgem desafios relacionados
a autoria e a propriedade intelectual.
Deve-se ter cautela ao garantir que suas
praticas estejam alinhadas comregulacoes
e ética. Um dos caminhos recomendados é
utilizar apenas bases de dados licenciadas
e evitar o uso indiscriminado de modelos
treinados em informacdes de terceiros sem
a devida permissao.

Outro ponto importante € a acessibilida-
de da tecnologia. Hoje, o uso da IA ainda
depende, em grande parte, da capacidade
dousudrio de criar prompts eficazes, mas o
futuro aponta para sistemas que funciona-
rao de maneira intuitiva, sem necessidade
de comandos complexos. Isso beneficiara
principalmente as PMEs, possibilitando
que proprietarios e funcionarios acessem
ferramentas avancadas sem necessidade
de treinamento técnico especializado.

Diante desse cendrio, o futuro da IA
€ promissor e repleto de oportunidades
para as PMEs, possibilitando desde a
personalizacdo da experiéncia do cliente
até a automacado de tarefas criativas. As
empresas que adotarem essa tecnologia
tendem a ganhar vantagem competitiva
e crescer de forma sustentavel. O grande
desafio esta em equilibrar a ado¢do da IA
com praticas éticas e estrategicamente
planejadas, garantindo que a tecnologia
seja um impulsionador da criatividade e
da inovacdo, e ndo uma barreira para o
talento humano.

(Fonte: Matthieu Rouif é Co-fundador e CEO da
Photoroom).

Sete Indicadores para garantir a saude

artigos para casa e decoragdo

O estudo exclusivo da ABCasa, em parceria com o IEMI, mostra

numeros positivos e novas dir 2 0 setor, baseado no compor-
tamento dos consumidores. »

Transacoes via PIX e dependentes:
duvidas comuns ao declarar o IR

Faltando pouco menos de um més para o fim do prazo de envio

da declarg s da metade dos brasileiros previstos realizou
0 envio. >

Qual a falha estratégica que mais atrapalha

novos empresarios?

No Brasil, novos empreendedores surgem a cada dia. O sonho de

financeira dos negdcios

a falta de planejamento financeiro e descontrole de caixj.

Para informacoes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do

“Quase metade dos pequenos negocios ndo sobrevive por falta
de atencao a satde financeira da empresa”, alerta Silvinei Toffanin,
socio e CEO da Direto Group - empresa de wealth management
com quase 30 anos de mercado. A afirmacéo € reforcada por uma
pesquisa realizada pelo Sebrae, que aponta que 48% das micro e
pequenas empresas fecham as portas por problemas relgeionados

OCIOS

Workshops gratuitos
para fotografos

AFocoRadical promove aprimo-
ramento gratuito para fotégrafos
e iniciantes no mercado de todo
o Brasil. O Foco no Fotégrafo é
uma imersao a fotografia realizada
nestaterca (13/05). em Sao Paulo.
Interessados precisam preencher
um formuldrio de inscri¢do, sem
custo, para participac¢do. Informa-
coes pelo perfil no Instagram (@
focoradicalfotografos)
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23? edicdo do Evento Casar.com

A 23* edicdo do Evento Casar.com acontece de 20 a 25 de maio no
Shopping JK Iguatemi, localizado em Sdo Paulo. Referéncia no setor ha
mais de 20 anos, o encontro fomentara a conexao e o networking entre
mais de sete mil assessorias, marcas, casais e fornecedores. Organiza-
do anualmente pelo Casar.com, maior plataforma de sites e listas de
casamento no Brasil, o evento que comecou como feira, vem mudando
seu posicionamento no mercado e, em 2025, se consolida como o maior
summit nacional do universo de casamentos. Na programacao, ja estdo
confirmados desfiles de Martha Medeiros, Flayza Vieira, Casamarela,
Nova Noiva, Whitehall e Amora Bridal. Outros fornecedores como
Stanley, Oesse Hair, Charlie e Showtime, que assina som e ilumina¢do
do Baile da Vogue, também marcardo presenca (https:/www.sympla.
com.br/evento/evento-casar-com-sao-paulo-2025/2833108?utm_

source=imprensa&utm_medium=imprensa&utm_campaign=eventocasar.

com2025&referrer=docs.google.com&referrer=www.google.corm).
Leia a coluna completa na pagina 3
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IA: tecnologia sera tema de webinario sobre
atropelamentos nas rodovias

O atropelamento de animais silvestres € um problema crescente

que ameaga espécies e coloca em risco a seguranca nas estradas.
Para enfrenté-lo, diversos paises tém adotado solu¢des com inteligéncia
artificial, capazes de detectar animais nas rodovias, mapear areas criticas
e alertar motoristas em tempo real. Combinando visdo computacional,
sensores e algoritmos, essas tecnologias oferecem respostas rapidas e
eficazes paraa preservacao da biodiversidade. Esse serd um dos temas do
webindrio “Fauna nas Estradas: Risco de Vida para Animais e Pessoas”,
promovido pelo Instituto Sustentar nos dias 13, 14 e 15 de maio, das 17h
as 19h (Hordrio de Brasilia), com participacdo de pesquisadores, gesto-
res publicos e representantes da sociedade civil (https://www.sympla.

COTTT. DI7EVETO-OTHTTe/ We DIMAario-fatma-Tas-cstradas TS Co-te-Vida-para-
-animais-e-pessoas/2886008?share_id=copiarlink). BB [ ciaacoluna
completa na pagina 2
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O primeiro
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Por Gaudéncio Torquato
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O primeiro
retrato na parede

A pré-campanha eleitoral
para o pleito presidencial de
2026 jd comegou, mesmo que
nao se saitba quais serdo os
contendores.

S mais provaveis sao Luiz
Inacio Lula da Silva e Jair
Messias Bolsonaro, o pri-

meiro representando a Esquerda e
o segundo, a Direita.

Primeira questdo: se ndo forem
candidatos, quem seriam os seus
herdeiros? Os nomes mais citados
sdo: Fernando Haddad, Rui Costa e
Camilo Santana, pela via da Esquer-
da; Geraldo Alckmin e Ciro Gomes,
pela via de Centro-Esquerda; e
Tarcisio de Freitas, Ronaldo Caiado,
Romeu Zema e Ratinho Jr., pela via
da Direita.

Este escriba se propoe a analisar
a viabilidade de cada um, tendo
como hipétese a continuidade da
polarizacao que divide, hoje, o pais
em duas bandas. Nesse caso, a con-
tenda seria entre o lulopetismo e a
oposicao. Comecemos com os dois
principais protagonistas.

Lula - Fatores desfavoraveis
Corrupgao — Serd a tematica
central da campanha. O roubo dos
aposentados e pensionistas do INSS,
considerado o maior escandalo da
histéria do Brasil, puxa para o gover-
no lulaapechade governo corrupto,
marcaque vemse expandindo desde
a Operacdo Lava Jato, na era Dilma
(entre os anos 1914 e 1918).

Inflacdo — Analistas financeiros
enxergam aumento da inflagdo nos
préximos meses, o que significa
corrosdao do poder de compra dos
consumidores. A expectativa do
mercado para a inflacdo anual é
de 5,563%. A Selic bateu o teto de
14,75% ao ano, a maior taxa desde
2006. Se os eleitores forem as urnas
de bolso vazio, Lula arcara com as
consequéncias.

Unido da Direita e desunido
da Esquerda - A Direita se
mantém unida e devera entrar na
campanha eleitoral de 2026 sem
grandes rachaduras em suabase. Ja
a Esquerda esta esgarcada. O PDT
da Camara deixou o Ministério de
Lula, depois da saida do ministro
Carlos Lupi; o PDT do Senado
continua a apoiar o Governo. As
divergéncias na drea da Esquerda
tendem a aumentar.

Imagem negativa — A imagem
do governo Lula 3 ganha a pior taxa
de avaliagdo em toda a histéria dos
governos petistas. A tendéncia é
de piorar.

Fadigade material ecansago
— O Lula de ontem é o mesmo Lula
de hoje. O governo nao tem marca.
O eleitorado esta cansado de ver e
ouvirasmesmas coisas. Lulapadece
do fendmeno “fadiga de material”.
Mesmo sendo oicone daesquerda, o
presidente terd muitas dificuldades
paraaumentar o seubornal de votos.

Bolsonaro — Fatores
desfavoraveis

Inelegibilidade — A inelegibili-
dade do ex-presidente da Reptiblica,
decidida pelo TSE, proibe que ex-
-capitdo dispute pleitos eleitorais,
por oito anos, contados a partir das
Eleicoes 2022. A Camara debate a
anistia para os baderneiros do 8 de
janeiro de 2023. Se for aprovada,
nao passa pelo crivo do STF.

Saitide — A 7% cirurgia de Bolsona-
rodeuoalerta. A condicao de satide
do ex-presidente poderainviabilizar
sua candidatura.

Economia — Com a economia
garantindo o bolso dos consumido-
res, controle da inflagdo, punicdo
severa aos ladroes dos aposentados

Gaudéncio Torquato (*)

e pensionistas do INSS, Bolsonaro
vera diminuida sua chance de vit6-
ria. Lula, ao contrario, aumentara
as chances.

Se Lula e Bolsonaro nao forem
candidatos, quem seriam seus subs-
titutos? Por enquanto, estes sao 0s
mais referenciados:

- Fernando Haddad (PT), de
Sdo Paulo, ministro da Fazen-
da do governo Lula. Apontado
como o mais honesto e, também, o
mais bem avaliado no quesito “vi-
sa0”, empesquisa feita pelo Instituto
AtlasIntel. Calcanhar de Aquiles: a
gestdo da economia. O ministro da
sinais de que pretende disputar o
Senado por Sao Paulo.

- Camilo Santana (PT), do
Ceard, ministro da Educacado.
Ponto negativo: desconhecido.
Ponto positivo: sucesso pelo bom
desempenho do setor da educacao
no Ceara, quando era governador.

- Rui Costa (PT), da Bahia,
ministro da Casa Civil. Ponto
negativo: desconhecido. Ponto
positivo: sucesso do programa
“Inseguranca Alimentar”, quando
governou a Bahia.

Pela area de Centro-Esquerda,
vislumbram-se dois nomes:

- Geraldo Alckmin (PSB), de
Sao Paulo, ex-governador de
SP e atual vice-presidente da
Republica. Considerado o mais
competente e o mais experiente pelo
Instituto AtlasIntel. Ponto positivo:
moderado. Ponto negativo: apoiado
pelo PT.

- Ciro Gomes (PDT), do Cea-
rd, ex-governador, ex-ministro.
Considerado o maior polemista da
politica. Pontos positivos: dominio
dalinguagem politica e dalinguagem
econdmica; experienciaadministra-
tiva. Pontos negativos: linguagem
desabrida, agressiva, e derrotado
em quatro campanhas presidenciais.

Por parte da direita

- Governador de Sédo Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republi-
canos), bem avaliado nos quesitos
competéncia, experiéncia, hones-
tidade. Ponto negativo: apoio de
Bolsonaro.

- Ronaldo Caiado, (Uniao
Brasil), de Goids — Candidato a
presidéncia da Republica em 1989
(teve menos de 1% de votos), hoje é
bem avaliado pelo eleitorado. Ponto
negativo: pequenavisibilidade, fator
que pode ser corrigido na campanha
de 2026, quando dispora de amplo
tempo de exposicado publica.

- Governador Romeu Zema
(Novo), de Minas Gerais- Em-
presario, apresenta-se como “perfil
novo da politica”. Governa um Es-
tado, MG, que é o segundo maior
colégio eleitoral do pais (mais de
16 milhoes de votos). Bem ava-
liado pelos mineiros, com mais de
60% de aprovacao, de acordo com
pesquisas recentes. Fator negativo:
desconhecido.

- Ratinho Junior (PSD), do
Parand. Bem avaliado pelos
paranaenses - mais de 80% de
aprovacao -, conforme recente
pesquisa Quaest. Ponto negativo:
desconhecido.

A paisagem esbogada devera
ganhar retoques. O retrato acima
captura apenas os perfis, hoje apon-
tados pelamidia e/ou pelos partidos
politicos como possiveis candidatos.
A andlise de viabilidade de prota-
gonistas nao leva em consideracio
um fator que pode desdizer tudo o
que foi dito. Esse fator tem nome:
o Imponderavel.

(*) Escritor, jornalista, professor
titular da USP e consultor politico

Alguns navios parecem
mesmo ser azarados

Dizem que marinheiros sdo supersticiosos e que acreditam que alguns navios sao azarados.

Vivaldo José Breternitz (*)

e isso for verdade, o porta-avides

americano Harry S. Truman é um

desses. Com 90 avides, o Truman esta
operando no Mar Vermelho, atacando os
rebeldes Houthis baseados no Iémen, que
pretendemimpedir anavegacio comercial
naquela area.

Nos primeiros dias de maio, o Truman
perdeu dois de seus avides, cacas F/A-18
Super Hornet — e ndo foi por agdo inimi-
ga: a primeira perda aconteceu quando
0 avido, que era rebocado no convés do
navio, simplesmente caiu ao mar quando
o Truman fez uma manobra busca para
evitar um ataque dos Houthis.

Ja a segunda perda, aconteceu quando o
cacaestavapousando e o equipamento que
ajuda a reter o avido quando este toca o
convés, falhou—o Super Hornet percorreu
toda a pista do Truman e caiu no mar; seus
dois tripulantes ejetaram sobre a dgua e
sofreram apenas ferimentos leves, sendo
resgatados por um helicéptero.

Mas este foio terceiro caga que o Truman
perdeudesde que chegouao Mar Vermelho,
em novembro de 2023. Em dezembro do

Gettysburg, um dos navios que operavam
em conjunto com o porta-avides. Os dois
tripulantes do avido conseguiram ejetar e
salvaram-se, mas o comandante do Gettys-
burg foi substituido.

Também o comandante anterior do
Truman foi substituido quando seu navio,
que mede 333 metros de comprimento,
chocou-se com um navio mercante no
Mar Mediterraneo.
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do das armas que carrega, um Super
Hornet custa entre 67 e 73 milhdes
de dolares; se considerarmos o custo
dos trés perdidos, teriamos um valor
maior do que o gasto na construc¢ao do
Titanic, algo como US$ 190 milhdes em
valores atuais.

Ao Truman, parece que se aplica o velho
dito: “no creo en brujas, pero que las hay,

ano passado, ao decolar para atacar posi-
¢oes dosHouthis, um F/A-18 Super Hornet
foi abatido por um missil disparado pelo

A seguranca digital e o cumprimento das normas regulatérias
tornaram-se prioridades para empresas que atuam com o envio de
correspondéncias e encomendas. Segundo o “2024 Thales Data Threat
Report”, 43% das organizagoes nao foram aprovadas em auditorias de
conformidade no tltimo ano — e essas companhias apresentaram uma
I probabilidade dez vezes maior de sofrer violacoes de dados.

O aumento das ameacas cibernéticas, como ataques de ransomware
€ violagdo de dados, destaca a necessidade de solu¢des robustas de
; seguranca. O mesmo relatério da Thales revelou um aumento de 27%
; Nos ataques de ransomware.

: A Pitney Bowes, multinacional orientada pela tecnologia que oferece
; solugoes de envio em SaaS e inovacio em correspondéncias em todo
j 0 mundo, reconhece esses desafios e investe continuamente em tec-
j nologias avancadas para protecao de dados. Segundo Tiago Penteado,
j head de tecnologia e produtos da empresa, a transformacao digital no
| setor € fator principal para esse cuidado, exigindo uma abordagem
j cada vez mais estratégica para garantir que a seguranca da informacao
j acompanhe a velocidade das inovacoes.

|

1 “Tecnologias como criptografia de ponta a ponta, autenticacdo
| multifatorial e monitoramento continuo de ameacas tém se tornado
| indispenséveis para mitigar riscos. Além disso, o crescimento do
| comércio eletronico e da movimentacao de dados sensiveis torna as
| operacdes de envio ainda mais suscetiveis a ataques”, complementa
1 0 especialista da Pitney Bowes.

|

I Nesse contexto, o compliance regulatério também assume um papel
I central. Empresas precisam se adequar ndo apenas a LGPD (Lei Geral
| de Protecdo de Dados), mas também a normas internacionais como o
I GDPR e padroes especificos do setor logistico e financeiro. A ndo con-
I formidade pode acarretar san¢oes severas e comprometer areputacao
I da marca, além de expor clientes e parceiros a riscos operacionais.

|

I Ainda de acordo com o head, entre as principais tendéncias em

Um aspecto que chama a atencao é o
custo dos avides perdidos: dependen-

Seguranca digital e compliance crescem como
fatores decisivos em envio de encomendas

las hay” ...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor e consultor — vjnitz@gmail.com.
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ciberseguranca no setor de correspondéncias e encomendas estdo o
uso intensivo de inteligéncia artificial (IA) para deteccio de ameacas,
a adocao de arquiteturas Zero Trust e a consolidacdo de solucdes
de seguranca em nuvem: “A IA, por exemplo, permite uma resposta
mais 4gil e precisa diante de comportamentos andémalos nos sistemas,
enquanto o modelo Zero Trust parte do principio de que nenhuma
entidade, interna ou externa, deve ser automaticamente confidvel —
reforcando os protocolos de verificacio a cada etapa do processo”.

Junto a isso, a crescente integracdo entre as dreas de TI e com-
pliance refor¢a a importancia de uma cultura organizacional voltada
a protecdo de dados, em que a conscientizagdo dos colaboradores e a
adocdo de boas praticas de seguranca sdo tdo cruciais quanto as tec-
nologias utilizadas. Para Tiago, treinamentos, simulagdes de ataques
e politicas claras de governanca sdo diferenciais estratégicos, assim
como a gestdo rigorosa de terceiros, ja que a vulnerabilidade de um
parceiro pode comprometer toda a operacao.

“Adotar uma abordagem preventiva e integrada, aliando tecnologia
avancada, capacitacdo de equipes e governanca sélida, é essencial
para garantir a continuidade dos negécios, especialmente no setor de
envios, onde a confianca do cliente é fundamental”, finaliza Penteado.

O News Tl

W1 lanca STNC, startup de gerenciamento

financeiro pessoal

A W1, empresa brasileira pioneira no mercado de consultoria

financeira no pais, anuncia o lancamento do SINC, uma startup
focadano gerenciamento financeiro pessoal. Projetado paraproporcionar
controle total e automatico sobre as finangas pessoais, a plataforma
estd disponivel para download gratuito na Apple Store e no Google
Play. Utilizando tecnologia de ponta em Open Finance e inteligéncia
de dados, o SINC tem como objetivo simplificar a gestao financeira ao
automatizar completamente a sincronizacio de contas e cartoes. Esta
funcdo elimina a necessidade de entradas manuais e proporciona uma

visdo clara e organizada do patrimonio dos usuarios.

ricardosouza@netjen.com.br

Certificacdo "Real Quantum Dot Display"

A Samsung anunciou que sua mais recente linha de TVs QLED

recebeu a certificacio "Real Quantum Dot Display" da TUV
Rheinland, uma organizagdo internacional de certificacdo com sede
na Alemanha. A certificagdo comprova que as TVs QLED da Samsung
atendem aos padroes globais de estrutura de tela de pontos quanticos,
reforcando a lideranga tecnolégica da empresa no mercado de TVs
premium. A certificacdo confirma que as TVs QLED da Samsung estao
em conformidade com o padrao 62595-1-6 da Comissao Eletrotécnica
Internacional (IEC), que define a aplicacio da unidade de conversao
de luz de ponto quantico (QD) combinada com fontes de luz azul para
telas QLED padréo.
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Haddad: EUA devem olhar com mais
generosidade para a América Latina

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, defende que os Estados Unidos deveriam olhar com mais
generosidade para a América Latina, principalmente para os paises da América do Sul

ministro contou que

quando esteve com

o secretario do Te-
souro dos Estados Unidos,
Scott Bessent, na semana
passada, alertou o governo
norte-americano de que
nao fazia sentido aplicar
um tarifaco sobre os paises
da América Latina, que sao
deficitarios em relacdo a
economia dos Estados Uni-
dos. “Mencionei a ele que
isso causou uma certa es-
tranheza, ja que a América
do Sul é deficitarianas suas
relagbes comerciais com os
Estados Unidos. ‘Como é
que vocé taxa uma regiao
que é deficitaria?’ Do ponto
de vistaecondmico,issonao
faz o menor sentido. E ele
préprioreconheceu quando
eudisseisso e disse que isso
sera negociado”.

Fernando Frazado/ABr

Para Fernando Haddad, pais tem muito a ganhar
com equilitbrio regional.

Para Haddad, os Estados
Unidos precisam olhar para
o continente americano “de
uma forma mais estratégica
a longo prazo”.

“Os Estados Unidos tém
muito a ganhar com um
maior equilibrio regional,

um maior desenvolvimento,
inclusive industrial, de todo
ocontinente. Se o continente
tiver vulnerabilidades, como
eletemhoje, quantomais um
pais é vulneravel, mas ele se
torna presa facil de interes-
ses comerciais do mundo
inteiro", concluiu Haddad.

Segundo o ministro, o
governo brasileiro tem pro-
curado manter acordos com
diversos paises, sem tomar
partido na guerra comer-
cial entre China e Estados
Unidos. E vai esperar os
desdobramentos de um
possivel acordo entre esses
dois paises.

“Eu penso que eles [os
Estados Unidos] estao
tentando encontrar um
caminho de reequilibrar
algumas variaveis macroe-
condmicas importantes. O
déficit externo americano
é muito elevado, o déficit
interno € muito elevado, a
taxadejuros estamuito alta
ha muito tempo. Isso tudo
vai complicando um pouco
a vida dos americanos”,
disse (ABr).

Petrobras anuncia novos pocos e
retomada de fabricas de fertilizantes

A Petrobras retomou a perfu-
racdo de pocos na Bahia depois
de seis anos, com o inicio dos
trabalhos em um poc¢o no campo
de Taquipe, na cidade de Séo
Sebastido do Passé, a cerca de 80
km de Salvador.

O planejamento estratégico da 13 para 23.
petroleira prevé a perfuracio de
cerca de 100 pocos no estado nos
proximos cinco anos, aumentando
a producdo atual. Eles estao nas
cidades de Alagoinhas, Entre
Rios, Esplanada, Cardeal da Sil-
va, Aracas, Catu, Candeias e Sao
Sebastido do Passé.

Trés sondas de perfuragio ja

foram contratadas para as ativi-
dades de producdo onshore na

Bahia, incluindo o maquinario que
esta sendo utilizado no campo de
Taquipe. Os novos contratos de
sondas ja firmados pela empresas
incluem também dez novos equi-
pamentos de producao terrestres.
Com isso, as sondas de produg¢do
operantes na Bahia passardo de

A Petrobras também anunciou
a retomada das operagdes em
fabricas de fertilizantes na Bahia
e em Sergipe, apés acordo com
a empresa Proquigel, subsidiaria
da Unigel. O acerto encerra uma
longa disputa contratual elitigiosa
entre aspartes e deve serassinado
até o fim deste més, mas ainda
precisara ser homologado pelo
Tribunal Arbitral (ABr).
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Mercado reduz expectativa de
inflacdo em 2025 para 5,51%

A estimativa de analistas do mercado finan-
ceiro divulgadas no boletim Focus apontauma
nova queda no IPCA de 2025: de 5,53%, na
semana passada, para 5,51%, nesta terceira
semana de maio.

Esta é a quarta queda consecutiva na expec-
tativa do mercado financeiro sobre a inflagdo
oficial do pais. A pesquisa é divulgadapelo Banco
Central semanalmente, as segundas-feiras, sobre
0s principais indicadores econdmicos do pais.

Para 2026, os economistas projetam a infla-
¢ao também para baixo: de 4,51%, no boletim
Focus daultima segunda-feira (5), para4,50%,
agora. Ja para os dois anos seguintes (2027 e
2028), as projecoes foram mantidas em 4% e
3,80%, respectivamente.

De acordo com o IBGE, o IPCA mede a
variacdo média dos precos de um conjunto
de bens e servicos consumidos pelas familias
brasileiras com renda mensal entre um e 40
salarios minimos (ABr).

Para veiculacao de seus Balancos,

Atas, Editais e Leildes neste jornal,

consulte sua agéncia de confianga,
ou ligue para

3106-4171
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A - Industria da Construcao

Cem mil novos empregos foram criados pela industria da construcédo
no primeiro trimestre, o que corresponde a 15% do total de vagas com
carteira assinada geradas no periodo, segundo o Ministério do Trabalho
e Emprego. Em marco, enquanto setores como o comércio e a agrope-
cudria demitiram mais do que contrataram, a construcao criou 22 mil
empregos, 31% dos gerados no pais. O Estado de Sao Paulo respondeu
por metade dos 71 mil novo empregos. Com isso, a construcio pratica-
mente recuperou todas as vagas que haviam sido fechadas nos ultimos
trés meses do ano passado.

B - Motocicletas Historicas

O Encontro Brasileiro de Autos Antigos (EBAA) de Aguas de Lindoia
completa 10 anos em 2025 e, para marcar a edicdo comemorativa,
contard com um espago exclusivo para exposi¢cdo de motocicletas
histéricas, durante o evento, na Praca Adhemar de Barros, de 19 a
22 de junho. Maior evento do género na América Latina, o EBAA
2025 espera mais de 500 mil visitantes de todas as regides do Brasil.
A visitagdo é gratuita e aberta ao publico durante todos os dias da
programacao.

C - Aceleracdo de Startups

O Governo de Sao Paulo fechou a lista com as startups selecionadas para
a primeira turma do Programa de Aceleracdo para Internacionalizagao
de Startups Paulistas (SP Global Tech). A iniciativa vai capacitar, gra-
tuitamente, e apoiar a internacionalizacdo de 106 startups paulistas de
base tecnocientifica. As empresas selecionadas atuam em setores como:
tecnologia da informacdo, saude, sustentabilidade e meio ambiente,
mobilidade, logistica, cultura e entretenimento, comércio, educacao e
capacitacdo. Confira a lista completa em: (https://www.investe.sp.gov.
br/uploads/midias/documentos/Startups%20selcionadas%20SP%20
GLOBAL%20TECH%20(1).pdf).

D - Descarte Consciente

Implantado em julho de 2015 no Espirito Santo, o programa Descarte
Consciente Abrafiltros, sistema de logistica reversa de filtros usados do
6leolubrificante automotivo encerrou 2024 com excelentes nimeros e ja
reciclou 4.97 milhoes de filtros, equivalentes a 1.83 milhdes de quilos no
Estado. S6 em 2024 foram reciclados 1.176.186 filtros, que representam
434 toneladas em 914 pontos de coleta em 41 municipios capixabas. Para
este ano, esta previstareciclagem de 541.024,37 quilos em 942 pontos de
coleta em 45 cidades espirito-santenses, niimeros relacionados a metas
internas, pois a legislacdo ainda precisa de regulamentacdo.

E - Mobilidade Internacional

Empresas de base tecnolégica sediadas em Santa Catarina podem contar
com o apoio do Governo do Estado para a internacionalizacdo de seus
negocios. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Estado de
Santa Catarina (Fapesc), lancou nesta semana o edital 20/2025, do
Programa de Apoio a Internacionalizacdo de Empresas Catarinenses —
Mobilidade Internacional, com valor global de R$ 300 mil. A chamada
publicavai fomentar a participa¢do em feiras e eventos internacionais de
tecnologia e inovacdo. O edital vai selecionar pelo menos uma proposta
de cada uma das seis mesorregioes catarinenses.

F - Vagas de Emprego
O estado de Sdo Paulo criou 210 mil vagas de emprego com carteira
assinada nos primeiros trés meses deste ano, o equivalente a 2,3 mil
por dia. Os dados sdo da Fundacdo Seade, com base nas informacgoes
do Caged, do Ministério do Trabalho. No acumulado de 12 meses (de
abril de 2024 a marco de 2025), foram 453.496 oportunidades. S6 no
més de marco, o saldo foi de 35 mil novos postos de trabalho. Com esse
resultado, o estoque de empregos formais alcangou 14,5 milhdes. Além
disso, Sao Paulo criou 48,7% do total de vagas com carteira assinada
do pais em marco, 32% do total no 1° trimestre e 28,1% em 12 meses.
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recente ata do Comité
Ade Politica Monetaria

(COPOM) revela um
desconforto crescente com a
inflacdo, que segue pressionan-
do a economia e frustrando as
expectativas de convergéncia
paraametade3,0%.Nao éapri-
meira vez que o Brasil enfrenta
esse desafio - nos tltimos anos,
opaisrepetidamente falhouem
trazer a inflacdo para os niveis
desejados, e 2025 ja caminha
namesmadirecdo. O problema,
segundo o proprio Comité, esta
agorano setor de servicos, que
se tornou o grande vilao da alta
de precos.

Diante desse cendrio preo-
cupante, o COPOM decidiu
elevarataxabéasicadejurosem
1 ponto percentual, levando a
Selicpara 14,25% . O movimen-
toreflete a tentativa de frear a
economia e reduzir as pressoes
inflaciondrias, algo ja esperado
pelomercado. No entanto, um
detalhe chamou a atencao:
apesar do tom de alerta sobre
oaumento de precos,o Comité
antecipou que a préoxima alta
dos juros, em maio, serda de
menor magnitude. E é aqui
que comecam as contradicoes.

Se a ata estd repleta de jus-
tificativas sobre anecessidade
de conter a pressao sobre os
precos e reconhece que 0s
indicadores continuam pio-
rando, por que, entao, reduzir
o ritmo de aperto monetario?
A inflagdo ndo mostra sinais
de arrefecimento, o hiato do
produto é mais positivo do
que o esperado, o que tende
a pressionar 0s precgos, € a
atividade econtmica se man-
témresiliente. Mesmo assim, o
COPOM parecejater decidido
quendo elevaraaSelicalémde
15%), confiando que a inflagao
se ajustara ao longo do tempo.

Essa postura sugere uma
aposta arriscada. O historico
recente demonstra que ape-
nas esperar pela acomodacao
dos prec¢os nao tem sido uma
estratégia eficaz. Em 2024, o
setor de alimentos foio grande
responsavel pelo descontrole
inflaciondrio. Agora, sdo os
Servi¢cos que puxam os Pregos
para cima, evidenciando que a
inflacdono Brasilnao é apenas
um problema pontual, mas
uma questao estrutural.

Além disso, o Comité men-
ciona as defasagens do ciclo
de aperto monetario, o que
pode indicar uma crenca de
que os efeitos dos aumentos
anteriores ainda nao foram
plenamente sentidos na eco-
nomia. Contudo, confiar que
o tempo resolvera o problema
pode custar caro. A perda de
credibilidade na conducéo da
politica monetaria seria um
risco adicional, elevando as
expectativas inflacionarias e
tornando ainda mais dificil
trazer os precos para um nivel
aceitavel.

A comunicacdodo COPOM,
portanto, parece inconsis-
tente. Se a inflacdo segue
resistente e a economia
aquecida, serialégicomanter
uma postura mais firme no
controle da Selic. O antiincio
antecipado de uma desace-
leracao no ritmo de alta dos
juros pode ser interpretado
como um sinal de hesitacao,
0 que tende a alimentar a
incertezanomercado e entre
0s agentes econdmicos.

E evidente que h4 limites
paraaté onde os juros podem
subir sem comprometer o
crescimento econémico. No
entanto, se o combate a in-
flacdo é aprioridade, o Banco
Central precisa demonstrar
um compromisso mais claro
e coerente com esse objetivo.
Caso contrario, o risco é con-
tinuar enxugando gelo: ele-
vando 0s juros sem conseguir
domar ainflacdo, enquanto os
agentes econdmicos perdem
a confiancana capacidade do
COPOM de conduzir o cenario
com firmeza.

O Brasilja enfrentou ciclos
inflacionarios desafiadores
no passado e sabe que re-
verter essa tendéncia exige
medidas assertivas. Reduzir
o ritmo da alta da Selic sem
que haja sinais concretos de
desaceleracdo da inflagao
pode ser um erro de calculo
que cobrard seu preco nos
préximos meses. Se o obje-
tivo é garantir a estabilidade
econdmica, amensagem pre-
cisa ser clara e a estratégia,
consistente.

(*) Especialista no mercado de
capitais e estrategista-chefe da MZM
Wealth.

G - Bebé Harpia

0 Zooldgico de Sao Paulo celebra o nascimento de um bebé harpia (Harpia
harpyja), uma das maiores e mais imponentes aves de rapina do mundo,
também conhecida como gavido-real, nativa do Brasil e com predominio em
florestas tropicais e subtropicais imidas da Amazonia e da Mata Atlantica.
Trata-se do primeiro filhote da espécie concebido integralmente no Zoo -
desde a postura até o nascimento - resultado dos esfor¢os da instituicao
na conservacao da harpia, classificada como "quase ameacada" de extin¢do
pela Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (IUCN).

H - Oportunidade

No préximo dia 31 de maio, 26 empresas chinesas participariao da 7¢ Feira
de Recrutamento de Empresas Chinesas no Brasil, em Sdo Paulo. O evento
que acontece das 10h as 16h tem como objetivo atrair candidatos para
ocupar vagas em diferentes niveis de atuacao. A Feira é organizada pela
Associacao Brasileira de Empresas Chinesas (ABEC), o Instituto Confticio
na Unesp e o IEST Group, com apoio do Consulado Geral da Reptblica
da China, em Sao Paulo. Para participar, basta realizar o cadastro no site
oficial do evento. Mais informacdes, acesse: (https:/fremc.iestgroup.com).

| - Processo Seletivo

A Igud, concessiondria de saneamento responsavel pelo atendimento a
19 bairros da Zona Oeste do Rio de Janeiro e aos municipios de Miguel
Pereira e Paty do Alferes, no Sul Fluminense, estd com processo sele-
tivo aberto para 19 vagas de emprego efetivas. As oportunidades sao
destinadas a profissionais com formacao superior, técnica e de nivel
médio, com destaque para vagas afirmativas para mulheres e pessoas
com deficiéncia (PCDs). Sdo 16 vagas para atuacio na capital e 3 no
Sul Fluminense. As inscri¢cdes devem ser feitas pela plataforma Gupy,
no site (https://vemserigua.gupy.io/).

J - Jornada Financeira

Entre os dias 13 e 15 de maio, o Rio de Janeiro, na Escola Sebrae de
Negocios, sera palco, da Jornada Financeira, uma iniciativa que reforca
a importancia da educagdo financeira como ferramenta de empodera-
mento econdmico. O evento, gratuito e aberto ao publico, contard com
oficinas préaticas e palestras com especialistas para orientar os parti-
cipantes sobre o uso consciente do crédito e outras estratégias para o
equilibrio financeiro. As inscri¢des podem ser realizadas pela (https:/
rj.loja.sebrae.com.br/).
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O ano de 2024 for
bastante benéfico para
o turismo mternacional
no Brasil

e acordo com o

Ministério do Tu-

rismo, recebemos
6,77 milhdes de turistas
estrangeiros—umrecorde
absoluto, com crescimento
de 14,6% emrelacdoaoano
anterior.

No turismo doméstico,
a movimentacao também
surpreendeu, com um
faturamento de R$ 207
bilhoes, puxado espe-
cialmente pelas regides
Nordeste e Sudeste. Com
esse crescimento, a per-
guntainevitavel €: estamos
preparados para oferecer
a experiéncia que esses
viajantes esperam?

Aresposta estanatecno-
logia. Modernizar a forma
de atender os clientes
— tanto de forma proa-
tiva quanto reativa — é
essencial para garantir a
satisfacdo e a fidelizacao.
Abaixo, listo postos-chave
que considero fundamen-
tais para o setor de turismo
elevar o padrao da Expe-
riéncia do Cliente, para
que as empresas possam
turbinar o atendimento e
potencializar o ritmo de
crescimento do setor:

1. Uma Unica ma
experiéncia pode
espantar o cliente

De acordo com uma pes-
quisa realizada pela NICE,

64% dos consumidores

abandonam uma marca

apos uma Unica experién-
ciaruim. Em turismo, setor
no qual estamos lidando
com sonhos, planejamen-
tos de meses — ou até anos

— e investimentos altos,

o impacto é ainda maior.

Evitar atritos comeca com

o uso de solucdes inteli-

gentes e integradas, que

permitam personalizar
ofertas, facilitar reservas

e acompanhar o cliente

desde o primeiro clique até

o check-out final.

2. Atendimento
fragmentado gera
frustracao

Repetir um problema va-
rias vezes para diferentes
canais— chatbot, telefone,
e-mail — é uma das maio-
resfontes de desgaste para
os consumidores. Para
evitar isso, é fundamental
adotar uma abordagem
omnicanal, que integre to-
dasasinteracdesdo cliente
em uma unica plataforma.

Isso permite que qualquer

atendente ou sistema sai-

ba exatamente o que esta
acontecendo com aquele
viajante, em tempo real.

3. Operacoes
desconectadas
dificultam solucdes
rapidas

E comum haver uma
desconexao entre os agen-
tes de atendimento e as
equipes de back-office,

responsaveis por questoes
como bagagem ou conexao
entre voos. Isso gera infor-
macdes desencontradas e
perda de confianca. Ferra-
mentas colaborativas que
integrem todos os setores
envolvidos no atendimen-
to — inclusive parceiros
externos — sao essenciais
para agilizar respostas
e resolver problemas de
forma eficaz.

4. Comunicacao
proativa evita crises
Muitas empresas ainda
comunicam apenas o basi-
co.Masos clientes esperam
mais, especialmente quan-
do algo foge do planejado.
Atualizacdes proativas
sobre atrasos, extravios ou
alternativas disponiveis fa-
zem toda a diferenca entre
um cliente irritado e um
cliente compreensivo. A
tecnologia existe para pre-
ver falhas e manter o clien-
te informado antes mesmo
que ele pergunte. Nesse
aspecto, nada melhor do
que investir em solucoes
com inteligéncia artificial,
que estruturainformacoes
e prevé possiveis ruidos,
ao mesmo tempo em que
oferece solucoes.

Mas atencao: somente
uma IA especifica para
colaborar com o sucesso
da Experiéncia do Cliente
€ capaz de trazer esse tipo
de beneficio. Inteligéncias
artificiais genéricas po-
dem, ao contrario, piorar
0 problema.

5. Autoatendimento
eficaz reduz
estresse e aumenta
a autonomia

Automacio e IA sao 6ti-
mas aliadas, desde que bem
calibradas. Os viajantes
querem resolver sozinhos,
com rapidez, questoes
como check-in, alteracédo
de reservas, rastreamento
de bagagem ou escolha
de assentos. Plataformas

intuitivas, responsivas e

constantemente otimiza-

das sdo a base para um
autoatendimento real-
mente Util e satisfatorio.

Caso a interagao seja en-

caminhada paraumagente

humano, é preciso que todo

o histérico do autoaten-

dimento seja transferido

para ele, evitando, assim,
explicar novamente sua
necessidade.

Ao observarem os pon-
tos acima, empresas que
atuam no setor de turismo
s6 podem se beneficiar
muito! O crescimento do
segmento no Brasil é uma
excelente noticia — mas
para aproveita-lo ao ma-
Ximo, € preciso garantir
que a jornada do cliente
seja tao boa quanto o des-
tino. Afinal, a lembranca
de uma viagem comeca
no atendimento — e pode
ser eternizada por umaboa
experiéncia ou apagada
por um Unico erro.

(*) Diretor de Pré-Vendas da NICE.
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IR 2025: como declarar investimentos
e consorcios sem cair na malha fina

Especialista alerta para os erros mais comuns na hora de informar acoes, criptomoedas, fundos, renda
fixa e consorcios — e explica como evita-los antes do fim do prazo da Receita Federal

< =

om o prazo para

entrega da declara-

¢ao do Imposto de
Renda 2025 se encerrando
em 31 de maio, milhdes de
brasileiros correm contra o
tempo para reunir compro-
vantes, baixar informes e
preencher corretamente os
dados exigidos pelaReceita
Federal. Um dos maiores
desafios — e também onde
acontecem mais erros —
estda na hora de declarar
investimentos financeiros
e consorcios.

y_CANV/
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Segundo dados da B3, o
nuimero de CPFs ativos na
Bolsa de Valores chegou a
5,56 milhdes em 2024, com
umaumento expressivo en-
tre investidores de varejo.
Ao mesmo tempo, o Brasil
bateu recorde de volume
financeiro aplicado em
fundos de investimento e
Tesouro Direto, e o nimero
deusuarios cadastrados em
exchanges de criptomoe-
das passa de 4 milhdes.
Todos esses rendimentos,
lucros e saldos precisam
ser devidamente informa-
dos ao Fisco.

O que precisa ser
declarado

Paraquemteminvestimen-
tosemrendafixa (comoCDB,
LCI,LCAeTesouroDireto),a
regra é informar os saldos na
fichade “Bens e Direitos” e 0s
rendimentos (tributaveis ou
isentos) na ficha de “Rendi-
mentos”. Jano caso darenda
variavel, como acoes, fundos
imobiliarios (FIIs) e ETFs,
€ necessario informar cada
operacado comlucrosuperiora
R$20milnomés—erecolher
oimpostoviaDARF até omés
seguinte a venda.

“Mesmo que o lucro seja
pequeno ou a pessoa tenha
prejuizo, € importante de-
clarar corretamente. Ha um
campo especifico para os
prejuizos acumulados, que
podem ser compensados
nos anos seguintes”, com-
plementa Patricia.

“E muito comum que o
contribuinte acredite que,
por ndo ter resgatado o
investimento ou por ser
isento de IR, ndo precise
declarar. Mas essa omissao
pode gerar problemas. A
Receita cruza dados com
asinstitui¢des financeiras e
qualquer divergéncia pode
resultar em malha fina”,
explica Patricia Bastazini,
especialista em contabili-
dade e diretora da Bastazini
Contabilidade.

Criptomoedas também
entram na conta

Outro ponto de atencao
sdo os ativos digitais. Des-
de 2023, a Receita Federal
intensificouafiscalizacio so-

Proclamas de

do os pagamentos feitos
e mantendo o histérico”,
orienta Patricia Bastazini.
“Nao declarar o consoércio
pode serinterpretado como
tentativa de ocultar patri-
monio.”

Como evitar erros e se
proteger

Arecomendacdo é utilizar
osinformes de rendimentos
enviados por bancos, corre-
toras e administradoras de
consorcio, que contémtodos
os dados exigidos pela Re-
ceita. Alémdisso, é essencial
guardar esses documentos
por pelo menos 5 anos.

bre as criptomoedas, exigin-
do que qualquer operacdo
superior aR$ 35 mil mensais
seja informada — inclusive
quando ha prejuizo.

Outro ponto é evitar co-
piar declaracdes anteriores
sem revisdo: “A cada ano,
coédigos, regras e campos
podem mudar. Fazer uma
declaracdo automatizada
ou copiar sem atencdo é
um erro classico que pode
custar caro”, alerta Patricia.

O néo preenchimento
pode resultar em autua-
¢oes. Segundo relatério da
Receita Federal, mais de 25
mil contribuintes cairam na
malhafinaem 2024 por omis-
sdo de ganhos com criptos.
Prazo final e dicas
finais

A declaracdo do IR 2025
deve ser entregue até as
23h59 de 31 de maio. Quem
atrasar esta sujeito a mul-
ta minima de R$ 165,74,
podendo chegar a 20% do
imposto devido.

Consoércio precisa ser
declarado — mesmo
nao sendo contemplado
Muitas pessoas esquecem
de declarar consércios de
imoéveis ou veiculos por
acreditarem que ainda nao
sdo donos do bem. Mas a
Receita exige que a cota
adquirida, mesmo nao con-
templada, conste na ficha
de “Bens e Direitos”, sob o
codigo 95 (Consérecio nao
contemplado).

Para quem tem duvidas,
buscar o apoio de um con-
tador pode ser a melhor
decisao. “Nao é s evitar dor
de cabeca com a Receita. E
também garantir que o con-
tribuinte aproveite todas as
deducdes possiveis, otimize
sua restituicao e esteja em
dia com suas obrigacoes
fiscais”, conclui Patricia.

“Apos a contemplacéo, o
contribuinte deve atualizara
descricdo do bem e passar a
registrar o veiculo ouimoével
como patrimoénio, informan-

Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: EDIMAR DE SOUZA LIMA, profissdo: pedreiro, estado civil: divorciado,
naturalidade: Cabrobd, PE, data-nascimento: 27/11/1975, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Expedito Cassiano Jolvino de Souza e de
Celestina Jolvino de Lima. A pretendente: RUTE DAMARIS DE OLIVEIRA, profissdo:
cuidadora de idosos, estado civil: divorciada, naturalidade: Jundiai, SP, data-nascimento:
03/09/1965, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de José
Hilario de Oliveira e de Francisca de Oliveira.

O pretendente: THIAGO CALEB DE SOUZA VILLAR, profissdo: analista de e-commerce,
estado civil: solteiro, naturalidade: nesta Capital, SP, data-nascimento: 17/01/2006,
residente e domiciliado em ltaquera, Sao Paulo, SP, filho de Eduardo Aparecido Villar e
de Patricia Gonzaga de Souza. A pretendente: ESTHERFANY DOS SANTOS PEREIRA,
profissdo: do lar, estado civil: solteira, naturalidade: Manaus, AM, data-nascimento:
16/02/2005, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Maikson
Oliveira Pereira e de Eugilena dos Santos da Rocha.

O pretendente: RICARDO BRUNO DOS SANTOS FONTES, profissdo: mecanico,
estado civil: solteiro, naturalidade: Cuité, PB, data-nascimento: 15/03/1988, residente e
domiciliado em Penha de Franca, Sdo Paulo, SP, filho de José Marivaldo da Silva Fontes
e de Cosma Maria dos Santos Fontes. A pretendente: CAROLINE PIVA DE FREITAS,
profissdo: nutricionista, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento:
15/07/1995, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Marcelo
de Freitas e de Adriana Piva de Freitas.

O pretendente: LEONARDO ALOIZIO DE CASTRO MARTINS, profissdo: engenheiro
eletricista, estado civil: solteiro, naturalidade: Silvianépolis, MG, data-nascimento:
18/03/1994, residente e domiciliado em Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Lucio
Mauro Martins Paiva e de Roseane Oliveira de Castro Martins. A pretendente: CAMILLE
JUSTINO DOS SANTOS, profissdo: biomédica, estado civil: solteira, naturalidade: nesta
Capital, SP, data-nascimento: 09/08/1996, residente e domiciliada em Penha de Franga,
Séo Paulo, SP, filha de Sergio Evaristo dos Santos e de Cacilda Aparecida Justino dos
Santos.

O pretendente: CRISTIANO DA SILVA MITTEROHEFFER, profissdo: técnico de FTTX,
estado civil: divorciado, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento: 01/08/1988,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de José Narciso
Dutra Mitteroheffer e de Vilma Maria da Silva. A pretendente: DEBORA CASSIA DA
COSTA, profissdo: vendedora, estado civil: divorciada, naturalidade: Sao Paulo, SP,
data-nascimento: 27/08/1985, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo,
SP, filha de Renato Laurindo da Costa e de Marcia Beatriz da Silva.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

' Empresas

% Negdcios

Facgo saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: LUIS FELIPE MARIANO PEREIRA, estado civil solteiro, filho de Luiz
Gonzaga Pereira e de Francisca Maria Mariana, residente e domiciliado neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ELIZAMA LIMA DE OLIVEIRA, estado civil
solteira, filha de Lucimario Lima de Oliveira e de Elisangela Maria Conceigéo de Oliveira,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sédo Paulo - SP.

O pretendente: MARCEL OLIVEIRA MADRUGA DE SOUZA, estado civil solteiro, filho de
Fernando Roberto Madruga de Souza e de Sheila Oliveira Madruga de Souza, residente e
domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: GABRIELA
CRESPILHO DA GAMA, estado civil divorciada, filha de Newton Evangelista da Gama
Junior e de Jane Mara Crespilho da Gama, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

O pretendente: HUGO BARBATO RODRIGUES, estado civil divorciado, filho de Adriano
Vitorio Rodrigues e de Susana Barbato Rodrigues, residente e domiciliado, neste
Subdistrito, Alto da Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: KANDY XAVIER DA COSTA,
estado civil solteira, filha de Luiz Cordeiro da Costa e de Maria Isaura Xavier de Brito,
residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - S&o Paulo - SP.

O pretendente: BRUNO DE MORAIS SOUZA VIEIRA, estado civil solteiro, filho de
Jeovane Vieira e de Monica de Morais Souza, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP. A pretendente: BRENDA HELLEN IZIDIO DE PAIVA, estado civil solteira, filha de
Tarcisio Ferreira de Paiva Filho e de Maria das Brotas Brena Ferreira Izidio, residente e
domiciliada em S&o Paulo - SP.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: EDUARDO BUM JUN KIM, nascido nesta Capital, Aclimagéo, SP, no
dia 26/03/1987, profissdo empresario, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Dae Duk Kim e de Eun Kyong Kim Chung. A
pretendente: HYE LIM HWANG, nascida em Seul, Republica da Coreia, no dia 06/12/1993,
profissdo comerciante, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filha de Yoon Bok Hwang e de Hyun Ok Yeo.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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Lapefer Comércio e Industria de Laminados Ltda.
CNPJ 60.869.203/0001-40

Demonstragoes Financeiras para os exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em MRS)
Balancos Patrimoniais

Ativo Notas 2024 2023 Passivo e Patriménio Liquido Notas _ 2024 _ 2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 8807 11.659  Fornecedores 10 34.145 26450
Contas a receber 5 42102 52249 Empréstimos e financiamentos 9 30309 63218
Estoques 6 219.052 204117 Arrendamento mercantil 8 10.894  9.480
Tributos a recuperar 18 8123 16509 Obrigagges trabalhistas e ributirios 11~ 4275 3.000
Outros ativos - 763 1156

Mutuo com partes relacionadas 12 9.000 -

Ativo néo circulante Outros passivos —  1.862 2548

Empresas
& Negocios

SERGIO STEPHANO CHOHFI — ENGENHARIA E COMERCIO S.A.

CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502
EDITAL DE CONVOCA(}AO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS PREFERENCIALISTAS CLASSE “A”
Convocamos os acionistas titulares de agdes preferenciais classe “A” de emissao da SERGIO CHOHFI ENGENHARIA E COMERCIO SA. (“Com-
panhla ou “Cia.”) para se reunirem em Assembleia Especial de Acionistas Preferencialistas Classe ‘A", a ser realizada no dia 22/05/2025,
as 10h, de forma exclusivamente virtual, para exammar discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagéo prévwa da criagao de nova classe de agdes
preferenciais de emissao da Cia., as quais serao d las como ages preferenciais de classe “D” (“PNDs"), mediante a conversao
de 10.000 (dez mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas:
(a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais, (b) ndo serdo resgataveis e (c) conferiro a seus titulares o direito ao recebimento de
dividendo minimo prioritério da integralidade dos valores a serem recebidos pela Cia. a titulo de juros compensatdrios, juros moratdrios,
multas, atualizagdes e quaisquer outros encargos incidentes, no ambito da agdo de desapropriagao n® 0936886-75.1986.4.03.6100 em

ivi _ VoS- tramite perante a 10° Vara Civel Federal de SP acumulados desde 05/09/2014: (1) decorrente da controvérsia acerca da legalidade dos
ngi Zt;e(c)ipemr 18 12; 431{ Total do passivo circulante 97.743 107.704 juros d Julagdo de efeitos no Ambito da ADIN n° 2.332, e que foi objeto de depdsito pela Unido Federal em
Depositos judiciais - 39 Passivo ndo circulante conjunta judicial da Cla e (2) Oficio Requisitdrio Precatrio de 1D 346256799, referente a diferenca de corregéo monetéria (fls. 2249-2256
Imobilizado 72885 2. 643 Outros passivos - - 161 1D 41079650), participando dos lucros da Cia. em igualdade de condicdes com as ages ordinarias, exceto se de outra forma
Arrendamento mercantil 8§ 20208 94 Arrendamento mercantil 8 10.104 - feliberado em bleia geral de acionistas, com a alteragdo e consolidagao do Estatuto Social da Cia., a ser oportunamente

Total do ativo ndo circulante 23325 _12. 5 Empréstimos e financiamentos 9 - 749 bmetida & aprovagdo dos acionistas reunidos em Assembleia Geral da Cia.; (ii) a aprovagdo prévia para alterago dos direitos e vantagens
Total do ativo 302.172 298.255  Provisio para con}mg.enmas 21 495 450 das acdes p is classe “C” da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas: (a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais,
Demonstragges do Resultado Abrangente ;0:3.1 do p.asls,m’.;a" circulante 10599 8110 | (b) o serdo resgataveis e (c) conferirdo a seus ttulares o direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario da integralidade dos valores
2004 2023 aC '".‘t“;“m .“}"‘ 0 555620 55620 a serem recebidos pela Cia. nos autos da Agdo de Desapropriagdo n° 0936886-75.1986.4.03.6100 em tramite perante a 102 Vara Civel Federal
Lucro liquido do exercicio 18204 33.093 R*‘P‘ 4 socia g : de SP de todos os juros, corregao monetaria e acessorios incidentes sobre o saldo de R$ 7.862.483,27 depositado pela Unizo Federal em
S SR =S Reserva de lucros 13 138210 126.821 2019 na conta judicial da Cia., participando dos lucros r da Cia. em igualdade de condigdes com as agdes ordinérias, exceto se
Outros resultados abrangentes — =~ | Total do patrimdnio liquido 193.830 182441 " o ' e consolocso e Lttty Socil to G
Resultado abrangente do exercicio 18.204  33.093 Total d patri t‘! onio liquid 302'172 298.255 de outra forma em geral de com a alteragao e do Estatuto Social da Cia., a ser
Demonstractes das Mutagdes do Patriménio Liquido otal do passivo e patrimonio liquido - - opor submetida a aprovagdo dos reunidos em A ia Geral da Cia.; e (ii) a aprovagao prévia da reforma integral do
Capital Reserva Demonstracdes do Resultado Estatuto Social da Cia. para prever as disposigdes aplicaveis a Cia. apds a aprovagao dos itens (i) e (ii) acima, incluindo, dentre outros, (a) a
Notas  social delucros  Total Notas 2024 2023 alteracao do quérum de deliberacao e instalagao em sede de assembleia geral da Cia., (b) a incluséo de envio do edital de convocagao aos
Remuneragio dejuros | Receitaliquida 14 ~ 406316  430.856 acionistas por e-mail, (c) a alteragéo das competéncias da assembleia geral previstas no Estatuto Social da Cia., (d) a alteragdo do niimero
sobre capital proprio 132 — _ (5.900) _(5.900) | Custos 15 (343.461) (374.590) minimo de membros da Diretoria, (e) a alteragdo do prazo do mandato dos Diretores, (f) a alteragao da competéncia dos Diretores, (g) a
Saldos em 31/12/22 55.620  100.113 155.733 | Lucro bruto 62.855  56.266 alteracao da forma de representacao da Cia. e (h) a alterag@o da forma de resolugo de disputas oriundas do Estatuto Social, que deixara de
Lucro do exercicio _ ~ 7 33093 33.093 | Despesas operacionais ser arbitragem, para eleger o foro da Comarca de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo, como o competente para tais disputas. O link de acesso &
Remuneragio de juros Comerciais 16 (621) (437) plataforma da assembleia serd enviado aos acionistas que o solicitarem com até um dia de antecedéncia da data da assembleia, por meio
sobre capital proprio  13.2 —  (5.600) (5.600) | Administrativas e gerais 17 _(35.033) _ (34.821) \do seguinte enderego de e-mail: roberta.chohfi@gmail.com. Sao Paulo, 13 de maio de 2025. Lucienne Dib Chohfi - Diretora Presidente.
Distribuigao de lucros  13.2 - 785 785) | Lucro operacional antes do
Saldos em 31/12/23 55.620 _ 126.821 182.441 re}S)ultado fi r;ancelro o (257.29771 :’; 3;992;2) -
CSpesas Tinanceiras B .
s i o s | pepessimacers 9 621 0o SERGIO STEPHANO CHOHFI — ENGENHARIA E COMERCIO S.A.
sobre capital proprio 132 ~(5.000) (5.000) Lucro antes do IR e da CS 24.087  45.343 CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502
Distribuigo de lucros  13.2 - (1815 (1815) IR ¢ da contribuigao social 20 5.883) _ (12.250 EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS PREFERENCIALISTAS CLASSE “C”
Saldos em 31/12/24 55.620  138.210 193.830 | Lucro liquido do exercicio __ 18204 _ 33.093 Convocamos os acionistas titulares de ages preferenciais classe “C” de emissao da SERGIO CHOHFI ENGENHARIA E COMERCIO S.A. (“Com-
o S . . panhla ou “Cia.”) para se reunirem em Assembleia Especial de Acionistas Preferencialistas Classe “B", a ser realizada no dia 22/05/2025,
Demonsivacoesdosiiluxoslde C;;é: 2023 Cil;;(;s sgb:e:ag::alﬂllzirsprlo iapz;girai sgggg % as 12h, de forma exclusivamente virtual, para exammar dlscutlr e deliberar sobre: (i) a aprovagao prévia da criacdo de nova classe de agoes
Fluxo de caixa das ativ. operacionais T e cpor;)triebu,;i(;éos sociz.llog:gosc onais [3.236} (1 1&70) preferenciais de emissao da Cia., as quais serdo d como agdes p de classe “D” (“PNDs"), mediante a conversao
Lucro antes do IR e da CS 24087 45343 Caixa e equivalentes de caixa prove- de 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas:
Ajustes p/conciliar o resultado as dis- T nientes das atividades operacionais 49116 71.082 (a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais, (b) ndo serdo resgataveis e (c) conferirdo a seus titulares o direito ao recebimento de
ponibilidades geradas pelas atividades Fluxo de caixa das ativ. de investimento dividendo minimo prioritério da integralidade dos valores a serem recebidos pela Cia. a titulo de juros compensatorios, juros moratdrios,
Depreciagio 863 489 Aquisigio de imobilizado e intangivel _ (1.105) _ (2.290) multgs, atualizagdes e quaisquer outros encargos incidentes, no ambito da acéo de desapropriacao n° 0936886-75.1986.4.03.6100 em
9.480 9.480 Caixa e equivalentes de caixa aplicado tramite perante a 102 Vara Civel Federal de SP, acumulados desde 05/09/2014: (1) decorrente da controvérsia acerca da legalidade dos
Juros sobre empréstimos 3.950 4470 nas atividades de investimento (1.105)  (2.290) juros ios que aguard julagao de efeitos no Ambito da ADIN n° 2.332, e que foi objeto de depdsito pela Unido Federal em
Provisdo para contingéncia 45 —  Fluxos de caixa das ativ. de financiamento conjunta judicial da Cia.; e (2) Oficio Requisitdrio Precatdrio de ID 346256799, referente a diferenca de correcéo monetéria (fls. 2249-2256

Provisdo (reversao) para créditos de li- Pagtos de empréstimos e financiamentos (168.722)  (87.775)

1D 41079650), pammpando dos lucros da Cia. em igualdade de condicdes com as agdes ordinarias, exceto se de outra forma
eliberado em bleia geral de acionistas, com a alteracdo e lidagao do Estatuto Social da Cia., a ser oportunamente
bmetida a a0 dos reunidos em A ia Geral da Cia,; (ii) a aprovacao prévia para alteragao dos direitos e vantagens

das ades preferenma\s classe “C" da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas: (a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais, (b)
ndo serao resgataveis e (c) conferirao a seus titulares o direito ao recebimento de dividendo minimo prioritério da integralidade dos valores a
serem recebidos pela Cia. nos autos da Acao de Desapropriacao n® 0936886-75.1986.4.03.6100 em trémite perante a 102 Vara Civel Federal

quidagdo duvidosa (1.144) (947)  Captagdo de empréstimos e financtos ~ 124.364 ~ 49.997
(Aum.)/ reducio das contas do ativo Mutuo com partes relacionadas 9.000 (26.489)
Contas a receber 11.291 5470 (8.690)  (9.480)
Estoques (14.935)  56.282  Distribuigéo de lucros (1.815) (785)
Tributos a recuperar 8289 (14.022)  Juros sobre o capital proprio (5.000) _ (5.600)
Outros ativos 739 (73) Caixa e equival. de caixa proveniente
Depositos judiciais (39) 29 das atividades de financiamento (50.863) (80.132
Aum./ (redugio) das contas do passivo Aum. llq de caixa e equlval de caixa 12 852) 111 340

Fornecedores 7.695  (9.097)  No inicio do exercicio
Obrigagdes trabalhistas e tributarias (1.372)  (1.619)  No final do exercicio 8,807 11.65‘)
Contas a pagar (847) (407)  Aum. lig. de caixa e equival. de caixa _ (2.852) _(11.340

Adriana Locatelli - Socia Administratora Pedro Alves das Flores - CRC 1SP 192.239/0-4

SERGIO STEPHANO CHOHFI — ENGENHARIA E COMERCIO S.A.

CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

\do seguinte endereco de e-mail: roberta.chohfi@gmail.com. Sao Paulo, 13 de maio de 2025. Lucienne Dib Chohfi - Diretora Presidente.

de SP de todos 0s juros, corregdo monetaria e acessérios incidentes sobre o saldo de R$ 7.862.483,27 depositado pela Unido Federal em

2019 na conta judicial da Cia., participando dos lucros da Cia. em igualdade de condicdes com as acdes ordinérias, exceto se
de outra forma deliberado em bleia geral de acioni coma alteracao e lidagdo do Estatuto Social da Cia., a ser
opor submetida a ap a0 dos aci reunidos em A bleia Geral da Cia.; e (iii) a aprovagao prévia da reforma integral

do Estatuto Social da Cia. para prever as disposigdes aplicaveis a Cia. apds a aprovagao dos itens (i) e (ii) acima, incluindo, dentre outros, (a)
aalteragdo do quérum de deliberacdo e instalagao em sede de assembleia geral da Cia., (b) a incluso de envio do edital de convocacéo aos
acionistas por e-mail, (c) a alteragdo das competéncias da assembleia geral previstas no Estatuto Social da Cia., (d) a alteragao do nimero
minimo de membros da Diretoria, (e) a alteragdo do prazo do mandato dos Diretores, (f) a alteragdo da competéncia dos Diretores, (g) a
alterago da forma de representag@o da Cia. e (h) a alterac@o da forma de resolugdo de disputas oriundas do Estatuto Social, que deixara de
ser arbitragem, para eleger o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o competente para tais disputas. 0 link de acesso a
plataforma da assembleia sera enviado aos acionistas que o solicitarem com até um dia de antecedéncia da data da assembleia, por meio

Convocamos os acionistas da SERGIO CHOHFI ENGENHARIA E COMERCIO S.A. (“Companhia” ou “Cia.”) para se reunirem em blei

Geral Ordindria e Extraordinaria a ser realizada no dia 22/05/2025, as 13h, de forma exclusivamente virtual, para examinar, discutir
e deliberar sobre: Em sede da Assembleia Geral Extraordinaria: (i) criagdo de nova classe de acdes preferenciais de emissao da Cia.
(“Cia."), as quais serao d como acdes p is de classe “D" (“PNDs”), mediante a conversao de 10.000 (dez mil)
acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas: (a) direito de voto
irrestrito nas assembleias gerais, (b) nao serao resgataveis e (c) conferirdo a seus titulares o direito ao recebimento de dividendo minimo
prioritario da integralidade dos valores a serem recebidos pela Cia. a titulo de juros compensatdrios, juros moratérios, multas, atualizacdes
e quaisquer outros encargos incidentes, no ambito da acdo de desapropriacao n® 0936886-75.1986.4.03.6100 em tramite perante a 10
Vara Civel Federal de SP, acumulados desde 05/09/2014: (1) decorrente da controvérsia acerca da legalidade dos juros compensatrios
que aguardava modulagao de efeitos no mbito da ADIN n° 2.332, e que foi objeto de depdsito pela Uniao Federal em conjunta judicial
da Cia.; e (2) Oficio Requisitdrio Precatdrio de ID 346256799, referente & diferenca de correcao monetaria (fls. 2249-2256 1D 41079650)
participando dos lucros da Cia. em igualdade de condicdes com as acdes ordinarias, exceto se de outra forma deliberado
em bleia geral de acioni coma alteragao e a0 do Estatuto Social da Cia., a ser oportunamente submetida
a aprovagao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral da Cia; (ii) alteracao dos direitos e vantagens das acdes preferenciais classe
“C" da Cia., as quais terao as seguintes caracteristicas: (a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais, (b) nao serao resgataveis
e (c) conferirao a seus titulares o direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario da integralidade dos valores a serem recebidos
pela Cia. nos autos da Acao de Desapropriagao n® 0936886-75.1986.4.03.6100 em trédmite perante a 10° Vara Civel Federal de SP de
todos os juros, corregdo monetéria e acessérios incidentes sobre o saldo de R$ 7.862.483,27 depositado pela Unido Federal em 2019
na conta judicial da Cia., participando dos lucros re da Cia. em igualdade de condicdes com as agdes ias, exceto se
de outra forma deliberado em bleia geral de acionistas, com a alteracdo e consolidacao do Estatuto Social da Cia.,

a ser oportunamente submetlda a aprovagao dos acionistas reunidos em Assemblela Geral da Cia.; e (iii) reforma integral do Estatuto
Social da Cia. para prever as d is & Cia. apds a ap dos itens (i) e (ii) acima, incluindo, dentre outros, (a) a
alteracao do qudrum de deliberaco e instalagdo em sede de bleia geral da Cia., (b) a inclusao de envio do edital de convocacao
aos acionistas por e-mail, (c) a alteracao das competéncias da assembleia geral previstas no Estatuto Social da Cia., (d) a alteragao do
nimero minimo de membros da Diretoria, (e) a alteraco do prazo do mandato dos Diretores, (f) a alteracao da competéncia dos Diretores,
(g) a alterac@o da forma de representacdo da Cia. e (h) a alteracdo da forma de resolugao de disputas oriundas do Estatuto Social, que
deixara de ser arbitragem, para eleger o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o competente para tais disputas. Em

SERGIO STEPHANO CHOHFI — ENGENHARIA E COMERCIO S.A.

CNPJ n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502
EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA ESPECIAL DE ACIONISTAS PREFERENCIALISTAS CLASSE “B"
Convocamos os acionistas titulares de agoes preferenmam classe B” de emissdo da SERGIO CHOHFI ENGENHARIA E COMERCIO S.A. (“Com-
panhla ou “Cia.") para se reunirem em A Especial de Acionistas F istas Classe “B”, a ser realizada no dia 22/05/2025,
as 11h, de forma exclusivamente virtual, para examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagao prévia da criagdo de nova classe de acdes
preferenciais de emissao da Cia., as quais serao denominadas como acdes preferenciais de classe “D” (“PNDs"), mediante a converséo
de 10.000 (dez mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emisséo da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas:
(a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais, (b) ndo serao resgataveis e (c) conferirdo a seus titulares o direito ao recebimento de
dividendo minimo prioritério da integralidade dos valores a serem recebidos pela Cia. a titulo de juros compensatérios, juros moratérios,
multas, atualizades e quaisquer outros encargos incidentes, no dmbito da agao de desapropriacao n° 0936886-75.1986.4.03.6100 em
tramite perante a IUa Vara Civel Federal de SP, acumulados desde 05/09/2014: (1) decorrente da controvérsia acerca da legalidade dos
juros d julagao de efeitos no ambito da ADIN n° 2.332, e que foi objeto de depdsito pela Unizo Federal em
conjunta judicial da Cla e (2) Oficio Requisitdrio Precatdrio de ID 346256799 referente a diferenca de corregao monetaria (fls. 2249-2256

1D 41079650), participando dos lucros da Cia. em igualdade de condicdes com as agdes ordinarias, exceto se de outra forma
jeliberado em bleia geral de acionistas, com a alterago e lidacdo do Estatuto Social da Cia., a ser oportunamente
bmetida a ap 3o dos reunidos em A bleia Geral da Cia.; (ii) a aprovacao prévia para alteracdo dos direitos e vantagens

das acdes preferenciais classe “C” da Cia., as quais terdo as seguintes caracteristicas: (a) direito de voto irrestrito nas assembleias gerais, (b)
nao serao resgataveis e () conferirdo a seus titulares o direito ao recebimento de dividendo minimo prioritario da integralidade dos valores a
serem recebidos pela Cia. nos autos da Agao de Desapropriagdo n° 0936886-75.1986.4.03.6100 em tramite perante a 102 Vara Civel Federal
de SP de todos os juros, corrego monetaria e acessdrios incidentes sobre o saldo de R$ 7.862.483,27 depositado pela Unido Federal em
2019 na conta judicial da Cia., participando dos lucros remanescentes da Cia. em igualdade de condicdes com as agdes ordinérias, exceto se
de outra forma deliberado em bleia geral de acionistas, com a te alteracao e a0 do Estatuto Social da Cia., a ser
oportunamente ida aapl a0 dos aci reunidos em A ia Geral da Cia.; e (iii) a aprovagao prévia da reforma integral do
Estatuto Social da Cia. para prever as disposi licéveis a Cia. apds a aprovagao dos itens (i) e (ii) acima, incluindo, dentre outros, (a) a
alteragdo do quérum de deliberacéo e instalacdo em sede de assembleia geral da Cia., (b) a inclusao de envio do edital de convocagaa a0s

sede da Assembleia Geral Ordinéria: (i) as contas da administraco, bem como examinar, discutir e votar as oes fi

por e-mail, (c) a alteracéo das competéncias da assembleia geral previstas no Estatuto Social da Cia., (d) a alteracao do nimero

da Cia., relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (ii) a destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31/12/2024;
(iii) a eleicao da Diretoria da Cia.; e (iv) a remuneraco anual global da Diretoria da Cia.. O link de acesso a plataforma da assembleia
sera enviado aos acionistas que o solicitarem com até um dia de déncia da data da bleia, por meio do seguinte enderego
\ de e-mail: roberta.chohfi@gmail.com S&o Paulo, 13 de maio de 2025. Lucienne Dib Chohfi - Diretora Presidente. )

| do seguinte enderego de e-mail: roberta.chohfi@gmail.com. Sao Paulo, 13 de maio de 2025. Lucienne Dib Chohfi - Diretora Presidente.

minimo de membros da Diretoria, (e) a alteragdo do prazo do mandato dos Diretores, (f) a alteragao da competéncia dos Diretores, (g) a
alteracao da forma de representagdo da Cia. e (h) a alteracao da forma de resolugao de disputas oriundas do Estatuto Social, que deixara de
ser arbitragem, para eleger o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o competente para tais disputas. O link de acesso a
plataforma da assembleia sera enviado aos acionistas que o solicitarem com até um dia de antecedéncia da data da assembleia, por meio

> BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
Ata da Reuniao Extraordinaria do C lho de Administracao Realizada em 07.02.2025.

Data, Hora, Local: 07.02.2025, as 14:30hs, na sede, situada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9°
andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104,
bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio S&o Luiz, Bairro Vila Nova Conceicéo, Sao Paulo/SP. Pre-
senca: Totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Olga Stankevicius Colpo, Secreta-
ria: Deise Peixoto Domingues. Deliberacoes Aprovadas: A abertura e instalagdo de nova agéncia em Rio de Janei-
ro / Rio de Janeiro, cujo endereco segue: Avenida Rio Branco, n° 108, Centro, Rio de Janeiro / RJ, CEP 20040-001. Auto-
rizar a Diretoria a praticar todos os atos necessarios para dar cumprimento as deliberagdes aprovadas. Encerramen-
to: Nada mais. Ricardo Annes Guimaraes, Angela Annes Guimaraes, Antnio Mour&o Guimarées Neto, José Eduardo
Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior, Marco Antonio Antunes Gueitiro Matsuo Genso
e Flavio Dias Fonseca da Silva. Olga Stankevicius Colpo - Presidente da Mesa, Deise Peixoto Domingues - Secretaria da
Mesa. JUCESP n° 162.035/25-1 em 07.05.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

~

Gamaro Servigos e Participagoes Ltda.
CNPJ/MF n° 11.040.348/0001-29 - NIRE 35.234.240.41-4
Ata de Reunido de Sécias Quotistas

Aos 25/04/2025, as 10h., na sede, com a presenca da totalidade Mesa: Presidente: Angela Regina
Rodrigues de Paula Freitas; Secretaria: Cecilia Rodrigues Maia Noal. Deliberagées Unanimes:
Aprovar a Redugo do Capital Social em R$35.000.001,00, passando de R$580.000.002,00 para R$
545.000.001,00, por considera-lo excessivo em relagéo ao objeto social da Sociedade. O valor subtraido
do capital social da Sociedade sera restituido as Sécias, sendo certo que o montante de R$ 27.680.561,88
ja foi restituidos as Socias no decurso deste exercicio, sendo @ Carmem Silva Rodrigues Maia, RG
6.923.785-2 SSP/SP, CPF/ME 088.624.128-60 R$ 11.493.520,62, a Angela Regina Rodrigues de Paula
Freitas, RG 6.569.092-8 SSP/SP, CPF/ME 031.986.918-00, R$ 8.093.520,63 e a Glaucia Glaucia Helena
Castelo Branco Rodrigues, RG 6.569.093-X SSP/SP, CPF/ME 402.483.645-53, R$ 8.093.520,63. Ainda
no curso deste exercicio de 2025 sergo restituidos as Socias 0 montante de R$ 7.319.439,12 sendo R$
2.439.813,04 a cada uma das Sécias. Fica ainda autorizada a Diretoria da Sociedade a implementar

\ todos os atos necessarios para efetivagéo da referida deliberagéo. Nada mais. S&o Paulo, 25/04/2025. )

COM

O JORNAL CERTIFICA
AS PUBLICACOES LEGAIS

\
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Quando pensamos
em saude, é natural
associar diagnosticos
a numeros claros e
objetivos, como os de
exames de sangue

or exemplo, o co-

lesterol: se estiver

acima de 190 mg/dL,
omédico sabe que algo esta
desregulado. Essa referén-
cia € um guia confiavel e
objetivo para a tomada de
decisdo médica.

No entanto, amesmaldogi-
canao se aplicadiretamente
aneurologia, onde parte dos
diagndsticos sao clinicos e,
portanto, mais subjetivos.
Eles dependem da experi-
éncia do médico e de sinais
quenem sempre sao visiveis
€ precisos.

Neste contexto, acredito
que asubjetividade pode ser
significativamente reduzida
com o auxilio daInteligéncia
Artificial (IA) na identifica-
cdo de neurobiomarcado-
res, padroes mensuraveis
no cérebro que funcionam
como guias objetivos para
neurologistas, assim como
exames de sangue sao para
outras areas da medicina.
Imagine um exame de ele-
troencefalograma (EEG)
aliado a IA fornecendo com
alta precisdo informacoes
sobre sinais iniciais de epi-
lepsia ou até de doencas
degenerativas.

Diferente de areas como
radiologia ou cardiologia,
a neurologia teve avancgos
tecnoldgicos limitados, em
grande parte pela escassez
de big data para desvendar
um o6rgao tdo complexo
quanto o cérebro.

No entanto, algumas ini-
ciativas no segmento de
negocios em saude estiao
transformando esse cena-
rio ao oferecer plataformas
integradas e eficientes,
capazes dereduzir drastica-
mente o tempo necessario
para laudar exames neuro-
légicos. O mercado atual
é dominado por solucoes
fragmentadas e softwares
genéricos que nao foram
projetados para processar
dados neurolégicos, re-
sultando na auséncia de
tecnologia dedicada para a
analise do funcionamento
cerebral. Isso gera exames
de alto custo e aumenta o
risco de falhas humanas.

Olho no futuro

Mas o querealmente torna
essatransformacgao possivel
é avisdo de futuro. Grandes
avancos em saude sempre
surgiram da intersecao
entre ciéncia, tecnologia e
visdo empreendedora.

Hoje, estamos em um
ponto de virada, em que a
IA na saide deixou de ser
uma promessadistante para
se tornar uma realidade
transformadora. Para que
essarevolucdo atinja todo o
seu potencial, porém, é es-
sencial que todos osagentes
da cadeia de saude estejam
alinhados e comprometidos
com essa mudanca.

No Brasil, o Sistema Unico
de Saude (SUS) enfrenta
desafios histéricos. Cerca
de 3 milhées de pessoas
aguardam na fila para exa-
mes especializados, muitas
comsuspeitas de condicoes
neurolégicas que dependem
de diagnosticos rapidos e
precisos para evitar agra-
vamentos.

O tempo médio de espera
por exames como EEG e
ressonancia pode ultrapas-
sar seis meses na capital de
Sao Paulo, comprometendo
os desfechos clinicos e so-
brecarregando aindamais o
sistema. Solugdes tecnolo-
gicas podem ajudar a aliviar
essa pressao, oferecendo
diagnoésticos mais rapidos e
precisos, otimizando o uso
de recursos escassos e per-
mitindo que mais pacientes
sejam atendidos em menos
tempo.

O futuro da satde neu-
rolégica, portanto, esta
intimamente ligado a capa-
cidade de inovar e integrar
tecnologias que possam
fornecer dados objetivos
e precisos. Ao fazer isso,
poderemos transformar os
desafios atuais em opor-
tunidades, garantindo um
atendimento mais agil e
preciso para todos. Com
a colaboracdo de todos os
agentes do setor, desde de-
senvolvedores de tecnologia
até profissionais de saude,
podemos vislumbrar um
futuro onde diagnésticos
neurolégicos sejam tao cla-
ros e confiaveis quanto um
exame de sangue. Juntos,
estamos construindo esse
futuro promissor.

(*) CRO da Neurogram.

PONTUALIDADE E

Hotel Majestic S/A

CNPJ/MF 43.121.946/0001-19 - NIRE/JUCESP 35300033493
Ata da Assémbleia Geral Ordinéria Realizada em 30 de Abril de 2024

Local, Hora e Data: Sede Social, na Praca Dr. Vicente Rizzo, n° 160, em Aguas de Lindoéia, Es-
tado de S&o Paulo, as 11 horas do dia 30/04/2024. Presenca: Conforme assinaturas langadas no
Livro "Presenca de Acionistas". Convocacgao: Conforme edital de convocagéo publicado no DOESP
e no Jornal "Empresas e Negdcios" nos dias 08, 09 e 10 de abril de 2024, consoante os artigos
124 e 133 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976 ("LSA"). Composicao da Mesa: Presidente: José Artur
Bernardi; Secretério: Marcos Rolim Fernandes Fontes. Ordem do Dia: a) prestacdo de contas dos
administradores, exame, discussao e votagdo das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2023; b) destinagao do lucro liquido do exercicio findo. Disponibilizagao
das Demonstragoes Financeiras Aos Acionistas: as Demonstragcdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, bem como o parecer dos auditores inde-
pendentes foram previamente disponibilizados aos acionistas e publicados na "Central de Balangos"
<https://www.gov.br/centraldebalancos/#/demonstracoes> nos dias em 06/04/2024 a 09/04/2023,
respectivamente. Deliberagoes: a) prestados os esclarecimentos pela Diretoria foi aprovado pela
unanimidade dos presentes o relatério da administragdo, demonstragdo dos resultados, balan-
cos patrimoniais, demonstracdo das mutagcdes do patriménio liquido, demonstracdo dos fluxos de
caixa, notas e demais Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2023 encerrado
em 31/12/2023; b) por unanimidade dos acionistas presentes, foi deliberada a utilizagdo do lucro
de R$ 984.742,00 apurado no exercicio encerrado em 31/12/2023 para recomposi¢cao da reser-
va de lucros, compensando com o prejuizo acumulado nos exercicios anteriores. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo Sr. Presidente da Mesa, pelo tempo
necessario a lavratura da presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presiden-
te e Secretario. Presidente - José Artur Bernardi; Secretdrio - Marcos Rolim Fernandes Fontes.
JUCESP n° 208.911/24-8 em 22/05/2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

TRANSPARENCIA, CUMPRINDO
AS NORMAS JURIDICAS.
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 Empresas
¢+ Negocios

“Empresas podem recuperar
creditos de IPl sobre produtos nao
tributados apos decisao do ST]

Entendimento unanime da Corte garante a manutencado do crédito, mesmo quando o produto final é
aliquota zero

isento, imune ou sujeito

ma decisdo recente

do Superior Tribunal

de Justica (STJ) mu-
dou o cendrio paramilhares
de industrias brasileiras.
Agora, empresas que com-
pram insumos tributados
pelo IPI poderao manter o
crédito do imposto, mesmo
quando o produto final nédo
for tributado—como ocorre
com exportacdes, medica-
mentos e alimentos.

No julgamento do Tema
1.247, com efeito repetitivo,
a 1* Secdo do STJ firmou
entendimento de que o cré-
dito de IPIdeve ser mantido
sempre que o insumo for
tributado e utilizado em
processo de industrializa-
¢do0. A nova interpretacdo
€ vinculante e devera ser
seguida por tribunais e pelo
Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (Carf), o
que aumentaasegurancaju-
ridica para os contribuintes.

Até entdo, a Receita Fe-
deral exigia o estorno pro-
porcional desses créditos
quando a saida do produto
final fosse isenta, imune,
com aliquota zero ou nao
tributada. A pratica gera-
va distorcoes e elevava os

a

Rmcarvalho_CANVA

custos das empresas, além
de exigir controles internos
complexos.

Mais caixa, menos
complexidade

“A decisdo representa
uma virada no aproveita-
mento do crédito de IPI e
elimina a necessidade de
estornos manuais ou segre-
gacoes especificas no ERP.
E um avanco real para a
competitividade industrial”,
afirma Helena Cavallini,
advogada, po6s-graduanda
em Direito Tributario pelo
IBET e consultoratributaria
na Evoinc.

Helena cita o exemplo de
uma induistria farmacéutica
que compra resina PET

(tributada) para embalar
medicamentos (imunes
ao IPI). Antes da decisao,
a empresa nao poderia se
creditar integralmente do
imposto. Agora, com anova
jurisprudéncia, o crédito é
valido — e retroativo.

Oportunidade de
recuperacdo de
créditos

A decisdo abre caminho
para a restituicdo ou com-
pensacdo de valores nio
aproveitados nos ultimos
cinco anos, desde que a em-
presacomprove a utilizagao
industrial dos insumos tri-
butados. Setores com gran-
de volume de saidas imunes
ou desoneradas, como 0O
farmacéutico, alimenticio,

editorial e exportador, estao
entre os mais beneficiados.

Acdesrecomendadas para
empresas:

e Revisar o mapeamento
de créditos de IPI sobre
insumos industriais;

e Atualizar os sistemas in-
ternos e eliminar estornos
indevidos;

® Reavaliar apuracoes pas-
sadas e retificar obriga-
cOes acessorias;

¢ Planejararecuperacdo ou
compensacao de valores
com base no novo enten-
dimento.

Assessoria especializada
faz a diferenca

“Para aproveitar os be-
neficios da decisdo com
seguranca, € fundamental
contar com uma analise
técnica detalhada. Um bom
planejamento pode gerar
economia tributaria e im-
pacto positivo no fluxo de
caixa”, orienta Helena.

(Fonte: Helena Cavallini, advogada,
pos-graduanda em Direito Tributario
pelo IBET, membro da Comisséao de
Direito Tributario da OAB/Ribeirao
Preto, consultora tributaria na Evoinc).

Desafios da IA: como ela tem
redefinido o mundo corporativo

Eronides Junior (*)

Infraestrutura e dados estratégicos sdo o caminho mais
promissor para driblar os desafios daIA. O relatério “State of
Alin 2024” apontou que 72% das empresas ja adotam pelo
menos uma solucao de Inteligéncia Artificial (IA) em seus
processos. O nimero impressiona, mas também deve ser
um alerta: em meio a euforia da adocio dessas ferramentas,
muitas organizacdes avancam sem ter clareza sobre o que,
de fato, estdo implementando — e, principalmente, se es-
tdo preparadas para isso. Para se ter uma ideia, a pesquisa
"Unlocking Enterprise Al: Opportunities and Strategies"
revelou que apenas 22% das empresas acreditam que sua
infraestrutura de TI estd preparada para suportar essas
aplicacoes.

Nesse cendrio, muitas empresas, ao sentir a pressao de se
posicionar frente a nova era digital, tém buscado automacdes
com IA simplificadas, criadas com poucos cliques via codigos
abertoslocalizadosnainternet. No entanto, embora essa frente
tenha dado autonomia para as areas de negdécio acelerarem
sua produtividade, é imprescindivel ndo cometer o erro de
ignorar umainfraestruturasoélida, capaz de conferir governanca
e seguranca para os dados imputados nas solucoes.

O middle market e a inovagao

Essemovimento demercado ocorre especialmente comum
grupo que movimenta boa parte da economia: as empresas
de médio porte, que estdo entre as gigantes e as startups.
Com times enxutos e especializados, essas organizacoes
ja superaram o estagio inicial de maturidade, mas ainda
enfrentam limitacdes estruturais, que podem impactar a
operacao.

Isso porque, é comum encontrar equipes de TI focadas
em demandas operacionais, como manutencao de sistemas
legados, suporte técnico e resolucdo de problemas. A inova-
¢ao, embora desejada, acaba sendo constantemente adiada.
Surge, entdo, o desafio: como adotar IA, se falta prioridade e
estrutura para viabilizar esse movimento?

Oresultado é aimplementacdo precipitada de solucoes tec-
nolégicas sobre bases frageis. Este erro estratégico é comum
e,infelizmente, ndo desperdica apenas recursos, mas também
pode minar a confianca em projetos futuros.

O impacto da governanca de dados

Entre os principais obstaculos a adocao eficaz de IA esta o
acumulo de tecnologias desintegradas e dados sem padrao.
Nesse contexto, a governanca de dados deixa de ser uma boa
pratica para se tornar um pré-requisito inegociavel.
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Padronizar nomenclaturas, assegurar a integridade das
informaco6es, definir critérios claros de acesso e garantir a
qualidade dos dados sdo etapas fundamentais. Essa base
torna-se necessaria para que modelos e solugdes tecnologicas
entreguem resultados confidveis. Sem esse alicerce, a inova-
¢ao se torna instavel, sujeita a erros, retrabalho e decisoes
equivocadas.

Tl como area estratégica

Para transformar a IA em diferencial competitivo, chegou o
momento da area de TI deixar de ser apenas suporte técnico
para se posicionar como lider na implementacdo de solugdes,
no teste de ferramentas e na defini¢do das diretrizes, cons-
truindo um processo maduro de avanco do uso de tecnologia
nas empresas.

Para que isso seja possivel, consultorias especializadas e
parceiros tecnolégicos desempenham papel essencial no diag-
noéstico de sistemas, na estruturacdo de dados e na construgao
de infraestruturas adequadas a realidade de cada empresa.

Um olhar externo, experiente e imparcial, ajuda a enxergar
0 que esta invisivel para quem estd imerso no dia a dia da
operacao. E esse apoio que acelera, com seguranca, o caminho
rumo a adog¢ao consciente da Inteligéncia Artificial.

Mais do que escolher a ferramenta da vez, € preciso estru-
turar o terreno em que essa inovacao ird se desenvolver. Para
as empresas que desejam adotar IA de forma estratégica e
duradoura, driblando os desafios de maneira consciente, o
verdadeiro questionamento nio é “qual tecnologia usar”, mas
sim “como comecar do jeito certo”. Um olhar para dentro,
critico e estruturado, é o que define quem, de fato, estd pronto
para evoluir digitalmente.

(*) Chief Revenue Officer da SoftwareOne no Brasil, provedora global e lider em
solugdes de ponta-a-ponta para softwares e tecnologia de nuvem.
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A perda da memoria
documental da TV
brasileira comegou logo
apos sua MMmaUguracao
e ammda nao parou.
Seja por desinteresse,
descuido, falta de
consciéncia ou de
Yecursos

0Imo escreveuajorna-

lista Rose Esquenazi,

nossatelevisao é uma
balzaquiana abandonada
e desmemoriada. Por isso
da tanto trabalho falar do
seu passado. Ela tem razao.
S40 raros acervos preser-
vados e acessiveis. Ainda
mais raros os profissionais
sobreviventes dos tempos
do pioneirismo, improviso
e da criatividade dispostos
a falar. Alids, alguns desses
ja ndo tém mais memoria,
também.

Neste ano em que o pais
celebra os primeiros 75 anos
da inauguracdo da sua TV,
vamos refletir sobre seus
avancos e retrocessos. A
pioneira Tupifoiaoarem 18
de outubro de 1950. Assim
como ela, outras emissoras
surgiram e desapareceram
por faléncia ou fatalidades
que transformaram seu
acervo e sua memoria em
cinzas.

Enquanto russos e norte-
-americanos viajavam pelo
espaco, brasileiros tenta-
vam escapar dos fatidicos
incéndios que atingiram
Record, Globo e Bandei-

rantes. Dois incéndios no
dia 13 e outro no dia 16
de julho de 1969. O fogo
destruiu sedes, estudios e
acervos, uma escalada de
destruicéo que transformou
em po telenovelas e séries
de TV inteiras, programas
de auditério e especiais os
mais variados.

Escrever e publicar livros
sobre séries de TV estran-
geiras é mais facil, muitas
delas tém arquivos acessi-
veis online. Mas, quando se
trata de pesquisar a teledra-
maturgiabrasileira é preciso
escavar muito e rezar para
que a sorte preste atencao
na gente.

Que os detentores da
documentaciao sobrevi-
vente demonstrem alguma
compaixiao para com O0sS
pesquisadores e o publico
avidos por informacdes que
ajudem a perpetuar obras
audiovisuais que marca-
ram suas vidas através da
tela da TV. Interessante e
importante seria ampliar o
numero de locais onde tais
materiais pudessem ser co-
nhecidos e disponibilizados,
aumentando fontes de pes-
quisa e contribuindo para
preservar o pouco que ainda
resta dos tempos pioneiros.
Por enquanto.

(*) Escritor e pesquisador da
teledramaturgia brasileira. Tem

170 livros publicados, incluindo

a obra “Camicleta — Manual dos
Proprietarios”, que narra os
bastidores de “Shazan—Xerife & Cia.”,
a primeira sitcom do pais.

Tampinha Legal é reconhecido
internacionalmente e sera
apresentado no Japao

O programa socioam-
biental foi selecionado para
apresentar a sua Andlise de
Ciclo de Vida (ACV) na edi-
cao de 2025 do World Con-
gress on Advanced Materials
(WCAM), que acontece em
Kobe, no Japdo, até 14 de
maio.

O programa brasileiro do
Tampinha Legal foireconhe-
cido pelo impacto mensura-
vel que vem promovendo na
economia circularhamais de
oito anos. A partir de seus
nudmeros e resultados, que
podem ser conferidos no
estudo de Andlise de Ciclode
Vida (ACV), o programa foi
aceito para ser apresentado
no 11° Congresso Mundial
de Materiais Avancados
(WCAM 2025), que acon-
tece em Kobe, no Japao, de
12 a 14 de maio. De acordo
com a gerente do Instituto
SustenPlast, Simara Souza,
os organizadores do WCAM
valorizam projetos com
embasamento técnico soli-
do e resultados objetivos.
“Esssa selecdo demonstra o
crescente interesse global
por iniciativas praticas e
mensuraveis de sustentabili-
dade, especialmente aquelas
fundamentadas em ACVs,
consideradas as ferramentas
mais confiaveis para avaliar

o desempenho ambiental de
materiais”, destacou Simara,
que sera a responsavel por
apresentar o programa no
dia 13 de maio para mais
de 500 especialistas, aca-
démicos, lideres industriais
e estudantes de mais de 50
paises.

A participacdo no WCAM
reforca o compromisso
do Tampinha Legal com a
transparéncia e o rigor cien-
tifico. “Nossa expectativa é
mostrar, com base em dados,
o0 impacto positivo que o
programa gera para o meio
ambiente e paraasociedade.
Também queremos inspirar
outras iniciativas, promo-
ver parcerias e posicionar
o Brasil como referéncia
em solucdes acessiveis,
replicaveis e sustentaveis”,
explica Simara Souza, que
também complementa so-
bre a importancia de estar
entre os selecionados de
uma conferéncia dedicada
as ciéncias dos materiais
avancados, “Estar entre os
selecionados de um congres-
so internacional fortalece
aindamais a credibilidade do
programa como umasolucao
concreta para os desafios
da gestao de residuos e da
conscientizacdo ambiental”,
concluiu.
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82% dos brasileiros usam biometria
e expdoem dados sensiveis a fraude

Golpes utilizando biometria facial sdo o novo alvo de criminosos no Brasil

mbora a biometria

seja uma maneira

util de economizar
tempo, essas informacoes
extremamente confidenciais
sobre a identidade de uma
pessoa apresentam riscos
maiores de serem acessadas
por golpistas.

Um novo levantamento
da NordVPN destaca que
82% dos brasileiros utilizam
algumtipo de tecnologiabio-
meétrica, sendo que homens,
pessoas de alta renda e
profissionais em posi¢coes ge-
renciais sao mais propensos
ao uso de reconhecimento
facial, ficando mais expostos
ao risco de fraudes financei-
ras sofisticadas.

Ja em relacdo a faixa eta-
ria, o estudo mostra que os
jovens da Geracao Z (18-27
anos) e Millennials (28-43
anos) sao os principais usu-
arios dessas tecnologias. O
levantamento aponta que
86% dos Millennials utilizam
biometria pelo menos uma
vez por més.

Marijus Briedis, Diretor
de Tecnologia da Nord-
VPN, comenta: “As ferra-
mentas biométricas sdo a
nova chave para desblo-
quear nosso mundo digital,
com milhdes de pessoas
preferindo-as as senhas e
PINs tradicionais”.

Essaferramentaintuitiva
e que economiza tempo é
uma espécie de facade dois
gumes. Ao mesmo tempo
em que reforca a segu-
ranca, também aumenta
as chances de golpistas,
transformando rostos e
impressdes digitais em
alvos valiosos.

"Dados biométricos, como
impressoes digitais, escane-
amentos de iris e padroes
de reconhecimento facial,
sdo um reflexo digital de
nossa identidade tunica e
sdousados para desbloquear

imaginima_CANVA

tudo, desde nossos servi-
¢os bancarios moveis até o
Apple Pay e o Google Pay”,
comenta.

“Escaneamentos de iris e
impressoes digitais eliminam
a necessidade de senhas,
permitindo acesso a redes
sociais e aplicativos banca-
rios com um simples toque
ou olhar.”

Mas esses dados também
carregamriscos sérios. Dife-
rente de uma senha, se sua
biometriafor comprometida,
naohacomoredefini-la. Pen-
se nos seus dados biométri-
cos— suaimpressao digital,
rosto ou iris — como uma
chave digital permanente.
Se forem roubados, o dano
é irreversivel.

Dados da mesma pesqui-
sa reforcam a urgéncia do
tema. Cerca de 84% dos
brasileiros utilizam leitores
de impressado digital, en-
quanto 42% fazem uso de
escaneamento ocular. Além
disso, 50% acreditam que
a biometria contribui para
a seguranca dos dados, e
33% preferem usar digitais
em vez de senhas nos apli-
cativos. Por outro lado, 31%
demonstram preocupacao
com a possibilidade de cri-
minosos acessarem essas
informacoes, emboraapenas
13% declarem nao confiar
nas empresas responsaveis
por armazenar seus dados
biométricos.

E o risco é concreto. De
acordo com o CTIR Gov,
o Brasil registrou mais
de 4.000 vazamentos de
dados em 2024, um salto
expressivo em relacido aos
906 casos de 2023. Muitos
dessesvazamentosincluem
dados biométricos, como
impressdes digitais e pa-
droes faciais, que acabam
vendidos no mercado clan-
destino.

Como proteger seus
dados biométricos

Briedis fornece as seguin-
tes dicas para ajudar os
usudrios a se sentirem mais
seguros:

¢ Tenha cuidado ao com-
partilhar dados bio-
métricos nas redes
sociais: Tenha cuidado
ao publicar videos ou
imagens que possam re-
velar suas caracteristicas
biométricas distintas,
como impressoes digitais,
caracteristicas faciais ou
padrdes de iris;

e Modifique a qualidade
da midia e cubra areas
sensiveis: Reduza areso-
lucdo de qualquerimagem
ou video que mostre vocé
e considere editar ou des-
focar quaisquer detalhes
biométricos sensiveis an-
tes de compartilha-los;

e Use fatores biométri-
COS menos expostos:
Métodos de autenticacio

menos comumente aces-
siveis ao publico, como
escaneamentos de iris ou
retina, reduzirdooriscode
comprometimento;

Realize buscas regula-
res na midia: Pesquise
periodicamente sua pro-
priaimagem online e avalie
0 contexto em que suas
imagensaparecem, toman-
do as medidas necessarias
para remover qualquer
exposicdo indesejada ou
potencialmente prejudi-
cial,

Priorize a autentica-
cao multifator (MFA):
Use dados biométricos
menos expostos para au-
tenticacdo de fator unico
ou, preferencialmente,
incorpore a biometria a
um sistema de autentica-
cdo multifator em vez de
depender apenas de um
fator biométrico;

Use um dispositivo de
autenticacio de hard-
ware adicional: Reforce
a seguranca usando um
dispositivo de hardware
habilitado para FIDO, que
fornece uma camada extra
de defesa contra acesso
nao autorizado pormeiode
protocolos padronizados;

Em vez de biometria,
use senhas complexas
e exclusivas: Para contas
menos criticas, use senhas
fortes, garantindo que
sejam atualizadas regu-
larmente e armazenadas
com seguranca em um
gerenciador de senhas
confiavel;

Desconfie de novos
servicos e tecnologias:
Seja vigilante ao fornecer
dados biométricos para
servicos ou tecnologias
emergentes, verificando se
eles possuem medidas de
seguranca robustas para
proteger suasinformacdes
confidenciais.

Cresce o interesse pelo visto EB-2 NIW

Especialista em imigracdo destaca
aumento nas solicitacoes e mudancas
nos critérios de aprovacao para o visto
com dispensa por interesse nacional.

O EB-2 NIW (National Interest
Waiver) é um dos vistos mais procu-
rados por brasileiros com formacao
avancada ou habilidades excepcio-
nais que desejam morar e trabalhar
legalmente nos Estados Unidos. A
principal vantagem da categoria esta
na possibilidade de solicitar o green
card sem depender de uma oferta
de emprego formal ou de um em-
pregador patrocinador, desde que o
candidato comprove que sua atuacao
traz beneficios relevantes ao pais.

De acordo com dados oficiais do
Servico de Cidadania e Imigracido dos
Estados Unidos (USCIS), o nimero
de peticoes EB-2 com NIW saltou
de 21.990 em 2022 para 39.810 em
2023, representando 43% de todas as
solicitacoes dentro da categoria EB-2.
Apesar da alta procura, a taxa média
de aprovacao caiu de 90% para 80%,
refletindo um processo de analise mais
criterioso por parte das autoridades.
Profissionais das areas de Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica

continuam com maior indice de apro-
vacao, concentrando mais da metade
das concessoes em 2023.

Peticdo bem estruturada é
diferencial na analise consular

Segundo aadvogadaamericana Kris
Lee, s6cia-gerente da LeeToledo PLLC
e especialistaemimigracio, o aumento
na concorréncia exige um nivel maior
de preparo por parte dos candidatos.
“O USCIS passou a avaliar com mais
rigor oimpactonacional do trabalho do
solicitante. Naobasta ter um curriculo
forte ou publicacoes académicas: é
preciso demonstrar como o trabalho
trara beneficios concretos para os
Estados Unidos”, explica.

A especialista destaca ainda a im-
portancia de apresentar evidéncias
s6lidas em cada etapa. “As peticoes
devem conter um plano claro de
atuacio, recomendacoes, resultados
mensuraveis e uma justificativa con-
sistente sobre por que a presenca
daquele profissional nos EUA atende
ao interesse nacional”, acrescenta.
Kris também alerta para os riscos de
seguir tutoriais genéricos ou contratar
consultores sem licenca. “Trata-se
de um processo juridico complexo

que deve ser tratado com o devido
cuidado”, pontua.

Visto americano como uma
estratégia de posicionamento
profissional

Além de uma via legal de residéncia
permanente, o EB-2 NIW representa
uma forma de reconhecimento profis-
sional. Muitos brasileiros que optam
por essa categoria atuam em setores
estratégicos, como saude, energia,
meioambiente, educagdo ouinovagdo
tecnoldgica. Nessas areas, a proposta
do solicitante pode ndo apenas justifi-
car o pedido de green card, como tam-
bém abrir portas em universidades,
empresas ou projetos institucionais
dentro dos Estados Unidos.

Com a procura crescente e uma
andlise cada vez mais técnica por parte
do governo americano, o sucesso na
aprovacao do EB-2 NIW depende de
planejamento, documentaciorobusta
e uma estratégia juridica consistente.
“E uma oportunidade real para quem
estd preparado. O profissional certo,
com o suporte adequado, tem grandes
chances de ser aprovado mesmo sem
um empregador americano”, conclui
Kris Lee.
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Segundo a Morder
Intelligence, o mercado
global de ERP deverd
atingir US$ 103,95
bilhoes até 2029, com
um crescimento medio
anual de 9,76%

endo em vista a

gama de opcoes

disponiveis e o im-
pacto que os sistemas de
gestdo tém na eficiéncia
de qualquer negécio, tor-
na-se essencial escolhera
ferramenta certa. Quanto
aisso,ametodologia Soft-
ware Selection é umaboa
aliada.

Como seu proprionome
diz, trata-se de uma sele-
¢ao de software que visa
garantir aescolhade uma
solucdo que atendaas ne-
cessidades da empresa.
Para isso, é executado
um levantamento de
demandas e processos,
bem como pesquisas
de mercado, analise de
requisitos técnicos e
cotacoes e testes com 0s
fornecedores.

Sua aplicagdo ganha
relevancia considerando
que adotar um sistema
que nao esteja alinhado
com as necessidades e
objetivos da organizacao
pode resultar em altos
custos, falta de adesao da
equipe e, provavelmente,
a troca da solucdo. Nes-
se sentido, o Software
Selection é uma pratica
recomendada para guiar
a escolha tanto do ERP
quanto de outras ferra-
mentas, como CRM, BI,
entre outras.

A metodologia se torna
vantajosa pois ja possui
etapas definidas para
apoiar no processo de
escolha, sendo elas: RFI
(Request for Informa-
tion), em que € enviado
um formulario para ser
preenchido por fornece-
dores concorrentes para
obter mais informacoes
sobre cada um; RFQ
(Request for Quotation),
um or¢camento inicial dos
custos do sistema; e, por
ultimo, RFP (Request
for Proposal), no qual os
concorrentes preenchem
todas as perguntas e
exigéncias do usuario a
respeito do software.

Em paralelo a isso,
um estudo da Aberdeen
Group aponta que em-
presas que utilizam ERP
conseguem reduzir seus
custos operacionais em
até 20% e aumentar a pro-
dutividade em 24% . Deste
modo, ametodologiavem
aoencontro desseindica-
tivo, umavezque cadaum
dos processos definidos
tem como meta ajudar a
evitar escolhas baseadas
em achismos ou promes-
sas, assegurando que a
ferramenta em questao
ira trazer o retorno do
investimento feito.

Embora essa aborda-
gemtragainumerosbene-
ficios, € preciso ressaltar
que a gestao de cadauma
das etapas é algo comple-
x0. Porisso, contar com o
apoio de uma consultoria
especializada na meto-
dologia é indispensavel,
visto que a equipe ajuda
em cada etapa do proces-
so, desde o diagndstico
até a negociacao e pla-
nejamento de implemen-
tacdo, proporcionando
uma escolha informada
e acertada.

No entanto, é impor-
tante que o time de espe-
cialistas nao atue apenas
nos patamares comuns,
mas que tenha experti-
se e iniciativas proéprias
agregando recursos como
a Inteligéncia Artificial,
tendonaequipe profissio-
nais comamplavivénciae
experiéncia no mercado,
ajudando o cliente em
todo processo, documen-
tando e orientando em
cada uma das etapas.

Com os avancos da
transformacao digital, ter
um sistema de gestao é
algo indispensavel. Por
sua vez, € fundamental
escolher a opcao correta
para o negocio. Neste
sentido, a metodologia
Software Selection vem
como uma importante
alternativa para auxiliar
as empresas a seguirem
o0 caminho assertivo, ga-
rantindo o menor custo e
aumento domarket share
através de umanova visao
de negocio, assegurando
um futuro promissor.

(*) Diretor de consultoria da Moove.
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MARCAS EXPLORAM COMUNIDADES NO
WHATSAPP PARA GERAR PERTENCIMENTO

O relacionamento entre marcas e consumidores esta passando por uma transformacao significativa. Se
antes a comunicacao era pautada por campanhas massivas e unidirecionais, hoje ela ganha contornos mais
intimos, horizontais e continuos - e um dos grandes protagonistas dessa mudanca é o WhatsApp.

om o lancamento do recurso de comunidades,

a plataforma deixou de ser apenas um canal de

atendimento ou SAC e passou a ser um espaco es-
tratégico para construcdo de vinculo real com o publico.
Marcas de diversos segmentos estdo percebendo o valor de
criar grupos exclusivos, onde os consumidores nao apenas
recebem informacdes, mas interagem, opinam e se sentem
parte de algo maior.

Um exemplo é acomunidade da Talcha, marca especializa-
daem chas e experiéncias sensoriais. A empresa estruturou
a iniciativa em dois formatos complementares: uma rede
exclusiva no WhatsApp, voltada aos assinantes do clube
de assinatura, e outra no Instagram, acessivel a todos os
seguidores da marca. Ambos os espacos foram concebidos
como pontos de contato continuos, com foco em troca de
experiéncias, compartilhamento de conteudos exclusivos,
divulgac¢do de lancamentos, concessdo de beneficios como
descontos e convites para eventos, além da promocao de
ativacdes emloja. A proposta prioriza a criacdo de umarede
de pertencimento baseada em escuta ativa e valorizacdo
do engajamento espontaneo dos participantes.

“Percebemos que o publico ndo quer apenas consumir
contelido, mas fazer parte de algo. As pessoas buscam tro-
cas reais, e 0os grupos nos permitem oferecer exatamente
isso: proximidade, escuta e experiéncias que vao além do
produto”, afirmaMaria Harano, coordenadora de marketing
da Talcha.

A estratégiaadotada pelaTalcha reflete uma compreensao
mais ampla sobre os papéis distintos dos formatos disponi-
veis dentro do WhatsApp. Enquanto os Canais - langados
recentemente e inspirados em recursos semelhantes aos
do Telegram - funcionam como ferramentas de distribuicdo
de conteudo para publicos segmentados, os grupos inte-
rativos assumem o papel de espacos vivos de troca. Neles,
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o relacionamento é construido com base em propésito,
' cultura e didlogo continuo.

A Meta, controladora do WhatsApp, reformulou recente-
mente o design do aplicativo para destacar os Canais, agora
localizados na aba Atualizacoes, ao lado da funcionalidade
de Status. Desde entdo, marcas e veiculos de midia pas-
saram a testar o recurso como alternativa para estreitar a
relac@o com seus publicos. No Brasil, o formato foi adota-
do inicialmente por perfis como Conmebol Libertadores,
Ministério da Fazenda e o apresentador Luciano Huck.
Em seguida, empresas como TV Globo e Netflix também
aderiram, utilizando os Canais para divulgar bastidores e
contelidos promocionais.

(( O publico nao quer apenas
consumir conteudo, mas
fazer parte de algo. As
pessoas buscam trocas reais,
e 0S grupos nos permitem
oferecer exatamente isso:
proximidade, escuta e
experiéncias que vao além do
produto.

Especialistas do setor publicitario destacam que os
Canais permitem as marcas criar suas proprias audién-
cias e explorar novas formas de interacdo. Por reunirem
usudrios ja interessados em temas especificos, esses es-
pacos ampliam o alcance das acdes e podem ser usados
para fins diversos, como branding, conteudo, ativacdes e
relacionamento.

Ja a criacao de grupos e comunidades exige outra abor-
dagem. Segundo profissionais da area, iniciativas desse
tipo precisam de um propdsito bem definido, linguagem
auténtica, rituais préprios e abertura para escuta ativa.
Sem esses elementos, ha o risco dos grupos se tornarem
ambientes pouco relevantes, com baixa participacao e alto
indice de abandono.

Neste cendrio, marcas que apostam na construcdo de
comunidades vém desenvolvendo estratégias mais cola-
borativas, com curadoria de conteudo, reconhecimento
simbdlico dos participantes e dinamicas de comunicacdo
mais horizontais. “Acreditamos que o engajamento nasce
da escuta e da relevancia. Quando o consumidor percebe
que sua participacdo tem valor, ele se envolve de forma
genuina”, diz Maria Harano.



