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Ponto de vacinacdo contra
febre amarela

O Shopping Central Park par-
ticipa da campanha de vacinacido
contra a febre amarela promovida
pela Prefeitura de Vargem Grande
Paulista. A imunizacdo estard
disponivel a populagdo no centro
de compras no préximo dia 22,
sabado, das 10h as 20h. A febre
amarela € transmitida por mos-
quitos infectados.
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O MARCO LEGAL DA INTELIGENCIA mmwmms
ARTIFICIAL E SEU IMPACTO NOS NEGOCIOS

Nova regulamentacao do Pix
oferece mais controle das empresas

Uso de QR Code para pagamento
de boletos via Pix promete
transformar cenario financeiro,
oferecendo mais controle para
as empresas

om a recente resolucdo do Banco

Central, queregulamenta o pagamento
de boletos via Pix com QR Code, a gestao
financeira empresarial entra em uma nova
era. A mudanca facilita as transacoes,
melhora o fluxo de caixa e contribui para
a administragdo estratégica dos recursos.

A possibilidade de quitar boletos instan-
taneamente pelo sistema Pix, por meio de
um QR Code escanedvel por smartphones,
elimina o prazo de compensacao, que antes
podia levar até trés dias tteis. Assim, os
valores sdo liberados na conta do recebe-
dor em segundos. Além disso, a medida
reforca a segurancga das transagdes com
0s mecanismos avancados de protecao
contra fraudes. Essa agilidade aumenta a
previsibilidade financeira das empresas e
possibilita o reinvestimento imediato dos
recursos.

Outro aspectorelevante é adigitalizacao
dos servicos financeiros estar disponivel
paraempresas de diversos portes, amplian-
doasalternativas de pagamento e facilitan-
do a liquidacdo de boletos em operacoes
B2B. Com a previsao de que mais de 70%
das empresas adotem essa solu¢ao aolongo
de 2025, a regulamentacdo moderniza o
setor financeiro e torna as transagdes mais
seguras e eficientes.

A era da liquidacao instantanea e da
eficiéncia financeira

Um dos principais beneficios dessa ino-
vacgdo é areducao dainadimpléncia. Coma
compensacao imediata, as empresas mini-
mizam atrasosnos pagamentos e garantem
a rapida disponibilidade dos valores. Essa

mudanca € especialmente relevante em
um cenario econoémico desafiador, em que

Beneficios dos servicos de cambio digital

Solucoes de cambio comercial personalizadas ajudam a reduzir
custos, mitigar riscos e maximizar a rentabilidade em transacoes

internacionais.
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Regulacao da IA no Brasil: Um delicado

equilibrio entre inovacdo e protecao

Divulgagao

“ a medida reforca a seguranca das transacdes com os
mecanismos avancados de protecao contra fraudes.
Essa agilidade aumenta a previsibilidade financeira das
empresas e possibilita o reinvestimento imediato

dos recursos.

ainadimpléncia pode comprometera satde
financeira das organizacoes.

Segundo Thiago Ferreira, head de Pro-
duto ERP Backoffice na Senior Sistemas,
multinacional especializada em tecnologia
e uma das principais fornecedoras de
solucoes de gestdo empresarial no Brasil,
“a liquidacdo instantanea elimina o prazo
de compensacdo e melhora significati-
vamente o fluxo de caixa das empresas.
Isso facilita a gestado financeira e permite
um controle mais preciso das finangas”,
afirma. “Com a integracdo do pagamento
via Pix em nossos sistemas, as empresas
podem otimizar processos financeiros e
reduzir encargos relacionados a inadim-
pléncia. A seguranca das transacoes é
essencial, e estamos comprometidos em
oferecer solucdes seguras para proteger

os dados financeiros de nossos clientes”,
acrescenta Thiago Ferreira.

Uma das inovacoes do ERP Banking é
a geracao de boletos hibridos, que com-
binam co6digo de barras e QR Code. Isso
permite que as empresas oferecam aos
clientes a op¢do de pagamento instantaneo,
aumentando a conveniéncia e a agilidade
das transacoes. Além disso, a integragao
automatica com sistemas de gestao possibi-
lita 0 acompanhamento em tempo real das
financas, facilitando a conciliacdo bancaria
e a administra¢do de contas a receber.

A nova regulamentacido torna o paga-
mento de boletos via Pix uma realidade
promissora, trazendo beneficios signifi-
cativos para as empresas e aprimorando
a gestdo financeira.

Demanda por espacos flexiveis e

expansao nos Coworkings

A volta ao modelo presencial, um dos principais tépicos de debate no

mercado corporativo em 2025, esta sendo moldada por novas demandas
e desafios. Com a baixa taxa de vacancia nos iméveis corporativos e as

Aregulacido da Inteligéncia Artificial (IA) no Brasil tem sido um tema
de crescente importancia e debate nos ultimos meses, impulsionada,

sem duvida, peloinegdvel avanco tecnolégico ecrescente popularidade

de ferramentas de IA em nosso dia a dia.

>

O que nao se conta sobre o "planejamento”

sucessorio

O planejamento sucessério € uma ferramenta estratégica que visa
organizar e facilitar a transferéncia do patrimonio de uma pessoa para
seus herdeiros ou sucessores, de maneira eficiente e em conformidade

com a legislacdo.

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

empresas buscando solugoes mais flexiveis e centradas no bem-estar de
seus colaboradores, a tendéncia € que a migracdo para ambientes que
proporcionem maior adaptabilidade as-org:
ganhe ainda mais forca neste ano.

nizacdes, como os coworking,

[
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Evento farmacéutico

A F/Malta, referéncia naidealizacio e execucgdo de eventos de grande
porte, assina o conceito e a experiéncia do MSA 2025 — Meu Sangue
Amarelo, summit realizado pela Cimed, terceira maior farmacéutica do
Brasil em volume de vendas. Com mais de 30 mil participantes e um
investimento de R$ 30 milhdes, o evento sera realizado entre os dias
21 e 23 de fevereiro de 2025, no Sdo Paulo Expo, reunindo parceiros,
fornecedores, colaboradores e consumidores em uma experiéncia imer-
siva que conecta inovacéo, tecnologia e negdcios. O evento marca um
momento decisivo para a Cimed, que lanca o projeto “Nova Era”, seu
plano de crescimento para alcancar um faturamento de R$ 10 bilhdes
até 2030. Durante o MSA 2025. a companhia apresentara cerca de 70

novos produtos e espera movimentar aproximadamente R$ 500 milhdes
emnovos negécios. PB> Leia a coluna completa na pagina 3
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Guia sobre uso da inteligéncia artificial
no servico publico

O evento TA em Agéo, realizado nesta terca-feira, 18 de fevereiro,

no Serpro, foi marcado pelo refor¢co do compromisso do governo
com a implementacao estratégica da inteligéncia artificial na gestao e no
atendimento ao cidaddo. Os destaques da atividade foram o lancamento
do guia IA Generativa no Servi¢o Publico, com principios e recomen-
dacdes para o uso ético da tecnologia, e 0 antincio do desenvolvimento
do préprio modelo de linguagem da estatal federal de TI: o SerproLLM.
Na mesa de abertura, o presidente do Serpro, Alexandre Amorim, en-
fatizou que a empresa tem sido uma das protagonistas na adocao de IA,
participando ativamente do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial
(PBIA) e investindo na capacita¢do de mais de 2,5 mil empregados. "A
inteligéncia artificial veio para somar e agregar valor na produc¢do de cada

um", afirmou (https://www.gov.br/governodigital/pt-br/infraestrutura-
-nacional-de-dados/inteligencia-artificial-1).  pip- Leia a coluna

completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

Hd uma sensagdo geral
de immsequranga.

noticidrio incendeia a

mente das pessoas que

vivem na clandestini-
dade. Migraram porque nao
tinham condicoes de viver no
seu pais de origem e ha atrati-
vos em outro pais. Melhores sa-
larios, liberdade para escolher
onde trabalhar, poder colocar
os filhos em escolas publicas,
usar o servico publico de satide
e aposentadoria melhor.

Os fatores de atracdo para
0s migrantes sdo fortes. Mas
ha também os motivos em
seus paises de origem que
empurrammilhares de pessoas
a abandonarem a sua terra e
buscar apoio em outro lugar.
Hariscos — e passar a fronteira
furtivamente é um deles. Nao
falar o idioma do pais onde
pretende se estabelecer é
outro. Contudo, para homens,
mulheres e criancas vale apena
COITET O risco.

Ha falta de mao de obra.
Ha déficit de nascimentos. A
juventude procura empregos
melhores e com salarios mais
altos. Faltam trabalhadores
jovens. A situacdo se agrava
com a pandemia da Covid-19,
a mobilizacdo militar e a fuga
dos opositores politicos para
0s paises vizinhos.

O pais era, até pouco tempo,
a nacao que mais recebia mi-
grantes domundo e eraosonho
de muita gente. Buscar mora-
dia, aprender a lingua local,
fugir da policia de imigracao
ilegal sdo algumas habilidades
necessarias para sobreviver
como clandestino. A populacao
local apenas tolera a presenca
dos imigrantes ilegais, mas
nao quer saber deles em sua
comunidade.

News

(https://dealgroup.global/).

A reacao dos pagadores de
impostos contra os estrangei-
rosilegais e acusados de serem
criminosos € cortar o acesso a
educacao, a cobertura médica
e ao sistema de aposentadoria.
Com isso, diminui também a
motivacdo para os migrantes
se apresentarem para fazer
0s servi¢os considerados se-
cunddrios, como o trabalho
na construcdo civil, limpeza
publica e outras atividades
insalubres com salarios mais
baixos.

A situacdo piora com o
inicio da Guerra da Ucrania.
Pelo menos trés milhdes de
russos sairam do pais diante
das perseguicoes de blogueiros
de extrema direita racista.
O dltimo atentado terrorista
contra uma casa de show em
Moscou provoca um aumento
da dificuldade de passar pela
fronteirarussa, especialmente
se forem islamicos.

O presidente Vladimir Putin
promulgaumalei que autoriza
a expulsdo dos estrangeiros
sem julgamento se nao tive-
rem documentacao. Todos
0s estrangeiros tém que se
submeter a exames que com-
provem que tém um emprego
e falam fluentemente russo.
Caso contrario, rua! Quemnao
se regulamentar ndo podera
mais dirigir, ter conta banca-
ria, dissolver casamento ou
colocar os filhos em escolas
publicas.

S6 falta Putin vestir
um boné com a inscricao
SDELAT'ROSSIYU SNOVA
VELIKOY! (Faca a Russia
grande de novo!).

(*) - E ancora do Jornal Nova Brasil e
colunista do R7. Mestre em Historia
pela USP e inscrito na OAB.
Palestras e midia training
(www.herodoto.com.br).
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Gestao de dados e Business Intelligence sao

determinantes para o negécio

De acordo com Douglas Costa, CTO da Grupo Deal, a resposta

estanagestdo deinformacoes e no Business Intelligence (BI), que
podem mudar o rumo de um negocio de forma estratégica. “Grande
parte das companhias ainda sofre com a dispersao de informacgoes e
isso afetanatomada de decisdes, além da falta de aproveitamento dos
dados disponiveis, afinal, quem tem dados concretos na mao domina
omercado. Uma pesquisa da Mckinsey Global Institute comprovaisso
e mostra que empresas que utilizam dados de forma inteligente tém
23 vezes mais chances de conquistar clientes, 6 vezes mais chances
de fideliza-los e sdo 19 vezes mais lucrativas”, pontua o especialista

Plataforma auxilia empreendedores na criacdao

de logotipos, sites e campanhas em segundos

No ritmo acelerado dos negdcios, cada minuto conta. O

GoDaddy Airo®, agora disponivel em portugués, foi criado para
ajudar pequenos empreendedores a otimizar seu tempo e alcangar o
sucesso digital com facilidade. Com inteligéncia artificial integrada, a
plataforma permite que qualquer pessoa crie umlogotipo, site, e-mail
profissional e campanhas para redes sociais em poucos segundos —
sem necessidade de conhecimento técnico. “O tempo € o recurso
mais valioso de um empreendedor. Muitos deles sonham em ter mais
tempo para se dedicar ao que realmente os apaixona: sua criativi-
dade, seus negdécios, sua familia. O GoDaddy Airo lhes devolve esse
tempo”, diz Luiz D'Elboux, Country Manager da GoDaddy no Brasil.
“O GoDaddy Airo é uma solu¢do dindmica que estd constantemente
evoluindo, aprendendo e melhorando paraatender asnecessidades em
constante mudanca das pequenas empresas”, acrescentou D'Elboux

(https//:-www.godaddy.com/pt-br/airo).

Cabo submarino de 50 mil
quilometros passara pelo Brasil

A Meta acaba de anunciar um projeto que prevé o lancamento de um cabo submarino de mais de 50 mil
quildometros, a ser utilizado para transmissdo de dados.

Vivaldo José Breternitz (*)

cabo, chamado Waterworth, dara a
voltaao mundo, conectando a Costa
Leste dos EUA ao Brasil, Africa do
Sul, India e Australia, chegando entdo 2
Costa Oeste dos EUA. Todos esses pontos
ja sdo servidos por cabos submarinos, mas
o Waterworth sera o primeiro a conectar

diretamente o Brasila Africado Sul e a India

a Australia, além de ter uma capacidade
de transmissdo de dados maior que a dos
cabos atuais.

Comentarios dao conta que a gigante
dasmidias sociais esta desenvolvendo este
projeto para ter sua préopria infraestrutura
de cabos, passando a depender menos de
cabos de terceiros e evitando pontos cri-
ticos em termos geopoliticos. Nos tltimos
meses, houve varios incidentes com cabos
submarinos que teriam sido  cortados
por navios de carga civis de alguma forma
ligados a Rissia e a China.

Ao que consta, o Waterworth empregara
uma tecnologia que conferird maior vida
util ao cabo, que devera correr por aguas
profundas, as vezes a profundidades de

' De perfis a pessoas: como a A esta redefinindo
| a experiéncia de compra

Na ultima semana, vimos as solugdes
I baseadas em Inteligéncia Artificial se
I destacarem com propostas inovadoras,
! como agentes autdénomos e assistentes

virtuais durante a maior feira de retail

do mundo, que aconteceu em Nova York.

: A edigdo 2025 da NRF Retail’s Big Show

; trouxe amesauma discussao sobre como
1 2 TA ja ndo é mais apenas um conceito,

a performance no varejo, considerando
a personalizacdo e os diferentes perfis e
geracoes que coexistem hoje?

N3ao se trata apenas de atender a perfis

as geragOes que uma marca precisa al-
cancar, oferecendo produtos e ofertas

identidade. Ficou evidente que a persona-
de forma individualizada — e a otimizac¢ao

ponta do iceberg.

Para que isso seja possivel, algo es-
sencial entra em cena: a governanca de
dados. Ou melhor, a orquestracdo de

da Coach, empresa do setor de luxo
especializada em bolsas e acessorios de
couro, mostrou como a companhiaatende
publicos muito diferentes: desde jovens
interessadas em moda e altas executivas

I até o mundo geek, no qual a empresa

I est4 se aventurando atualmente, com o
! lancamento da colec¢do virtual de bolsas
para o videogame Roblox e Zepeto.
Hoje, temos sistemas geradores de vitri-
; nesparalojas fisicas, e-commerce eredes
| sociais que sugerem produtos combase no
1 perfildo cliente. A orquestracdo de dados
I é crucial para alimentar esses sistemas
I com informagdes precisas, ajustando
campanhas com base nas reacgdes dos

mas sim uma realidade. Surge, entdo, a

pergunta: como ela nos ajuda a melhorar

variados, mas também de compreender

para ptblicos tao diversos, sem perder a
lizacdo dajornada—focadano consumidor

de processos operacionais sdo apenas a

dados. Durante o evento, uma palestra

AllJitterbit LatAm

cerca de sete mil metros, tornando-o mais
dificil de ser sabotado. Nas proximidades
das costas, o cabo usara “técnicas avan-
cadas de sepultamento” para evitar, além
de sabotagem, danos causados involunta-

riamente por navios.

Segundo a Meta, o novo cabo permitira
umamaior cooperacao econdmica, facilita-

consumidores. Na logistica, por exemplo,
a Inteligéncia Artificial otimiza estoques,
garantindo que os produtos estejam no
lugar certo,nomomento certo, e posiciona
itens complementares estrategicamente.
Ja no setor bancéario, processos como a
emissao de um cartiao perdido envolvem a
integracao rapida e segura entre diversos
sistemas, evidenciando a importancia de
uma comunicacgio eficiente.

Esses exemplos mostram como a inte-
gracdo é fundamental. Empresas como
lojas de materiais de construcéo, a Coach
ou bancos, tém seus proprios objetivos
— vender produtos, fabricar bolsas ou
oferecer servigos financeiros. No entanto,
a integracdo nao é o foco principal dessas
organizacoes, o que torna essencial a
parceria com especialistas em integracao,
como a Jitterbit.

Alémdisso, existe aquestdo daseguranca.

Norimoto_CANVA

raainclusio digital e abrira oportunidades
para o desenvolvimento tecnoldgico nas
regides pelas quais passara.

Emtese é uma excelente noticia, pois co-
municacoes melhores sdo boas para todos.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas.

Apesar dos avangos da Inteligéncia Artifi-
cial, ainda ha preocupacdes sobre a prote-
¢do dos dados. Por isso, as plataformas de
integracao precisam contar com camadas
robustas de seguranca, especialmente no
mercado de grandes corporacdes, que
exige niveis elevados de protecao.

Um dos destaques desta edicdo da
NRF foi a hiperpersonalizacdo. Antes,
faldvamos sobre atender perfis de clientes,
como skatistas, surfistas ou executivas.
Agora, trata-se de criar experiéncias para
clientestnicos. Por exemplo, umamulher,
uma profissional de TI, mae de dois filhos,
casada, que gosta de viajar e tem varias
facetas. Paraatender essasnecessidades,
€ preciso entender quando ela é mae,
profissional ou esportista. Isso permite
oferecer roupas de gindstica as seis da
tarde, porque ela vai para a academia,
ou promocoes de sabdo em p6 no fim de
semana, quando faz compras para a casa.

Essa é a esséncia da hiperpersonaliza-
¢do: compreender as diversas camadas
de cada individuo. Na NRF, isso ficou evi-
dente para mim, tornando a experiéncia
extremamente enriquecedora. Estamos
vivendo uma era em que ndo basta per-
sonalizar; é necessario hiperpersonalizar.

Uma das maiores reflexdes que levo
comigo é o poder da integracdo de da-
dos. A orquestracio entre sistemas nao
é apenas uma tendéncia; ela possibilita
experiéncias conectadas em tempo real.
Empresas que aindandoinvestiramnessa
transformacao corremumrisco claro: ficar
para tras. Mais do que nunca, acredito
que as empresas precisam de parceiros
especializados nisso, em IA e seguranca
para oferecer experiéncias tinicas.

(Fonte: Larissa Marcondes Nakama é Head de
Parcerias e Aliangas na Jitterbit LatAm, empresa
global de software e pioneira no mercado de
solugdes low-code com IA).

Estudo TGT ISG identifica 150 estudos de caso de genAl nos negocios

Segundo anova edi¢do do estudo ISG Provider
Lens™ Multi Public Cloud Services 2024 para o
Brasil, distribuido pela TGT ISG, a TI enfrenta
pressao para cortar custos gerais, dificultando a
aprovacdo de aumentos paraprojetos de genAl. A
maioriados fornecedores de servicos gerenciados
(MSPs) demandam projetos-piloto para avaliar a
eficacia da tecnologia, mas o niimero de projetos

realizados ainda é pequeno: o estudo identificou
cercade 150 casosdeusode genAlno Brasilemne-
gbcios, excluindo chatbots. “Embora esse niimero
seja significativo para demonstrar que a genAl
gera valor real, ainda é pequeno em comparagao
com o milhdo de empresas que operam no pais”,
explica Pedro Bicudo L. Maschio, distinguished
analyst da ISG e autor do estudo. “Além disso,

fornecedores e consultorias ndo oferecem uma
visdo clara dos custos operacionais apos a incor-
poracgdo datecnologiaemaplicacdes de negocios,
pois é dificil estimar quantos prompts e tokens
0s usudrios utilizardo ao empregar a tecnologia
para atividades triviais” (https:/materiais.tivit.
com/tivit-e-qualificada-no-estudo-isg-provider-
-lens-brazil-2024-multi-public-cloud).
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Tesouro Direto e B3 anunciam empresas
inovadoras que receberao suporte

Uma plataforma de solu-
¢oOes financeiras a trabalha-
doresinformais, umnegdécio
que oferece recompensas
a quem recicla o lixo, uma
ferramenta automatica de
traducdo de linguagem de
sinais sdo alguns dos 40
negdcios deimpacto, empre-
sas com foco em questoes
sociais e ambientais, que
receberdo apoio financeiro
do Tesouro Direto e da B3.
Osnomes foram anunciados
nasede daB3, em Sao Paulo.

Ao todo, R$ 5,2 milhoes
estdo sendo destinados. O
anuncio dos vencedores
ocorre oito meses apds a
abertura do edital do Te-
souro Direto Impacta (TD
Impacta), que atraiu 1,4
mil inscri¢oes de todas as
regides do pais.

Os negécios escolhidos
foram divididos em trés
categorias, definidas com
base na maturidade do pro-
Jjeto. A primeira € a criacdo
(talentos interessados em
empreender, que querem
tirar uma ideia do papel).
A segunda é a aceleragdo
(para desenvolver negécios
e alavancar o crescimento
da empresa). A ultima € a
inovacdo aberta (negdcios
em estagio de tracdo ou es-
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Programa distribui R$ 5,2 milhdes a
40 megdcios de impacto social.

cala, interessados em testar
0 conceito com os parceiros
da iniciativa).

O dinheiro vem da taxa de
custodia que osinvestidores
do Tesouro Direto pagam
a B3. Em cada categoria,
cinco negoécios destaque
continuarao areceber apoio
financeiro até junho, quando
acaba a primeira edicao do
Tesouro Direto Impacta. Na
area de inovacéo aberta, os
cinco empreendimentos de
destaque sao os seguintes:

¢ Green Mining (Barueri,
SP): negdécio que incen-
tiva a reciclagem com
recompensas, oferecendo
rastreabilidade total da
cadeia de reciclagem para
garantiralogisticareversa,

além de promover a for-
malizac¢do e remuneragao
justa dos catadores para
inclusao social;

e HandTalk (Maceid):
negocio que oferece solu-
¢Oes inovadoras baseadas
em inteligéncia artificial,
como traducdo automa-
tica para lingua de sinais
e ferramentas de acessi-
bilidade digital, ajudando
empresas e pessoas a se
comunicar de forma mais
inclusiva;

* Mooney - Educacao
Financeira (Sao Pau-
lo): negdécio que ofere-
ce educacdo financeira
gamificada (em forma
de jogos com niveis e re-
compensas) para escolas,

da educacdo infantil ao
ensino médio. Animais de
estimacdo virtuais tornam
o aprendizado divertido e
envolvente;

Tindin Educacio (Ma-
ringa, PR): plataforma
educacional de aprendi-
zado imersivo onde jovens
tomam decisdes financei-
ras para seus avatares,
aprendendonapraticaede
forma segura sobre gestio
financeira einvestimentos;

Trampay (Brasilia): pla-
taforma financeira de im-
pacto social que oferece
solucoes para trabalha-
dores autdébnomos, como
adiantamento derecebiveis
e contadigital, promovendo
inclusao financeira e supor-
te a profissionais informais.

Ao todo, dez negdcios
foram escolhidos na cate-
goria de inovacdo aberta.
Cada um deles receberd R$
50 mil para refinar as solu-
¢Oes tecnologicas. Os cinco
destaques entre os selecio-
nados dividirdo mais de R$
2 milhdes, que devem ser
destinados aimplementac¢do
de projetos-piloto e ao cus-
teio das provas de conceito,
que ocorrerao ao longo dos
proximos meses (ABr).

Sinal de telefonia movel 4G pode chegar em areas rurais

Sinal de telefonia mével 4G e in-
ternet de alta velocidade no campo
podem ser viabilizados em assen-
tamentos rurais e comunidades
quilombolas e de povos tradicionais
de diferentes regioes do pais. E o
que prevé acordo de cooperacao
técnica assinado entre os ministé-

rios do Desenvolvimento Agrario e

Agricultura Familiar (MDA), das
Comunicacdes (MCom), a Agéncia
Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel) e o Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria (In-
cra). O evento marcou a 6* Reuniao
Ordindria do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel

(Condraf).

O projeto de expansdo da conectivi-
dade sera financiado com recursos do
Fundo de Universalizacao dos Servicos
de Telecomunicacoes (Fust).Peloacor-
do, caberdao MDA eaoIncramapearem,
em até 120 dias, as areas de relevancia
da agricultura familiar que poderéo ser
contempladas com a medida.

Ja a pasta das Comunicacoes e a
Anatel vao atuar para ativar politicas
deinclusdo digital, promovendo acoes
de conectividade e acesso a rede de
internet e telefonia mével em areas
rurais, a partir da articulacdo com as-
sociacOesrepresentativas e cooperati-
vas que atendem a agricultura familiar,
os assentados da reforma agraria,

os quilombolas e a outros povos e
comunidades tradicionais. O acordo
prevéinvestimentos eminfraestrutura
e capacitacdo de agentes, inclusive
agricultores, e de profissionais que
atuam em escolas rurais.

De acordo com a justificativa do

acordo de cooperacio,amedidainter-

ministerial tem o objetivo de enfrentar
o problema da desigualdade digital.
"Tem-se que, por umlado, a expansio
dastelecomunicacOesnas areas rurais
tem sido mais lenta do que nas areas
urbanas, por outro, a capacidade de
conexdo oferecida as camadas mais
pobres da populacio precisa ser me-
lhorada", diz o texto (ABr).
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snovasregras doimpos-
to de renda para pessoa
isica 2025 deverdo ser

anunciadas em breve pela
Receita Federal. Apesar de
provavelmente seguir o padrao
dos ultimos anos, é de se es-
perar que algumas mudancas
sejam pronunciadas que, se nao
forem devidamente compreen-
didas e ajustadas até o prazo
de entrega, podem ocasionar
riscos de desconformidades
legais. Ha cerca de um més do
iniciodasentregas,ja é horade
se preparar e garantir a decla-
racdo correta das informagoes
necessarias.

Com previsdo de prazo de
entrega entre 17 de marcgo
e 31 de maio de 2025, o nao
cumprimento do envio das
declaracoes neste tempo fara
com que as pessoas fisicas
estejam sujeitas a multas que
podem chegar a 20% do im-
posto devido. Para evitar esse
problema, é essencial reunir
0os documentos precisos e
preencher corretamente os
dados exigidos.

De forma geral, o IRPF 2025
segue sem mudancas na ta-
bela progressiva, impactando
diretamente contribuintes de
renda média e baixa. Apesar
da intencdo do governo de
ampliar a faixa de isencao para
R$ 5.000,00, a proposta ainda
nao foi enviada ao Congresso,
mantendo a tributacdo para
quem recebe acima de R$
2.824,00 mensais.

A obrigatoriedade da decla-
racaoincluiquemrecebeuren-
dimentos tributaveis acima de
R$ 30.639,90 em 2024, quem
teve rendimentos isentos ou
tributados exclusivamente
na fonte superiores a R$
200.000,00, possuia bens aci-
madeR$800.000,00 ouobteve
receitabruta daatividade rural
acima de R$ 153.199,50. Tam-
bém precisam declararaqueles
que realizaram operacdes na
Bolsa de Valores, obtiveram
ganho de capital na venda de
bens ou passaram a residir no
Brasil em 2024. Além disso,
rendimentos com apostas
online e loterias acima de R$
2.259,20 sao tributadosa 15%,
conforme a Lei das Bets (Lei
14.790/2023).

Com a tabela progressiva
congelada, a faixa de isencao
continua em R$ 2.259,20, mas
o desconto simplificado de 20%
garanteisencao paraquemrece-
beaté R$2.824,00mensais. Para
valores superiores, as aliquotas
variam entre 7,5% e 27,5%,
dependendodabase de célculo.

O governo pretendia com-
pensar o aumento da isencao
paraR$5.000,00 comumanova
aliquota de 10% para rendi-
mentos acima de R$ 50.000,00
mensais, mas inconsisténcias
nos calculos daReceita Federal
adiaram o envio da proposta.
Com isso, o congelamento
da tabela segue penalizando
contribuintes de menorrenda,
enquanto o arrasto fiscal em-
purratrabalhadores para faixas
de tributacdo mais altas sem
ganhorealnopoder de compra.

Para minimizar os impactos
do IRPF, é fundamental recor-
rer a deducoes legais, como
gastos com saude, educacao
e dependentes. Quem possui
dedugobes superiores ao des-
conto simplificado pode optar
pela declaracdo completa, que
permite maiores abatimentos.

Adeclaracaopoderaser feita
pelo Programa Gerador de
Declaracdo (PGD IRPF 2025),
pelo portal e-CAC ou pelo apli-
cativo Meu Imposto de Renda.
A versao pré-preenchida sera
ainda mais abrangente, incor-
porando dados sobre investi-
mentos,imoveis e criptoativos,
facilitando o preenchimento e
reduzindo erros.

Mesmo sem alteracoes na
tributacdo, os contribuintes
devem se organizar comantece-
déncia, revisar suasinformacoes
e avaliar possiveis deducdes
para reduzir a carga tributaria.
Paraquemtemdireito arestitui-
¢ao, conferir os dados bancarios
cadastrados evita contratem-
pos. Diante dasincertezas sobre
a reforma do IR, acompanhar
as atualizacoes e contar com
0 auxilio de um especialista
pode garantir o cumprimento
correto das obrigacoes fiscais,
sem riscos de descumprimento
que gerem problemas com 0s
6rgaos reguladores.

(*) CEO e sé6cia na ECOVIS® BSP.

A - Valentine’s Day no Brasil

Numeros domercado de presentes, flores e lembrancas indicam que o
Dia de Sdo Valentim, mais conhecido pelo nome em inglés Valentine’s
Day, comeca a ganhar cada vez mais espa¢o no Brasil. Segundo a
Flowwow, marketplace global de flores e presentes, o nimero de pessoas
que tém aproveitado a data para presentear seus pares tem crescido
ano apoés ano no pais. Em 2025, esse aumento superou expectativas:
somente no Brasil, os pedidos praticamente triplicaram em relacio ao
ano anterior, com uma alta anual de 213%.

B - Busca por palestras de ciberseguranca

O aumento continuo de ciberataques tem levado empresas brasileiras
a intensificar investimentos em seguranca digital, incluindo educag¢ao
cibernética. Esse foi o cendrio registrado pela Redbelt Security, consul-
toria especializada em ciberseguranca. De 2023 para 2024, houve um
crescimento de 400% no ntimero de palestras e de 500% no alcance de
publico, impactando aproximadamente duas mil pessoas. Os temas, vol-
tados paraempresas com equipes de 500 a5.000 colaboradores, abordam
desde fundamentos como a triade de segurancga da informacdo — con-
fidencialidade, integridade e disponibilidade — até praticas avancadas
para proteger negocios e colaboradores (https://www.redbelt.com.br/).

C - Capacitacaodiscute solucdes para gestao
de residuos

Como tornar a gestdo de residuos mais eficiente e sustentavel? Esse é
um dos desafios que serdo debatidos na capacitacio 'Gestao de Residuos
e Conexoes para um Futuro Circular’ que sera sediado no municipio de
Rio Grande da Serra (SP), promovida pelaReciclaLatas, entidade gestora
responsavel pelo aperfeicoamento do processo de reciclagem de latas
de aluminio no Brasil. A capacitagdo acontecera no dia 25 de fevereiro,
de forma presencial, das 9h as 12h, no Saldo do Fundo Social, localizado
na Rua Progresso, 700, no Centro da cidade (https:/www.sympla.com.
br/evento/seminario-gestao-de-residuos-e-conexoes-para-um-futuro-
-circular/28268357share_id=copiarlink&fbclid=PAZXhObgNhZW0CM-
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D - Turnover voluntario

A 30%edicao do Indice de Confianca Robert Half (ICRH) trouxe detalhes
sobre a taxa de rotatividade, conhecida como turnover voluntario, que
as companhias brasileiras vivenciaram no tltimo ano. A pesquisarevelou
um aumento entre as empresas que perderam talentos pela falta de
oportunidades de crescimento. Embora ja ocupasse a segunda posicao
no ranking em 2023, a representatividade dessa alternativa subiu de
25% para 40% das respostas em 2024 (https:/www.roberthalf.com/br/
pt/insights/indice-confianca).

E - Unicred lanca a ZIIN

A Unicred inova no setor de investimentos com o langamento da ZIIN. A
marca representa a primeira Distribuidora de Titulos e Valores Mobilia-
rios (DTVM) criada por uma instituicao financeira cooperativano Brasil,
ampliando o acesso a solucdes de investimentos para os cooperados do
Sistema Unicred. A ZIIN ofertard aos cooperados da Unicred uma pla-
taforma completa de investimentos, incluindo produtos de renda fixa e
varidvel via aplicativo. A iniciativa contard também com uma assessoria
exclusiva para gerentes e assessores da Unicred, no modelo B2B2C,
garantindo suporte personalizado no atendimento aos cooperados.

F - Alta de 10% na movimentacao

Em 2025, a TCP, empresa que administra o Terminal de Contéineres de
Paranagud, alcangou a maior movimentagdo para o més de janeiro, com
134.615 TEUs (medida equivalente a um contéiner de 20 pés), alta de
10% em comparacgdo aoregistrado no ano anterior. O volume corresponde
a 871 mil toneladas de cargas somando o fluxo de embarques e desem-
barques. O crescimento foi impulsionado por um aumento expressivo
nas importacdes do segmento automotivo e de veiculo (19%), e do
segmento de eletronicos e metalmecanica (69%), que desembarcaram
57 mil toneladas e 39 mil toneladas, respectivamente.

G - Bolsas de treinamento técnico da Fapesp

O Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo (ICMC) da USP,
em Sao Carlos, estd com inscri¢cdes abertas para duas bolsas de trei-
namento técnico nivel trés (TT-IIT) no projeto Experiéncia Arquigrafia
4.0. Financiado pela Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de
Séo Paulo (FAPESP), o projeto temaético é coordenado pela Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo e de Design (FAU) da USP, em Sao Paulo.
As inscricoes estdo abertas até o préximo domingo, 23 de fevereiro.
Para se candidatar, basta enviar e-mail com manifestacdo de interesse
(no corpo da mensagem), anexando histdrico escolar e curriculo lat-
tes (ambos em PDF), para artur.rozestraten@usp.br, com cépia para
kalinka@icmc.usp.br.

H - Mobilidade subterranea

Anunciado esta semana pelo bilionario Elon Musk, o Dubai Loop promete
revolucionar a mobilidade urbana da cidade com um sistema de tuneis
subterraneos que transportard veiculos de forma rapida e eficiente. O
projeto, que serd desenvolvido pela The Boring Company em parceria
comautoridadeslocais, prevé umtrajeto de 17 quildmetros e 11 estagoes,
podendo atender até 20 mil passageiros por hora.

| - CIC do Imigrante

Nesta sexta-feira, 21, o Centro de Integracdo da Cidadania (CIC) do
Imigrante, da Secretaria da Justica e Cidadania (SJC), realiza acio so-
cial para doacdo de roupas (de moda feminina, masculina e infantil), e
chips de celular, com o objetivo de atender os imigrantes e refugiados
em situacao de vulnerabilidade social. O evento também contara com
a realizagdo de chamadas internacionais gratuitas para reconectar as
pessoas em situacao de refigio aos familiares que nédo estdo no Brasil
por meio do RLF (Restabelecimento de Lacos Familiares), além da
disponibilizacdo de vagas de emprego, em parceria com o Posto de
Atendimento ao Trabalhador (PAT).

J - Braco robdtico de baixo custo

Um projeto académico da Universidade Cruzeiro do Sul estd chamando
aatencao por seu potencial de transformar setores criticos da economia.
Um grupo de estudantes de engenharia, sob a orientacdo do Prof. Me,
Alexandre Leite Nunes e coordenac¢do do Prof. Dr. Robmilson Simdes
Gundim, desenvolveu um brago robético de baixo custo controlado por
visdo computacional. O protétipo, ainda em fase inicial, promete trazer
solugdes inovadoras para industrias que lidam com ambientes de risco,
como aquelas do setor quimico, farmacéutico e alimenticio (https://www.
cruzeirodosul.edu.br/).
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Como captar pais e alunos no
exato momento em que estdo
buscando informacdes

decisdo de escolher uma escola ou universidade é

um processo que ndo acontece de formalinear. Pais

e alunos pesquisam, comparam e refletem antes
de tomar uma decisdo. No entanto, existem momentos
especificos nessa jornada em que a busca por informa-
¢Oes se torna mais intensa. Esses instantes, chamados de
micro-momentos, sdo oportunidades valiosas para captar
a atencdo do publico e influenciar sua escolha. Estar
presente nesses momentos decisivos significa aumentar
as chances de conversido e garantir que sua instituicao
seja a primeira opcdo considerada. Para isso, € essencial
investir em estratégias de SEO, mobile-first e campanhas
instantaneas.

Com a popularizacdo dos smartphones, a forma como
as pessoas pesquisam mudou drasticamente. A qualquer
momento do dia, um pai pode buscar “melhores escolas
bilingues perto de mim” ou um aluno pode pesquisar
“faculdades com bolsas de estudo”. Se a sua instituicdo
nao estiver bem posicionada no Google, dificilmente serd
encontrada. Um site otimizado para SEO aumenta a visi-
bilidade da marca e melhora o ranqueamento nas buscas,
colocando sua escola ou universidade exatamente onde os
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interessados estdo procurando. Além disso, a experiéncia
mobile é fundamental. Se um paiacessa um site pelo celular
eeledemoraa carregar oundo apresentainformacoes claras,
achance de desisténcia é enorme. Campanhasinstantaneas,
como antncios pagos no Google e redes sociais, também
garantem que suainstitui¢cdo aparecanos momentos certos,
impactando quem esta pronto para tomar uma decisao.

Osprofissionais que investemnessa estratégia conseguem
otimizar seus recursos e reduzir o custo por aquisicdo de
alunos. Emvez de gastar grandes quantias com publicidade
genérica, a ideia € aparecer no momento exato em que o
publico-alvo precisa da informacao. Isso aumenta a conver-
sdo e melhora o relacionamento com potenciais alunos e
seusresponsaveis. Além disso, umaabordagem baseada em
micro-momentos gera um ciclo de aprendizado continuo.
Com o tempo, os dados coletados mostram quais termos de
buscasao maisrelevantes, quais horarios tém maisimpacto
e quais formatos de conteudo geram maior engajamento.

Algumasinstituicdesja aplicam essa estratégia com grande
sucesso. Universidades que investem em campanhas de
Google Ads segmentadas conseguem impactar alunos que
buscam cursos especificos. Escolas que criam conteudos

otimizados para SEO garantem que suas metodologias de
ensino sejam encontradas por pais que pesquisam dife-
renciais pedagoégicos. Faculdades que usam remarketing
fazem com que alunos que visitaram o site, mas ndao com-
pletaram a inscricdo, sejam reimpactados e incentivados
a finalizar o processo.

Captar alunos ndo se resume a divulgar uma instituicao.
O sucesso estd em entender o comportamento do ptblico
e estar presente no momento exato em que ele busca
informacoes. Adaptar-se a essa nova dinamica permite
que escolas e universidades ndo apenas aumentem suas
matriculas, mas também fortalecam sua reputacdo e
criem conexdes mais auténticas com futuros alunos. O
segredo ndo estd apenas em aparecer, mas em aparecer
na hora certa.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagao em
Administracdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagado e Mestrado em
Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuagao

no mercado de educagao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas préprias. Autora

de trés livros sobre educacao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,
provendo constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia
sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao
dentro desse contexto

A nova era das fraudes com criptomoedas,
Milei e Inteligéncia Artificial

Jorge Calazans (*)

Os golpes envolvendo criptomoedas atingiram
um novo patamar em 2024, movimentando cerca de
US$ 10 bilhoes em esquemas fraudulentos. Segundo
um estudo da Chainalysis, os fraudadores tém se
beneficiado de tecnologias avangadas para criar
golpes mais sofisticados e dificeis de detectar. O
crescimento de 40% em relacdo ao ano anterior foi
impulsionado por um aliado poderoso e perigoso: a
inteligéncia artificial (IA).

O uso da inteligéncia artificial tem permitido a
criacdo de identidades falsas altamente convin-
centes, dificultando a verificac@o e identificagdo de
transacdes suspeitas.

Esse cenario traz um novo desafio para as autori-
dades mundiais no combate aos golpes financeiros.
Isso porque, na era da IA, os criminosos criam
identidades sintéticas e falsas, permitindo que se
passem por usuarios reais e, assim, eles conseguem
burlar os controles de verificacdo de identidade.
Além disso, a tecnologia tem sido utilizada para de-
senvolver contetidos falsos, como sites fraudulentos
e anuncios enganosos, tornando os golpes aindamais
convincentes.

Vale destacar que no estudo recente da Chain-
alysis, o destaque foi o caso do Huione Group, um
conglomerado do Camboja que, além de oferecer
servicos legitimos, também se tornou um dos prin-
cipais facilitadores de crimes cibernéticos. Desde
2021, a empresa processou aproximadamente US$
70 bilhoes em transacoes ilicitas, incluindo a venda
de tecnologia para golpes e servicos de lavagem de
dinheiro.

Além disso, entre os esquemas impulsionados
pela IA, esta o "pig butchering", um golpe que mis-
tura piramide financeira e estelionato sentimental.
Nessa modalidade, as vitimas sdo enganadas com
promessas de investimentos lucrativos ou relacio-
namentos amorosos, entregando grandes quantias
de dinheiro aos criminosos antes de perceberem que
foram enganadas.

O Brasil ndo ficou imune a onda de golpes com
criptomoedas. De acordo com a Policia Federal e
especialistas em ciberseguranca, o pafs temregistra-
do um aumento exponencial de fraudes financeiras
digitais utilizando criptomoedas. Os criminosos bra-
sileiros passaram a empregar as mesmas estratégias
utilizadas internacionalmente, incluindo deepfakes

para enganar investidores, falsas promessas de
rentabilidade e golpes de phishing para roubo de
credenciais.

Casos recentes mostram que até figuras publicas
tém sido utilizadas como isca para golpes de investi-
mento em criptoativos. Empresas falsas, muitas vezes
apresentadas emredes sociais como "oportunidades
imperdiveis", atraem vitimas com promessas de lucros
exorbitantes e depoimentos fraudulentos.

Autoridades brasileiras tém intensificado opera-
¢Oes para combater esses esquemas, mas a falta de
uma regulamentagdo clara dificulta a punicio e a
prevencdo. O Banco Central e a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) tém estudado novas regras para
proteger investidores e ampliar a transparéncia no
setor.

Os golpes com criptomoedas também abalaram a
politica internacional. Na Argentina, o governo de
Javier Milei enfrenta uma crise apés suspeitas de ir-
regularidades nolancamento da criptomoeda $Libra.

O apoio publico do presidente ao ativo digital
fez seu valor disparar momentaneamente, antes de
despencar em meio a dentincias de fraude. A sus-
peita de que pessoas proximas ao governo teriam se
beneficiado financeiramente levou Milei a ordenar
uma investiga¢do contra sua préopria administracao.

A criseresultou em uma série de dentincias contra
0 governo, com opositores alegando que mais de 40
mil pessoas foram prejudicadas pelo esquema. O atual
presidente argentino tenta abafar a crise sugerindo
que apenas indicou a cripto. O caso ainda esta sob
investigacdo, mas reforca a necessidade de maior
regulamentac¢do e supervisdo sobre o mercado de
criptoativos em todo o mundo.

Portanto, o avanco dos golpes com criptomoedas
demonstra a crescente sofisticacio das fraudes di-
gitais e a urgéncia de medidas mais rigorosas para
combater esse tipo de crime. Enquanto criminosos
continuam inovando suas estratégias, autoridades,
empresas e investidores devemrefor¢ar suas defesas
contra essas ameacas. O desafio agora é transfor-
mar a inteligéncia artificial em uma aliada do bem,
garantindo mais seguranca e transparéncia para o
ecossistema das criptomoedas.

(*) Advogado especializado na defesa de investidores
vitimas de fraudes, ativista no combate as piramides
financeiras e sécio do escritorio Calazans e Vieira Dias
Advogados.

TAILANDIA EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ n® 36.568.227/0001-85 - NIRE 35.300.647.041
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
1. Data, Hora e Local: No dia 30/09/2024, as 9:00 horas, a Assembleia Geral Extraordinaria, na sede social da Tailandia Empreendimento Imobiliario S.A.,
com sede social na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 93, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos
termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A.”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Bruno de Andrade Vasques; Secretario: Sr. Fernando Ribeiro Starck Crestana. 4. Ordem do Dia e Deliberagées apro-
vadas por unanimidade: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta AGE, nos termos do art. 130, §1°, da L.S.A. 4.2. Aprovar a criagdo de a¢oes
preferenciais Classe A de emissdo da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terdo direito a voto nas assem-
bleias gerais da Companbhia; (ii) nos termos do Art. 17, inciso Il, da L.S.A., terao prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente a parte
do preco de emisséo das acgoes que seja destinada a formagao do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) nos termos do
Art. 17, inciso |, da L.S.A., farao jus ao recebimento de dividendos minimos, prioritarios, cumulativos e mensais, observados os termos e condigdes previstos
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.3. Aprovar a criagao de agoes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia, nominativas
e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo teréo direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do Art. 17, inciso I,
da L.S.A., ter@o prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente a parte do preco de emissdo das agdes que seja destinada a formagao
do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) seréo resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com
reducdo ou ndo do capital social, observados os termos e condigcdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.4. Aprovar a
criacao de acdes preferenciais Classe C de emissdo da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) nao terao direito
a voto nas assembleias gerais da Companbhia; (ii) nos termos do Art. 17, inciso |l, da L.S.A., terdo prioridade no reembolso de capital (prioridade essa cor-
respondente a parte do preco de emissdo das agdes que seja destinada a formagéo do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e
(iii) apds o recebimento prioritario dos dividendos cabiveis as acoes preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicavel, do resgate de acao preferencial Classe
B, nos termos do Art. 17, inciso |, da L.S.A., fardo jus ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicagdo de corre¢éo, observados os
termos e condi¢des previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.5. Aprovar a emissao de: (i) 6.667 novas a¢des ordindrias, nomi-
nativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos econdmicos e politicos das demais ag¢des ordinarias da Companhia; (ii) 1 nova acédo preferencial
Classe A, nominativa e sem valor nominal; (iii) 100 novas agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal; e (iv) 1 nova agao preferen-
cial Classe C, nominativa e sem valor nominal, pelo prego de emisséo total de R$ 12.800.001,00 , sendo que o montante de R$ 640.001,00 sera destinado
a conta de capital social e 0 montante remanescente de R$ 12.160.000,00 serd destinado & conta de reserva de capital. Em decorréncia do referido aumen-
to de capital social da Companhia no valor de R$ 640.001,00, o capital social da Companhia passara de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, para R$ 650.001,00, dividido em 16.769 agdes, sendo 16.667 a¢des ordindrias, 1 agao preferencial Classe A, 100 agdes
preferenciais Classe B e 1 acao preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consignar que as 6.667 acdes ordinarias, 1 acdo pre-
ferencial Classe A e 100 agdes preferenciais Classe B ora emitidas foram subscritas integralmente na presente data por NK 308 Empreendimentos e Par-
ticipacoes S.A., CNPJ n° 53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, parte, Itaim
Bibi, CEP 04538-133 (“Investidora”), e serdo integralizadas de acordo com os termos do Boletim de Subscricdo que integra a presente ata, na forma cons-
tante do Anexo I. 4.5.2. Consignar que a 1 ag&o preferencial Classe C ora emitida foi subscrita na presente data por HOM, INC Participa¢des S.A., CNPJ
sob o n? 36.571.671/0001-50, com sede na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida Juscelino Kubitscheck, n® 360, 4° andar, conjunto 41, Sala 106, Vila Nova
Conceicdo, CEP 04543-000 (“HOM"), e sera integralizada de acordo com os termos do Boletim de Subscricdo que integra a presente ata, na forma constan-
te do Anexo I. 4.5.3. A HOM, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, expressamente renuncia ao exercicio do seu direito de preferéncia para a subs-
cricdo das agdes ora subscritas pela Investidora. 4.6. Em razdo das deliberagées previstas nos itens 4.2 e seguintes acima, o Art. 52 do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de
R$ 650.001,00, dividido em 16.769 agdes, sendo 16.667 agbes ordindrias, 1 agdo preferencial Classe A, 100 agées preferenciais Classe B e 1 agcdo prefe-
rencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. § 1°. Cada agéo € indivisivel em relagdo a Companbhia. § 2°. Cada agéo ordindria da direito a 1 voto
nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia. § 3°. Cada agao preferencial Classe A néo tera direito a voto nas deliberagboes da Assembleia
Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companhia, em
montante correspondente & parte do preco de emissao de tais acoes que seja destinado a formagao do capital social; e (ii) direito ao recebimento de dividen-
dos minimos, prioritdrios e cumulativos, mensalmente, equivalentes ao Benchmark Mensal, observados os termos do Acordo de Acionistas. § 4°. Cada agcao
preferencial Classe B néo terd direito a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade
no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia, em montante correspondente a parte do preco de emissdo de tais acbes que
seja destinado a formagao do capital social; e (ii) serd resgatdvel, em moeda corrente nacional, a critério do titular, com redugc&o ou nao do capital social,
observados os termos do Acordo de Acionistas. § 5°. Cada agéo preferencial Classe C nao tera direito a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e con-
ferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companhia, em montante corres-
pondente a parte do preco de emissdo de tais agbes que seja destinado a formagao do capital social, e (ii) apds o recebimento prioritdrio dos dividendos
cabiveis as agbes preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicdvel, do resgate de agdo preferencial Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos,
cumulativos e mensais, sem aplicagao de correcdo, equivalentes ao Benchmark Mensal You, observados os termos do Acordo de Acionistas. § 6°. No exer-
cicio em que o lucro for insuficiente, sera conferido aos titulares das agdes preferenciais com prioridade na distribuicao de dividendo cumulativo o direito de
recebé-lo a conta das reservas de capital de que trata o §1° do art. 182 da L.S.A. § 7°. Caso a Companhia deixe de pagar os dividendos fixos ou minimos a
que fazem jus os acionistas titulares das acbes preferenciais por 3 exercicios sociais consecutivos, tais acées adquirirdo o direito de voto, direito que conser-
vardo até o pagamento, na forma do §1° do Art. 111 da LS.A.”4.7. Aprovar a criagao e instalagédo do Conselho de Administragdo da Companhia, que sera
composto por 3 membros efetivos, acionistas ou ndo, todos com mandato unificado de 3 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos acionistas da
Companhia, sendo permitida a reeleicdo. Dessa forma, a Companhia passaré a ser administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria. 4.8.
Ato subsequente, aprovar a eleigao dos seguintes membros efetivos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato de 3 anos
a contar da presente data: (i) Fernando Ribeiro Starck Crestana, brasileiro, solteiro, administrador, RG n® 29.495.272 SSP/SP, CPF n° 324.726.498-19,
residente na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 142 andar, CEP 04538-133, Sao Paulo/SP, para
o cargo de Presidente do Conselho de Administragao do Conselho de Administragao. (ii) Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, RG
n° 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF n° 295.124.278-69, residente na Cidade de Sao Paulo/SP, com enderego comercial na Cidade de SP/SP, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 4° andar, Conjunto 41, Vila Nova Concei¢cdo, CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Adminis-
tragéo; e (iii) Mauricio Duarte Belo, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n® 24.858.100 - SSP/SP, CPF/MF n° 273.462.868-63, residente na Cidade de
Sao Paulo/SP, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 42 andar, conjunto 41, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000,
para o cargo de membro do Conselho de Administracdo. 4.8.1. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse em seus respectivos
cargos na presente data mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia, cujas cdpias constam no Ane-
xo Il & presente ata. 4.9. Aprovar a reforma integral e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redacao
constante do Anexo lll & presente ata. 4.10. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias que se fizerem necessdrias a efeti-
vagao das deliberagdes ora aprovadas, nos termos da legislagao vigente. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente Ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1° do art. 130 da L.S.A., a qual, depois de lida e achada conforme,
foi assinada pelos presentes. Acionistas Presentes: NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. e Hom, Inc Participacdes S.A. Sao Paulo, 30/09/2024.
Mesa: Bruno de Andrade Vasques - Presidente; Fernando Ribeiro Starck Crestana - Secretario, Acionistas: Hom, Inc Participacoes S.A. Abrdo Muszkat
- Diretor; Bruno de Andrade Vasques Diretor; Nk 308 Empreendimentos e Participacbes S.A. Fernando Ribeiro Starck Crestana - Diretor; Eduardo

Henrique Leal Barbosa - Diretor. JUCESP n° 366.757/24-6 em 04/10/2024, Marina Centrion Dardani - Secretaria Geral em Execicio.

Intencao de Consumo das Familias cai em fevereiro

A pesquisa da Confederacao Na-
cional do Comércio de Bens, Servi-
¢os e Turismo (CNC) que apura a
Intencao de Consumo das Familias
(ICF) mostraquedamensalde 0,2%
no indice em fevereiro, chegando
aos 104,5 pontos, ja descontados
os efeitos sazonais. Impactado
principalmente pela reducao do
consumo de bens duraveis (-1,6%
mensal e -4,8% no comparativo
anual), o resultado interrompe
a curva ascendente observada
desde dezembro do ano passado.
No comparativo com fevereiro

de 2024, a variacdo anual da ICF
sofreu queda de 1,1%.0s dados
da CNC revelam que as familias de
maior renda estao mais cautelosas ao
consumir, tendéncia também notada
entre aquelas que ganham menos de
dezsalarios minimos mensais: ainten-
¢do de compra reduziu 0,5% e 0,2%,
respectivamente, em relacdo ao meés
anterior. O subindicador Perspectiva
de Consumo, que mensura a percep-
¢ao dos entrevistados sobre o seu
proéprio consumo a médio prazo (nos
proximos trés meses), caiu nos dois
grupos: 2,2% e 1%, respectivamente.

“As familias ja sentem dificuldade
emadquirir bens duraveis neste inicio
de ano. Apesar do cenario desafiador,
haum esforco em manter o padrao de
consumo. No entanto, o comércio ja
deve sentir areducao das vendas nos
proximosmeses”, afirma o presidente
do Sistema CNC-Sesc-Senac, José
Roberto Tadros.

Homens e mulheres estao
menos otimistas

No recorte por género, nota-se
maior pessimismo em relacdo ao
consumo, com a baixa na variacao

anual deintencédo de comprade 1,4%
entre os homens e de 0,4% entre as
mulheres.

Em contrapartida, o publico femi-
nino melhorou a sua “perspectiva de
consumo” em relacio a fevereiro de
2024, ficando 1,1% acima. Os homens
nao témomesmo ponto de vista, pon-
tuando -2,2% no comparativo anual.

Acesso ao crédito restringe
consumo

O subindicador “acesso ao crédito”
mostrou que as familias de maior

renda registraram queda de 0,4%,
e que as com rendimentos menores
apresentaram aumento de 0,4%.

“A maioria dos componentes do
ICF teve alta, com excecdo dos
duraveis, que teve amaior reducao.
Isso deixa claro que as familias
sentem o impacto dos juros altos,
principalmente os consumidores
de maior renda, que estdo sendo
os mais afetados pela seletividade
do crédito”, explica o economis-
ta-chefe da CNC, Felipe Tavares
(Gecom/CNC).
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BANCO INDUSCRED DE INVESTIMENTO S.A.

Relatério da Diretoria

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2025.

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V. Sas, o Balango Patrimonial, as Demonstracdes de Resultado, as Mutagdes do Patriménio Liquido e a Demonstracao do Fluxo de Caixa,
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como, parecer dos auditores independentes. A Diretoria esta ao inteiro dispor dos Senhores Acionistas para quaisquer informacdes adicionais que julgarem necessarias.

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Demonstracao do Resultado dos Exercicios Findos em 31.12.2024 e 2023

nido dos assessores juridicos e da administracdo, quando uma provavel saida de recur-
sos para liquidagao de obrigagoes e quando os montantes envolvidos foram mensuraveis
com suficiente seguranga. Os passivos contingentes, quando existentes classificados
como riscos de possiveis perdas pelos assessores juridicos sdo divulgados em notas
explicativas, enquanto aquelas classificadas como perda remota no requer provisao.
1) A transferéncia de recursos, servicos ou obrigagoes entre as partes, independente-
mente da cobranca de contrapartida caracterizadas como transagoes entre partes relaci-
onadas, sao divulgadas em conformidade com CPC 05 Comité de Pronunciamentos
Contébeis. m) A provisdo para o imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) é calculada a
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o lucro, apds efetuados
os ajustes determinados pela legislacéo fiscal. A contribuicéo social sobre o lucro liquido
(CSLL) é calculada obedecendo as seguintes aliquotas: - de janeiro/2022 a julho/2022-
20%,; - de agosto/2022 a dezembro/2022 - 21% (Lei n® 14.446/22); - de janeiro/2023 a de-
zembro/2023 - 20%; - de janeiro/2024 a dezembro/2024 - 20%.

4. Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 3112/2024 31/12/2023
Aplicacdes em operagdes compromissadas 2.976 4.714
Total ___ 2976 __ 474
5.Titulos e valores mobilidrios 3112/2024 3112/2023
Letras Financeiras do Tesouro 20.780 -
Outros 3.015 -
Total 23.794 -
6. Operacoes de Crédito

a) Por tipo de operacao 31/12/2024 31/12/2023
Capital de Giro 7.230 4420
Capital de Giro. c/Garantia de Imoveis 1.449 236
Titulos Descontados 8684 7.298
Crédito Rotativo 5.195 6.766
Total 22.558 18.720
Curto Prazo 20.718 18.633
Longo prazo 1.840 87
Total 22.558 18.720

7. Adiantamentos: Saldos referentes a adiantamentos para custas judiciais e
cartorarias nos anos de 2024 foram de MR$ 302 e MR$ 478 em 2023 respectivamente.
8. Outros Valores e Bens: Refere-se a imovel para alienagéo, recebido em liquidagao
de empréstimos de dificil ou duvidosa solugdo, conforme inciso Il, §2°, art.3° da Lei n®
13.506/2017:

31.12.2024 31.12.2023

Iméveis mantidos para venda 4.704 4.704
Total 4.704 4704
9. Imobilizado de Uso Saldo em Saldo em
Imobilizado 01.01.2024 Adicées Baixas 31.12.2024
Moveis e Utensilios B - - B
Equipamentos 9 - - 9
Sistema de Proc. de Dados 253 254 - 507
Veiculos 134 - - 134
Total do Imobilizado 489 254 - 743
Saldo em Saldo em

Depreciacdo Acumulada Taxa 01.01.2024 Adicées Baixas 31.12.2024
Méveis e Utensilios 10% (93) - - (93)
Equipamentos 10% (9) - - (9)
Sistema de Proc. de Dados 20% (216) (12) - (228)
Veiculos 20% (134) - - (134)
Total de Depreciagéo (452) (12) - (464)
10. Depésitos 31112/2024 31/12/2023
CDB P6s - com certificado C. Prazo 2578 2758
CDB Pos - com certificado L. Prazo - 2.760
Total 2.578 5518

11.Transacg6es entre partes relacionadas: O Banco mantém transagoes com partes
relacionadas que foram efetuados em condicdes e taxas compativeis com médias prati-
cadas com terceiros ou mercado, vigentes nas datas das operacdes. Do total dos depdsi-
tos a prazo no final de 2024 acima informados, os seguintes montantes referem-se a
transagdes entre partes relacionadas:

Ativo Notas 31/12/2024 3111212023 | Passivo Notas 31/12/2024 31/12/2023 € Semetre Findo em 31.12.2024 - (Em Milhares de Reais)

Circulante 46.049 25100 | Circulante 2919 3579 22Semestre Ano

Disponibilidade 179 61 | Depdsitos 2578 2758 2024 2024 2023

Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez 26.770 4714 | Depésitos a prazo 10 2578 2758 | Receitas da Intermediacao Financeira 3.526 _6.247 _7.218

Aplicagdes em operacdes compromissadas o 2976 4714 | Outras obrigacdes 3 821 | Operagdes de Crédito 1.998 3.930 6.306

Titulos e valores mobiliarios 05 23.79% - | Fiscais e Previdenciarias 168 112 | Resultado Op. c/Titulos, Valores Mobiliarios

Operacdes de Crédito 14.094 15.143 | Credores Diversos 173 708 | elnst. Fin. Derivativos 1529 2317 912

Operagbes de crédito 20718 18633 | Nao Circulante - 2760 | Despesas da Intermediacéo Financeira (1.649) _(4.051) (13.772)

(-) Prov. para operagdes de crédito de liquidagao 06 (6.624) (3.490) | Depésitos - 2760 | Operagdes de Crédito no Mercado (140) (448)  (1.496)

Outros Créditos 302 478 | Depositos a prazo 10 - 2760 | Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.509) (3.603) (15.518)

Outros Créditos o7 302 478 | Patriménio liquido 45.240 18.884 | Reversao de Prov.p/Créditos de Liquidagdo Duvidosa - - 3.241

Outros Valores e Bens 4704 4.704 | Capital Social 12 70.000 40.000 | Resultado Bruto da Intermediagédo Financeira ____ 1.877 2196 _(6.554)

Outros valores e bens 08 4704 4704 | Aumento de Capital Social - - | Outras Receitas (Despesas) Operacionais ___ (3.131) _(5.829) _(5.688)

Nao Circulante 2110 123 | Reservas de Capital - 423 | Despesas de Pessoal (1.306) (2.331)  (1.821)

Operagcoes de crédito 06 1.840 87 | Reservas Legal - 864 | Outras Despesas Administrativas (1.760) (3.370)  (3.444)

(-) Prov. para operagdes de crédito de liquidagao 06 9) (1) | Reservas Estatutaria - 1.776 | Despesas Tributarias (59) (99) (278)

Outros Investimentos P/Incentivos Fiscais 58 58 | Prejuizos Acumulados (24.761)  (24.180) | Outras Receitas (Despesas) Operacionais (166)  (282) (275)

(-) Prov. P/Perdas Em Inv. P/Incentivos Fiscais (58) (58) Outras Receitas e Despesas 159 254 130

Imobilizado 09 743 489 Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro __ (1.253) _(3.633) (12.243)

(-) Depreciagao Acum. Ativos 09 (464) (452) (-) Imposto de Renda e CSLL (1) ___(12) __(481)

Total do Ativo 48.158 25223 | Total do Passivo + Patriménio Liquido 48.158 25223 | Lucro (Prejuizo) Liquido — (1.265) _(3.644) (12.724)

Ativo Compensado 88.922 69.370 | Passivo Compensado 88.922 69.370 | Lucro (Prejuizo) Liquido por Agéo - R$ ____ (068) _ (1,9) _(17.73)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis
Demonstracéo das Mutac¢des do Patriménio Liquido dos Exercicios Findos em 31.12.2024 e 2023 e Semestre Findo em 31.12.2024 - (Em Milhares de Reais) Demonstragéo do Resultado Abrangente dos Exercicios Findos
Capital Reserva Reserva Reserva Lucros (Prejuizos) Saldo em 31 de dezembro de 2024 e _2023 edo Sem_estre findo em 31.12.2024
Social de Capital Legal Estatutaria Acumulados Final (Em Milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 40.001 423 864 1.776 (11.456) 31.608 22 Semestre 2024 2023
Aumento de capital - - - - - - Total _ Total Total
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - (12.724) (12.724) | Lucro (Prejuizo) Liquido (1.265) _(3.644) (12.724)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 40.001 423 864 1.776 (24.180) 18.884 | Total do Resultado Abrangente (1.265) _(3.644) (12.724)
Aumento de capital 30.000 - - - - 30.000 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis
ﬁtj)cs%'%ao (.:Ier preju 208 . (42?) (86‘_‘) @ '77(?) 3063 Demonstracgao dos Fluxos de Caixa Método Indireto dos Exercicios Findos em

prejuizo) liquido do semestre (2.379) (2.379) 1deD bro de 2024 ¢ 2023 & S Find 1 de D bro de 2024

Saldos em 30 de junho de 2024 70.001 - - - (23.496) 46505 | 31de Dezembro de 2024 e 2023 e Semestre Findo em 31 de Dezembro de 20
Lucro (prejuizo) liquido do semestre - - - - (1.265) (1.265) (Em Milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 70.001 - - - (24.761) 45.240 2°Semestre Ano

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis Atividades Operacionais 2024 _ 2024 2023
Notas Explicativas as Demonstracdes Contéabeis em 31 de Dezembro 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais) ggﬁég;;f:f\% ortizagdo a '263) (3'6‘11; ) (12'723)

1. Contexto Operacional: O Banco Induscred de Investimento S.A. tem por objeto a b) Composicao doTotal das Carteiras e Prazos (empréstimos) Modificagées nos Ativos e Passivos

prética de operagdes inerentes a Banco de Investimento, ativas, passivas e acessorias e 31112/2024 31112/2023 | Redugao (Aumento) de Aplicagoes

outras operagdes e servicos permitidos pelo Banco Central do Brasil e que venham a ser  Vencidos 6.550 5.008 Interfinanceiras de liquidez 30973 1.739 8.080

autorizados, de acordo com as disposicdes legais e regularmente vigentes. 2. Apresen- Vincendos até 90 dias 9.620 11.861 | Reduczo (Aumento) de Titulos e Valores Mobiliarios (23.794) (23.794) 10705

tacdo das Demonstracoes Contéabeis: As demonstragdes contabeis estdo sendo apre-  Vincendos de 91 até 360 dias 4.548 1.764 | Reducéo (Aumento) de Operagdes de Crédito (4.271) (695)  12.947

sentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil Lei n®6.404/76, comas  Provisao para PCLD (6.624) (3.490) | Redugao (Aumento) de Outros Créditos

alterages das Leis nos 11.638/07 e 11.941/09 e Normas e Instrugoes do Banco Central  Parcela Classificada no Ativo Circulante 14.094 15143 | ¢ Outros Valores e Bens 6 R (1.791)

do Brasil, que estdo em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil apli- - Vincendos acima de 360 dias 1.840 87 | Aumento (Redugao) de Outras Obrigagdes 68 (304) 749

caveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, também em  Proviséo para PCLD 9) (1) | caixa Liquido Originado (Aplicado)

conformidade com a regulamentagdo emanada do Conselho Monetério Nacional, as Parcela Classificada no Ativo ndo Circulante _ 1831 8 | em Atividades Operacionais 1724 (26.687) 17976

quais incluem estimativas para registrar determinados ativos e passivos. Assim, as de- Total de Empréstimos e Titulos Descontados 22558 18720 | Atividades de Investimento

monstragdes incluem vérias estimativas, como a vida util do imobilizado, provisdes para  Provisao para PCLD 6.633) (3.491) Aquisigao de Imobilizado de Uso (254) (254) (7)

contingéncias, imposto de renda, entre outras, o que pode representar variagdes emrela-  Total de Empréstimos Liquidos __ 15925 __ 15229 | caixa Liquido Originado em

cao a efetiva realizagdo. As demonstragdes contabeis da instituicao sao de responsabili- ¢) Composigao da Carteira por Setor de Atividade 31.12.2024 31122023 | Atividades de Investimento (254) (254) @)

dade da administragdo, foram aprovadas em 20 de janeiro de 2025 e foram elaboradas Indus!ria 3.933 6.787 | atividades de Financiamento

pressupondo-se a connnu!dgde normql das operagdes, pois como se ver|f|<_>a, nestg se- Comércio ) 10217 3.383 Aumento/ (Reducao) em Depsitos (1.379)  (2.940) (18.076)

mestre, em que pese o prejuizo contabil, o fluxo de caixa demonstra a geragao de caixaa Outros Servicos - 7622 | Aimento/ (Redugao) de Capital - 30,000 _

partir das operagdes do banco. Principais Praticas Contabeis: a) Receitas e despesas gessoa Fisica - - | caixa Liquido Originado em

sdo registradas de acordo com o regime de competéncia, observando se o critério pro-  Servigos 8408 928 M. . :

rata-die. b) Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo s@o demonstrados pelos va- Provisao para PCLD (6.633) (3.491) AAutrlr‘::\atgi;::: ;gi?ilgrg:::: —(1.379) 27.060 (18.076)

lores de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes moneta- Total 15.925 15.229 . "

: - . : ; . i ‘o I . ryr— ————==| eEquivalentes de Caixa 91 118 (106)
rias auferidas, deduzidos das respectivas rendas a apropriar e provisdes para perdas. d) Provisdo para Créditos de Liquidacao Duvidosa por Niveis de Risco Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do semestre a8 61 167
c) Sao considerados como caixa e equivalentes de caixa as disponibilidades e as aplica- 3112/2024 31/12/2023 Cai aul . )

T N N - N A - . aixa e Equivalentes de Caixa no Final do semestre 179 179 61
¢oes interfinanceiras de liquidez cujos prazos de liquidagao na data da contratagdo eram  Nivel A 13544 12.358 A to (Reducdo) no Caixa
de até 90 dias. d) As aplicages interfinanceiras de liquidez sao demonstradas pelo custo  Nivel B 624 267 umer.I ( ¢ "

e . ) - ) o . e Equivalentes de Caixa 91 118 (106)
de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco. e) As operagdes Nivel C - 233 As not licati = rteint te das d trace tabei

de crédito foram registradas pelo valor do principal e acrescidas dos encargos até adata Nivel D - 587 S notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis

do balanco. f) Outros valores e bens sao representados substancialmente por bens ndo Nivel E - 746 Principal Atualizado

de uso prdprio recebidos em dagao de pagamento, disponiveis para venda. Sao ajustados Nivel F - 562 Parte Emissao MR$ Taxa Vencto. MR$

ao valor de mercado quando este for menor que o custo contabilizado, por meio de cons-  Nivel G - 3414  Cond Edif Com Yerchanik 16/08/2023 1.398 100% 19/08/2025 1.618

tituicao de provisédo para desvalorizagdo. g) Os ativos imobilizados e intangiveis sdo de- Nivel H 6.550 466 Curto prazo 1.618

monstrados ao custo de aquisi¢do, deduzido da depreciagao/amortizagdo acumulada, Provisado para PCLD (6.624) (3.489) 12. Patriménio Liquido: 12.1. Capital Social: O capital social subscrito e integralizado

calculada pelo método linear, com base em taxas compativeis com o tempo estimado de  Parcela Classificada no Ativo Circulante 14.094 15144 ¢ de R$ 70.000 mil, dividido em 1.857.614 (Hum milhao oitocentos e cinquenta e sete mil

vida util econémica dos bens. h) De acordo com o disposto na Resolugdo n®4.924 de 24 Nivel A 1.840 87 seiscentos e quatorze) acdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.

de junho de 2021 emitida pelo Banco Central do Brasil e no CPC n° 01 do Comité de Pro-  Provisao para PCLD 9) (1) 12.2. Dividendos: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o banco apresentou
nunciamentos Contabeis, a administragédo anualmente avalia a redugao do valor recupe- Parcela Classificada no Ativo nao Circulante 1.831 86 prejuizo acumulado que fundamentou a nao distribuicdo de dividendos. 13. Gerencia-
ravel dos ativos nao financeiros (impairment). i) Os passivos circulante e nao circulante  Total de Empréstimos e titulos descontados 22558 18720 mento de Riscos: O gerenciamento de riscos é efetuado de forma estruturada, abrange

s@o demonstrados pelos seus valores originais, acrescidos dos encargos e variagdes Provisao para PCLD (6.633) (3.490) aavaliagao e o controle dos riscos de mercado, operacional, crédito, liquidez e socioam-

monetérias incorridos, deduzidos das despesas a apropriar. As operacdes pos-fixadas Total de Empréstimos e titulos descontados 15.925 15230 biental: a) Risco de Mercado: Risco de mercado se refere a possibilidade de ocorrén-

sdo registradas pelo valor do principal, acrescidas dos encargos auferidos até a datado e) Composigao da carteira por devedor 3112/2024 Participacdo cia de perdas resultantes da flutuagéo nos valores de mercado de posi¢oes detidas, in-
balanco. j) A provisdo para férias, inclusive os encargos sociais, séo reconhecidas por Maior devedor 4.151.488 18,40% cluindo os riscos de operagdes sujeitas a variagdo cambial, taxas de juros e dos pregos

competéncia mensal, segundo o periodo incorrido, constituidas com base nos direitos 10 maiores devedores 14.107.949 62,54% de mercadorias (commodities) e deve ser compativel com a natureza das operagdes, a

adquiridos pelos empregados até a data do balanco. k) A pratica para constituir provisdo entre 11 e 20 maiores devedores 3519.273 15,60% complexidade dos produtos e a dimensao da exposi¢ao ao risco de mercado da institui-

para passivos contingentes e obrigacdes legais adotam-se as diretrizes da Resolugdon® Demais 779.381 3.45% ¢éo. O Banco adota uma politica conservadora para a exposi¢éo de risco de mercado,

3.823 de 14 de dezembro de 2009 emitida pelo Banco Central do Brasil € baseado na opi- Total 22.558.091 100,00% com regras didrias para a movimentagao e volume da sua carteira. b) Risco Operacio-

nal: Risco operacional se refere a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha ou inadequacéo de processos internos, sistemas, comportamento humano ou even-
tos externos, que podem ocorrer em qualquer etapa de um processo operacional de uma
instituicao financeira. Implantamos controles internos para supervisao quando das opera-
¢oes contratadas, renovadas ou liquidadas; esses controles procuram identificar riscos
operacionais e monitorar as operac¢des para nao incorrer em riscos. ¢) Risco de Crédi-
to: Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associa-
das ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes fi-
nanceiras nos termos pactuados. Os riscos de crédito sdo determinados pela concessao
de crédito que envolve aportes significativos de capital, centralizando uma parte de seu
patriménio liquido para esse fim. O Banco mantém uma gestao criteriosa para conces-
sao de qualquer linha de crédito cedida. A politica aplicada pelo Banco tem como funda-
mento a exigéncia de garantias compativeis com o risco de contraparte e pela selecao de
clientes que apresentem capacidade financeira para honrar os compromissos de crédito
contratados. d) Risco de Liquidez: O risco de liquidez trata-se da Institui¢do identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a capacidade da instituicdo em hon-
rar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclu-
sive as decorrentes de vinculag@o de garantias, sem afetar suas operagdes diarias e
sem incorrer em perdas significativas. As exposi¢des decorrentes de descasamentos de
prazos entre ativos e passivos sdo administradas através da simulagao de cenérios es-
tabelecidos pela administragdo do Banco. e) Risco Socioambiental: A avaliagdo do ris-
co socioambiental é parte integrante do processo de aceitagao/renovacao de clientes do
Banco e inclui a anélise do compromisso e da capacidade do cliente, fornecedor e/ou
parceiro em prevenir, reduzir, mitigar e gerir os possiveis impactos socioambientais de
suas atividades, bem como inclui a avaliagao de eventuais midias, dentncias, inquéritos,
processos ou condenagcdes relacionadas a fatos sociais e/ou ambientais. 14. Instrumen-
tos Financeiros: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 nao havia qualquer opera¢ao
em aberto no mercado de derivativos.

Carlos de Gioia - Diretor - CPF 001.751.538-68
Moacir Jodo dos Santos - Contador - TC CRC1SP111.162/0-3

Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Contabeis

A Diretoria do Banco Induscred de Investimento S.A. So Paulo, SP. Opinigo: Exa-
minamos as demonstracdes contabeis do Banco Induscred de Investimento S.A., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liqui-
do e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.
Em nossa opinido as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Banco
Induscred de Investimento S.A., em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Base para Opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”.
Somos independentes em relag@o ao Banco, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informa-
¢oes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: In-
formacoes sobre Relatério da Administragdo: A administracdo do Banco é respon-
sdvel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da Adminis-
tragao, consequentemente nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no

Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nada temos que
relatar a esse respeito. Responsabilidade da administracao e da governanca sobre
as demonstragoes contabeis: A administracdo é responsavel pela elaboragéo e ade-
quada apresentacao dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil - BACEN e pelos controles internos que ela determinou como necessa-
rios para permitir a elaboragao de demonstragoes contabeis livres de distor¢ao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstracdes
contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade do Banco conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes con-
tabeis, a nao ser que a administragdo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas opera-
¢oes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
coes. Os responsaveis pela governanca do Banco sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes contabeis. Responsabi-
lidade do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos
sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em con-
junto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas néao, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos o julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planeja-
mos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como

obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de nao detecg¢éo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obti-
vemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejar-
mos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o ob-
jetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco.
* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. « Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em rela-
cao a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nos-
sa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco a nao mais se manter em continui-
dade operacional. « Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das de-
monstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis re-
presentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela admi-
nistragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 04 de fevereiro de 2025.

COKINOS & ASSOCIADOS
Auditores Independentes S/S
Demétrio Cokinos
Contador - CRC-1SP120410/0-2 CNAI n® 385
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O JORNAL CERTIFICA AS PUBLICACOES LEGAIS
COM PONTUALIDADE E TRANSPARENCIA,
CUMPRINDO AS NORMAS JURIDICAS.
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47% dos
compradores
em leildes

de imoveis
adquirem bem
para moradia
ou uso final

Cresce procura por
casa propria nessa mo-
dalidade de negdcio;
pesquisa mapeia o perfil
de clientes. Embora os
brasileiros tradicional-
mente busquem leildes
de iméveis como forma
deinvestimento,aprocu-
ra por moradia tem cres-
cido significativamente.
Dados de um levanta-
mento realizado pela
Zuk, referéncia no setor
de leildes imobilidrios no
Brasil, mostram que, no
ano de 2024, 47% dos
compradores adquiriram
iméveis como objetivode
moradia ou utilizacao fi-
nal. Desse total, 24% bus-
caram imoveis para uso
proprio, enquanto 23%
combinaram o proposito
deinvestimento comode
moradia. O ticket médio
nesse periodo foi de R$
353 mil, com preferéncia
pelos leildes de bancos
(63%), seguidos pelos
judiciais (37%).

A maioria dos compra-
dores é homem (78%),
ficando as mulheres com
a fatia de 22%. Entre
eles, 93% sdo pessoas
fisicas e apenas 7% sao
pessoas juridicas. Entre
as informacoes interes-
santes que tracam o perfil
do publico, os casados e
em unido estavel repre-
sentam 54% contra 34%
de solteiros.

O levantamento tam-
bémrevela que amaioria
dos clientes pertence as
geracoes Y (Millennials)
e X, ou seja, 69% tém
idades que variam entre
31 e 50 anos, sendo 35%
de pessoas de 31 até 40
anos, e 34% na faixa eta-
riados 41 aos 50 anos. Os
mais novos, da geracao
7, representam 10% do
publico.

Osentrevistados decla-
ram ser, em sua maioria:
empresarios, advogados,
comerciantes e enge-
nheiros. A origem de
quem compra esta con-
centrada principalmente
nos estados de SaoPaulo,
RiodeJaneiro, Minas Ge-
rais, Goids, Parana e Rio
Grande do Sul, embora
existam compradores em
todos os estados.

Referéncia no ramo
ha 40 anos, o Portal
Zuk esta consolidado na
area de leildo judicial e
extrajudicial, tendo os
imoéveis como carros-
-chefes. A empresa tem
reconhecimento nacio-
nal e precos acessiveis,
ajudando milhares de
pessoas a realizar o de-
sejo da casa prépria ou
do negdcio dos sonhos,
oferecendo em torno de
mil oportunidades todos
0S meses.
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Varejo e os desafios na era das

fraudes

digitais

A popularizacao de tecnologias como a Inteligéncia Artificial (IA) generativa tem introduzido, no
ambiente digital, mecanismos cada vez mais sofisticados de fraude, como scams, uso indevido de
imagens ou voz por deepfakes, phishing, fraudes financeiras, fake news, golpes com criptomoedas, etc

Lucas Anjos (*)

uem navega na in-

ternet em busca de

produtos ou servicos
passa a desconfiar de tudo
que lhe é apresentado. Tra-
ta-se de um esforco razoavel
distinguir o que € falso e o
que verdadeiro. Neste cena-
rio, repleto de publicidade
viciada, atores mal-intencio-
nados, videos manipulados
e ciladas para captura de
dados pessoais, as marcas
terdo de conquistar a con-
fianca de seus clientes.

A pesquisa Life Trends
2025, publicada pela Accen-
ture, revelou que dentre as
cinco tendéncias que explo-
ram como as pessoas estao
respondendo as mudancas
na sociedade diante das
novas tecnologias, a falta
de confianga ao que lhes é
apresentado virtualmente €
a primeira delas. Dos entre-
vistados em 2024, 52% viram
noticias e artigos falsos;
38,8% viram avaliacoes frau-
dulentas de produtos online;
e B2% sofreram ataques
deepfake ou golpes para
obter informacoes pessoais
e/ou dinheiro.

Esses indices revelam
aquilo que todos ja sentem
ao buscar algum produto
ou servico na internet. Ja é
dificil distinguir se determi-
nada marca € verdadeira, se
aquele é o seu site oficial ou
se o conteudo que se diz ter

358 mil
empregos formais
em Sao Paulo

O setor do Comércio no
Estado de Sao Paulo fechou
2024 com um acréscimo de
81,2 mil postos de trabalho
celetistas gerados ao longo
do ano, o que significa um
aumento de 22,7% em re-
lacdo a 2023. Os Servicos
também tiveram alta, com a
criacdode 276,2 mil empregos
com carteira assinada, um
crescimento de 21,6% em
comparacao ao ano anterior.
Na contramao dos nimeros
positivos, dezembro de 2024
apontouresultado negativo e
foi o pior més para o mercado
de trabalho de ambos os se-
tores nos ultimos cinco anos.
Os dados sdo da Pesquisa do
Emprego no Estado de Sao
Paulo (PESP) da Federacéo
do Comércio de Bens, Servi-
¢os e Turismo do Estado de
Séo Paulo (FecomercioSP),
elaborada combasenos dados
do novo Cadastro Geral de
Empregos e Desempregos
(Caged), do Ministério do
Trabalho.

Na andilise da Entidade,
apesar dos bons numeros
acumulados ao longo do ano
passado, o desempenho ne-
gativo em dezembro indica
uma desaceleracdo no ritmo
de crescimento do emprego,
neste ano. Com um ambiente
de inflagdo persistente, juros
mais elevados, cambio desva-
lorizado e incertezas fiscais,
o Brasil, provavelmente, tera
menor crescimento economi-
co, puxado por umademanda
mais arrefecida das familias, o
queimpactara ossetoresmais
proximos do consumidor fi-
nal: o Comércio e 0s Servigos.

sido publicado por aquela
marca é legitimo ou falso.
Até mesmo as avaliacdes
de produtos, que serviam
para atestar a credibilidade
e qualidade, geram duvidas
se foram elaboradas por
pessoas reais. Em 2022, o
TripAdvisor identificou 1,3
milhdo de avaliagOes falsas.
Toda esta degeneracdo da
experiéncia da descoberta
do consumidor tem sido
intensificada dia apdés dia
pelaaceleracao do conteudo
gerado pela IA generativa.

E neste mar de incertezas
que proliferam compor-
tamentos fraudulentos e
golpes online. A pesquisa
da Accenture destaca, como
consequéncia tangivel, o
roubo de informacdes pes-
soais e/oude pagamentosem
troca de um produto ou ser-
vico inexistente. Mas existe
ainda o impacto psicolégico
causado por este ambiente,

que estd destruindo a con-
fianca das pessoas na expe-
riéncia online e tornando a
hesitacdo umreflexo—deixo
de clicar, de cadastrar e de
comprar.

Diante disso, o novo para-
digma que se apresenta para
as marcas é que elas serdo
obrigadasaprovar quem sao
e que sdo confidveis. Deste
ponto extraem-se duas gran-
desareas que terdodestaque
neste novo cendrio: a comu-
nicacdo (necessdria para
manter um relacionamento
digital forte e auténtico com
os clientes) e a privacidade
e seguranca da informacao.

E uma consequéncialégica
que hoje, independente-
mente do porte, qualquer
empresa esteja suscetivel
a acoOes fraudulentas nos
meios digitais. Ha lojas que
nem possuem um e-com-
merce, mas sofrem com a
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criacdo de sites falsos com
suamarca e sinais distintivos
sem autorizacdo. Assim, a
manutenc¢ido de programas
de governanca em privaci-
dade e de seguranca da in-
formacdo, que visemmitigar
acoes fraudulentas (internas
e externas), constitui umin-
vestimento necessario para
se posicionar no mercado
como uma marca segura e
confiavel.

Os empresarios brasileiros
ja contam com uma legisla-
¢a0 que visa aumentar as
protecdes ao consumidor a
partir de uma série de medi-
das de conformidade, pois,
quando bem trabalhadas,
geram valor de confianca e
credibilidade. A Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD) tem como objetivo
garantir o direito a privaci-
dade e seguranca de dados
dos cidadaos brasileiros,
inclusive nos meios digitais.

Portanto, ao se orientar
pela LGPD, as empresas
provam aos clientes a ado-
cdo de boas praticas de
privacidade e de seguranca
da informacado que, além
de gerar valor, reduz riscos
como vazamentos, fraudes,
golpes financeiros e usos in-
devidosde dadospessoaisde
seus clientes, colaboradores,
fornecedores e parceiros de
negocio.

(*) Advogado no escritério Cerveira,

Bloch, Goettems, Hansen & Longo
Advogados Associados.

ARENAL EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ n° 41.114.954/0001-02 - NIRE 35300635591
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2024
1. Data, Hora e Local: No dia 28/06/2024, realizou-se as 18:00 horas, na sede social, Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n®
360, 4° andar, sala 97, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocagao em virtude da presenga de acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A.”), conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidnte: Sr. Bruno de Andrade Vasques e secretério pelo Sr. Fernando
Ribeiro Starck Crestana. 4. Ordem do Dia e Deliberag6es por unanimidade: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extra-
ordindria sob a forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das S.A. 4.2. Aprovar a criagao de ag¢des preferenciais Classe A de emissdo da Com-
panhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terdo direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos termos
do Art. 17, inciso Il, da Lei das S.A., terdo prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente a parte do preco de emissado das agdes que
seja destinada a formagao do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) nos termos do Art. 17, inciso |, da Lei das S.A., farao
jus ao recebimento de dividendos minimos, prioritarios, cumulativos e mensais, observados os termos e condi¢des previstos em acordo de acionistas arqui-
vado na sede da Companhia. 4.3. Aprovar a criagcéo de acgdes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as
seguintes caracteristicas: (i) ndo terdo direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (i) nos termos do Art. 17, inciso Il, da Lei das S.A., teréo priori-
dade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente a parte do preco de emissao das a¢des que seja destinada a formagao do capital social), sem
prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) serao resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com redugdo ou ndo do capital
social, observados os termos e condicdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.4. Aprovar a criagao de acdes preferenciais
Classe C de emissdao da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terao direito a voto nas assembleias gerais
da Companhia; (ii) nos termos do Art. 17, inciso Il, da Lei das S.A., terdo prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente a parte do
preco de emissao das agdes que seja destinada a formagao do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) apds o recebimento
prioritario dos dividendos cabiveis as ac¢des preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicavel, do resgate de acdo preferencial Classe B, nos termos do Art.
17, inciso |, da L.S.A,, fardo jus ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicagao de corregao, observados os termos e condigbes
previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.5. Aprovar a emissao de: (i) 6.667 novas ac¢oes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, com os mesmos direitos econdmicos e politicos das demais a¢des ordinarias da Companhia; (ii) 1 nova acdo preferencial Classe A, nominativa e
sem valor nominal; (iii) 100 novas acdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal; e (iv) 1 nova acao preferencial Classe C, nominativa
e sem valor nominal, pelo preco de emissao total de R$ 19.000.001,00, fixado nos termos do art. 170, §1°, inciso Il, da L.S.A., sendo que o montante de R$
950.001,00 sera destinado a conta de capital social € o montante remanescente de R$ 18.050.000,00 sera destinado a conta . de reserva de capital. Em
decorréncia do referido aumento de capital social da Companhia no valor de R$950.001,00, o capital social da Companhia passara de R$ 10.000,00, dividi-
do em 10.000 agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal, para R$ 960.001,00, dividido em 16.769 agdes, sendo 16.667 acdes ordinarias, 1 agao
preferencial Classe A, 100 acdes preferenciais Classe B e 1 agéo preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consignar que as 6.667
acdes ordinarias, 1 agéo preferencial Classe A e 100 a¢des preferenciais Classe B ora emitidas foram subscritas integralmente na presente data por NK 308
Empreendimentos e Participacoes S.A., CNPJ n° 53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,
142 andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Investidora”), e serao integralizadas de acordo com os termos do Boletim de Subscri¢do que integra a presen-
te ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.2. Consignar que a 1 acgao preferencial Classe C ora emitida foi subscrita na presente data por You Inc Incorpo-
radora e Participagcoes S.A., sociedade andnima de capital aberto, i CNPJ 11.284.204/0001-18, com sede social na Cidade de S&o Paulo/SP, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, conj. 14, 4° andar, Vila Nova Conceigédo, CEP 04543- 000 (“You”), e serd integralizada de acordo com os termos do
Boletim de Subscrigao que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.3. A You, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, expressamente
renuncia ao exercicio do seu direito de preferéncia para a subscricao das agdes ora subscritas pela Investidora. 4.6. Em razao das deliberacdes previstas nos
itens 4.2 e seguintes acima, o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Art. 52 - O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de R$960.001,00, dividido em 16.769 agdes, sendo 16.667 agbes ordinarias, 1 acdo preferencial Classe
A, 100 agbes preferenciais Classe B e 1 acdo preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1° Cada ac¢4o é indivisivel em relagao a
Companhia. §2° Cada ag&o ordindria da direito a 1 voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia. §3% Cada acgéo preferencial Classe
A néo terd direito a voto nas deliberacbées da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, em montante correspondente a parte do prego de emissdo de tais agbes que seja destinado a
formagao do capital social; e (ii) direito ao recebimento de dividendos minimos, prioritdrios e cumulativos, mensalmente, equivalentes ao Benchmark
Mensal, observados os termos do Acordo de Acionistas. §4° Cada acao preferencial Classe B nao terd direito a voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direito & prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companbhia,
em montante correspondente a parte do prego de emissao de tais agcbes que seja destinado a formagao do capital social, e (ii) sera resgatdvel, em moe-
da corrente nacional, a critério do titular, com reducdo ou ndo do capital social, observados os termos do Acordo de Acionistas. §5° Cada agdo preferen-
cial Classe C n&o terd direito a voto nas deliberacées da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) prioridade no reembolso
do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, em montante correspondente a parte do preco de emissao de tais agbes que seja destina-
do a formag&o do capital social, e (ii) apds o recebimento prioritdrio dos dividendos cabiveis as acées preferenciais Classe A e7ou, conforme aplicdvel,
do resgate de acédo preferencial Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicagcao de corre¢do, equivalentes ao
Benchmark Mensal You, observados os termos do Acordo de Acionistas. § 6°. No exercicio em que o lucro for insuficiente, serd conferido aos titulares das
agoes preferenciais com prioridade na distribuicdo de dividendo cumulativo o direito de recebé-lo a conta das reservas de capital de que trata o §1°do art.
182 da L.S.A. §7° Caso a Companhia deixe de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fazem jus os acionistas titulares das acées preferenciais por
3 exercicios sociais consecutivos, tais agdes adquirirdo o direito de voto, direito que conservarao até o pagamento, na forma do §1°do Art. 111 da L.S.A.".
4.7. Aprovar a criacao e instalagcdo do Conselho de Administragdo da Companhia, que serd composto por 3 membros efetivos, acionistas ou ndo, todos
com mandato unificado de 3 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos acionistas da Companhia, sendo permitida a reeleigao. Dessa forma, a
Companhia passara a ser administrada por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria. 4.8. Ato subsequente, aprovar a elei¢do dos seguintes
membros efetivos para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, para um mandato de 3 anos a contar da presente data: (i) Fernando Ribei-
ro Starck Crestana, brasileiro, solteiro, administrador, RG n° 29.495.272 SSP/SP, CPF n° 324.726.498-19, residente na Cidade de Sao Paulo/SP, com
endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, para o cargo de Presidente do Conselho de Administragao
do Conselho de Administragao. (ii) Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, n° 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF n° 295.124.278-69,
residente na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco comercial na Cidade de Séo Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar,
Conjunto 41, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Administraco; e (iii) Mauricio Duarte Belo, brasileiro,
casado, engenheiro civil, RG n° 24.858.100 - SSP/SP, CPF/MF n°. 273.462.868-63, residente na Cidade de S&do Paulo/SP, com endereco comercial na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek,n® 360, 42 andar, Conjunto 41, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Adminis-
trag&o. 4.8.1. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos na presente data mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia, cujas copias constam no Anexo Il a presente ata. 4.9. Aprovar a reforma integral
e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redacgéo constante do Anexo lll a presente ata. 4.10. Autorizar a
administragdo da Companhia a tomar todas as providéncias que sejam necessdrias a efetivacdo das deliberagcdes ora aprovadas, nos termos da legisla-
cao vigente. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de sumaério dos fatos
ocorridos, conforme faculta o §1° do art. 130 da LSA., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Acionistas Presentes: NK
308 Empreendimentos e Participagdes S.A. e Horn, Inc Participagdes S.A. Sdo Paulo, 28 de junho 2024. Mesa: Bruno de Andrade Vasques - Presiden-
te, Fernando Ribeiro Starck Crestana - Secretério. Acionistas Presentes: You Inc Incorporadora e Participacdes S.A. Por: Bruno de Andrade Vas-
ques Cargo: Diretor, Mauricio Duarte Belo Cargo: Procurador NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana
Cargo: Diretor, Por: Eduardo Henrique Leal Barbosa Cargo: Diretor. JUCESP n° 269.516/24-4 em 22/07/2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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A cannabis medicinal é
uma, planta que possui
muitos compostos
terapéuticos que
podem ser utilizados

de mamneira ampla e
mtegrada

or conta disso, tor-

nou-se reconhecida

peloseugrandeleque
de possibilidades de tra-
tamentos para diferentes
tipos de doencas, a fim de
ajudar a melhorar a saide
e a qualidade de vida das
pessoas que estao autoriza-
das a fazer seu uso por seus
respectivos médicos.

Diferente dos fitofarma-
cos, que isolam um princi-
pio ativo da planta, e dos
medicamentos sintéticos ou
alopaticos, que sao produzi-
dos emlaboratério pormeio
da manipulacido quimica de
substancias, a cannabisme-
dicinal pode ser aproveitada
em sua totalidade através
de seu fitocomplexo, que
engloba canabinoides, flavo-
noides e terpenos. Embora
0s mais conhecidos sejam
CBD (Canabidiol) e THC
(Tetrahidrocanabinol), ha
outros canabinoides secun-
darios, como CBG, CBN e
THCV, que desempenham
papéis igualmente impor-
tantes na modulacdo dos
efeitos terapéuticos.

O THC é bastante co-
nhecido e tem um grande
valor para a medicina de
maneira geral, pois atua
como analgésico forte e
potente, sendo fundamental
no controle dador crénicae
neuropatica, além de auxi-
liar na reducao de nauseas
e vOmitos em pacientes
que estdao em tratamento
oncolégico. Também é
amplamente utilizado para
estimular o apetite, sendo
um grande aliado em casos
de caquexia e HIV.

Além disso, o THC tem
efeito de relaxante muscu-
lar, beneficiando pacientes
com esclerose multipla
e espasticidade. Quando
administrado de forma res-
ponsavel e na dose correta,
pode melhorar significativa-
mente a qualidade de vida
de diversos pacientes, o que
reforca a necessidade de
quebrarmos paradigmas e
diminuirmos o preconceito
que ainda existe na popula-
cao brasileira, que pode ser
muito beneficiadapor esses
componentes.

Ja o CBD é amplamen-
te reconhecido por seus
beneficios terapéuticos e
por nao apresentar efei-
tos psicotrépicos. Possui
propriedades ansioliticas,
anti-inflamatoérias, neuro-
protetoras e antiepilépticas,
sendo indicado para o tra-
tamento de transtornos de
ansiedade, epilepsia, TEA,
dor cronica e distirbios do
sono. Seu perfil de seguran-
ca elevado permite seu uso

em diversas faixas etdrias,
desde criancas até idosos,
tornando-se uma opcao
terapéutica versétil e eficaz
para diferentes condigoes
médicas.

Entre os canabinoides
secundarios, o CBG (Ca-
nabigerol) se destaca como
0 precursor, pois tem pro-
priedadesneuroprotetoras,
anti-inflamatoérias, antibac-
terianas e antioxidantes, e
atua como analgésico e re-
laxante muscular. Estudos
indicam que pode reduzir a
pressao intraocular (sendo
promissor para glaucoma),
aliviar sintomas de TDAH
e ter aplicacdes dermato-
légicas em condicoes infla-
matorias como a psoriase.
Ja o CBN (Canabinol) tem
acdo sedativa e relaxante,
sendo um potencial aliado
no tratamento da insénia.

Outro canabinoide com
grande potencial é a tetra
hidrocanabivarina (THCV),
que se diferencia do THC,
principalmente em sua
acdo sobre os receptores
canabinoides e nos efeitos
fisiologicos que provoca. Es-
tudos em modelos animais
indicam que a THCV pode
diminuir o apetite, aumen-
tar a saciedade e melhorar
o metabolismo energético,
sugerindo seu potencial no
tratamento da obesidade e
do diabetes tipo II, porém,
é preciso lembrar que é
necessario a prescrigcao
médica para qualquer uso
desses componentes.

A cannabis também con-
tém flavonoides e terpenos,
que possuem funcoes tera-
péuticas importantes. Os
flavonoides tém acdo antio-
xidante e anti-inflamatoria,
podendo contribuir para a
protecao do sistema nervo-
so e modulagao do sistema
imunolégico. Ja os terpenos
sd0 0s responsaveis pelo
aroma e sabor da planta,
mas também apresentam
propriedades medicinais.
Alguns exemplos incluem
0 mirceno, com efeito re-
laxante, o limoneno, que
tem acdo antidepressiva
e ansiolitica, e o pineno,
que auxilia na memoria e
cognicao.

A partir disso, podemos
perceber que a cannabis
medicinal é uma ferramenta
valiosa na medicina moder-
na.Neste sentido, entender
seupotencialalémdo THC e
CBD é o primeiro passo para
uma abordagem mais eficaz
e personalizada. Afinal, a
ciéncia ja mostrou seus
beneficios, e agora € nosso
papelampliar esse acessode
forma responsavel e basea-
da em evidéncias concretas
e funcionais.

(*) Técnica Farmacéutica da Santa
Cannabis, uma associagdo sem fins
lucrativos que busca fomentar os
estudos da cannabis medicinal em
pacientes com indicagao para o uso,
assim como a distribuigao legal de
CBD e THC medicinal.
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Como o Brasil pode liderar a
producao global de hidrogenio verde

O avanco tecnolégico tem impulsionado de forma expressiva a demanda por energia

Abelardo de Sa (*)

ontudo, o setor ener-

gético permanece

entre os principais
responsaveis pelos danos
ambientais, em razao de
sua elevada dependéncia de
combustiveis fésseis. Esses
recursos, ao serem utiliza-
dos, emitem substancias
poluentesnaatmosfera, com
destaque para o diéxido de
carbono (CO2), responsa-
vel por 55% das emissoes
globais de gases do efeito
estufa (GEE).

Diante desse cenario,
reduzir tais emissdes para
conter o aquecimento global,
sem comprometer o cresci-
mento econdomico mundial,
impoe um desafio complexo
ao0s governos: como Cconci-
liar o avanco tecnoldgico
acelerado com a urgéncia
da preservacao ambiental?

Nesse contexto, o hidro-
génio verde — produzido a
partir de fontes renovaveis,
como energia solar e edlica
— surge como uma alterna-
tiva promissora. Ele tem o
potencialinicode acelerara
transicdo energética, substi-
tuindo fontes poluentes por
uma producgdo baseada na
eletrdlise dadgua, sem gerar
emissOes de carbono ou de
qualquer outro gas poluen-
te. Trata-se de uma solucio
sustentavel e estratégica
para setores industriais e
de transporte, que lidam
com uma alta demanda de
energia em suas atividades.

Alimentos estao
mais baratos, mas
precos devem cair
mais, diz ministro

O ministro do Desenvolvi-
mento Agrario, Paulo Teix-
eira, disse que ja é possivel
encontrar alimentos com
precos mais em conta em
supermercados do pais.
Em entrevista a emissoras
de radio durante o progra-
ma Bom Dia, Ministro, ele
avaliou, entretanto, que é
preciso que o0s precos caiam
ainda mais.

“Se vocé for ao supermer-
cado hoje, vai ver que os
precos estdo bem melhores
que ha um més ou dois. E o
momento do povo vivenciar
[a queda dos precos]. Mas
tem muito o que fazer ainda.
Osprodutos vao baixar mais.
Temos que tomar todas as
medidas prabaixar os precos
dos produtos.”

Teixeira lembrou que os
precosdosalimentosno Bra-
sil subiram, sobretudo, em
meio as elei¢cdes norte-ame-
ricanas. “O délar estava R$
5,70 e passou para R$ 6,30.
Todos osalimentos que estao
ancorados no doélar, porque
sdo exportaveis, subiram
junto”, explicou o ministro.

“Essesalimentos que estao
ancoradosnoddlar,amedida
que o ddélar baixou, estdo
baixando. Mesmo as carnes
estdo baixando. O que esta
muito fora de propdsito hoje
é o ovo. Estamos fazendoum
estudo dessesalimentos que
estdoforadacurva,ascarnes
e 0 0vo, 0 acucar, o café e a
laranja” (ABr).

Segundo o World Econo-
mic Forum, o hidrogénio
verde pode ser responsavel
por cerca de 10% da redu-
¢ao global necessaria para
atingir a neutralidade de
carbono até 2050. O Brasil
destaca-se nesse cenario
comseuvastopotencial téc-
nico para a producao dessa
alternativa sustentavel.
De acordo com a Agéncia
Senado, o pafs tem capaci-
dade para produzir até 1,8
bilhao de toneladas anual-
mente, impulsionado por
seus abundantes recursos
de energia renovavel.

Projec¢oesindicam que, até
2030, o Brasil podera alcan-
car uma producdo entre 0,6
e 1,1 milhdo de toneladas
anuais, com cerca de 60%
voltadas ao mercado inter-
no. Até 2050, a producio
nacional pode chegar a 32

Na esfera internacional,
paises como Australia, Ale-
manha, China, Ardbia Saudi-
tae Chile ja estioimplemen-
tando iniciativas ambiciosas
para liderar a produgdo de
hidrogénio verde. Esses
esforcos incluem grandes
projetos de infraestrutura
e inovacdo tecnolégica,
que colocam essas nagoes
na vanguarda da transicdo
energética.

Em territério brasileiro,
tanto empresas publicas
quanto privadas tém inves-
tido no desenvolvimento de
projetos que visam consoli-
dar o pais como uma refe-
réncia global na producdo
de hidrogénio verde. Essas
iniciativas estao espalhadas
por diferentes estados e in-
cluem desde plantas-piloto
até empreendimentos em
larga escala.
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incipiente, que carece de
viabilidade financeira e lo-
gistica para a producido em
larga escala. O alto custo de
producao e a dificuldade de
construirinfraestruturapara
fornecer H2V, como plantas
de producdo e gasodutos
de transporte, ainda séo
entraves para a ampliagdo
da demanda, que ainda é
pequena.

Emrazao dessasbarreiras,
é imprescindivel o fortaleci-
mento das parcerias e pes-
quisas entre organizacoes e
setores. Nessa perspectiva,
para o Brasil se tornar mais
competitivo em ambito glo-
bal, é precisoreduzir o custo
de producdo do hidrogénio
verde ou compensa-lo com
incentivos.

Pois, ao serem superadas
essasbarreiras, o hidrogénio
verde se tornarda a opcao
de combustivel sustentdvel
nimero um para o abasteci-
mento de maquinas e meios
de transporte, e o Brasil
estara estrategicamente po-
sicionado para se tornar um
player globalnesse mercado.
Aproveitando seus recur-
sos naturais e o crescente
interesse internacional, o
pais pode tanto contribuir
paraareducdo das emissoes
globais quanto se destacar
como um lider na constru-
¢do de uma economia mais

milhdes de toneladas por sustentavel.

ano, garantindo ao pais até
10% do mercado global.

No entanto, estamos dian-

L . . (*) Diretor de Energia e Infraestrutura
te de um cendrio ainda

da Fictor.

SAIBRO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S.A.

CNPJ n° 34.400.488/0001-66 - NIRE 35.300.651.626
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Data, Hora e Local: No dia 19/12/2024, na sede social na Cidade de Sao Paulo/SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 79, CEP
04543-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgdo em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do ca-
pital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A”), conforme assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Abrdo Muszkat e secretariados pelo Sr. Fernando Ribeiro
Starck Crestana. 4. Ordem do Dia e Deliberacdes por unanimidade:4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria
sob a forma de sumario, nos termos do Artigo 130, §12, da L.S.A. 4.2. Aprovar a criagdo de agdes preferenciais Classe A de emissdo da Companhia, nomi-
nativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) nao terdo direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do Artigo 17,
inciso Il, da Lei das S.A., terao prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente a parte do prego de emiss@o das a¢des que seja desti-
nada a formagao do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) nos termos do Artigo 17, inciso |, da L.S.A., fardo jus ao rece-
bimento de dividendos minimos, prioritarios, cumulativos e mensais, observados os termos e condi¢cdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia. 4.3. Aprovar a criagdo de agdes preferenciais Classe B de emissdo da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes ca-
racteristicas: (i) nao terdo direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do Artigo 17, inciso Il, da L.S.A., terdo prioridade no reembol-
so de capital (prioridade essa correspondente a parte do pre¢o de emisséo das agdes que seja destinada a formagao do capital social), sem prémio, em caso
de liquidagdo da Companhia; e (iii) serao resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com redugéo ou néo do capital social, observados
os termos e condigdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.4. Aprovar a criacdo de acdes preferenciais Classe C de
emiss@o da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo teréo direito a voto nas assembleias gerais da Compa-
nhia; (ii) nos termos do Artigo 17, inciso Il, da Lei das S.A., terdo prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente & parte do preco de
emiss&o das agdes que seja destinada a formagao do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) apds o recebimento prioritario
dos dividendos cabiveis as agdes preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicavel, do resgate de agao preferencial Classe B, nos termos do Artigo 17, inciso
1, da L.S.A., fardo jus ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicagao de corre¢ao, observados os termos e condigdes previstos
em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.5. Aprovar a emissao de: (i) 6.667 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
com os mesmos direitos econdémicos e politicos das demais agdes ordinarias da Companhia; (ii) 1 nova acao preferencial Classe A, nominativa e sem valor
nominal; (iii) 100 novas ag¢des preferenciais Classe B, todas nominativas e sem valor nominal; e (iv) 1 nova agéo preferencial Classe C, nominativa e sem
valor nominal, pelo prego de emiss&o total de R$ 11.200.001,00, sendo que o montante de R$ 560.001,00 sera destinado a conta de capital social € o mon-
tante remanescente de R$ 10.640.000,00 sera destinado a conta de reserva de capital. Em decorréncia do referido aumento de capital social da Companhia
no valor de R$ 560.001,00, o capital social da Companhia passara de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal,
para R$ 570.001,00, dividido em 16.769 a¢bes, sendo 16.667 agdes ordinarias, 1 agao preferencial Classe A, 100 a¢des preferenciais Classe B e 1 agado
preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consignar que as 6.667 agdes ordindrias, 1 acado preferencial Classe A e 100 agbes
preferenciais Classe B ora emitidas foram subscritas integralmente na presente data por NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A., CNPJ sob o n°
53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Inves-
tidora”), e seré&o integralizadas de acordo com os termos do Boletim de Subscri¢éo que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.2. Con-
signar que a 1 acao preferencial Classe C ora emitida foi subscrita na presente data por HOM, INC Participacoes S.A., CNPJ n® 36.571.671/0001-50, com
sede na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Juscelino Kubitscheck, n® 360, 4° andar, conjunto 41, Sala 106, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000 (‘HOM"),
e seré integralizada de acordo com os termos do Boletim de Subscrigao que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.3. A HOM, neste ato,
de forma irrevogdvel e irretratavel, expressamente renuncia ao exercicio do seu direito de preferéncia para a subscricdo das acdes ora subscritas pela Inves-
tidora. 4.6. Em razéo das deliberagbes previstas nos itens 4.2 e seguintes acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguin-
te nova redagdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$ 570.001,00, dividido em 16.769
agoes, sendo 16.667 acdes ordindrias, 1 acdo preferencial Classe A, 100 agbes preferenciais Classe B e 1 acdo preferencial Classe C, todas nominativas e
sem valor nominal. §1°. Cada ag&o é indivisivel em relagao a Companhia. §2°. Cada agdo ordindria dé direito a 1 voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais da Companhia. §3°. Cada acdo preferencial Classe A ndo terd direito a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as se-
guintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, em montante correspondente a parte
do prego de emissao de tais agdes que seja destinado a formagao do capital social; e (ii) direito ao recebimento de dividendos minimos, prioritdrios e cumu-
lativos, mensalmente, equivalentes ao Benchmark Mensal, observados os termos do Acordo de Acionistas. §4° Cada agao preferencial Classe B ndo terd
direito a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, no caso de liquidagao da Companhia, em montante correspondente & parte do preco de emissdo de tais acbes que seja destinado a formagao do
capital social; e (ii) serd resgatdvel, em moeda corrente nacional, a critério do titular, com redugdo ou nao do capital social, observados os termos do Acordo
de Acionistas. §5° Cada acao preferencial Classe C nao tera direito a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes
vantagens (i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, em montante correspondente a parte do preco de
emissao de tais agcbes que seja destinado a formagao do capital social, e (ii) apos o recebimento prioritdrio dos dividendos cabiveis as agdes preferenciais
Classe A e/ou, conforme aplicdvel, do resgate de acdo preferencial Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplica-
¢do de correcdo, equivalentes ao Benchmark Mensal You, observados os termos do Acordo de Acionistas. §6° No exercicio em que o lucro for insuficiente,
serd conferido aos titulares das agcdes preferenciais com prioridade na distribuicao de dividendo cumulativo o direito de recebé-lo a conta das reservas de
capital de que trata o §1° do Artigo 182 da L.S.A. §7°. Caso a Companhia deixe de pagar os dividendos fixos ou minimos a que fazem jus os acionistas titu-
lares das agbes preferenciais por 3 exercicios sociais consecutivos, tais agbes adquirirdo o direito de voto, direito que conservarao até o pagamento, na
forma do §1° do Artigo 111 da L.S.A.”4.7. Aprovar a criagéo e instalagdo do Conselho de Administracdo da Companhia, que serd composto por 3 membros
efetivos, acionistas ou ndo, todos com mandato unificado de 3 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos acionistas da Companhia, sendo permitida
a reeleicdo. Dessa forma, a Companhia passara a ser administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria. 4.8. Ato subsequente, aprovar
a eleicdo dos seguintes membros efetivos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato de 3 anos a contar da presente data:
(i) Fernando Ribeiro Starck Crestana, brasileiro, solteiro, administrador, RG n® 29.495.272 SSP/SP, CPF n°® 324.726.498-19, residente na Cidade de Sao
Paulo/SP, com endereco profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 142 andar, CEP 04538-133, Sao Paulo/SP, para o cargo de Presidente do
Conselho de Administragao do Conselho de Administrag&o. (ii) Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, RG n° 3.340.258-7-SSP/SP e
CPF/MF n° 295.124.278-69, residente na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco comercial na Cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 360, 4° andar, Conj. 41, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Administracao; e (iii) Mauricio
Duarte Belo, brasileiro, casado, engenheiro civil, RG n® 24.858.100 - SSP/SP, CPF/MF n®. 273.462.868-63, residente na Cidade de S&o Paulo/SP, com en-
dereco comercial na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-000, para o cargo de membro do
Conselho de Administragéo. 4.8.1. Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos na presente data me-
diante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia, cujas cépias constam no Anexo Il a presente ata. 4.9. Aprovar
a reforma integral e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redacao constante do Anexo lll a presente ata.
4.10. Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as providéncias que se fizerem necessarias a efetivagao das deliberacdes ora aprovadas, nos
termos da legislagéo vigente. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente Ata na forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme faculta o §1° do Artigo 130 da L.S.A., a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Acionistas
Presentes: NK 308 Empreendimentos e Participagcdes S.A. e Hom, Inc Participacdes S.A. Sdo Paulo, 19/12/2024. Mesa: Abrao Muszkat - Presidente, Fer-
nando Ribeiro Starck Crestana - Secretdrio. Acionistas: HOM, INC Participacées S.A. Por Abrao Muszkat - Diretor, Por Bruno de Andrade Vasques -
Diretor. NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A. Por Fernando Ribeiro Starck Crestana - Diretor, Por Eduardo Henrique Leal Barbosa - Diretor.
JUCESP n° 8.030/25-0 em 10/01/2025, Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Sao Paulo, sexta-feira, 21 de fevereiro de 2025 7

A mais recente
PESqQUISA Promovida
pela Associag¢do
Brasileira de
Incorporadoras
Imobilidrias
(ABRAINC) em
parceria com a,
Brain Inteligéncia
Estratégica,
divulgada em junho
de 2024, revelou

que a sequranca, €
priorvidade para 80%
dos consumadores na
hora de escolher um
imovel

ais de mil pessoas

foram consultadas

em 13 grandes
cidades do pais. Em meio
a esse cenario, os investi-
mentos em alta protecado
em condominios residen-
ciais, principalmente entre
os de luxo, tém se tornado
uma tendéncia crescente
no paifs.

Para garantir a protecao
de todos, é fundamental
implementar uma série de
medidas que promovam
um ambiente seguro e aco-
lhedor. No que dizrespeito
a segurancga e protecdo,
nao é hora de economizar
e sim priorizar o que ha de
mais seguro e tecnolégico
nessas questoes.

Um dos primeiros passos
é estabelecer um controle
de acesso eficiente, que
pode ser realizado por
meio de portarias virtuais
ou fisicas. A utilizacao de
sistemas de monitoramen-
to permite um registro
detalhado de quem entra
e sai do condominio, além
de manter um cadastro
atualizado de moradores e
visitantes, que deve incluir
fotos e dados de contato.
E essencial que a entrada
de prestadores de servigos
e visitantes seja feita me-
diante autorizacdo prévia
dos moradores, evitando
assim surpresas indese-
jadas.

Outro aspecto crucial
para a seguranca condo-
minial € o monitoramento
eletronico. A instalagao
de cameras de seguranca
nas areas comuns, como
entradas, saidas, garagens,
corredores e elevadores,
proporciona uma vigilan-
cia constante que pode
inibir acdes delituosas.
Além disso, garantir uma
iluminacao adequada em
todas as areas do condo-
minio, especialmente nas
entradas e estacionamen-
tos, 6 umamedida simples,
mas eficaz, para aumentar
a seguranca.

Para que as medidas de
seguranca sejam efetivas,
évital que os funcionéarios
do condominio, como
porteiros e segurancas,
sejam treinados em pro-
cedimentos de seguranca
e emergéncia. A validacdo
dos protocolos de acesso
e das rondas realizadas
pela equipe € igualmente
importante. Ademais,
promover campanhas de
conscientizacdo entre
0os moradores sobre a
importancia de nado com-
partilhar senhas e de estar
atento a comportamentos
suspeitos contribui sig-
nificativamente para a
seguranca coletiva.

Desenvolver e comuni-
car planos de contingéncia
para situacbes de emer-
géncia, como incéndios,
inundacoes ou intrusoes,
é outro componente es-
sencial da seguranca em
condominios. Realizar
simulac¢oes periddicas
desses cendrios ajuda a
preparar tanto os mora-
dores quanto a equipe do
condominio, garantindo
que todos saibam como
agir em situacoes criticas.

A manutencado preven-
tiva dos sistemas de se-
guranca nao pode ser
negligenciada. E funda-
mental realizar inspecoes
regulares em equipamen-
tos como cameras, alarmes
e extintores de incéndio,
assegurando que todos es-
tejam em pleno funciona-
mento. A manutencao ade-
quada desses dispositivos
é crucial para garantir que,
em casos de emergéncia,
possam desempenhar suas
funcoes de forma eficaz.

Por fim, estabelecer um
canal de comunicacao
eficiente, seja através
de um aplicativo ou de
um grupo de mensagens,
permite alertar os mora-
dores sobre incidentes
ou situacoes de risco de
maneirarapida e eficaz. To-
das essaspraticas, quando
implementadas de forma
integrada, ajudam a criar
um ambiente mais seguro
eprotegido, promovendo a
tranquilidade e o bem-es-
tar de todos osmoradores.
A seguranca em condomi-
nios é uma responsabili-
dade compartilhada, e a
colaboracdo entre mora-
dores e administracao €
fundamental para alcancar
esse objetivo.

(*) CEO na Full Facilities e atua ha
mais de 25 anos no setor.
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Marco Legal da Inteligéncia Artificial (IA), aprovado

no Brasil em dezembro do ano passado, promete trans-

formar a forma como as empresas operam, inovam
e se relacionam com clientes e parceiros. Com regras que
estabelecem um equilibrio entre inovacao e responsabilida-
de, o marco € visto como uma oportunidade para alavancar
negocios, mas também como um desafio de adaptacio.

Para entender como essaregulamentacdo pode impactar
diferentes setores, ouvimos especialistas de areas estra-
tégicas, que compartilnaram suas perspectivas sobre as
mudancas e expectativas para o futuro.

Setor automotivo e financeiro

Fredy Evangelista, cofundador da AutoBanking, uma
plataforma inovadora voltada para o setor automotivo e
financeiro, destaca como omarco pode incentivar a confian-
ca e o0 uso responsavel da tecnologia. "A regulamentacéo é
essencial para dar seguranca juridica as empresas e, prin-
cipalmente, aos consumidores. No setor financeiro, onde
lidamos com dados sensiveis e altos volumes de transagoes,
a transparéncia nas solucoes de IA serd um diferencial
competitivo. O Marco Legal traz um direcionamento que
favorece ndo s6 a inovacao, mas também a protecdo con-
tra abusos e o fortalecimento do relacionamento com os
clientes", afirma.

Startups e Inovacao

Amure Pinho, fundador da Investidores.ve, plataforma
de educacio e investimento em startups, acredita que o
marco sera decisivo para impulsionar o ecossistema de

B

inovacao no Brasil. "A regulamentacao coloca o Brasil em
um patamar competitivo global. Paraomercado de startups,
isso significa mais credibilidade para captar investimentos
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O MARCO LEGAL DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E SEU IMPACTO NOS NEGOCIOS

T

e desenvolver solucoes escalaveis e éticas. O desafio sera
garantir que o marco ndo imponha barreiras burocraticas
excessivas, mas sim crie um ambiente propicio a experi-
mentacdo responsavel", explica o empreendedor.

Ja para Thelma Valverde, CEO da eMiolo, startup de
tecnologiafocada em solucoesinteligentes e customizadas,
o Marco Legal apresenta tanto desafios técnicos quanto
oportunidades estratégicas. "A IA precisaservistacomouma
ferramenta de transformacao para as grandes corporacdes,
masisso so serd possivel comregras claras que estabelecam
responsabilidade compartilnada entre desenvolvedores,
provedores de tecnologia e empresas clientes. Acredito
que o Marco Legal pode promover essa colaboragdo, além
de acelerar a adocéo de solucdes customizadas, como as
que desenvolvemos na eMiolo".

Tecnologia

Para Gustavo Caetano, CEO e fundador da Samba, es-
pecialista em solucdes digitais inteligentes e eficazes com
foco em Inteligéncia Artificial, o Marco Regulatério da
Inteligéncia Artificial exigira uma maior conformidade em
governanca, transparéncia e ética nos sistemas de IA das
empresas de tecnologia, o que implica em investimentos
em auditorias e equipes especializadas. “Embora possa
elevar custos e aumentar o tempo de desenvolvimento, a
leitambém oferece segurancajuridica e oportunidades para
companhias e startups que adotarem praticas responsaveis,
permitindo destaque competitivo no mercado. Além disso,
ela vai incentivar a prevencao de vieses algoritmicos e a
responsabilidade pelas decisdes automatizadas, impulsio-
nando o uso ético e sustentavel da IA”, conta.

Compra e venda de ingressos online

Uma vez que plataformas que fazem a venda e gestdo de
ingressos online utilizam o chat-commerce via WhatsApp com
IA para automatizar vendas, recomendar eventos e melhorar
o atendimento, esse marco impacta o modelo de negécio e
traz mudancas que devem ser acompanhadas de perto. Paulo
Damas, CTO e Sécio Fundador da Bilheteria Express, reforca
que “no cenario mais amplo, o Marco Legal da IA pode trans-
formar o ecossistema de negdcios no Brasil. Por um lado, traz
mais seguranca juridica, estabelecendo diretrizes claras e
protegendo os consumidores. Isso pode fortalecer a confianca
e acelerar a adocao de novas solucdes tecnoldgicas. Por outro
lado, é essencial que essa regulamentacio nao crie barreiras
burocraticas que dificultem o crescimento de empresas que
ja utilizam TA de forma ética e responsavel. Setores como e-
-commerce, entretenimento e atendimento digital dependem
da automacio inteligente para escalar operacoes e oferecer
experiéncias personalizadas”, declara.

Com oMarco Legal, o Brasil dd um passo significativo para
regulamentar o uso dainteligéncia artificial, oferecendo um
arcabouco que busca equilibrarinovacao e ética. Especialis-
tas concordam que a medida tem potencial para fomentar
novos negocios, atrair investimentos e colocar o pais no
radar global da tecnologia, desde que seja implementada
de forma eficiente e colaborativa.



