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Planejamento focado
em diferenciacao e eficiéncia

Especialista em gestao
empresarial e mentor de
negocios, Samuel Modesto
explica como empreendedores
regionais podem fortalecer
suas marcas e crescer de forma
sustentavel

Pequenos negoécios enfrentam um
cendrio desafiador ao competir com
grandes marcas em mercados regionais.
Enquanto as corporagdes possuem mais
recursos para marketing, estrutura e
expansiao, micro e pequenas empresas
precisam adotar estratégias inteligentes
para se destacar. De acordo com Samuel
Modesto, contador, especialista tributa-
rio e mentor empresarial, a chave para
essa competitividade estd na criacao de
valor, diferenciacdo e gestdo eficiente
dos recursos.

“A principal vantagem de um pequeno
negdécio é aproximidade como clienteea
capacidade de oferecer um atendimento
personalizado. Empresas regionais po-
dem transformar isso em um diferencial
competitivo, criando uma experiéncia
que grandes players niao conseguem
replicar”, explica Modesto, autor do
livro Além dos Numeros, que aborda
gestdo estratégica e desenvolvimento
empresarial.

Além do atendimento diferenciado, a
construcdo de uma identidade de marca
forte e a oferta de produtos ou servigos
exclusivos também sio fatores que ajudam
a atrair e fidelizar clientes. O especialista
destaca que pequenas empresas devem
focar na criacdo de valor, mostrando ao
publico por que sua oferta se destaca no
mercado. “Nao basta competir apenas pelo
preco. Negdcios que conseguem mostrar
qualidade, exclusividade ou um propdsito
claro conquistam um espaco relevante no
setor”, afirma.

Empresas que resistem a digitalizacao

perdem espaco e clientes

Muitas empresas tradicionais ainda veem a digitalizagdo como algo
distante ou desnecessario, mas o cenario mudou. Os negécios que nao

se adaptam acabamape
e conectados.

Transformacdo da mobilidade passa

pelas cidades inteligentes

A transic@o para energias limpas € um pilar fundamental na transforma-
cdodamobilidade urbanae das cidadesinteligentes. Solu¢ées como o etanol
e os veiculos elétricos estao ligadas a melhoria do transporte e &
de emissoes de carbono, criando ambientes mais sustentaveis.

IVA no Brasil: desafios, impactos

e a reforma tributaria
O IVA (ou Imposto sobre Valor Agregado) que € a unificacio de di-

versos impostos, recentemente aprovado na reforma tributaria
algumas reflexdes sobre os desafios para a sua implementagao.

dendo clientes para concorrentes mais ageis
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54 A principal vantagem de um pequeno negécio é a
proximidade com o cliente e a capacidade de oferecer
um atendimento personalizado.

Outro ponto essencial é a gestao finan-
ceira eficiente. Segundo dados do Sebrae,
metade das empresas no Brasil fecham
antes de completar cinco anos, e um dos
principais motivos € afalta de planejamento
financeiro adequado. Modesto reforca que
a organizacao dos recursos é fundamental
para evitar desperdicios e garantir cres-
cimento sustentavel. “Empreendedores
precisam ter controle sobre seus custos
e buscar formas de otimizar processos.
Pequenos ajustes na operagdo podem fazer
grande diferencanalucratividade”, pontua.

O networking também surge como um
fator decisivo para empresas regionais
ganharem forca. Conectar-se com outros
empresarios, buscar parcerias estratégicas
e participar de eventos do setor sdo ma-

a verdadeira ing

neiras eficazes de ampliar oportunidades.
“Quando um pequeno negocio se insere
em um ecossistema empresarial ativo,
ele ganha acesso a novas oportunidades
e fortalece sua presenca no mercado”,
destaca Modesto.

Empresas que desejam competir com
grandes players precisam, acima de tudo,
desenvolver umamentalidade estratégicae
estar dispostas ainovar. “N&o se trata ape-
nas de ter umbom produto ou servi¢co, mas
de entender como posicioné-lo, otimizando
a operacdo e construindo uma relacdo
genuina com o publico. Pequenos negé-
cios podem ser altamente competitivos
quando encontram sua prépriaidentidade
e aproveitam as vantagens que seu porte
oferece”, conclui Modesto.

Reduzindo o volume de calls com

solucdes aplicadas no produto

O sucesso de uma empresa na era digital depende cada vez mais
de sua capacidade de oferecer uma experiéncia fluida e intuitiva para
seus clientes. Embora o First Call Resolution (FCR) seja amplamente
reconhecido como um indicador essencial para a satisfacdo do cliente,
vacao estd em eliminar a necessidade de contatos

desnecessarios.
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Exporta Mais Brasil 2025: ja estdo abertas as

inscricdes para as duas primeiras etapas

O programa Exporta Mais Brasil, da Agéncia Brasileira de Promocéo
das Exportacoes e Investimentos (ApexBrasil), esta de volta em 2025
com novas edi¢oes programadas para todas as regides do pais. As primei-
ras rodadas do ano serdo dedicadas a empresas brasileiras dos setores
de Tecnologia de Informacao e Comunicacio (TIC) e Healthy Foods e
ja estdo com as inscrigdes abertas. O programa foi criado em agosto de
2023 com o objetivo de ampliar as exportagdes e diversificar a pauta e a
origem das vendas brasileiras para o exterior. Paraisso, ainiciativa convida
compradores de diversos paises a visitarem o pais e realizarem negdécios
diretamente com empresas nacionais de diversos setores da economia.
Desde o inicio, o programa ja realizou 28 edi¢des que resultaram em
mais de seis mil reunides de negocios entre 875 empresas nacionais e
305 compradores estrangeiros. Ao todo, nos anos anteriores do programa

foram gav‘qﬂnc mais de meig bilhag de reais em ﬂvpnpfﬂﬁx ade nngr’\r‘inq

(https://apexbrasil.com.br/br/pt/conteudo/noticias/Exporta-Mais-Brasil-
-programa-da-ApexBrasil-completa-28-edicoes-com-expectativa-de-
-negocios-de-mais-de-meio-bilhao-de-reais.html). » Leiaacoluna
completa na pagina 3
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cofundadora
da Start
Growth

Fintechs tém até 17 de fevereiro para buscar

aporte milionario da Start Growth

Com até R$ 7 milhdes disponiveis e aportes que podem chegar a R$

3 milhoes por startup, a Start Growth prorrogou as inscri¢ées para
sua sele¢do de fintechs em estdgio inicial, que ja validaram seus produ-
tos no mercado. A nova data limite para inscricao € dia 17 de fevereiro.
De agosto de 2024 até janeiro de 2025, ja foram disponibilizados R$ 40
milhdes, em varias fases. As inscri¢oes devem ser feitas no site oficial
daempresa (https://www.startgrowth.com.br/o-start-growth-method).
A Venture Capital, que combina expertise, capital e experiéncia para
impulsionar empreendedores visiondrios, tem como objetivo identificar
fintechs que resolvem dores reais no mercado financeiro brasileiro,
promovendo eficiéncia e inova¢do em setores com grandes lacunas. O
processo seletivo serd composto por trés etapas: inscri¢do oficial, que

das startups selecionadas; e andlise deta,lhada do plano de negdcios.
Leia a coluna completa na pagina 2
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DeepSeek lanca Janus-
Pro-7B, novo modelo
que promete superar
concorrentes como
DALL-E 3 e Stable
Diffusion

DeepSeek, startup
chinesa de inteligén-
cia artificial, lancou o

Janus-Pro-7B, um modelo de
geracaodeimagens porIA que,
segundo a empresa, supera
concorrentes ocidentais como
o DALL-E 3, da OpenAl, e o
Stable Diffusion, da Stability
Al O anuncio marca um novo
capitulona disputaentre China
e Vale do Silicio pelo dominio
da inteligéncia artificial gene-
rativa.

Para Rafael Franco, CEO da
Alphacode, empresade aplicativo
que possui sede em Sao Paulo,
Curitiba (PR) e Orlando (FL-
-EUA) é responsavel por projetos
de grande porte como Grupos
Habib’s, Madero e China In Box
entre outros, esse avango reforca
oimpacto crescente dalA chinesa
nomercado. "A inteligéncia artifi-
cial generativa tem se tornado um
dos pilares da inovacéo tecnol6-
gica, e o crescimento da China
nesse setor sinaliza um futuro
onde a diversidade de solugdes
sera ainda maior. Isso significa
que as empresas precisam se
adaptarrapidamente paraintegrar
essasnovas ferramentas de forma
eficiente e estratégica', analisa.

De acordo com benchmarks
internos, o Janus-Pro-7B atingiu
84,2% de precisaono DPG-Bench,
um dos principais testes de avalia-
¢ao para modelos de geracdo de
imagens, ultrapassando a perfor-
mance do DALL-E 3. Além disso,
o modelo foi treinado com mais
de 90 milhdes de amostras, com-
binando dados reais e sintéticos
para aprimorar a qualidade visual
dasimagens geradas. A DeepSeek
também disponibilizou o modelo
em versoes de 1 bilhdo e 7 bilhdes
de parametros, permitindo maior
flexibilidade para desenvolve-
dores e empresas que desejam
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implementar a tecnologia.

Olancamento ocorre emummo-
mento de crescimento acelerado
da IA chinesa, impulsionada por
investimentos massivos de gigan-
tes como Baidu, Tencent e Alibaba.
Esssas empresas competem direta-
mente comreferéncias ocidentais
como OpenAl, Google DeepMind
e Stability Al, transformando o
mercado global. A expansdao da
tecnologia open-source desenvol-
vida na China também tem sido
um fator relevante, tornando o
acesso a modelos avangados mais
democrético e acessivel.

A DeepSeek ja vinha ganhando
destaque no setor de inteligéncia
artificial. Recentemente, seu
assistente baseado no modelo
DeepSeek-V3 tornou-se o aplica-
tivo gratuito mais baixado na App
Store dos EUA, superando o pro-
prio ChatGPT. Esse crescimento
reflete o interesse do publico por
alternativas a tecnologia desen-
volvida no Ocidente e reforca
a presenca chinesa na corrida
global da IA.

Para os usudrios, a competi¢do
entre gigantes do setor significa
maior variedade de solucoes,
melhor qualidade e custos redu-
zidos. O avanco de modelos como
o Janus-Pro-7B pode impulsionar
novas oportunidades para cria-
dores de conteudo, designers,
publicitarios e empresas que
dependem de imagens de alta
qualidade geradas por [A.

Franco ressalta que essa dis-
puta também traz desafios para
empresas que desenvolvem e
integram inteligéncia artificial.
'O grande diferencial estara na
capacidade de adaptagdo. Mode-
los mais eficientes e acessiveis
abrem novas possibilidades, mas
exigem que as empresas saibam
como utilizar essas tecnologias
para gerar valor real aos usuarios
e negocios", conclui.

(*) Empresario que atua no mercado
de tecnologia ha 20 anos, a paixao o
levou a se aprofundar nesta area e
por isso se graduou em Ciéncia da
Computagao com pés em Engenharia
de Software.

INDT e Venture Hub
unem forcas para acelerar
startups na Amazonia

O Instituto de Desenvolvimento
Tecnolégico (INDT) e a Venture
Hub firmam, nesta quarta-feira
(12/02), uma parceria estratégica
para fomentar o crescimento de
startups e negdbcios inovadores
na Amazonia. A colaboracio visa
a construcdo de projetos em par-
ceria com empresas e startups que
atendam aosrequisitos de fomento
da Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacdo Industrial (EMBRAPII)
ou que sejam beneficiadas pela Lei
de Informatica, ampliando o acesso
arecursosincentivados e privados.

Com essa alianca, INDT e Venture
Hub - referéncias nacionais em ino-
vagdo tecnoldgica e aceleragdo de
startups — pretendem impulsionar o
ecossistemade tecnologiaenegdcios
naregiao, conectandoempreendedo-
res a oportunidades de financiamen-
to, desenvolvimento de produtos e
escalabilidade de mercado.

“O INDT traz sua experiéncia
consolidada em inovacgdo e tec-
nologia, enquanto a Venture Hub

soma sua expertise em acelera-
¢do de startups e acesso a redes
estratégicas de investimento.
Essa sinergia sera essencial para
potencializar o desenvolvimento
de novos negdcios na Amazonia",
destaca o Diretor Executivo do
INDT, Geraldo Feitoza.

"Estamos muito empolgados
com esta parceriae com o potencial
que elatraz paraaregidoda Amazo-
nia. A nossa expectativa é que, em
até cinco anos, a Venture Hub, em
conjunto com o INDT, seja capaz
de chegar mais perto de atingir sua
missao, que € gerar mais de 10 mil
empregos diretos e indiretos na
regido, através do apoio a startups
eprojetosinovadores. Acreditamos
que, comacombinagdo derecursos
tecnolégicos eacessoaredes estra-
tégicas de investimento, podemos
posicionar a Amazonia como um
hub de inovacdo e empreende-
dorismo, criando oportunidades
de crescimento sustentavel para
todos.", afirmou o COO da Venture
Hub, Pedro Pimentel.
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Sera que Trump esta se
inspirando em Janio Quadros?

Nao é apenas no relacionamento com outros paises que Trump vem tomando medidas exodticas.

Vivaldo José Breternitz (*)

ambém nos negdécios internos,
| Trump parece estar se inspirando
em Janio Quadros, nosso antigo
presidente — em mensagem postada na
Truth Social, sua plataforma de midia
social, Trump disse que planeja acabar
com as normas para lampadas baixadas na
era Biden, normas essas que aceleraram a
adoc¢ao da iluminac¢do LED.

Trump disse que dara ordens para
restabelecer os padroes que estavam em
vigor durante seu primeiro mandato. Além
das lampadas, o presidente indicou que
diminuira as exigéncias para chuveiros,
vasos sanitarios, pias, maquinas de lavar
e lava-lougas.

Trump vem criticando as lampadas LED
desde seu primeiro mandato, tendo ditona
época que as pessoas ficam mais bonitas
sob a luz de lampadas incandescentes e
que ele, sendo uma pessoa vaidosa, via
isso como algo muito importante.

Sua administracdo tem atacado inicia-
tivas voltadas ao aumento da eficiéncia
energética como parte de um esfor¢o mais
amplo para minar agoes contra as mudan-
cas climaticas e promover combustiveis
foésseis. No primeiro dia de seu mandato,
ele assinouuma ordem executiva chamada
“Libertando a Energia Americana”, que
inclui “proteger a liberdade do povo ame-

ricano de escolher entre umavariedade de
bens e eletrodomésticos, incluindo, mas
nao se limitando, a lampadas».

As empresas de petréleo e gas injetaram
mais de US$ 75 milhoes na campanha de
Trump e agora estido colhendo os frutos.
Trump escolheu o executivo do setor de
combustiveis f6sseis, Chris Wright, para li-
derar o Departamento de Energia—foiesse
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departamento que estabeleceu padroes
mais rigidos de eficiéncia para lampadas.

Os Estados Unidos vém tentando eli-
minar ldmpadas ineficientes desde 2007,
quando George Bush assinou a Lei de
Independéncia e Seguranca Energética -
Trump revogou essa lei em 2019. Depois,
a administracdo Biden introduziu regras
mais rigorosas sobre eficiéncia energética
que amaioria daslampadasincandescentes
nao conseguia atender, o que praticamente
decretou o fim desses dispositivos, inclu-
sive em nosso pais.

As lampadas LED para uso doméstico
geralmente consomem cercade 75% menos
energia do que as incandescentes e podem
durar até 25 vezes mais. Embora o custo
inicial de uma ldmpada LED seja mais alto,
seu uso beneficia o consumidor devido a
sua durabilidade e a reducéo na conta de
eletricidade.

As lampadas LED ja sao a principal
tecnologia de iluminacio nas residéncias
globalmente, segundo a Agéncia Interna-
cional de Energia.

E o Janio Quadros dos Estados Unidos
estd dando mais um passo atras, como o
nosso, que entre outras asneiras, proibiu
os biquinis.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao

Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Evento em Porto Alegre debate
oportunidades na energia solar

Porto Alegre recebe, entre os dias 26, 27 e
28 de marco, o 27° Férum Regional de Gera-
¢do Distribuida (Férum GD Sul), consolidado
como o maior evento regional do setor na
América Latina. O encontro acontece na sede
da Federacao das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul (FIERGS) eretine especialistas,
lideres do mercado e empresas globais para
discutir o futuro da energia no Brasil.

Projecdes da Associacdo Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR)
indicam que os novos investimentos no
setor fotovoltaico em 2025 deverdo criar
mais de 396,56 mil empregos e aumentar a
arrecadacgao publica. Tiago Fraga, CEO do
Grupo FRG Midias & Eventos, destaca a
importancia do evento e das empresas que
viabilizam o setor. "Queremos reunir toda
a cadeia produtiva para mapear desafios
e solucdes para uma transi¢do energética
sustentavel", afirma.

O Férum GD Sul retorna a Porto Alegre,
onde comegou em 2018. Em seis anos,
consolidou-se como o principal evento do
setor elétrico brasileiro, com foco na geragdo
distribuida, especialmente na micro e mini-
geracdo. O evento impulsiona a economia
local e promove o acesso a energia limpa,
beneficiando diretamente a populacio., afir-
ma Tiago Fraga, CEO do Grupo FRG Midias
& Eventos que organiza o Férum GD.

O CEOQressaltaaimportancia das empresas
que viabilizam o setor, desde fabricantes e
distribuidores até fornecedores de médulos,
inversores, utensilios, cabos e conectores.
"Esses profissionais estdo conosco de Norte
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ao Google Meet

teamviewer_remote_control/325781671307).

Arcélio de Paula

A TeamViewer, fornecedora lider global de soluc¢des de conecti-

vidade remota e digitalizagdo de ambientes de trabalho, anuncia
integracdo direta ao Google Meet, possibilitando suporte remoto
continuo para aprimorar a colaboracio entre equipes. A medida que
as forcas de trabalho hibridas se tornam cada vez mais prevalentes,
a integracao permitird aos profissionais de TI e as empresas superar
desafios técnicos sem sair de sua plataforma de videoconferéncia
preferida, agilizando a tomada de decisdo, a resolucdo de problemas
e a produtividade (https://workspace.google.com/marketplace/app/
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a Sul do pais, impulsionando o crescimento
da GD", afirma.

Segundo Tiago Fraga, CEO do Grupo FRG Mi-
dias & Eventos, o encontro sera uma plataforma
paraprofissionais e empresas do setor debaterem
os desafios e oportunidades na energia solar
fotovoltaica e na geracao distribuida com fontes
renovaveis. O evento facilitard a troca de conhe-
cimentos e a formacao de aliangas estratégicas.

"Nossa expectativa é alta. Queremos reunir
toda a cadeia produtiva do setor para mapear
desafios, gargalos e oportunidades. Com esses
grandesnomes, temos certeza de que surgirdao
negocios, parcerias estratégicas e solugdes
para uma transicio energética sustentavel",
conclui Fraga.

TeamViewer incorpora suporte remoto diretamente  Igualdade e inclusdo nas ciéncias exatas

Uma cidade no interior de Sdo Paulo tornou-se um polo inspirador

e irradiador de iniciativas voltadas a promover mais diversidade e
inclusio nas ciéncias exatas Brasil afora. Reconhecida como capital da
tecnologia, Sdo Carlos sediard dois projetos em ambito nacional para
estimular oingresso, aformacao, a permanéncia e aascensao de meninas
e mulheres na area. Sob a coordenacio das professoras Kamila Rios da
Hora Rodrigues e Lina Maria Garcés Rodriguez, ambas do Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computacao (ICMC) da USP, os dois projetos
conquistaram mais de R$ 2,5 milhoes, que serdo empregados em bolsas e
iniciativas espalhadas por todas as regioes do Brasil durante os préximos
trés anos (www.icme.usp.br).

Paralelamente ao 27° Férum GD Sul ocorre
a7*edicdo do Energy Storage Brasil, que am-
pliara as discussdes sobre o armazenamento
de energia e seu papel na estabilidade do sis-
tema elétrico. Além disso, para integradores
haumlote promocional com 70% de desconto.

Servico

Inscri¢oes: https://bit.ly/4aCyCAW

Site: www.forumgdsul.com.br

Instagram: @forumgd

Local: Federacdo dasIndustrias do Estado
do Rio Grande do Sul (FIERGS) - Av. Assis
Brasil, 8787 - Sarandi, Porto Alegre (RS).

Datas: 26, 27 e 28 de marco de 2025.
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Setor de servicos cresce 3,1%
em 2024, mostra IBGE

O setor de servicos fechou o0 ano de 2024 com crescimento acumulado de 3,1%, completando o quarto
ano consecutivo de taxas positivas, um feito inédito na série historica, iniciada em 2012

ntre 2021 e 2024, a

alta acumulada che-

goua27,4%. O resul-
tado do ano passado também
superouode 2023, queficou
em 2,9%. Os dados foram
divulgados pela Pesquisa
Mensal de Servicos, do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). L
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No resultado anual de
2024, quatro dos cinco se-
tores tiveram desempenho
positivo. Os maiores desta-
ques foram os servicos de F
informag¢do e comunicacao
e 0s servicos profissionais,
administrativos e comple-
mentares: ambos cresceram
6,2%. Ja os servicos pres-
tados as familias tiveram
incremento de 4,4% e os
outros servicos avancaram
1,1%.

diminuic¢io dareceita obtida
pelo transporte rodoviario
de cargas, impactado pela
menor safra colhida no ano
passado.

No ultimo més do ano,
o volume de servicos no
Brasil recuou 0,5%, o se-
gundo resultado negativo
consecutivo, acumulando
perda de 1,9%. Rodrigo
Lobo lembra que esses
doisresultados vém depois

Otnico setor comresulta-
do negativo foi o dos trans-
portes, comquedade-0,7%.
De acordo com o gerente da
pesquisa, Rodrigo Lobo, isso
se deve principalmente a

Vendas financiadas de veiculos
tém leve alta em janeiro

As vendas financiadas de
veiculos no pais totalizaram
563 milunidades em janeiro,
0,2% acima do registrado
no mesmo més de 2024.
A quantidade de veiculos
financiados no primeiromés
de 2025 é a maior da série
histérica desde 2014. Os da-
doslevam em contaveiculos
novos e usados, automoéveis
leves, pesados e motos.

"Em janeiro tivemos um
cenario muito similar ao do
ano passado. Apesar das
quedas em autos leves e vei-
culos pesados, o segmento
de motos acabou puxando
0 cendrio geral para cima’,
destacou o gerente de Pla-
nejamento e Inteligéncia de
Mercado na B3, Gustavo de
Oliveira Ferro.

Na comparacdo com o
primeiro més de 2024, a
regido onde mais cresceu o
financiamento de veiculos
em janeiro foi a Nordeste,
comaltade 8,8%,seguidada
Norte (8,4%). Centro-Oeste,
Sudeste e Sul registraram
queda de 1,2%, 2% e 4,3%,
respectivamente (ABr).

De acordo com a B3, o
segmento responsavel por
manter o resultado geral
positivo foi o de motos, com
um crescimento de 2,4%
ante janeiro de 2024. J4 o fi-
nanciamento de automoveis
leves caiu3%, e o deveiculos
pesados recuou 6,4%.

A - RlIOgaleao prevé 674 mil passageiros no
Carnaval 2025

Durante o Carnaval, o RIOgaledo estima a movimentag¢iao de 674
mil passageiros, sendo 411 mil em voos domésticos e 263 mil em
voos internacionais. O levantamento foi feito considerando o pe-
riodo entre 25 de fevereiro e 10 de marco. O nimero representa
um crescimento de 22% em relacdo a festa de 2024. No total, es-
tdo previstos 4.271 voos, um aumento de 23% em compara¢io ao
ano anterior. As principais origens e destinos no periodo incluem
Guarulhos (SP), Santiago (Chile), Recife (PE), Buenos Aires (Ar-
gentina) e Salvador (BA).

B - Plataforma amplia a seguranca das
operacoes

A Autoridade Portudria de Santos (APS) participou do lancamento de
um novo aplicativo para reforcar a seguranca dos portos brasileiros. O
complexo santista serd pioneiro da implantagdo da tecnologia, apre-
sentada pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
em evento no Parque Tecnolégico da cidade. A nova plataforma, ba-
tizada de OiBR substituird o atual aplicativo Oi-Cepai, centralizando e
modernizando o registro de ocorréncias de seguranca e protecao nos
portos. O sistema compila informacdes e consolida dados para orientar
a tomada de decisOes estratégicas tanto nas agdes de seguranca ope-
racional (safety) quanto nas de protecdo portudria (security) (www.
portodesantos.com.br).

C - Multinacional farmacéutica inaugura CD

A multinacional farmacéutica Daiichi Sankyo inaugurou um novo
centro de distribui¢do no municipio de Varginha, no Sul de Minas
Gerais. A unidade tem como objetivo levar mais agilidade e fluidez
para o escoamento de seus produtos. A expansdo da empresa foi
possivel gracas ao apoio do Governo de Minas, por meio da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Econémico (Sede-MG) e sua agéncia
vinculada Invest Minas, que teve participacdo direta nas tratativas
pela escolha do municipio.

Quatro dos cinco setores analisados tiveram
desempenho positivo.

do recorde registrado em
outubro, o que eleva abase
de comparacdo. Com rela-
¢ao a dezembro de 2023,
o resultado foi positivo
em 2,4%.

Na passagem de no-
vembro para dezembro,
trés das cinco atividades
apresentaram retracao.
A maior delas foi obser-
vada na categoria outros
servigcos, que caiu -4,2%,

por causa principalmen-
te, do mau desempenho
dos servigos financeiros
auxiliares. Também ti-
veram recuo 0Os Servicos
profissionais, administra-
tivos e complementares
(-0,7%) e as atividades de
informacao e comunicagao
(-0,7%).

Em contraponto, os ser-
vigos prestados as familias
cresceram 0,8%, acumu-
lando crescimento de 7,8%
entre maio e dezembro de
2024. Os transportes tive-
ram discreta recuperacio
de 0,1%, depois de queda
expressiva de 3,5% em no-
vembro.

Mesmo com a queda men-
sal, o setor de servicos che-
gou ao ultimo més de 2024
emum patamar 15,6% acima
do nivel pré-pandemia, de
fevereirode 2020. Mas ainda
se encontrava 1,9% abaixo
do ponto mais alto da série
historica, registrado em ou-
tubro de 2024 (ABr).

Petrobras assina contrato de venda
de petroleo com estatal indiana

A Petrobras assinou contrato
para exportacdo de petroleo
com a estatal indiana BPCL -
Bharat Petroleum Corporation
Limited. O contrato prevé um
volume total de venda de até 6
milhdes de barris por ano e tera
inicioainda este ano. O contrato
é na modalidade framework,
que concede flexibilidade a
ambas as partes. Segundo a
Petrobras, € ummecanismo que
comprovadamente funcionou
neste mercado anteriormente.
"Estemodelo de contratofacilita
todo o processo de marketing.
As partes negociam periodica-
mente, seguindo a realidade
vigente do mercado e buscam
um acordo comercial que seja
compativel com suas alternati-

tratégia para aumentar nossa
basede clientesnestemercado",
explicou o diretor de Logistica,
Comercializacdo e Mercados da
Petrobras, Claudio Schlosser.

O acordo foi assinado em
NovaDelhi, naIndia, comapre-
sencade Schlosser. Executivos
da companhia participam, esta
semana, de missao empresarial
ao pais, durante a India Energy
Week, evento que contou com
painel dapresidente de estatal,
Magda Chambriard.

"Espera-se com esse contrato
aumentar a participa¢do da In-
dianas exportacoes de petréleo
da Petrobras. Estamos sempre
buscando clientes que valori-
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inddstria moderna vive
A‘um paradoxo bastante

inquietante: ao mesmo
tempo em que esta cada vezmais
conectada e automatizada, o que
atornamais produtiva, também
precisa lidar com questdes ope-
racionais que podem deixa-la
altamente vulneravel, testando
diariamente a sua resiliéncia. A
pressao por eficiéncia e compe-
titividade nunca foi tdo intensa,
e a tecnologia vem trazendo
oportunidades de atender a
essas demandas. No entanto,
lidar com a alta complexidade
tecnolégica traz desafios e
qualquer falhapode resultar em
prejuizos significativos.

Nesse cendrio, uma interrup-
¢do elétrica de apenas alguns
milissegundos pode compro-
meter toda a operacio, espe-
cialmente aquelas que possuem
maquindarios de alta precisdo e
sensiveis a oscilagoes de ener-
gia. Ndo é apenas uma maquina
que sera paralisada. Toda a
cadeiaprodutivapode estagnar,
comprometendo cronogramas,
custos e, pior, a reputacdo da
empresa. E nesse contexto que
0s UPSs (Uninterruptible Power
Supplies), que antes eram vistos
apenas como ferramentas de
contingéncia, se destacam como
solucdes estratégicas essenciais
para garantir a continuidade
dos processos industriais. Com
a evolugao digital, os UPSs
tornaram-se componentes im-
prescindiveis para entregar alta
confiabilidade energética.

Oavanco daIndustria5.0 exige
umnovo patamar de atuaciao, mas
nao basta ter apenas sistemas
automatizados. Eles precisam
ser capazes de operar de forma
estavel, mesmo quando enfren-
taminterrupcoes externas, como
quedasde energiaoupicosdeten-
sdo. Em ecossistemas industriais
desafiadores, a necessidade de
interconectarmaquinas de produ-
¢do a dispositivos de energia que
suportem condicoes extremas
nunca foi tdo evidente.

Um exemplo claro é o setorde
mineracdo, no qual condi¢des
adversas como poeira, umidade
e calor extremo sio rotineiras.
Essas caracteristicas doambien-
te de producdo precisam ser
consideradas quando falamos de

do dia a dia. Por isso, o fator de
protecao dos UPSs é tdo impor-
tante. Os dispositivos precisam
garantir que, mesmo em locais
com grandes concentracoes de
particulasnoar oucomumidade
elevada, seguirdo funcionando
e fornecendo a estabilidade
necessaria aos equipamentos
industriais. UPSs com uma
alta classificagdo IP (Ingress
Protection) sdo projetados espe-
cificamente para suportar esses
ambientes, mantendo a integri-
dade dos sistemas e evitando
falhasinesperadas causadas por
problemas nas redes elétricas.
Porisso, é fundamental escolher
um grau de protecdo adequado
para os equipamentos, e isso vai
além de uma questdo técnica. E
uma verdadeiradecisdo estraté-
gica que impacta diretamente a
produtividade e a seguranca da
operacao.

Masmuito além de ter energia
disponivel, é preciso pensar se
ela é usada de forma sustenta-
vel e economica. A eficiéncia
energética se tornou um fator
critico para o setor industrial,
impulsionado pelabuscaporre-
ducdo de custos e atendimento
as exigéncias ambientais, cada
vezmaisimportantes. UPSs com
alto fator de poténcia apoiam as
estratégias financeiras e de ESG
das empresas ao minimizarem
o desperdicio de energia e ga-
rantirem que a maior parte da
eletricidade seja convertida em
trabalho ttil, ajudando a tornar
0S negdécios mais sustentaveis
e competitivos a longo prazo.

A inovagdo efetiva na indus-
tria apenas acontece quando é
possivel confiar em tecnologias
que protejam os sistemas mais
sensiveis e maximizem o uso
eficiente da energia. Por essa
razao, ignorar aimportancia dos
UPSs é um erro estratégico e
as empresas que negligenciam
isso estdo fadadas a lidar com
riscos desnecessdrios. £ como
construirum castelo sobre areia.
Quando ainterrupcao energéti-
ca acontecer, as operacoes irdo
desmoronar. Ascompanhias que
investem em sistemasinteligen-
tes de energia sdo capazes de
assegurar o futuro dos negécios
e, acima de tudo, se posicionam
como lideres, sempre prontas
para enfrentar os desafios mais
inesperados.
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vas. Se este acordo é alcancado,
este contrato pré-aprovado
acelera a operacdo. E uma es-

zam a qualidade do petréleo
exportado pela companhia",
disse o diretor (ABr).

D - ABDI e ANM realizam escuta ativa com
setor minerario

Dia 17 deste més, das 14h as 17h, a Agéncia Brasileira de Desenvolvi-
mento Industrial (ABDI) e a Agéncia Nacional de Minera¢do (ANM)
promoverao um evento de escuta ativa com representantes do setor
produtivo de mineracdo. Conduzido por especialistas em gestdo e
estratégia da Fundag¢do Dom Cabral (FDC), o encontro tem por obje-
tivo ouvir o publico usudrio dos servicos da agéncia reguladora com
intuito de aprimorar a regulacido e os processos da ANM, visando o
desenvolvimento sustentavel do setor mineral e do Brasil (https:/forms.
microsoft.com/pages/responsepage.aspx?id=3zTcp-F23kGEbdstYT-
NSjiqU1xJImPVEgISAbWiLDwWtUODNEMVU4MFRXM1RSWFhJUFM-
5QKkhTQjINRS4u&route=shorturl).

E - Contratacao de executivos

A inddtstria brasileira de exploragdo de petréleo viveu um cendrio de
crescimento, se aproximando do recorde de atividade ocorrido em 2014,
com um crescimento de 40% no volume de emprego formal desde 2020,
de acordo com dados da Abespetro (Associagdo Brasileira das Empre-
sas de Bens e Servicos de Petréleo). Esse mesmo dinamismo refletiu
no mercado de selecdo de executivos que atuam nesse ambiente, com
uma forte danc¢a das cadeiras. De acordo com Ian Carvalho, s6cio da
EXEC, 2024 foi um ano de forte movimentacio no setor, com liderancas
e executivos sendo desafiados a serem mais eficientes e produzirem
mais em um novo cenario macroecondmico.

F - R$ 800 milhdes transacionados

A Agree — empresa especializada na captagdo de crédito agricola para o
agronegocio, encerrou 2024 comresultados expressivos: amarcarecorde
de R$ 800 milhdes transacionados. O volume de 2024 representou um
aumento de 150% na carteira de operacdes aprovadas e no faturamento
anual, com relacdo ao ano anterior. O desempenho ressalta a relevancia
da startup em um ano marcado por dificuldades, como margens mais
apertadas, alta nos juros, restri¢oes financeiras e pedidos de recupe-
racdo judicial (RJs).

dispositivos de energia para que
tenham a melhor performance (*) Diretor Comercial e

possivel, atendendo aos desafios de Marketing da Engetron.
. ________________________________________________________________________________________________|

G - H&CO investe em acoes de CX e
internacionalizacao

A H&CO, consultoria internacional de tecnologia e terceirizacdo de
servicos profissionais, parceira da SAP, vem investindo em estratégias
para garantir a melhor experiéncia ao cliente, além de apoiar a inter-
nacionalizacdo de negécios. Para reforcar essa atuacio, a consultoria
marca sua estreia no ERP Summit 2025. No ERP Summit, o espaco
da H&CO apresentard servicos e solucdes projetados para apoiar o
desenvolvimento de seus clientes, incluindo contabilidade global e
fiscal internacional, gestdo de entidades globais e capital humano
(https://www.hco.com/).

H - "Trampos do Futuro”

O Itad Educacdo e Trabalho, organizacdo que faz parte da Fundacio
Itat, ira realizar nos dias 19 e 20 de fevereiro o evento “Trampos do
Futuro: arte, cultura e educagdo”, na Fundacio Bienal, em Sdo Paulo.
O encontro terd programacio variada e voltada para as juventudes,
e terd como temas principais as Economias do Futuro e a Educacgao
Profissional e Tecnolégica (EPT) como parte importante da trajetéria
de formacdo dos jovens. Além de debates com especialistas, haverd
oficinas, bate-papos com personalidades e banco de talentos com em-
presasrecrutadoras, entre outras acoes (https://www.fundacaoitau.org.
br/trampos-do-futuro).

| - Lideranca no mercado de CRM

A empresa brasileira Sellera.ai, ecossistema de software que integra
marketing, vendas e CRM com foco no aumento da conversdo de
negocios, esta dando passos firmes para se consolidar como o prin-
cipal CRO (Conversion Rate Optimizer) do nosso pais. Com previsdo
de faturamento de R$ 40 milhoes para 2025 e investimento de R$ 5
milhdes no primeiro semestre, a empresa vive uma nova era de ex-
pansdo e inovacao.

J - Crescimento com IA, B1, Public e varejo

Um ano de aprendizados e muitas conquistas. E assim que a ALFA Siste-
mas, consultoria SAP Business One Gold Partner, descreve os resultados
alcancados em 2024. Reafirmando sua posi¢do como uma das principais
parceiras SAP no Brasil, a empresa registrou um crescimento expres-
sivo, adicionando 31 novos clientes ao seu portfélio, totalizando 180.
Entre as estratégias que impulsionaram esse desempenho, destaca-se o
investimento na diversificacdo de solugdes, refletindo seu compromisso
com ainovagdo e exceléncia a fim de promover resultados mensuraveis.
Para 2025, o crescimento esperado é de 40%.
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Honda e Nissan podem se separar antes do
casamento

Depois de uma certa euforia, a fusdo entre Honda e
Nissan nido deve acontecer. Os atritos vieram em janeiro,
durante as negociagdes da parceria. A Nissan ndo teria
concordado em se tornar uma subsididria da Honda.

A Nissan enfrenta dificuldades financeiras, com uma
queda de 94% no lucro liquido no primeiro semestre de
2024. O plano de reestruturacdo levaria ao corte de 20%
de sua capacidade global e cerca de 9 mil empregos, o que
preocupa a Renault, dona de 36% da Nissan.

Talvez por tras de toda essa reviravolta esteja uma ne-
gociacdo entre a Nissan e a Foxconn, cujo lider na area
de veiculos elétricos é um ex-Nissan. Jun Seki se reuniu
com executivos damontadorajaponesa parauma parceria.

A fusdo com um player ndo automotivo poderia trazer
novas tecnologias e dinheiro para a Nissan em dificulda-
des, disse Seki & Agéncia Central de Noticias de Taiwan,
onde a Foxconn esta sediada. A Hon Hai, controladora da
Foxconn, teriainteresse em comprar acdes daRenault. Ha
anos, a gigante de tecnologia tem ambicdes de produzir
seu proprio veiculo elétrico (EV), sem muito sucesso.

Se fosse levado adiante, o memorando de entendimento
celebrado na véspera do Natal entre as duas japonesas
criaria um dos maiores conglomerados automotivos, a
quarta maior montadora do mundo, com capacidade e
escala para brigar no segmento de elétricos.

Mas isoladas, elas sdo coadjuvantes em vendas globais
(Honda a oitava e Nissan a nona) e podem ser superadas
pelo grupo Geely, chinés que avanca com Volvo, Zeekr e
Lotus.

NISSAN

MOTOR CORPORATION

HONDA

Nissan e Honda.

Chevrolet vai restaurar classicos e revendé-los

A Chevrolet vai restaurar e vender icones como Opala,
Monza, Kadett e Chevette no Brasil, masnido como zero-km,
mas com atualizacdes em motor e seguranca.

Em uma das acdes de seu centendario, a Chevrolet
vai promover o programa Vintages Chevrolet, no qual
restaurard esses icones para venda como pecas de
colecionador.

A GM anunciou que o programa incluird a restauracao,
customizacao e “restomod” de seus classicos por oficinas
renomadas em parceriacomamarca. O “restomod” combina
design original com tecnologia moderna.

O antncio oficial ocorrera no decorrer deste ano, o pro-
grama ainda estd em fase de estudos.

Durante a cerimdnia dos 100 anos da Chevrolet no Brasil
foram exibidos videos de carros iconicos como Chevette e
a primeira geracao da S10. O Opala é um dos modelos mais
cultuados entre os amantes do antigomobilismo no Brasil,
paixdo fortalecida por encontros e museus dedicados a
veiculos antigos.
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Versoes diesel da Toro ganham novo motor

A Fiat Toro 2025 agora conta com motor Multijet, substi-
tuindo o diesel 2.0 de 170 cv nas versdes Volcano e Ranch,
que passam a ter o 2.2 turbodiesel de 200 cv e 45,8 kgfm
de torque, resultando em ganhos de 18% na poténcia e
29% no torque.

Atransmissao automatica AT9 de 9 marchas foimantida,
com capacidade de carga de 1 tonelada. A picape também
utiliza o fluido Arla32 para atender as novas normas de
emissoes e oferece eficiéncia com velocidade de 120 km/h
em baixa rotagao.

Os precos foram ajustados, com a versdo Volcano cus-
tando R$ 206.990 e a Ranch R$ 224.990. A Toro 2025
inicia a partir de R$ 155.990 e inclui motor turboflex 1.3
de até 176 cv.

Uma renovacao mais completa estd prevista para o final
do ano.

Stellantis

Fiat Toro Ranch.

Yamaha lanca sua primeira moto elétrica
brasileira

A Yamaha apresenta a Neo’s Connected, sua primeira
motocicleta 100% elétrica no Brasil, com design minima-
lista e motor elétrico no cubo da roda traseira. Destinada
a pequenos trajetos urbanos, possui duas baterias remo-
viveis, que carregam de 0 a 100% em 9 horas e de 20 a
80% em 5 horas, com autonomia de 71 km e poténcia
maxima de 2,4 kW.

O painel digital mostra informacdes sobre a bateria e
conectividade. O modelo tem espaco para um ou dois
capacetes e é equipado com suspensoes adequadas, freios
eficientes e pneus especificos.

Disponivel nas cores e-blue, e-black e e-white, a Neo’s
Connected é produzida em Manaus, com preco sugerido
de R$ 33.990, sem incluir frete e seguro.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora
do portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.
E-mail: lucia@viadigital.com.br

Pesquisa aponta que dois
tercos das companhias do
setor ao redor do mundo

ja aderiram a tecnologia
para otimizar processos de
seguranca e gestao de riscos

pesar de ser um setor
historicamente mais con-
servador e menos digi-

talizado que outros segmentos,
a construcao civil tem passado
por uma transformacdo sem
precedentes nos ultimos anos,
em grande parte gracas a adocado
da inteligéncia artificial (IA). E o
que mostra o Informe Ascendant
de Maturidade Digital, estudo
produzido pela Minsait, empresa
de transformacao digital e TI da
Indra, que analisa o contexto e
o grau de adesao a IA por com-
panhias privadas e institui¢des
publicas ao redor do mundo.

Intitulada “IA: radiografia de
uma revolucdo em curso”’, a mais
recente edicdo da pesquisa, di-
vulgada em 2024, ouviu mais de
900 organizacoes espalhadaspelo
globo e especializadas em 15 dife-
rentes areas de atuagao. No caso
do mercado de construcéo civil,
83% das empresas consultadas
afirmaram enxergar ainteligéncia
artificial como uma ferramenta

Maioria de empresas de
construcao civil usam IA para melhorar sua eficiéncia

indispensavel para otimizar seus
processos internos e melhorar
sua eficiéncia.

O estudo também aponta que o
impactodessatecnologiase estende
atodasasetapasque compoema.ca-
deiadevalordosetordaconstrucio:
desde a fase de licitagdo das obras,
facilitada por aplicacoes de anilise
automatica de documentos, até a
execucaodeprojetos,amparadapor
assistentesvirtuais capazes de agili-
zar consultastécnicas eregulatoérias,
além de garantir a automatizacao
de procedimentos de inspecao de
qualidade. Nesse sentido, 60% das
companhias ouvidas pela Minsait
disseram ja utilizar a IA para me-
Ihorar a gestdo e o planejamento
de seus projetos.

Outra possibilidade oferecida
pela inteligéncia artificial € o
reconhecimento de infraestru-
turas, tanto para deteccdo de
incidentes quanto para analise
e classificacao eficiente de espe-
cificacoes técnicas. Além disso,
67% das empresas do setor tém
concentrado seus esforcos para
garantir a melhoria da gestdo de
riscos ligados a seguranca, utili-
zando, paraisso, aplicacoes como
sensores de deteccido automatica
por imagens de equipamentos e
pessoas nos canteiros de obras.
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A quinta edicdo do Informe
Ascendant revela ainda que 60%
das organizacoes respondentes
tém empregado a IA no forta-
lecimento de seus ativos de ci-
berseguranca, ao passo que 40%
vém adotando o recurso para
fomentar aretencdo de talentos.
Essa mesma porcentagem de
companhias também tem utili-
zado ainteligéncia artificial para
dar suporte a procedimentos de
exploracdo de dados preexis-
tentes e a tomada de decisoes
baseadas em dados.

Por fim, apesquisaindicaquea
variedade de cases de aplicacao
da TA no setor da construcao
civil costuma ser maior do que
em outros segmentos de mer-
cado, exigindo, portanto, uma
avaliacdo de impacto cada vez
mais minuciosa por parte das
empresas, antes da efetiva im-

plementacao dessas solucoes em
seus expedientes de trabalho.

Um olhar para o futuro:
governanca, requalificacdo e
copilotos

Apesar da maturidade precoce
da IA e da ampla gama de casos
de uso, o mercado da construcdo
se mostra ciente da necessidade
de que ouso dessatecnologiaseja
coordenado e regulamentado.
Nesse sentido, vale ressaltar que
as empresas tém se utilizado da
inteligéncia artificial ndo s6 para
fins de inovacdo, mas também
para equipar seus departamen-
tos de governancga. Com isso, o
Informe Ascendant da Minsait
prevé que, nos proximos anos,
devem ser desenvolvidos projetos
na area apoiados por uma arqui-
tetura técnicarobusta e elevados
padrdes éticos.

EssaevolucaodalA, noentanto,
também traz desafios significati-
vos, como a alta dependéncia de
capital humano, que contrasta
com a constatacdo de 60% das
empresas ouvidas pela Minsait,
que apontam a escassez de talen-
tos especializados na tecnologia
como uma barreira fundamental
para o avanco do setor. Nesse
sentido, a requalificacdo dos
colaboradores sera essencial, a

fim de garantir que as equipes
contem com perfis profissionais
habilitados paraidentificar novas
oportunidades de negdcios.

O Informe Ascendant também
chama a atencéo para o potencial
de ferramentas de IA generativa,
como copilotos, que podem auxi-
liar na organizacdo de projetos e
na otimizacao de tarefas didrias,
incluindo gestdo de obras em
fase de execucdo, melhorando a
rapidez e aprecisdo dasoperacoes
das obras.

“A TA esta redefinindo os pa-
droes de eficiéncia e qualidade na
construcao civil. Asempresas que
investirem nessa tecnologia hoje,
liderarao o setor amanha”, afirma
Eladio Garcia, diretor global de
Industria e Construcao da Minsait.

Ainda de acordo com o execu-
tivo, as companhias que estdo se
modernizando ja passaram por
uma evolucdo significativa, que
deve se estender a todas as suas
frentes de atuacio: “Paraque essa
transformacio seja sustentavel,
€ essencial o envolvimento da
alta gestao, a criacdo de planos
estratégicos e a implementacéo
de um modelo de governanca em
TA alinhado ao crescimento do
setor”, finaliza.


http://www.viadigital.com.br
mailto:lucia@viadigital.com.br
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Apoiar a industria na inovacao
de processos comerciais

Nos ultimos anos, o setor industrial tem enfrentado desafios cada vez mais complexos para acompanhar
o ritmo acelerado da transformacdo tecnoldgica e as crescentes exigéncias do mercado. A inovacao
deixou de ser um diferencial competitivo para se tornar uma questao de sobrevivéncia

Francisco Pereira (*)

/
nesse cendrio que

as fintechs surgem

como parceiras es-
tratégicas, capazes derevo-
lucionar processos comer-
ciais, aumentar a eficiéncia
e destravar novas oportu-
nidades no setor. Se antes
a automacéo se limitava as
linhas de producio, hoje
ela se espalha por areas
criticas como vendas, finan-
cas e gestdo de cadeias de
suprimentos. As fintechs,
comsuaagilidade e focoem
inovacdo, trazem solucoes
financeiras que aceleram
transacdes, otimizam o
fluxo de caixa e tornam os
processos comerciais mais
inteligentes e conectados.

Oimpactodessasstartups
vai muito além dos servicos
financeiros. Elas integram
operacoOes tecnolégicas e
corporativas, oferecendo
plataformas robustas que
atendem as demandas es-
pecificas das industrias. O
mercado global de fintech,
que movimentou US$ 79,38
bilhdes em 2023, deve atin-
gir US$ 141,18 bilhoes até
2028, segundo a Statista, e
o Brasil é um exemplo de
como essatendéncia ganha
forga. Atualmente, mais de
1.470 fintechs atuam no
pais, representando 10%
do total de startups brasi-
leiras, refletindo o apetite
do mercado por inovagao
em um setor onde margens
apertadas e prazos rigoro-
sos ditam o ritmo.

A revolug¢do promovida
por essas empresas esta na
combinacdo entre tecno-
logia avancada e servigcos
financeiros, oferecendo fer-
ramentas que transformam
o dia a dia das industrias.
A inteligéncia artificial,
por exemplo, tem um pa-
pel central na otimizacio
de processos: estudos da
McKinsey apontam ganhos
de até 40% na eficiéncia
operacional com a adoc¢ao
da TA. Com algoritmos de
aprendizado de maquina,
as fintechs permitem pre-
ver demandas com mais
precisdo, analisar grandes
volumes de dados em tempo
real e automatizar decisoes
financeiras, como conces-
sdao de crédito ou renego-
ciagcao de prazos.

Solucoes de pagamen-
tos digitais também estdo
redesenhando a dinamica
comercial ao oferecer tran-
sagOesmaisrapidas, seguras
e rastredveis. Tecnologias
como blockchain garantem

transparéncia e reduzem
riscos de fraudes, enquanto
sistemas Buy Now, Pay Later
(BNPL) adaptados paraB2B
facilitam a gestao do fluxo
de caixa e impulsionam a
eficiéncia dos processos
financeiros.

Ao mesmo tempo, a au-
tomacao financeira vem
transformando dreas como
contabilidade e tesouraria,
integrando sistemas de
ERP e eliminando tarefas
manuais. Isso acelera pro-
cessos como conciliacdo
bancaria e previsao de fluxo
de caixa, trazendo um ganho
expressivo de tempo e per-
formance.

Outro ponto crucial é o
financiamento baseado em
dados, no qual as fintechs
utilizam informacoes tran-
sacionais para criarmodelos
de crédito mais precisos
e personalizados. Para in-
dustrias que enfrentam sa-
zonalidades e necessidades
pontuais de capital de giro,

Jay Yuno_CANVA

essas solucoes oferecem
opcdes rapidas, flexiveis e
menos burocraticas, permi-
tindo que o setor mantenha
oritmo de operagcao mesmo
diante de desafios.

E claro que a integracio
dessastecnologiasnio esta
livre de obstdaculos. Muitas
induistrias ainda operam
com sistemaslegados, que
dificultam a implementa-
cdo de solucdes moder-
nas. A capacitacdo das
equipes também se torna
essencial para maximizar
0 uso dessas ferramentas,
exigindo investimentos em
qualificacdo profissional.
Além disso, questoes re-
gulatérias, especialmente
em setores altamente
normatizados, podem criar
barreiras para a adocao
de tecnologias financeiras
inovadoras.

Apesar desses desa-
fios, o potencial dessa
colaboracdo € inegavel.
A medida que as fintechs
compreendem melhor as
necessidades do setor in-
dustrial, surgem solucétes
customizadas que combi-
nam tecnologia, agilidade
e conformidade. A parceria
entre industria e fintechs
estd apenas no comeco,
mas ja prova que € possi-
vel transformar processos
comerciais, ampliar a efi-
ciéncia e pavimentar um
futuro mais competitivo e
inovador para o setor.

(*) CEO da Trademaster.

AS PUBLICACOES LEGAIS

NOS JORNAIS SAO DATADAS E
AUTENTICADAS, SEM MARGEM
PARA ALTERACAO POSTERIOR
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Comércio e Serwgos S.A.
NIRE: 35.300.337.328 - CNPJ/MF: 54.472.956/0001-15
AVISO AOS ACIONISTAS
Encontram-se a disposicao dos Acionistas, na sede social
da Companhia, localizada na Rua Carneiro da Cunha, n°
167, Sala 58, bairro Vila da Salde, Sao Paulo/SP, CEP
04.144-901, os documentos previstos no Artigo 133, da
Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em
31/12/2024. Séo Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

Diretor Presidente: Wilson Matheus.

O Direito nos bastidores

da moda: Fashion Law

m janeiro, estive em

Mildo para a Semana

de Moda Masculina.
Entre os desfiles da Prada e
da Dolce & Gabbana, meus
favoritos, cheguei a uma re-
flexdo: Fashion Law merece
mais destaque. Pode parecer
um mundo distante do meu
trabalho, masnio se engane.

Por habito, sempre en-
xergo tudo sob uma 6tica
empresarial, e sabemos que
a forma como alguém se
apresenta faz diferenca nos
negocios — ainda mais no
Direito. Mas a relacido entre
negocios, direito e moda é
mais profunda. O que une
essas areas sdao contratos,
disputas, protecao demarca,
reputacdo e todas as ques-
toes juridicas dos bastidores
da passarela. Vamos falar
dessas questoes.

E provavel que, mesmo
sendo da area juridica, vocé
ndo conheca nada sobre
Fashion Law. Isso acontece
porque, em novos tempos, a
advocacia ndo se limita mais
asdivisoes tradicionais a que
fomos inseridos.

Em mudancas recentes, o
Direito evoluiu para acom-
panhar o mercado. Em vez
de categorizar um escritorio
apenas como especialistaem
Direito Tributario, Societa-
rio, Civel ou Trabalhista, ha
uma nova tendéncia de seg-
mentacdo por mercado. Por
isso surgiram especialidades
como Direito do Agronegoé-
cio, Direito daSatde e, claro,
Fashion Law.

Fashion Law é onipresente
einterdisciplinar, pois prote-
ge designers e assegura que
parcerias comerciais sejam
mais transparentes. Umadas
atuacdes mais importantes
do segmento é apropriedade
intelectual, que tenta erra-
dicar pirataria e copias sem
autorizacdo (o que é dificil,
mas possivel). Mas essanio é
alnicadreacorrelata: o civel,
com énfase em contratos e
na responsabilidade civil,
assegura a formalizacdo dos
negocios dando mais robus-
tezesegurancaaindustriada
moda. Questoes trabalhistas,
ambientais e politicas ESG
também precisam estar no

Fernando Cavalcanti (*)

centro das decisdoes para
mitigar riscos futuros.

Ao tratar de problemas
causados pela falta de pre-
vencao e cuidado naadequa-
¢ao do negocio, € inevitavel
nao lembrar do escandalo
envolvendo a Zara, acusada
de usar mao-de-obra andlo-
ga a escraviddo. A Zara nao
fiscalizava toda a sua escala
de producio e, como uma
empresa internacional, ndo
se atentou as leis traba-
lhistas de cada pais, o que
resultounum sério problema
social, levando em conta as
condicoes degradantes de
trabalho, afetando de forma
contundente a reputacao
da marca, visto que o fato
ainda élembrado e vinculado
a Zara.

Retomando a abordagem
ao plagio, questao comum na
industria da moda, mais es-
pecificamentenomercadode
luxo, lembremos do emble-
matico exemplo envolvendoa
marca Christian Louboutin. A
grife deluxo entrounumadis-
puta para proteger o famoso
soladovermelho comomarca
registradalevandoolitigio até
a Suprema Corte da India.
Esse tipo de disputa, além
de perpassar por questoes
de propriedade intelectual,
esbarraem questoes de Direi-
to Internacional, outra area
embarcada no Fashion Law.

Com esses exemplos e
pela minha percepcao, vejo
que segmentar a atuacao
juridica por nichos é um ca-
minho natural para atender
as especificidades de cada
mercado. Assim, é necessa-
rio que os escritorios tenham
equipes especializadas, a fim
de que entendam os desafios
da industria da moda, por
exemplo. O futuro da moda
passa pelo Direito, haja vista
que empresas estruturadas
e com altos niveis de gover-
nanca sao mais valiosas no
mercado e atraem investi-
mentos. Logo, quem souber
integrar essas areas e aceitar
arenovacao do Direito tera,
certamente, um diferencial
competitivo.

(*) Vice-presidente da Nelson Wilians
Advogados.

ABASTECE Ai PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ 48.983.336/0001-48 -NIRE 35300606957
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 22 de janeiro de 2025, as 11 horas, na sede social da Abastece Ai Participagdes
S.A. (“Companhia”). Convocagédo e Presencga: Dispensada a convocagdo em virtude da totalidade
do capital social. Mesa: Valter Nakashima - Presidente, Tatiana Cirqueira Feitosa - Secretaria. Ordem
do Dia e Deliberagées: 1. Autorizada a lavratura da presente ata em forma de sumario. 2. Aprovar o
aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 3.000.000,00, passando o capital social
de R$ 18.227.300,00 para R$ 21.227.300,00, mediante a emissdo de 3.000.000 de agGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, a prego de emissdo de R$ 1,00 cada, totalmente subscritos neste
ato pela EAI Clube Automobilista S.A., conforme Boletim de Subscrigdo que faz parte desta ata comc
Anexo Il. 3. Aprova a alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social conforme descrito na integra da ata
como Anexo |. Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes aa) EAi CLUBE AUTOMOBILISTA S.A. - Acionista;
Valter Nakashima, Presidente da Mesa; e Tatiana Cirqueira Feitosa, Diretora e Secretaria da Mesa.
A integra da ata estd publicada no enderego eletrénico deste jornal nesta data. Registro JUCESP
n° 50.851/25-1 em 07.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1042048-27.2024.8.26.0224 O(A)
MM. Juiz(a) de Direito da 5° Vara de Familia e Sucessées, do Foro de Guarulhos, Estado de
Sao Paulo, Dr(a). Célia Magali Milani Perini, na forma da Lei, etc. 5° Vara da Familia e
Sucessdes da Comarca de Guarulhos-SP. EDITAL PARA CONHECIMENTO GERAL - PRAZO
DE 30 DIAS. PROCESSO N° 1042048-27.2024.8.26.0224.A MM? Juiza de Direito da 5° Vara da
Familia e Sucessdes da Comarca de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, Dr?. Célia Magali Milani
Perini, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a quem possa interessar que MICHELE BIAGE
FERREIRA MARINELLI, CPF 321.676.698- 52 e s/m FABIO SILVA DE LIMA, CPF 295.164.158-
30, ajuizaram uma AGAO PARA ALTERAGAO CONSENSUAL DO REGIME DE BENS NO
CASAMENTO, por meio da qual os requerentes indicados intentam alterar o regime de bens
do do atual Regime de Comunhao Parcial de Bens para o de Regime de Separagao
Total de Bens (art. 734, § 1° do CPC), sendo determinada a publicagao do presente edital para
que terceiros, eventualmente descontentes com a mudanga aqui pleiteada, se if

Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e
passado nesta cidade de Guarulhos , aos 29 de janeiro de 2025.

CONVOCAGAO: A empresa Lemam Construcées e Comércio S.A., convoca o colaborador
Sr. Antonio Carlos Henrique Lopes, portador do RG: 60.414.636-X a comparecer na sede da em-
presa na Rua Joaquim Floriano, 72 — Cobertura, Conj. 212 Itaim Bibi — SP no prazo maximo de 3
dias Uteis para justificar suas faltas e tratar de assuntos do seu interesse e de extrema relevancia.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1002502-43.2015.8.26.0009 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 33
Vara Clvel do Foro Regional IX - Vila Prudente, Estado de S&o Paulo, Dr( 3 Evandro Lambert De Faria, na forma da Lei, etc.
FAZ S CRISPIM DA SILVA SANTANA, RG 52978113X, CPF 849.534,622-20 ¢ DAIANE CONCEICAO LIMA. RG
25570125 CPF412 409.998-36, que Ihes foi proposta uma agao de Procedimento Comum Civel por parte de Enil
Silva, visando cobran(;a de aluguels referentes aoimével sito a Rua Doutor Jodo Sodini, n° 81, Casa 2, Bairro Sdo Mateus, Séo
Paulo-SP, CEP 03962-030, no periodo de 05/12/2014 a 06/03/2015, no valor de R$3. 283,15. Encontrando-se os réus em lugar
incerto e ndo sabido, foi deferminada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da acdo proposta e para que, no prazo|
de 15 dias, queﬂulra apos o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agao, o réu serd|
considerado revel, caso em gue sera nomeado curador especial. Sera o {Jresente edital, émr extrato, afixado e publicado na
lforma da lei. NADAMAIS. Dado e passado nesta cidade de Sao Paulo, aos 14 de novembro K-13/02
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DESCUBRA O CHARME DE MONSARAZ, &
UM TESOURO MEDIEVAL
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Vila histérica é cercada por muralhas, com vistas deslumbrantes, patrimonios culturais e um dos céus mais estrelados de Portugal

onsaraz, uma das joias mais bem preservadas do

Alentejo, encanta os visitantes com seu charme

medieval e paisagens deslumbrantes. Localizada
a cerca de 55 km de Evora, Capital Europeia da Cultura
em 2027, no topo de uma colina e rodeada por muralhas
imponentes, avila oferece uma viagemno tempo, comruas
de pedra, casas caiadas e janelas floridas que transportam
os turistas para séculos passados. O cendrio unico e a
atmosfera tranquila fazem de Monsaraz um destino imper-
divel para quem busca histéria, cultura e beleza natural.

O Castelo de Monsaraz é uma das atracdes mais emble-
maticas da vila, com uma vista panoramica inigualavel da
regido e do Lago Alqueva, o maiorlago artificial da Europa.
Construidono século 14, o castelo serviu como fortificacdo
estratégica e sua antiga praca de armas ainda mantém a
tradicao de sediar eventos e festividades locais, como a
tourada anual em honra de Nosso Senhor Jesus dos Passos.

Além do castelo, Monsaraz abriga um rico patrimoénio
religioso. A Igreja Matriz de Nossa Senhora da Lagoa,
erguida no século 16, impressiona com sua arquitetura
renascentista e abriga o tiimulo de Gomes Martins Silvestre,
cavaleiro templario e primeiro governante da vila. Outras
construcoes religiosas de destaque incluem a Igreja da
Misericérdia, a Igreja de Santiago, conhecida por suas
exposicdes artisticas, e a Capela de Sdo Jodo Batista, cuja
estrutura revela influéncias mouriscas.

A vila também guarda reliquias histéricas importantes,
como a Casa da Inquisicdo, que preserva a memoria da
presencajudaicanaregiao, e os antigos Pacos da Audiéncia,
onde se encontram a famosa pintura medieval "O Bom e o
Mau Juiz", umarepresentacio satirica dajustica da época.

Além disso, Monsaraz é um excelente local para compras
de artesanato tipico, oferecendo ceramicas, tapecarias e
produtos regionais auténticos.

Aofinal do dia,nada supera a experiéncia de contemplar
o por do sol sobre o Lago Alqueva, enquanto saboreia a
deliciosa gastronomia tradicional acompanhada de umbom
vinho alentejano. Com um céu noturno limpido e estrela-
do, Monsaraz se transforma também em um dos melhores
destinos para observacao astrondémica em Portugal.

O Dark Sky Alqueva, na regido do Lago Alqueva, é o
primeiro destino do mundo certificado como "Starlight
Tourism Destination", titulo concedido pela Unesco e
pela Unido Astronémica Internacional, reconhecendo sua
qualidade para observacao de estrelas. Seja pela histéria,
cultura ou paisagens inesqueciveis, a vila medieval de
Monsaraz promete uma viagem memoravel.

www.turismodoalentejo.com.br
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PATAGONIA E ATACAMA: VISITE UM DESTINO
E GANHE A HOSPEDAGEM NO OUTRO

Promocao € valida para estadas nos empreendimentos da rede Tierra Hotels

atagonia e Atacama figuram entre os lugares mais
emblematicos do Chile. Com empreendimentos nas
duas regides, a rede Tierra Hotels langou uma pro-

mocao imperdivel para este ano: ao reservar quatro diarias
ou mais no Tierra Patagonia, o viajante ganha o mesmo
numero de noites para se hospedar no Tierra Atacama.

Obeneficio é valido parareservas feitas até 28 de marco
e a data da viagem deve ser realizada até 15 de abril. Ja

A expectativa para essa temporada de invernona América do Sul
é bastante alta e as operadoras ja sentem o aumento na procura.
Para oferecer mais possibilidades a seus clientes, a CVC, maior
operadora de viagens do pais, disponibiliza cerca de 6 mil assentos
para a temporada de inverno, entre os meses de junho e agosto,
com saida das principais capitais brasileiras para Bariloche, na
Argentina, e Santiago, no Chile.

A “Operacao de Inverno da CVC em Bariloche” terd inicio em
junho e se estendera até a segunda semana de agosto, com diversas
saidas semanais voando Aerolineas Argentinas, GOL, SKY e LA-
TAM, partindo de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Brasilia,
Recife, Petrolina, Salvador, Jodo Pessoa, Juazeiro e Curitiba, entre
outras cidades, por meio de conexdes imediatas ou voos diretos
rumo a Bariloche.

O cliente pode formatar a viagem para Bariloche de acordo com
sua preferéncia, podendo optar pela inclusdo de passeios e aulas
de esqui adicionais, por exemplo, sendo que o pacote da CVC ja

Para incentivar os embarques, Temporada de Inverno na América do Sul da CVC sera marcada por mais de 6 mil
lugares, o triplo do que foi ofertado na temporada passada, além de parcelamento em até 12x iguais

a estadia cortesia na regiao desértica pode ser marcada
entre 10 de abril e 20 de setembro. Isso significa que os
contemplados pela oferta serdo alguns dos primeiros
héspedes a conferir as novidades do Tierra Atacama,
que teve suas areas sociais e privativas completamente
atualizadas.

As tarifas promocionais incluem todas as famosas como-
didades dos hotéis Tierra. Além de ficar em acomodacoes
charmosas, espagosas e com grandes janelas panoramicas
que permitem contemplar os cendrios locais diretamente
do quarto, o viajante pode desfrutar das deliciosas receitas
preparadas nos restaurantes, que mesclam pratos tipicos
a sucessos da gastronomia internacional.

Excursoes e experiéncias turisticas nos destinos também
estdo inclusas nas diarias. Conduzidos por guias especia-
lizados, os tours sdo organizados de forma personalizada,
levando em consideracdo preferéncias e condicoes fisicas
de cada héspede.

Mais informacoes podem ser obtidas em www.
tierrahotels.com, telefone 0800-761-1627 (Brasil) ou

inclui: passagem aérea, bagagem de até 23 quilos despachada, sete
noites de hospedagem com café da manha, transporte aeroporto-
-hotel-aeroporto, passeio Circuito Chico e assisténcia em portugués
durante toda a viagem.

Ja para o Chile, o cliente também encontra étimas oportuni-
dades. Com saida para Santiago, a CVC oferece bloqueios das
principais capitais brasileiras, tais como, Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Porto Alegre, Florian6polis, Belo Horizonte, Salvador,
Recife, Fortaleza, Brasilia, Teresina, Aracaju, Maceié, Cuiaba e
Londrina. Ao todo, sdo mais de 3 mil lugares em parceria com
a Sky, Gol e LATAM.

O pacote essencial para o destino inclui: passagem aérea de ida e
volta (com bagagem despachada), 6 ou 7 didrias de hospedagem com
café da manha, transporte de ida e volta em Santiago (aeroporto-
-hotel-aeroporto), passeio panoramico pela cidade e passeio a Viva
Montanha Farellones, com ingresso ja incluso (www.agentescvc.com.
br ou www.cve.com.br).

Divulgagado
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PASSOS PARA UMA ESTRATEGIA EFICAZ
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ESTRATEGIA DE LINK BUILDING PODE IMPULSIONAR
RESULTADOS NAS BUSCAS DO GOOGLE
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Busca por link building cresce no inicio do ano; especialista destaca passos para

uma estratégia eficaz e beneficios dessa pratica no SEO

ding" atingiu seu maior pico em janeiro, de acordo com o

N os ultimos trés meses, o interesse pelo termo "link buil-
Google Trends. Esse “boom” reflete o momento em que

muitas empresas planejam novas estratégias de marketing digital :

para o ano. Em 2025, a construcido de backlinks de qualidade
— fundamentais para melhorar o posicionamento organico no
Google — segue como uma das tendéncias mais relevantes no
mercado de SEO.

Mas, afinal, o que é link building?

Link building € uma estratégia dentro do SEO que visa melho-
rar a posicdo de um site nos motores de busca, como o Google.
Basicamente, consiste em conseguir que outros sites coloquem
links para o seu site. Quanto mais sites de boa qualidade linka-
rem para o seu, mais o Google vé o seu site como relevante e
confiavel, o que pode fazer com que ele aparega mais alto nos
resultados de busca.

De acordo com a Do Follow, agéncia especializada em link
building, uma estratégia bem estruturada pode transformar a
presenca digital das marcas, fortalecendo sua relevancia, auto-
ridade e resultados em buscas no Google.

"0 link building vai muito além de apenas inserir links em ou-
tros sites. E uma pratica criteriosa e personalizada, alinhada aos
objetivos de cadanegdcio, capaz de impulsionar a credibilidade da
marca e atrair trafego qualificado", explica Carolina Glogovchan,
socia-fundadora da Do Follow.

Passos para uma estratégia eficaz de link
building em 2025

Glogovchan aponta que o sucesso no link building depende
de umaabordagem estratégica e constante. “Aquina Do Follow,
vemos o link building como uma combinac¢io de estratégia,
criatividade e consisténcia, sempre focando em gerar valor
tanto paranossos clientes quanto para o puiblico-alvo", ressalta
a especialista.
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Para criar uma estratégia eficaz em 2025,
€ importante seguir algumas etapas no
planejamento. Entre as principais etapas estao:

] Acompanhe seu mercado e concorréncia

Antesdeiniciar qualquer acao, analise aposi¢do da suaempresa
no mercado e as estratégias de link building usadas com sucesso
por seus concorrentes. Kssa pesquisa é essencial para criar um
plano mais competitivo.

2 Conteudo rico é aquele que atrai links

Ebooks, guias completos, infograficos e pesquisas exclusivas sao
tipos de contelido com alto potencial para serem referenciados
por outros sites. Ter um calendario de contetidos bem planejado,
alinhado as necessidades do publico, é indispensavel.

3 Relacionamentos genuinos

Relacionamentos sdo a base do link building. Estabeleca co-
nexdes com sites e blogs relevantes no seu nicho por meio de
colaboragoes, mencdes de marca e participacdo em eventos.
Focar na qualidade das parcerias é mais importante do que a
quantidade.

4 Mensuracao e ajustes constantes

Utilize ferramentas de andlise para acompanhar os resultados
e identificar novas oportunidades. Avalie a autoridade dos sites
parceiros e adapte sua estratégia conforme necessario para se
manter competitivo em um ambiente digital dinamico.

Beneficios do link building em 2025

Apostar em link building traz vantagens estratégicas que im-
pactam diretamente o desempenho das empresas:

e Maior visibilidade no Google: backlinks de qualidade
ajudam no ranqueamento das paginas.

e Autoridade de mercado: sites com mengdes consistentes
se tornam referéncias no segmento.

e Trafego qualificado: links em dominios relevantes atraem
visitantes mais engajados.

e Vantagem competitiva: empresas que planejam e imple-
mentam suas estratégias com antecedéncia colhembeneficios
a médio e longo prazo.

Implementar uma estratégia de link building exige tempo,
expertise e conexoes estratégicas. Contratar uma agéncia es-
pecializada ou ter profissionais dedicados garante campanhas
conduzidas de forma profissional, com foco em resultados reais e
duradouros. Além disso, uma equipe experiente pode identificar
oportunidades que poderiam passar despercebidas e evitar erros
que comprometam a reputacdo online da marca.

Com os algoritmos do Google cada vez mais exigentes, o segredo
para o sucesso em 2025 esta na construcgdo de relacdes auténti-
cas e na producao de contetdo de valor. “Em 2025, marcas que
investirem em estratégias consistentes de link building estarao
um passo a frente no mercado”, conclui Glogovchan.



