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Por que os precos dos combustiveis
estao subindo se nao ha reajustes
por parte da Petrobras?

As oscilacOes de preco dos combustiveis tém incomodado os brasileiros. Afinal, por que ainda existem
aumentos mesmo se a Petrobras nao fez nenhum reajuste recente?

Roberto James (*)

nfelizmente, essa dinami-

canio étiaosimplesenio

se resume somente ao
abastecimento nos postos.
No Brasil, esses precos estdo
atrelados a dois modelos de
precificacdo: um que é ado-
tado pela Petrobras, nossa
estatal, que detém de 60%
a 70% do mercado; e o que
é adotado pelo mercado
internacional, que atende a
demanda néo atendida pela
Petrobras.

custo na contabilizacido dos
seus estoques, estejam eles
abastecidos com compras
importadas ou nacionais.

Como a regulacio de pre-
¢os € proibida pelas nossas
leis, as distribuidoras sao
livres para posicionarem
Seus precos e margens
com valores que cubram
suas despesas e garantam
o retorno do investimento.
Assim, as importa¢des que
elas fazem de combustiveis
em momentos em que o pe-
troleo e o doélar estao altos
acarretam em um aumento
do custo e, consequente-
mente, na diluicdo desse

Essa dindmica é neces-
saria porque os postos re-
vendedores nio tém como
qualificar ou quantificar
as diferencas de precos
entre os combustiveis
importados e o0s que sdo
produzidos pela Petrobras.
Restaentdoaalternativade
reposicionar seus precos

Dealerspace S.A.
CPNJ/MF n° 43.970.000/0001-27 - NIRE 35.300.636.562
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30/09/2024

1. Data/Hora/Local: Realizada na sede social, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1811, Edificio CEPAVI,
conjunto 1119 e 1120, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP 01452-001, em 30/09/2024, as 10hs, com
participagao de forma remota, via videoconferéncia, nos termos do Estatuto Social. 2. Convocagao:
Dispensada. 3. Presenca: Totalidade. 4. Mesa: Presidente: Vinicius Zacche Vazquez; Secretério: Omar
Sarout. 5. Ordem do Dia e 6. Deliberac6es Aprovadas por Unanimidade: 6.1. Aprovar a alteragao
do endereco da sede da Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1811, Edificio CEPAVI, conjunto 1119 e 1120,
Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-001, para Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
939, 82 Andar - Torre |, Ed. Jacarandd, Sala 868, Tamboré, Barueri/SP, CEP 06460-040. 6.1.1. Tendo
em vista a deliberacdo tomada no item 6.1 acima, os acionistas aprovaram a alteragdo da Clausula 22
do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: Clausula 22. A Companhia tem
sede na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939, 82 Andar - Torre |, Ed. Jacarandd, Sala 868,
Tamboré, Barueri/SP, CEP 06460-040. §Unico. A Companhia podera abrir filiais, subsididrias e outros
estabelecimentos no Brasil ou no exterior. 6.2. Aprovar, em observancia as deliberagées tomadas
nos itens acima, a reforma e consolidagao do Estatuto Social, que integra a presente ata na forma do
Anexo |. 6.3. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos, bem
como assinar todos e quaisquer documentos que se fagam necessarios para implementar as delibe-
ragdes tomadas acima, perante quaisquer 6rgaos publicos ou privados. 6.4. Autorizar a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia na forma de sumaria, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei das
S.A. 7. Encerramento: Nada mais. A Ata foi lida, aprovada e assinada eletronicamente por todos os
presentes. SP, 30/09/2024. Mesa: Vinicius Zacche Vazquez - Presidente, Omar Sarout - Secretario.
JUCESP n° 358.656/24-2 em 04/10/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

SANTUU HOLDING LTDA.

CNPJ 47.623.552/0001-10 - NIRE 35.2.3551830-1
Edital de Convocacao

Ficam convocados os sécios da Santuu Holding Ltda. (“Sociedade”), nos termos do § 32, do ar-
tigo 1.152 do Cadigo Civil, para se reunirem em reuniao geral extraordinaria de sécios (“RGE”) da
Sociedade, sob forma exclusivamente digital, em consonancia com o Capitulo I, Segao lll, do
Manual de Registro de Sociedade Limitada, instituido pela Instrugdo Normativa do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracdo (“DREI”) n® 81, de 10 de junho de 2020, conforme
alterado pelas Instrugdes Normativas DREI n? 55, de 2 de junho de 2021; n® 112, de 20 de janeiro
de 2022; n° 88, de 23 de dezembro de 2023 e n° 1, de 24 de janeiro de 2024 (“Manual DREI de Re-
gistro de Ltda”"), a ser realizada as 10:30 do dia 23 de janeiro de 2025 (horario de Brasilia/DF) em
primeira convocacéo, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” com a utilizagao de audio e
video, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) aumento do capital social da Sociedade em
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a emissao de 200.000 (duzentas mil) novas quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, que passara de R$ 10.000,00 (dez mil reais) represen-
tados por 10.000 (dez mil) quotas, para R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) representados
por 210.000 (duzentas e dez mil) quotas. Caso haja o interesse de qualquer sécio na participagao
via sistema eletronico, devera enviar a competente solicitagdo a administragdo da Sociedade até
as 17hs do dia 22.01.2025, a fim de que seja compartilhado o seu acesso a sala virtual fechada,
para acesso exclusivo dos sécios e dos seus representantes legais com procuragéo especifica. O
pedido de participagéo por videoconferéncia devera ser encaminhado para o endereco eletronico
rdelclaro @ santuu.com.br, com a qualificagdo completa e o endereco de e-mail do sécio participan-
te, para que sejam enviados o convite e as respectivas instrugdes de acesso no dia da assembleia.
Séo Paulo, 15 de janeiro de 2025. Rodrigo Del Claro e Luiz Carlos Capelati, administradores.

(TECNODOCK COMERCIO INDUSTRIA IMPORTACAO EXPORTAGAO Ltda. torna publico que\
recebeu da Prefeitura Municipal de Aruja, através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMMA),
em Protocolo de n® 4.435/2024, a Licenca Prévia n® 005/2024 e Licenca de Instalagdo 005/2024, para
a atividade de FABRICAQAO DE ARTIGOS DE SERRALHERIA, EXCETO ESQUADRIAS - CNAE

k2542-0/00, com validade até 26/12/2026. J

sas que reajustam seus pre-
¢os de forma arbitraria, sem
qualquer controle ou teto.

Fahroni_CANVA

A cultura de mercado
brasileira se especializou em
culpar os postos de combus-
tiveis por essas altas, movida
pela falta de conhecimento
da cadeia de fornecimento
de produtos, entendendo
que essa dinamica de preci-
ficacdoacabaprejudicandoa
competitividade domercado.

E importante que o consu-
midor saiba que a margem
bruta que compete aos
postos de combustiveis di-
ficilmente ultrapassa a casa
dos 15%, demonstrando
que a alta dos precos nio
esta relacionada a margem
do varejista, e sim de outros
aspectos, como elevacao
de impostos, alta do doélar,
do petréleo e aumento de
margem média dos agentes
da cadeia.

a cada reajuste feito pelos
fornecedores.

Na pratica, o que esta
ocorrendo € a manutencao
dos precos de paridade
internacional regendo a pre-
cificagdo do varejo de venda
de combustiveis. Toda vez
que a Petrobras represa rea-
justesbaseadanumapolitica
prépria, sem qualquer trans-
paréncia parao o mercado,
ela acaba favorecendo uma
pequena camada de empre-

(*) - E mestre em psicologia, especialista
em comportamento de consumo (https://
robertojames.com.br/).

Dealerspace S.A.
CNPJ/MF N° 43.970.000/0001-27 - NIRE 35.300.636.562
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28/06/2024

1. Data/Local/Hora: Aos 28/06/2024, as 10hs, na sede social da Dealerspace S.A., Avenida Briga-
deiro Faria Lima, 1811, Edificio CEPAVI, conjunto 1119 e 1120, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP
01452-001, com participagdo de forma remota, via videoconferéncia, nos termos do Estatuto Social.
2. Presenca: Totalidade. Convocacao: Dispensada. 3. Mesa: Presidente: Vinicius Zacche Vazquez;
Secretario: Omar Sarout. 4. Ordem do Dia e 5. Deliberagées Aprovadas por Unanimidade: 5.1.
Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) aprovar os termos e condi¢des do (a) Protocolo e Justi-
ficagdo de Incorporagéo firmado na presente data entre as administracdes da Companhia e da Dealer
Digital - Solugées Digitais Ltda., CNPJ/MF 21.2024.007/0001-03, (b) Protocolo e Justificagcdo de
Incorporagéo firmado na presente data entre as administragdes da Companhia e da Followize Softwa-
re Ltda., CNPJ/MF 14.931.549/0001-04, (c) Protocolo e Justificacdo de Incorporagéo firmado na pre-
sente data entre as administragdes da Companhia e da Followize Gestao de Leads Ltda., CNPJ/MF
50.584.244/0001-37, e (d) Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo firmado na presente data entre as
administragdes da Companhia e da Followize Gestao de Vendas Ltda., CNPJ/MF 50.525.863/0001-
50, Aprovara os termos e condi¢des dos “Protocolo e Justificagdo de Incorporagao” de cada uma das
Sociedades, anexos a presente ata como Anexo |; 5.2. Ratificar a contratacdo da Dcifre Contabili-
dade Digital Ltda., CNPJ/MF 29.439.708/0001-25, CRC/PE n°® 002198/0O “Empresa Especializada”
designada em cada um dos Protocolos para realizar a avaliagdo do patriménio liquido de cada uma
das Sociedades e dos respectivos acervos liquidos a serem vertidos para a Companhia, para fins das
incorporagdes mediante elaboragcdo dos respectivos laudos de avaliagao, (todos estes com data-base
de 31/05/2024), para fins das incorporagdes; 5.3. Aprovar, sem qualquer ressalva ou emenda (a) o
Laudo de Avaliagdo do acervo liquido da Dealersites (anexo ao Protocolo Dealersites), que indica que
o valor total de seu patriménio liquido em 31/05/2024 é de -R$ 1.912.037,91 negativos, assim como
o valor total dos seus ativos em 31/05/2024, no total de R$ 1.044.604,00, (“Laudo Dealersites”); (b) o
Laudo de Avaliagdo do acervo liquido da Followize Software (anexo ao Protocolo Followize Software),
que indica que o valor total de seu patriménio liquido em 31/05/2024 é de -R$ 643.791,10 negativos,
assim como o valor total dos seus ativos em 31/05/2024, no total de R$ 704.156,00 (“Laudo Followize
Software”); (c) o Laudo de Avaliagédo da Followize Leads (anexo ao Protocolo Followize Leads), que
indica que o valor total de seu patriménio liquido em 31/05/2024 é de -R$ 750.054,75 negativos, assim
como o valor total dos seus ativos em 31/05/2024, no total de R$ 178.849,00 (“Laudo Followize Leads”);
e (d) o Laudo de Avaliagdo da Followize Vendas (anexo ao Protocolo Followize Vendas), que indica
que o valor total de seu patrimédnio liquido em 31/05/2024 é de -R$ 18.319,27 negativos, assim como
o valor total dos seus ativos em 31/05/2024, no total de R$ 2.864,00 (“‘Laudo Followize Vendas”); 5.4.
Aprovar (a) a incorporacdo da Dealersites pela Companhia, nos estritos termos do Protocolo Dealer-
sites, vertendo-se os bens, direitos e obrigagdes da Dealersites para a Companhia, que torna-se sua
sucessora legal, com a consequente extin¢ao, de pleno direito, da Dealersites; (b) a incorporagdo da
Followize Software pela Companhia, nos estritos termos do Protocolo Followize Software, vertendo-se
os bens, direitos e obrigagbes da Followize Software para a Companhia, que torna-se sua sucesso-
ra legal, com a consequente extingdo, de pleno direito, da Followize Software; (¢) a incorporagéo da
Followize Leads pela Companhia, nos estritos termos do Protocolo Followize Leads, vertendo-se os
bens, direitos e obrigacdes da Followize Leads para a Companhia, que torna-se sua sucessora legal,
com a consequente extingéo, de pleno direito, da Followize Leads; e (d) a incorporagédo da Followize
Vendas pela Companhia, nos estritos termos do Protocolo Followize Vendas, vertendo-se os bens,
direitos e obrigagdes da Followize Vendas para a Companhia, que torna-se sua sucessora legal, com
a consequente extingéo, de pleno direito, da Followize Vendas, todas as incorporagdes supracitadas
na forma dos Artigos 1.116 a 1.118 da Lei 10.406, de 10.1.2002 (as “Incorporagdes”); 5.5. Os acio-
nistas resolvem Consignar que, em decorréncia da Companhia ser a Unica sécia das Sociedades
e, portanto, de seus patriménios ja estarem refletidos no patriménio liquido da Companhia, o capital
social da Companhia permanecera inalterado apds as Incorporagdes; 5.6. Autorizar a administragao
da Companhia a praticar todos os atos necessarios a realizagao, operacionalizagdo e formalizagao das
deliberagdes tomadas acima, perante quaisquer érgaos publicos ou privados. 5.7. Autorizar a lavratura
da presente ata na forma sumaria, conforme faculta o artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 6. Encerra-
mento: Ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes
assinada. SP, 28/06/2024. Mesa: Vinicius Zacche Vazquez - Presidente, Omar Sarout - Secretario.
JUCESP n° 269.718/24-2 em 19/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

CONVOCAGAO: A empresa Lemam Construcées e Comércio S.A., convoca o colabora-
dor Egnaldo Nogueira Dos Santos, portador da RG: 58.160.634-6 a comparecer na sede da em-
presa na Rua Joaquim Floriano, 72 — Cobertura, Conj. 212 Itaim Bibi — SP no prazo maximo de
3 dias Uteis para justificar suas faltas e tratar assuntos do seu interesse e de extrema relevancia.

CONVOCAGAO: A empresa Lemam Construgées e Comércio S.A., convoca o colabora-
dor Antonio Marcos Costa, portador do RG: 32.245.399 SSP SP a comparecer na sede da em-
presa na Rua Joaquim Floriano, 72 — Cobertura, Conj. 212 Itaim Bibi — SP no prazo méaximo de

3 dias Uteis para justificar suas faltas e tratar assuntos do seu interesse e de extrema relevancia.

CONVOCAGAO: A empresa Lemam Construcdes e Comércio S.A., convoca o colabora-
dor Silas Domingos Da Silva, portador do RG: 49.000.575-5 a comparecer na sede da em-
presa na Rua Joaquim Floriano, 72 — Cobertura, Conj. 212 Itaim Bibi — SP no prazo maximo de
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Na era da Nova
Economaia, o equity
emerqgiu como uma
modalidade central na
estratégia de expansdao,
em especial para
startups e empresas
movadoras

40 é mais um privilégio

reservado as grandes

corporagdes ou aos
investidores institucionais;
tornou-se um ativo estratégi-
co que molda a forma como
companhias atraem talentos,
negociam com parceiros e
alcancam objetivos.

Essa mudanca reflete a
necessidade de criar rela-
¢oes mais equilibradas e
sustentaveis entre os diversos
stakeholders de uma organiza-
cao. O equity, neste contexto,
se trata da participacao socie-
taria e, na Nova Economia,
tornou-se um dos ativos mais
valiosos das empresas. Maisdo
que caixa ou lucro imediato,
o verdadeiro diferencial esta
na capacidade de construi-lo
e expandi-lo.

Quando bem gerido, ele ndao
sO impulsiona o crescimento,
mas também facilita a atracdo
de talentos, o fechamento
de parcerias estratégicas, a
realizacdo de aquisicoes e a
captacdo de investimentos.
Em um cendario cada vez mais
dinamico, é a expansao do
equity que determina o suces-
so de longo prazo das marcas,
tornando-as mais preparadas
para os desafios do futuro.

A pratica do vesting, por
exemplo, demonstra como
0 equity pode ser uma fer-
ramenta eficaz para engajar
colaboradores delongo prazo.
Garantir participacdo societa-
ria progressiva com base no
tempo de permanéncia ou no
alcance de metas cria um in-
centivo claro para que pessoas
importantes se comprometam
comacompanhia. Além disso,
reduz drasticamente o turno-
ver - um dos grandes desafios
enfrentados por startups em
crescimento acelerado.

Omutuo conversivel, instru-
mento juridico que equilibra
o interesse de investidores
e empreendedores, por sua
vez, faz com que as startups
tenham a chance de captar
recursos e, posteriormente,

converter essa divida em
participacdo societaria. Essa
flexibilidade é essencial para
negocios em estagios iniciais,
que precisam de capital sem
a pressdo de uma diluicao
imediata.

Modelos como o Media for
Equity também destacam o
impacto transformador do
equity, especialmente na era
da economia digital e da cre-
ator economy, onde a midia,
somada a audiéncia, autorida-
de e visibilidade impulsiona o
crescimento e reconhecimen-
to de marca.

Nesse formato, que ganhou
forca na Europa e vem cres-
cendono Brasil, midia é troca-
dapor participacdo societaria,
permitindo ampliar o alcance
sem comprometer o fluxo
de caixa. Os beneficios sao
mutuos: organizacdes se con-
solidam enquanto parceiros
obtémretornos significativos.

Ja os programas de partner-
ship representam a forma
como o equity pode transfor-
mar culturas organizacionais.
Companhias que permitem
que colaboradores de desta-
que se tornem sécios reforcam
0 senso de pertencimento e
proposito entre as equipes, o
que acarreta um crescimento
de 40% na produtividade, de
acordo com a Endeavor.

Afinal, quando os profissio-
nais sentem que estao contri-
buindo para o sucesso de algo
que também lhes pertence, o
nivel de engajamento e de-
dicacdo, por consequéncia,
aumenta exponencialmente.

A medida que 2025 se
desenvolve, com a previsao
de aumento de investimen-
tos em startups, o papel do
equity como moeda de troca
surge e se consolida. Projetos
relacionados a inteligéncia
artificial e outras tecnologias
emergentes devem atrair vo-
lumes significativos de capital,
definindo este como um pilar
essencial na estruturagao de
negocios.

Empresas que entendem a
relevancia do formato estarao
mais bem posicionadas para
navegar por um futuroincerto
sem grandes preocupagoes.

(*) - E empresaria e advogada
especialista em Direito Empresarial
(https://www.brunapuga.adv.br/.

3 dias Uteis para justificar suas faltas e tratar assuntos do seu interesse e de extrema relevancia.
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Publicidade Legal

AS PUBLICACOES LEGAIS NOS JORNAIS SAO
DATADAS E AUTENTICADAS, SEM MARGEM PARA
ALTERACAO POSTERIOR DO CONTEUDO DIVULGADO.
AFINAL, O JORNAL E LEGAL.
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