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DECISÃO DE 3 DE SETEMBRO DE 2024
Processo Administrativo de Responsabilização (PAR) nº 61001.005757/2019-92.

1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilização (PAR) n° 61001.005757/2019-92, 
cuja Comissão foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diário Oficial da União de 25 de julho de 2022, 
Edição n° 139, Seção 2, Página 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinámicos Ltda. CNPJ n° 
69.202.901/0001-62, no exercício das atribuições a mim conferidas pelo art. 13, parágrafo único, e art. 14. Ambos do Decreto n° 
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il do parágrafo único do art. 28 do Anexo 1 do Decreto n° 5.417, de 13 de 
abril de 2005. e em consonância.com a Decisão de 1º de. Fevereiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Diário 
Oficial da União de 2 de fevereiro de 2024, Edição n° 24, Seção 1. Página 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusões 
contidas no Parecer n° 00164/2024/CJACM/CGU/AGU, de 27 de junho de 2024. Aprovado pelo Despacho n° 00314/ 
2024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as seguintes sanções: a) multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
trocentos e quarenta e sete mil, trezentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos termos do inciso I do artigo 6° da Lei n° 
12.846/2013; e b) publicação extraordinária da decisão condenatória por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do inciso ll e § 5° do 
art. 6°da Lei n° 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo à origem. a fim de serem tomadas as providências necess-
árias para o ressarcimento ao erário. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-Maior da Armada K-

Central de Reparos Pontonet Ltda.
CNPJ/MF nº 03.986.840/0001-63

Edital de Convocação para Reunião de Sócios
Na qualidade de sócios administradores, convocamos todos os sócios para a Reunião Extraordinária 
de Sócios, a ser realizada no dia 22/01/2025, às 9hs, em primeira chamada, e, não havendo quórum, 
às 9:30hs, em segunda chamada, na Rua Gomes de Carvalho, 1356, conjunto 31, Vila Olímpia, São 
Paulo/SP, CEP 04547-005, a fim de deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: Dissolução da Socie-
dade e Outros assuntos de interesse da sociedade. Os sócios que não puderem comparecer na data 
e horário marcados poderão se fazer representar por procuradores devidamente constituídos através 
da outorga de mandato, com especificação precisa dos poderes e atos autorizados. SP, 08/01/2025. 
José Roberto Musa - Sócio Administrador, José Adelmo Soares de Mello - Sócio Administrador.

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1005719-10.2022.8.26.0281 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª VC, do 
Foro de Itatiba, Estado de SP, Dr(a) Renata Heloisa da Silva Salles, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Marcos 
Eduardo Junqueira, RG 4.XXX.XXX-4, CPF 305.XXX.XXX-00 e Edith Pereira Junqueira, que lhe foi proposta uma 
ação de Procedimento Comum Cível por parte de Concessionária Rota das Bandeiras S/A, alegando em síntese 
que no dia 18/06/2020, por volta das 20h30min, o condutor do veículo, ora segundo Requerido, trafegava pela 
Rodovia SP - 65 km 142, com o veículo de propriedade da primeira Requerida, marca/modelo: PEUGEO/206 16 
FELINE, Ano: 2006, Cor: PRETA, alegando que uma carreta, que não conseguiu identificar, colidiu na traseira de seu 
veiculo que veio a chocar-se na defensa metálica, vindo a rodar sobre a faixa, parando no acostamento. O referido 
acidente gerou diversos prejuízos ao patrimônio público administrado pela Autora, pois danificou alguns itens 
especificados na planilha de danos ao patrimônio. A Requerente também alocou pessoal capacitado e equipamentos 
indispensáveis para a realização da obra de recomposição dos elementos danificados, de modo a resguardar pela 
segurança daqueles que trafegavam pela rodovia e, sobretudo, daqueles que realizavam os devidos reparos. Por fim, 
em diversas vezes a Requerente tentou contato para realizar acordo amigável com os requeridos, visando a 
reparação dos danos causados, porém, as tentativas restaram infrutíferas. Encontrando-se o réu em lugar incerto e 
não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no 
prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a 
ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Itatiba, aos 09/12/2024.  

ARROW BRASIL S.A.
CNPJ nº 43.076.082/0001-60 - NIRE 35.300.172.124  

Ata de Reunião da Diretoria realizada em 17 de julho de 2018
Aos 17/07/2018, às 10h, na sede, com a presença da totalidade. Mesa: José Alberto Rezende Caous, Presidente; e Sr. Antonio Celso Dantas, 
Secretário. Deliberações Unânimes: Alteração do endereço da filial inscrita no CNPJ/MF sob o nº 43.076.082/0007-56 e sob o NIRE 
43.999.088.900, da Avenida Dr. Nilo Peçanha, nº 1221, cj. 601, Bairro Três Figueiras, CEP 91330-009, Município de Porto Alegre, Estado do Rio 
Grande do Sul, para a Rua Piauí, nº 193, sala 302, 2º andar, Bairro Santa Maria Goretti, CEP 91030-320, Município de Porto Alegre, Estado do 
Rio Grande do Sul. Nada mais. São Paulo, 17 de julho de 2018. 
Íntegra da Ata se encontra disponível no site: www.jornalempresasenegocios.com.br/
Jucesp nº 438.838/18-0 em 13/09/2018. Flávia R. Brito Gonçalves - Secretária Geral

ARROW BRASIL S.A.
CNPJ nº: 43.076.082/0001-60 - NIRE 35.300.172.124 - Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 03 de maio de 2016
Aos 03/05/2016, às 10:00 h., na sede, com a presença da totalidade. Mesa: José Alberto Rezende Caous, Presidente. Helen Menezes Kobayashi 
Zamora. Deliberações Unânimes: Eleger como membro do Conselho de Administração, em substituição ao Sr. Paul Joseph Reilly, que deixou 
de ocupar ou desempenhar qualquer função administrativa na Companhia a partir de 03.05.2016, o Sr. Christopher David Stansbury, com 
passaporte dos Estados Unidos da América n.º 530933446, para ocupar o cargo de Presidente do Conselho de Administração da Companhia. 
O mandato do membro do Conselho de Administração ora eleito se encerrará na data de realização da Assembleia Geral Ordinária que aprovar 
as contas relativas ao exercício social findo em 31.12.2015 ou até que seja devidamente substituído por outro conselheiro. Nada mais. São 
Paulo, 03 de maio de 2016. José Alberto Rezende Caous - Presidente; Helen Menezes Kobayashi Zamora - Secretária.
Íntegra da Ata se encontra disponível no site: www.jornalempresasenegocios.com.br/
Jucesp nº 400.809/16-3 em 14/09/2016. Flávia R. Brito Gonçalves - Secretária Geral.

ARROW BRASIL S.A.
CNPJ nº 43.076.082/0001-60 - NIRE 35.300.172.124 - Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 30 de março de 2016
Aos 30/03/2016, às 10:00 h., na sede, com a presença da totalidade. Mesa: Sr. José Alberto Rezende Caous, Presidente. Sra. Helen Menezes 
Kobayashi Zamora, Secretária. Deliberações Unânimes: 1. aprovar o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 28.205.386,47, 
o qual passa de R$ 22.148.182,50 para R$ 50.353.568,97, mediante a emissão de 33.577.841 novas ações ordinárias, sem valor nominal, 
a um preço de emissão de R$ 0,84 por ação, correspondente ao valor de patrimônio líquido das ações, conforme balanço patrimonial na data 
base de 29 de fevereiro de 2016, nos termos do art. 170, §7º, da Lei nº 6.404/76. 1.1. Todas as ações emitidas por força do aumento de capital 
foram subscritas e integralizadas pela acionista Arrow Electronics, lnc. em moeda corrente nacional, na forma do boletim de subscrição anexo 
a esta ata (“Anexo I - Boletim de Subscrição”). O outro acionista da Companhia, o Sr. Paul Joseph Reilly, manifestou, neste ato, em caráter 
irrevogável e irretratável, sua renúncia ao direito de preferência que lhe cabia na subscrição de quaisquer ações emitidas por força do aumento 
de capital ora aprovado. 1.2. Em decorrência do disposto acima, os acionistas aprovaram a alteração da redação do artigo 5° do estatuto 
social da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 
50.353.568,97, dividido em 41.636.561 ações ordinárias, nominativas, sem valor nominal.” 2. a extinção da filial da Companhia, localizada 
na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Ado Benatti, n.º 20, Barra Funda, CEP 05037-010, CNPJ sob nº 43.076.082/0006-75, NIRE nº 
35.904.540.935, com a consequente exclusão do parágrafo único do artigo 4° do estatuto social da Companhia; 3. a alteração do objeto social 
da Companhia, que não mais exercerá as atividades anteriormente desenvolvidas por meio da filial, com a consequente alteração do artigo 4º do 
estatuto social, que passará a vigorar com a seguinte redação: Artigo 4º A Companhia tem por objeto a comercialização, distribuição, importação 
e exportação de material elétrico e eletrônico, inclusive computadores, impressoras, estruturas de segurança, roteadores, fontes e periféricos em 
geral, equipamentos de armazenagem de dados e outros aparelhos para transmissão ou recepção de voz, imagens ou outros dados, máquinas 
e equipamentos, assim como os respectivos programas de computação (softwares) e respectivas partes, peças e componentes; a revenda de 
cessão de direito de uso de programas de computação (softwares); a industrialização por encomenda em estabelecimentos de terceiros de 
peças, equipamentos, máquinas e aparelhos de processamento e armazenamento de dados e de automação industrial; bem como administração 
de materiais e equipamentos; intermediação de negócios, consultoria e assistência técnica, inclusive desenvolvimento de projetos de produtos 
elétricos e eletrônicos; treinamentos e prestação de demais serviços relacionados a produtos elétricos e eletrônicos em geral; planejamento, 
organização e administração de feiras, exposições, congressos e congêneres,· e a participação societária em outras sociedades na qualidade 
de sócia quotista ou acionista. 4. a alteração do estatuto social da Companhia para extinguir o cargo de Diretor de Logística Reversa, posição 
anteriormente responsável pelas atividades da filial encerrada, com a consequente exclusão do parágrafo 2º do artigo 22 e a alteração do artigo 
16 do estatuto social da Companhia, que passará a vigorar com a seguinte redação: Artigo 16 A Diretoria será composta por 2 a 4 Diretores, 
sendo 1 Diretor Executivo, 1 Vice Diretor Executivo e 2 Diretores sem designação especifica, acionistas ou não, mas residentes no país, eleitos 
e destituíveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administração, que também fixará seus honorários. 5. a consolidação do estatuto social 
da Companhia, na forma do Anexo II a esta Ata (Anexo II - Consolidação do Estatuto Social). Nada mais. São Paulo, 30 de marco de 2016. 
Íntegra da Ata se encontra disponível no site: www.jornalempresasenegocios.com.br/
Jucesp nº 241.236/16-2 em 02/06/2016. Flávia R. Brito Gonçalves - Secretária Geral

ARROW BRASIL S.A.
CNPJ nº 43.076.082/0001-60 - NIRE 35.300.172.124 

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 24 de maio de 2017
Aos 24/05/2017, às 14:00 h., na sede, com a presença da totalidade. Mesa: José Alberto Rezende Caous, Presidente. Sr. Antônio Celso 
Dantas, Secretário. Deliberações: Reeleger o Sr. José Alberto Rezende Caous, RG nº 9.958.599 SSP/SP, CPF/MF nº 075.914.918-65, para o 
cargo de Diretor Executivo; e o Sr. Antonio Celso Dantas, RG nº 13.397.137 SSP/SP, CPF/MF nº 062.950.658-21, para o cargo de Diretor sem 
designação específica da Companhia, com mandato a encerrar-se na primeira Reunião do Conselho de Administração que se realizar após a 
Assembleia Geral que aprovar as contas do exercício social findo em 31 de dezembro de 2017. Nada mais. São Paulo, 24 de maio de 2017.
Íntegra da Ata se encontra disponível no site: www.jornalempresasenegocios.com.br/
Jucesp nº 280.339/17-3 em 19/06/2017. Flávia R. Brito Gonçalves - Secretária Geral

ARROW BRASIL S.A.
CNPJ nº 43.076.082/0001-60 - NIRE 35.300.172.124 

Ata de Reunião do Conselho de Administração Realizada em 28 de março de 2018
Aos 28/03/2018, às 14h., na sede, com a presença da totalidade.  Mesa: Sr. José Alberto Rezende Caous, Presidente. Sr. Antônio Celso Dantas, 
Secretário. Deliberações Unânimes: Reeleger o Sr. José Alberto Rezende Caous, RG n.º 9.958.599 (SSP/SP), CPF/MF n.º 075.914.918-65, para 
o cargo de Diretor Executivo; e o Sr. Antonio Celso Dantas, RG n.º 13.397.137 (SSP/SP), CPF/MF nº 062.950.658-21, para o cargo de Diretor sem 
designação específica, e m mandato de 1 ano, a partir desta data. Não obstante o prazo indicado acima, os diretores permanecerão no cargo e 
no exercício de suas funções até a eleição e posse de novos diretores, nos termos do artigo 17 do estatuto social da Companhia e do art. 150, 
§4° da Lei n.º 6.404/76, estendendo-se o prazo de mandato automaticamente até que isso ocorra. Nada mais. São Paulo, 28 de março de 2018. 
Íntegra da Ata se encontra disponível no site: www.jornalempresasenegocios.com.br/
Jucesp nº 185.448/18-5 em 19/04/2018. Flávia R. Brito Gonçalves - Secretária Geral

Com o aumento do uso 
de canais digitais para 
pagamentos e opera-

ções bancárias, as pessoas 
ficam mais expostas a ações 
de criminosos, segundo es-
pecialistas. 

Em 2024, os golpes digitais 
vitimaram 24% dos brasilei-
ros com mais de 16 anos, ou 
seja mais de 40,85 milhões de 
pessoas nos últimos 12 me-
ses, conforme levantamento 
divulgado em setembro 
pelo Instituto DataSenado 
em parceria com a Nexus 
— Pesquisa e Inteligência 
de Dados, empresa da FSB 
Holding. Entre as principais 
perdas com crimes ciberné-
ticos estão fraude na inter-
net e clonagem de cartão de 
débito e crédito.  

 
Carolina Ramos, diretora 

regional da Unicred do 
Brasil, fala sobre medidas 
de segurança. “Os golpes 
evoluem à medida que as 
tecnologias avançam, mas 
a conscientização e o cui-
dado com as ferramentas 
digitais ainda são as maio-
res defesas contra essas 
práticas”, alerta. Entre 
as fraudes mais comuns 
no início do ano estão o 
envio de boletos falsos, a 
clonagem de aplicativos 
bancários e o uso de links 
fraudulentos enviados por 
e-mail ou mensagens. 

Além disso, a preparação 
para a declaração do Impos-
to de Renda (IR) desperta 
a atenção de golpistas, 
que exploram a busca por 
informações e serviços re-
lacionados ao tema. Para 
evitar prejuízos, é essencial 
que os consumidores veri-
fiquem cuidadosamente os 

dados do beneficiário antes 
de realizar pagamentos e 
utilizem apenas aplicativos 
e sites oficiais das institui-
ções financeiras. 

Um ponto importante é 
evitar o acesso a contas 
bancárias em redes Wi-Fi 
públicas e, muito menos, 
clicar em links suspeitos, 
mesmo que pareçam vir 
de fontes confiáveis. Outra 
orientação é fazer a atuali-
zação periódica dos dados 
cadastrais diretamente com 
a instituição financeira. O 
compartilhamento de se-
nhas ou códigos de validação 
deve ser absolutamente 
evitado.

A educação financeira 
desempenha um papel fun-
damental nesse contexto. 

Quando o consumidor 
compreende melhor as 
ferramentas que utiliza e 
os riscos envolvidos, ele 
ganha mais autonomia e 
confiança para lidar com 
suas finanças. As insti-
tuições financeiras, por 
sua vez, têm investido em 
tecnologias de segurança, 
como autenticação em duas 
etapas, biometrias e moni-
toramento de transações 
em tempo real. 

No entanto, Carolina re-
força que a responsabilidade 
pelo uso seguro dessas ferra-
mentas também é do próprio 
usuário. “Estar atento desde 
o início do ano é a melhor 
forma de evitar perdas 
financeiras desnecessárias 
e garantir tranquilidade 
para cumprir suas metas e 
planejamentos financeiros”, 
conclui. - Fonte e mais in-
formações: (https://unicred.
com.br/seguranca).

Proteja seu bolso 
redobrando atenção às 

fraudes financeiras
O início de um novo ano traz consigo o 
entusiasmo com resoluções e planejamentos 
financeiros, mas também exige atenção 
redobrada para evitar golpes e fraudes, que se 
tornam mais frequentes nesse período
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H.INK Participações e Desenvolvimento S.A.
CNPJ nº 52.849.688/0001-82 - NIRE 35300636554

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 01 de Agosto de 2024
1. Data, Hora e Local: No dia 1º de agosto de 2024, às 11 horas, na sede social da H.INK Partici-
pações e Desenvolvimento S.A., na Cidade de São Paulo/SP, Estado de São Paulo, na Avenida 
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4º andar, sala 134, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2. Convo-
cação e Presença: Dispensada a convocação em virtude da presença de acionistas representando a 
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4º, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, 
conforme alterada (“L.S.A.”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas da 
Companhia. 3. Mesa: Presidente:  Sr. Fernando Ribeiro Starck Crestana e Secretário: Sr. Bruno de 
Andrade Vasques. 4. Ordem do Dia e Deliberações: As seguintes deliberações foram tomadas pelos 
acionistas, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrições: 4.1. Autorizar a lavratura da ata 
a que se refere esta AGE sob a forma de sumário, nos termos do art. 130, §1º, da L.S.A. 4.2. Apro-
var a emissão de 1 ação ordinária, nominativa e sem valor nominal, pelo preço de emissão total de 
R$ 3.600.000,00, fixado nos termos do art. 170, §1º, inciso II, da L.S.A., sendo que o montante de R$ 
180.000,00 será destinado à conta de capital social e o montante remanescente de R$ 3.420.000,00 
será destinado à conta de reserva de capital. Em decorrência do referido aumento de capital social 
da Companhia no valor de R$ 180.000,00, o capital social da Companhia passará de R$ 700.001,00, 
dividido em 16.769 ações, sendo 16.667 ações ordinárias, 1 ação preferencial Classe A, 100 ações 
preferenciais Classe B e 1 ação preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal, para 
R$ 880.001,00, dividido em 16.770 ações, sendo 16.668 ações ordinárias, 1 ação preferencial Classe 
A, 100 ações preferenciais Classe B e 1 ação preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor no-
minal.  4.2.1. Consignar que a ação ordinária ora emitida foi subscrita e integralizada na presente data 
por NK 308 Empreendimentos e Participações S.A., CNPJ n° 53.191.510/0001-50, com sede na 
Cidade de São Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 
04538-133 (“Nk 308”), de acordo com os termos do Boletim de Subscrição que integra a presente ata, 
na forma constante do Anexo I. 4.2.2. A HOM, INC Participações S.A., CNPJ nº 36.571.671/0001-50, 
com sede na Cidade de São Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4º andar, 
sala 92, CEP 04543-000, neste ato, de forma irrevogável e irretratável, expressamente renuncia ao 
exercício do seu direito de preferência para a subscrição da ação ora subscrita pela Nk 308. 4.3. Em 
razão da deliberação prevista no item 4.2 acima, o caput do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia 
passa a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente 
subscrito e integralizado, é de R$ 880.001,00, dividido em 16.770 ações, sendo 16.668 ações ordiná-
rias, 1 ação preferencial Classe A, 100 ações preferenciais Classe B e 1 ação preferencial Classe C, 
todas nominativas e sem valor nominal.” 4.4. Autorizar a administração da Companhia a tomar todas as 
providências que se fizerem necessárias à efetivação das deliberações ora aprovadas, nos termos da 
legislação vigente. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a Ata na forma de sumário 
dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1º do art. 130 da L.S.A., aprovada pelos presentes. Acionistas 
Presentes: NK 308 Empreendimentos e Participações S.A. e Hom, Inc Participações S.A. São Paulo, 
01 de agosto de 2024. Mesa: Fernando Ribeiro Starck Crestana - Presidente; Bruno de Andrade 
Vasques - Secretário, Acionistas Presentes: HOM, INC Participações S.A. Por: Bruno de Andrade 
Vasques Cargo: Diretor; Por: Abrão Muszakt Cargo: Diretor; NK 308 EMPREENDIMENTOS E PARTICI-
PAÇÕES S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana Cargo: Diretor; Por: Eduardo Henrique Leal Bar-
bosa Cargo: Diretor. JUCESP n° 297.720/24-7 em 07/08/2024, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

H.INK Participações e Desenvolvimento S.A.
CNPJ nº 52.849.688/0001-82 - NIRE 35300636554

Ata de Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 11 de Setembro de 2024
1. Data, Hora e Local: 11 de setembro de 2024, às 11 horas, na sede social da H.INK Participações 
e Desenvolvimento S.A., na Cidade de São Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 
n° 360, 4º andar, sala 134, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2. Convocação e Presença: Dispensada 
a convocação em virtude da presença de acionistas representando a totalidade do capital social da 
Companhia, nos termos do art. 124, §4º, da Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A.”), 
conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presi-
dente: Sr. Fernando Ribeiro Starck Crestana e Secretário: Sr. Bruno de Andrade Vasques. 4. Ordem 
do Dia e Deliberações: As seguintes deliberações foram tomadas pelos acionistas, por unanimidade, 
sem quaisquer ressalvas ou restrições: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta AGE sob 
a forma de sumário, nos termos do art. 130, §1º, da L.S.A. 4.2. Aprovar a emissão de 1 ação ordinária, 
nominativa e sem valor nominal, pelo preço de emissão total de R$ 6.600.000,00, fixado nos termos do 
art. 170, §1º, inciso II, da L.S.A., sendo que o montante de R$ 330.000,00 será destinado à conta de 
capital social e o montante remanescente de R$ 6.270.000,00 será destinado à conta de reserva de ca-
pital. Em decorrência do referido aumento de capital social da Companhia no valor de R$ 330.000,00, o 
capital social da Companhia passará de R$ 880.001,00, dividido em 16.770 ações, sendo 16.668 ações 
ordinárias, 1 ação preferencial Classe A, 100 ações preferenciais Classe B e 1 ação preferencial Classe 
C, todas nominativas e sem valor nominal, para R$ 1.130.001, dividido em 16.771 ações, sendo 16.669 
ações ordinárias, 1 ação preferencial Classe A, 100 ações preferenciais Classe B e 1 ação preferencial 
Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.2.1. Consignar que a ação ordinária ora emitida foi 
subscrita e integralizada na presente data por NK 308 Empreendimentos e Participações S.A., CNPJ 
n° 53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de São Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 
3.477, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Nk 308”), de acordo com os termos do Boletim de 
Subscrição que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I. 4.2.2. A HOM, INC Participa-
ções S.A., CNPJ nº 36.571.671/0001-50, com sede na Cidade de São Paulo/SP, na Avenida Presidente 
Juscelino Kubitschek, n° 360, 4º andar, sala 92, CEP 04543-000, neste ato, de forma irrevogável e irre-
tratável, expressamente renuncia ao exercício do seu direito de preferência para a subscrição da ação 
ora subscrita pela Nk 308. 4.3. Em razão da deliberação prevista no item 4.2 acima, o caput do Artigo 5º 
do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 5° - O capital 
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.130.001, dividido em 16.771 
ações, sendo 16.669 ações ordinárias, 1 ação preferencial Classe A, 100 ações preferenciais Classe B 
e 1 ação preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal.” 4.4. Autorizar a administração 
da Companhia a tomar todas as providências que se fizerem necessárias à efetivação das deliberações 
ora aprovadas, nos termos da legislação vigente. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-
se a Ata na forma de sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1º do art. 130 da L.S.A., apravo-
da. Acionistas Presentes: NK 308 Empreendimentos e Participações S.A. e Hom, Inc Participações S.A. 
São Paulo, 11 de setembro de 2024. Mesa: Fernando Ribeiro Starck Crestana - Presidente; Bruno 
de Andrade Vasques - Secretário, Acionistas Presentes: HOM, INC Participações S.A. Por: Bruno de 
Andrade Vasques Cargo: Diretor; Por: Abrão Muszakt Cargo: Diretor;  NK 308 Empreendimentos e 
Participações S.A. Por: Fernando Ribeiro Starck Crestana Cargo: Diretor; Por: Eduardo Henrique Leal 
Barbosa Cargo: Diretor. JUCESP n° 350.211/24-3 em 20/09/2024, Maria Cristina Frei - Secretária Geral

H.INK Participações e Desenvolvimento S.A.
CNPJ nº 52.849.688/0001-82 - NIRE 35300636554

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 28 DE JUNHO DE 2024
1. Data, Hora e Local: 28/06/2024, às 17:00 horas, na sede social, na Cidade de São Paulo/SP, na 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4º andar, sala 134, CEP 04543-000 (“Companhia”). 
2. Convocação e Presença: Dispensada a convocação em virtude da presença de acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4º, da Lei n° 6.404 de 
15/12/1976, conforme alterada (“L.S.A.”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de 
Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Bruno de Andrade Vasques e Secretário: Sr. Fernan-
do Ribeiro Starck Crestana. 4. Ordem do Dia e Deliberações: As seguintes deliberações foram toma-
das pelos acionistas, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restrições: 4.1. Autorizar a lavratu-
ra da ata sob a forma de sumário, nos termos do art. 130, §1º, da L.S.A. 4.2. Aprovar a criação de ações 
preferenciais Classe A de emissão da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes 
características: (i) não terão direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do 
artigo 17, inciso II, da L.S.A., terão prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente 
à parte do preço de emissão das ações que seja destinada à formação do capital social), sem prêmio, 
em caso de liquidação da Companhia; e (iii) nos termos do artigo 17, inciso I, da L.S.A., farão jus ao 
recebimento de dividendos mínimos, prioritários, cumulativos e mensais, observados os termos e con-
dições previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.3. Aprovar a criação de 
ações preferenciais Classe B de emissão da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as 
seguintes características: (i) não terão direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos 
termos do artigo 17, inciso II, da L.S.A., terão prioridade no reembolso de capital (prioridade essa cor-
respondente à parte do preço de emissão das ações que seja destinada à formação do capital social), 
sem prêmio, em caso de liquidação da Companhia; e (iii) serão resgatáveis, em moeda corrente nacio-
nal, a critério de seu titular, com redução ou não do capital social, observados os termos e condições 
previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.4. Aprovar a criação de ações 
preferenciais Classe C de emissão da Companhia, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes 
características: (i) não terão direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do 
artigo 17, inciso II, da L.S.A., terão prioridade no reembolso de capital (prioridade essa correspondente 
à parte do preço de emissão das ações que seja destinada à formação do capital social), sem prêmio, 
em caso de liquidação da Companhia; e (iii) após o recebimento prioritário dos dividendos cabíveis às 
ações preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicável, do resgate de ação preferencial Classe B, nos 
termos do artigo 17, inciso I, da L.S.A., farão jus ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e 
mensais, sem aplicação de correção, observados os termos e condições previstos em acordo de acio-
nistas arquivado na sede da Companhia. 4.5. Aprovar a emissão de: (i) 6.667 (seis mil, seiscentos e 
sessenta e sete) novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos 
econômicos e políticos das demais ações ordinárias da Companhia; (ii) 1 (uma) nova ação preferencial 
Classe A, nominativa e sem valor nominal; (iii) 100 (cem) novas ações preferenciais Classe B, todas 
nominativas e sem valor nominal; e (iv) 1 (uma) nova ação preferencial Classe C, nominativa e sem 
valor nominal, pelo preço de emissão total de R$ 13.800.001,00 (treze milhões e oitocentos mil e um 
reais), fixado nos termos do art. 170, §1º, inciso II, da Lei das S.A., sendo que o montante de R$ 
690.001,00 (seiscentos e noventa mil e um reais) será destinado à conta de capital social e o montante 
remanescente de R$ 13.110.000,00 (treze milhões, cento e dez mil reais) será destinado à conta de 
reserva de capital. Em decorrência do referido aumento de capital social da Companhia no valor de 
R$690.001,00 (seiscentos e noventa mil e um reais), o capital social da Companhia passará de 
R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) ações ordinárias nominativas e sem valor 
nominal, para R$ 700.001,00 (setecentos mil e um reais), dividido em 16.769 (dezesseis mil e setecen-
tas e sessenta e nove) ações, sendo 16.667 (dezesseis mil e seiscentas e sessenta e sete) ações ordi-
nárias, 1 (uma) ação preferencial Classe A, 100 (cem) ações preferenciais Classe B e 1 (uma) ação 
preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consignar que as 6.667 ações 
ordinárias, 1 ação preferencial Classe A e 100 ações preferenciais Classe B ora emitidas foram subs-
critas integralmente na presente data por NK 308 Empreendimentos e Participações S.A., CNPJ n° 
53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de São Paulo/SP, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 
14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Investidora”), e serão integralizadas de acordo com os 
termos do Boletim de Subscrição que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.2. 
Consignar que a 1 ação preferencial Classe C ora emitida foi subscrita na presente data por HOM, INC 
Participações S.A., CNPJ nº 36.571.671/0001-50, com sede na Cidade de São Paulo/SP, na Avenida 
Juscelino Kubitscheck, nº 360, 4º andar, conjunto 41, Sala 106, Vila Nova Conceição, CEP 04543-000 
(“HOM”), e será integralizada de acordo com os termos do Boletim de Subscrição que integra a presen-
te ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.3. A HOM, neste ato, de forma irrevogável e irretratável, 
expressamente renuncia ao exercício do seu direito de preferência para a subscrição das ações ora 
subscritas pela Investidora. 4.6. Em razão das deliberações previstas nos itens 4.2 e seguintes acima, 
o Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redação: “Artigo 5° 
- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de R$700.001,00, 
dividido em 16.769 ações, sendo 16.667 ações ordinárias, 1 ação preferencial Classe A, 100 ações 
preferenciais Classe B e 1 ação preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1° 
Cada ação é indivisível em relação à Companhia. §2° Cada ação ordinária dá direito a 1 voto nas deli-
berações das Assembleias Gerais da Companhia. §3° Cada ação preferencial Classe A não terá direito 
a voto nas deliberações da Assembleia Geral, e conferirá ao seu titular as seguintes vantagens (i) direi-
to à prioridade no reembolso do capital, sem prêmio, no caso de liquidação da Companhia, em montan-
te correspondente à parte do preço de emissão de tais ações que seja destinado à formação do capital 
social; e (ii) direito ao recebimento de dividendos mínimos, prioritários e cumulativos, mensalmente, 
equivalentes ao Benchmark Mensal, observados os termos do Acordo de Acionistas. §4° Cada ação 
preferencial Classe B não terá direito a voto nas deliberações da Assembleia Geral, e conferirá ao seu 
titular as seguintes vantagens (i) direito à prioridade no reembolso do capital, sem prêmio, no caso de 
liquidação da Companhia, em montante correspondente à parte do preço de emissão de tais ações que 
seja destinado à formação do capital social; e (ii) será resgatável, em moeda corrente nacional, a crité-
rio do titular, com redução ou não do capital social, observados os termos do Acordo de Acionistas. §5° 
Cada ação preferencial Classe C não terá direito a voto nas deliberações da Assembleia Geral, e con-
ferirá ao seu titular as seguintes vantagens (i) prioridade no reembolso do capital, sem prêmio, no caso 
de liquidação da Companhia, em montante correspondente à parte do preço de emissão de tais ações 
que seja destinado à formação do capital social, e (ii) após o recebimento prioritário dos dividendos 
cabíveis às ações preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicável, do resgate de ação preferencial 
Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicação de corre-
ção, equivalentes ao Benchmark Mensal You, observados os termos do Acordo de Acionistas. §6° No 
exercício em que o lucro for insuficiente, será conferido aos titulares das ações preferenciais com prio-
ridade na distribuição de dividendo cumulativo o direito de recebê-lo à conta das reservas de capital de 
que trata o §1º do art. 182 da L.S.A. §7° Caso a Companhia deixe de pagar os dividendos fixos ou mí-
nimos a que fazem jus os acionistas titulares das ações preferenciais por 3 (três) exercícios sociais 
consecutivos, tais ações adquirirão o direito de voto, direito que conservarão até o pagamento, na forma 
do §1º do artigo 111 da Lei das S.A.”  4.7. Aprovar a criação e instalação do Conselho de Administração 
da Companhia, que será composto por 3 membros efetivos, acionistas ou não, todos com mandato 
unificado de 3 anos, eleitos e destituíveis a qualquer tempo pelos acionistas da Companhia, sendo 
permitida a reeleição. Dessa forma, a Companhia passará a ser administrada por um Conselho de 
Administração e por uma Diretoria.  4.8. Ato subsequente, aprovar a eleição dos seguintes membros 
efetivos para compor o Conselho de Administração da Companhia, para um mandato de 3 anos a 
contar da presente data: (i) Fernando Ribeiro Starck Crestana, brasileiro, solteiro, administrador, RG 
nº 29.495.272 SSP/SP, CPF nº 324.726.498-19, residente na Cidade de São Paulo/SP, com endereço 
profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3.477, 14º andar, CEP 04538-133, SP/SP, para o 
cargo de Presidente do Conselho de Administração do Conselho de Administração. (ii) Bruno de An-
drade Vasques, brasileiro, casado, economista, RG n. 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF n. 295.124.278-
69, residente na Cidade de São Paulo/SP, com endereço comercial na Cidade de São Paulo/SP, na 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 360, 4º andar, Conjunto 41, Vila Nova Conceição, CEP 
04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Administração; e (iii) Maurício Duarte Belo, 
brasileiro, casado, engenheiro civil, RG nº 24.858.100 - SSP/SP, CPF/MF nº. 273.462.868-63, resi-
dente na Cidade de São Paulo/SP, com endereço comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
chek, nº 360, 4º andar, Conjunto 41, Vila Nova Conceição, CEP 04543-000, para o cargo de membro 
do Conselho de Administração. 4.8.1. Os membros do Conselho de Administração ora eleitos tomam 
posse em seus respectivos cargos na presente data mediante a assinatura dos respectivos termos 
de posse lavrados em livro próprio da Companhia, cujas cópias constam no Anexo II à presente ata.  
4.9. Aprovar a reforma integral e consolidação do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar 
de acordo com a redação constante do Anexo III à presente ata. 4.10. Autorizar a administração da 
Companhia a tomar todas as providências que se fizerem necessárias à efetivação das deliberações 
ora aprovadas, nos termos da legislação vigente. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, la-
vrou-se a Ata na forma de sumário dos fatos ocorridos, conforme faculta o § 1º do art. 130 da L.S.A., 
a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Acionistas Presentes: NK 308 
Empreendimentos e Participações S.A. e Hom, Inc Participações S.A. São Paulo, 28/06/2024. Mesa: 
Bruno de Andrade Vasques - Presidente; Fernando Ribeiro Starck Crestana - Secretário, Acionis-
tas Presentes: HOM, INC Participações S.A Por: Bruno de Andrade Vasques Cargo Diretor; Por 
Mauricio Duarte Belo Cargo: Procurador, NK 308 Empreendimentos e Participações S.A. Por Fer-
nando Ribeiro Starck Crestana Cargo:  Diretor; Por Eduardo Henrique Leal Barbosa Cargo: Diretor.
JUCESP n° 269.517/24-8 em 22/07/2024, Maria Cristina Frei - Secretária Geral.

Hom, Inc Participações S.A. 
(Antiga denominação da Sonata Empreendimento Imobiliario Ltda.)

CNPJ/MF N.º 36.571.671/0001-50 - NIRE 35.235.926.875 
4ª ALTERAÇÃO DE CONTRATO SOCIAL PARA TRANSFORMAÇÃO

DE SOCIEDADE LIMITADA EM SOCIEDADE POR AÇÕES
You Inc Incorporadora e Participações S.A., sociedade anônima de capital aberto, com sede na 
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, nº 360, 4º andar, conjunto 41, Vila Nova Conceição, São 
Paulo-SP, CEP 04543-000, CNPJ/ME nº 11.284.204/0001-18, com seu Estatuto Social registrado na 
(“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.393.775, em sessão de 09/05/2011, neste ato representada por seus 
diretores, infra assinados, Abrão Muszkat, brasileiro, casado, economista, RG nº 2.935.505-9 SSP-
SP, CPF/MF nº 030.899.598-87, e Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, RG 
n° 3.340.258-7-SSP/SP CPF/MF n° 295.124.278-69, com endereço comercial na Avenida Presidente 
Juscelino Kubitschek, n.º 360, conjunto 41, Vila Nova Conceição, São Paulo - SP; e  Única sócia da So-
nata Empreendimento Imobiliário Ltda. sociedade empresária limitada, com sua sede e foro jurídico 
nesta Capital do Estado de São Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.º 360, conjunto 
41, sala 92, Vila Nova Conceição, São Paulo - SP, CEP 04543-000, CNPJ/MF n° 36.571.671/0001-50, 
com seu contrato social devidamente arquivado na (“JUCESP”) sob o NIRE nº 35.235.926.875, em 
sessão de 05/03/2020. De comum acordo decidem alterar o contrato social, como ora de fato têm 
alterado, conforme os termos, cláusulas e condições seguintes, que mutuamente se outorgam, aceitam 
e cumprem, a saber: I. Alteração Da Razão Social I.1. Resolve a sócia alterar a denominação social 
da Sociedade, que passará a atender pela razão social de Hom, Inc Participações Ltda. II. Trans-
formação de Sociedade Limitada em Sociedade por Ações II.1. Para o fim de melhor atender os 
interesses sociais, a sócia aprova, independentemente de dissolução e liquidação, a transformação do 
tipo jurídico da Sociedade, que passará de sociedade empresária limitada para sociedade por ações, e 
assim, a ser denominada Hom, Inc Participações S.A. e a ser regida, doravante, pelas normas aplicá-
veis às sociedades por ações, não importando tal transformação em qualquer solução de continuidade, 
permanecendo em vigor os direitos e obrigações sociais, a mesma escrituração comercial e fiscal e 
objeto social. A sócia aprova, na sequência, a condição, da sociedade transformada de subsidiária 
integral da You Inc Incorporadora e Participações S.A., acima qualificada, na forma do art. 251 da Lei 
nº 6.404/76. II.2. Em decorrência da transformação da Sociedade, decide a sócia pela alteração na 
forma de representação do capital social, atualmente no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais), total-
mente subscrito e integralizado, que passa, a ser representado por 10.000 (dez mil) ações ordinárias, 
nominativas e sem valor nominal, que fica distribuída à sócia, conforme Boletim de Subscrição que faz 
parte do Anexo I do presente instrumento, da seguinte da forma: Acionista: You Inc Incorporadora e 
Participações S.A., N° de Ações Ordinárias: 10.000, Total: 10.000. II.3. A sócia procede, já em con-
formidade com as normas estatutárias, à eleição dos membros da Diretoria, elegendo os Srs. (i) Abrão 
Muszkat, brasileiro, casado em regime de separação total de bens, economista, RG nº 2.935.505-9 
SSP-SP, CPF/ME nº 030.899.598-87; e (ii) Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economis-
ta, n° 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF n° 295.124.278-69, para ocuparem os cargos de Diretores da 
Companhia, sem designação específica, para um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleição, 
sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleição e posse dos respectivos substitutos, 
conforme termos de posse devidamente assinados e anexos da presente ata em seu Anexo II. II.4. 
Decidiu a sócia que as publicações dos atos da Sociedade que forem obrigatórias, nos moldes do 
disposto no art. 289 da Lei nº 6.404/76, serão realizadas no “DOESP” e no periódico “Jornal Diário Co-
mercial - Caderno São Paulo”, ou em veículo diverso, caso a legislação atual permita.  III. Da Alteração 
do Objeto Social III.1 A sócia resolve, ainda, alterar o objeto social da Sociedade, o qual passa a ser 
de “participação, em quaisquer outras sociedades, como sócia, acionista ou quotista, podendo ou não 
exercer funções de gestão e administração dos negócios das sociedades em que detiver participação 
(CNAE 6462-0 - Holdings de Instituições Não-Financeiras)”. Diante da deliberação acima, a Cláusula 3ª 
do Estatuto Social, na forma já consolidada do Anexo III passa a vigorar da seguinte forma: Cláusula 
3ª. A Sociedade terá por objeto social a participação, em quaisquer outras sociedades, como sócia, 
acionista ou quotista, podendo ou não exercer funções de gestão e administração dos negócios das 
sociedades em que detiver participação. IV. Consolidação do Estatuto Social IV.1. Por fim, tendo em 
vista as deliberações acima, resolve aprovar, sem reservas, o novo Estatuto Social da Sociedade, que 
passa a fazer parte integrante deste instrumento como seu Anexo III. Assina, a sócia, o presente ins-
trumento particular em 03 vias de igual forma e teor na presença das testemunhas abaixo. São Paulo, 
17/08/2023. Sócia: You Inc Incorporadora e Participações S.A. Por: Abrão Muszkat Cargo: Diretor; 
Por: Bruno de Andrade Vasques Cargo: Diretor, Diretores eleitos: Por: Abrão Muszkat, Por: Bruno de 
Andrade Vasques; Visto do Advogado: Jéssica Fernandes Cassemiro OAB/SP: 353.187, Testemu-
nhas: 1. Nome: Paulo Roberto G Fernandes RG: 35.308.547-9, CPF/ME: 315.511.588-25; 2. Nome: 
Gabriel Filipe A. Marsiglio RG: 58.115.463-0, CPF/ME: 438.312.868-84. JUCESP NIRE S/A. N° 
3530062222-7 Registro N° 350.267/23-6 em 31/08/2023, Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 
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