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Tributacao das multinacionais: as

consequéncias para o Brasil na era Trump
¥

Desde a posse de Donald Trump
na Presidéncia dos Estados
Unidos, um tema tem ganhado
visibilidade nao apenas no
noticiario nacional, mas também
em todo o mundo.

partir de uma ordem executiva, o man-

datario norte-americano determinou
que seu governo elaborasse, no prazo de
60 dias, um conjunto de acdes destinadas a
retaliar paises que implementaram tributos
“extraterritoriais” sobre multinacionais
americanas. Na lista dessas nacoes esta
o Brasil.

No Brasil, esse tributo “extraterritorial”,
a ser implementado por meio do Adicio-
nal da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), estabelece uma aliquota
minima de 15% sobre os lucros de em-
presas multinacionais com faturamento
global a partir de 750 milhoes de euros,
ou R$ 4,7 bilhoes. Em consonancia com a
OCDE (Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdémico) e visando
adequar a legislacdo brasileira as Regras
Globais contraa Erosao da Base Tributaria
(Regras GloBE), a cobranca foi aprovada
pelo Congresso Nacional e entrou em vigor
no final do ano passado, na forma da Leino
15.079/2024. No territorio nacional, anova
regra passou a valer em janeiro de 2025.

Cabera a Receita Federal aplicar as
regulamentacdes necessarias, podendo,
inclusive, decidir quais empresas poderao
ser excluidas da cobranca.

Assim como o Brasil, a maioria das gran-
des economias mundiais ja implementou
— ou estd em processo de implementagado
— danova tributagdo. Para ser validada, a
cobranca do tributo minimo sobre o lucro
das maiores multinacionais do planeta en-

Nove ‘ralos’ de dinheiro que uma

Nicholas Coppt

Maiara Rozalem

54 Cabera a Receita Federal aplicar as regulamentacdes
necessarias, podendo, inclusive, decidir quais empresas
poderao ser excluidas da cobranca.

volveu, em 2021, 140 paises em um grande
acordo global da OCDE, com a expectativa
de gerar mais de US$ 200 bilhoes (R$ 1,2
trilhdo) em tributos anualmente. Com a
participacdo do G20, grupo das maiores
economias mundiais, no qual se incluem
Brasil e Estados Unidos, um dos principais
objetivos da proposta é inibir a instalacao
de empresas em paraisos fiscais, onde a
tributagdo é baixa ou inexistente.

Especialistas cogitam que a oposi¢cdo
do presidente norte-americano esteja
voltada, sobretudo, para paises da Europa
e da Asia, em relacio aos quais as medidas
protecionistas poderdo ser mais intensas.

Nesse cendrio de turbuléncia, o contex-
to econdmico global e seus efeitos para
o Brasil sdo constantemente analisados.
Enquanto ainda ndo ha uma defini¢ao
sobre as medidas e seus impactos no
territério nacional, especialistas em di-
reito tributario permanecem atentos aos
acontecimentos, justamente para auxiliar
as empresas a se manterem saudaveis,
produtivas e ajustadas aos novos desafios
que se impoem.

(Fonte: Nicholas Coppi é advogado,
especialista (IBET) e mestre em Direito
Tributario (PUC-SP). Professor de Programas
de Pés-Graduagao em Direito Tributario. Maiara
Rozalem é advogada, especialista em Direito
Tributario (IBET).

Setor de servicos enfrentara seis novos

desafios com a Reforma Tributaria

empresa pode ter

Em um cenario econémico desafiador, garantir a satiide financeira
de uma empresa niao é apenas desejavel; é essencial.

Home-office ainda é diferencial de negécio
e de employer branding para startups

>

O trabalho remoto consolidou-se como um dos maiores diferenciais
competitivos no mercado, especialmente no setor de tecnologia,

redefinindo a maneira como as empresas atraem e retém talentos. Se-

gundo um relatério da Universidade de Stanford, o niimero de pessoas

trabalhando em home office dobrou nos tltimos 15 anos.

>

Cartérios de Iméveis lancam novo sistema

de Bloqueio Especifico de Propriedades

Central Nacional de Indisponibilidade de Bens (CNIB) 2.0 permitira
que juizes de todo o Brasil indisponibilizem apenas os bens necessarios
para pagar a divida, possibilitando que o restante do patriménio de
devedores possa seguir sendo comercializado no mercado.

peb-

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Aumento da carga de impostos e menor capacidade de repercutir
custos fardo parte da realidade do setor ap6s a sanc¢ao da nova norma
pelo presidente Lula. Considerado como um dos principais motores
da economia nacional, o setor de servigos € um dos mais preocupados
com a san¢do realizada na semana passada pelo presidente Luiz Indcio
Lula da Silva, que colocou em vigor a reforma tributaria.

>
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Avancos no mercado da madeira sustentavel
sdo apresentados em evento em Floriandpolis

A cidade de Florian6polis sera o palco da quarta edi¢do do evento
“Madeira Sustentavel: O futuro do mercado”. Organizado pelo Féorum
Nacional das Atividades de Base Florestal (FNBF) e pelo Centro das
Industrias Produtoras e Exportadoras de Madeira de Mato Grosso (Ci-
pem), o encontro sera realizadono dia 8 de maio. A intencao dos respon-
saveis € reunir integrantes de todas as etapas da cadeia da madeira, em
especial do manejo florestal sustentavel, para levar informacoes sobre
o setor, visando a melhora do ambiente de negécios. Para esta edicao,
o local escolhido para a realizagdo do evento é o Costdo do Santinho
Resort (atendimento@duaimarketing.com.br). P> Leia a coluna

completa na pagina 3
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Marcus Marques leva conhecimento em
gestdo empresarial ao SDA Ao Vivo 2025

Entre os dias 11 e 13 de abril de 2025, o Teatro Bradesco,

em Sao Paulo, serd palco do Segredos da Audiéncia Ao Vivo
2025 (SDA), evento consolidado como o maior do Brasil no seg-
mento de marketing digital. A programacao retine grandes nomes
do setor para compartilhar estratégias de audiéncia e trafego
que impactam diretamente o crescimento de negécios. Entre
os palestrantes confirmados estda Marcus Marques, referéncia
em gestdo de pequenas e médias empresas, mentor de nomes
como Pablo Marcgal, Natalia Beauty, Bianca Boca Rosa, Marcos
Paulo e Wendell Carvalho, além de CEO do Grupo Acelerador
(https://www.segredosdaaudiencia.com.br/2025/).
pBp> Leia a coluna completa na pagina 2
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O mundo corporativo
tem introduzido
progresswamente a
Inteligéncia Artificial
(IA) em diversos
setores, imcluindo

na drea de Recursos
Humanos (RH). De
acordo com a publica¢do
“Transformacdo Digital
do RH” da Think Work,
30% dos profissionais
utilizam a IA no
segmento.

sse cendrio evidencia

como as empresas

tém empregado novas
tecnologias no RH para nao
apenas automatizar proces-
sos, mas gerar resultados
escalaveis. Isso porque o
setor de Recursos Humanos
tem grande potencial para a
adocdo de inovacdes, visto
que boa parte dos proces-
sos burocraticos podem
ser otimizados, liberando
tempo e recursos para que
os profissionais foquem em
tarefas de maior impacto
organizacional.

Aplicacao da IA no RH

A TA € capaz de reduzir o
tempo daexecucao de tarefas
em 61% e de custos em 49%,
de acordo com o estudo da
Think Work. Além disso, para
32% dos entrevistados, a 1A
proporciona mais agilidade
para a tomada de decisoes,
enquanto para 43% melhora
a qualidade das entregas,
segundo a mesma pesquisa.
Nesse sentido, a otimizacao
dotemporeflete diretamente
na disponibilidade dos cola-
boradores de desenvolverem
processos e atuarem de ma-
neira mais estratégica.

Além disso, as aplicacoes
da Inteligéncia Artificial
podem variar, abrangendo
desde tarefas operacionais,
como a analise de curriculos
e documentos, até funcgoes
mais estratégicas e comple-
xas. Entre elas, destacam-se
ageracado deinsights sobre os
colaboradores, a identifica-
cdo de potenciais promocoes,
desigualdades salariais ou
lacunas de habilidades, bem
como a analise de desempe-
nho, a deteccdo de areas de
melhoria e o monitoramento
de retencdo e bem-estar da
equipe.

Outro exemplo € o atendi-
mento corporativo personali-
zadousando aIA Generativa.
Nesse contexto, 0 “bate papo”
em plataformas profissionais,
voltado para duvidas ou es-
clarecimentos internos da
empresa, tem se consolidado
como uma tendéncia promis-
sora. Essa interacdo fluida e
natural, diferente dos antigos
“chatbots”, é possibilitada
pelo uso de Large Language
Model (LLM), modelo de In-
teligéncia Artificial avancado
que simula a linguagem hu-
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mana, tornando as conversas
mais préoximas e intuitivas, e
promovendo uma experién-
cia mais eficiente e persona-
lizada para os colaboradores.

Além das aplicacoes ja
conhecidas da Inteligéncia
Artificial nos Recursos Hu-
manos, a tendéncia é que
ela seja utilizada, também,
para a realizacdo de pesqui-
sas internas de satisfacao
ou recolhimento de dados
especificos, leitura de sen-
timento de e-mails, analises
de produtividade e feedback
da area.

Transparéncia e
legislacoes

Para o uso corporativo de
solucoes de [A, é primor-
dial que haja atencdo com
a integridade e veracidade
dos dados. Em dezembro
de 2024, o Senado Federal
aprovou o Marco Regulatoério
da Inteligéncia Artificial, que
tramita agora na Camara dos
Deputados. Essa legislacao
visa assegurar que o desen-
volvimento eaaplicacidodalA
sejam transparentes, éticos e
seguros.

Quando aprovada, a regu-
lamentacdo tornara obriga-
tério o monitoramento dos
dados utilizados por sistemas
de IA, garantindo que este-
jam em conformidade com
a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) e outras re-
gulamentacdes e que, caso
necessario, consigam ser
retiradas de circulacdo de
maneira eficiente.

Futuro da IA no RH

O futuro da Inteligéncia
Artificial na area de Recur-
sos Humanos é promissor,
visto que as empresas desse
setor demonstram crescente
interesse na adocado dessas
ferramentas. No entanto, é
valido sempre reiterar que a
IA ndo chega para substituir
o capital humano de uma
empresa, mas para tornar-se
uma aliada.

Dessa forma, a implemen-
tacdodalAnoRHnao éisenta
de desafios. Para soluciona-
-los, torna-se imprescindivel
o investimento na qualifica-
¢ao da equipe de Tecnologia
da Informacdo (TI) e dos
profissionais que terdo acesso
a essas ferramentas, além
de fomentar uma cultura
organizacional voltada a tec-
nologia e analise de dados no
ambiente corporativo.

Por fim, contar com uma
consultoria especializada
também € essencial para
garantir que a aplicacdo da
IA seja realizada de maneira
personalizada, atendendo
as necessidades especificas
de cada empresa e poten-
cializando os resultados
esperados.

(*) Gerente de Produtos da CXP
Brasil, consultoria em tecnologia
da informagao.
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Algumas coisas sao muito ridiculas

Algumas pessoas e empresas nao hesitam em tomar medidas ridiculas para bajular os poderosos de

Vivaldo José Breternitz (*)

plantao.
/
o que estafazendo o Google, mudan-
E do o nome do Golfo do México para
Golfo da América, em obediéncia a
ordem executiva de Trump—que aempresa
nao é obrigada a obedecer.

O Google explicou em um post no X que
anovanomenclatura aparecerd em breve,
pois “temos uma pratica de longa data de
aplicarmudancas de nome quando elas sao
determinadas por fontes governamentais
oficiais”.

O novo nome serd visivel nos Estados
Unidos, enquanto a denominac¢ao Golfo
doMéxico permanecerd no México; ambos
0s nomes aparecerao nos demais paises.

Como disse a Reuters, o Google aplicou
a mesma regra a outras areas em que ha
disputas: em 2006 a empresa passou a
mostrar a drea maritima entre o Japao e
a Coreia como “Mar do Leste” préximo a
costa coreana e “Mar do Japao” préximo
a costa japonesa.

Aindaparaafagar Trump, o Google Maps
também mudara o nome do pico mais alto
da Américado Norte, de Denali para McKin-
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ley, nome pelo qual o monte era conhecido
até 2015, quando Obama o renomeou para
agradar populacdes indigenas.

Sao medidas realmente ridiculas, que
geram ideias para piadistas de plantao,
como 0 mexicano que propos que, em
seu pafs, o Capitdo América passe a ser
chamado Capitdo México, ouentdo apre-
sidente do México, Claudia Sheinbaum,

Houston

Gulf of

Mexico
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que recentemente disse, em tom de
brincadeira, que os Estados Unidos
deveriam chamar-se América Mexicana,
nome que aparecia em um dos primeiros
mapas da regiao.

E muita falta do que fazer...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

O modelo da aplicacao de IA nas estradas
nos EUA e Europa

Nos Estados Unidos e na Europa, o uso
de inteligéncia artificial (IA) em rodovias
ja é uma realidade consolidada, com
grande impacto na eficiéncia, seguranca
e sustentabilidade. As chamadas estradas
inteligentes utilizam uma combinagao
de sensores, cameras e IA para otimizar
o trafego, prever acidentes e garantir a
manutencdo preventiva dainfraestrutura.
Essas regides vém implementando, com
sucesso, sistemas avang¢ados de controle
de velocidade, monitoramento e comu-
nicacdo entre veiculos autonomos e a
infraestrutura vidria, trazendo melhorias
para todos os usudrios.

O Brasil e as iniciativas da ANTT

No Brasil, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) tem
sido uma das grandes responsaveis pela
modernizacdo do sistema rodoviario e
das concessoes de rodovias no pais. Um
dos projetos mais importantes da ANTT
é 0 avanco das rodovias conectadas, que
dependem de umainfraestruturarobusta
de comunicacdo e integracdo entre di-
ferentes dispositivos tecnoldgicos. Esse
tipo de conectividade ndo apenas facilita
aimplementacao de solu¢des de [A, mas
tambémmelhoraaseguranca dos usuarios
das rodovias.

A ANTT vem promovendo eventos e
féruns sobre rodovias inteligentes, como
o II Summit de Concessdes de Rodovias,
destacando a importancia da inovagao
tecnolégicano setor de transportes. Entre
as tecnologias em pauta, estdo o sistema
Free-flow (pedagio automatico sem a ne-
cessidade de parar) e a pesagem emmovi-
mento (HS-WIM), que otimizam o controle
de fluxo e a fiscalizac¢ao de veiculos.

Divulgagao

Conectividade: um pilar para rodovias
inteligentes

A conectividade nas rodovias € um dos
principais elementos que permite o avanco
das estradas inteligentes. Para que tecno-
logias de ponta, como a IA e os sistemas
de monitoramento em tempo real, sejam
plenamente eficientes, é crucial que haja
uma rede de comunicacdo estdvel entre
veiculos, cameras e centros de controle.
Isso ja vem sendo explorado em algumas
rodovias brasileiras e abre espago para
solugdes inovadoras.

Comaconectividade aprimorada, € possivel
implementar sistemas de IA mais robustos
e integrados, que geram dados acionaveis
em tempo real para melhorar a seguranga e
eficiéncia das operacdes a um custo bene-
ficio altamente competitivo. Esse é um dos
pilares que permitem a operacdo com uma
visdo preditiva, essencial para a prevengao
de incidentes e monitoramento continuo.

Desafios e oportunidades

O Brasil estd emumaposi¢do estratégica
para se tornar referéncia em rodovias
inteligentes. O caminho passa, inevitavel-
mente, pela conectividade e pela adoc¢ao
de tecnologias avancadas, como alA, que
jaestaotransformandorodovias em outras
partes do mundo.

A ANTT eas concessionarias derodovia,
com suas iniciativas de modernizacao e
inovacdo, tém sido um pilar importante
nessa transformacio, abrindo caminho
para que solugdes possam ser adotadas
em larga escala. Com essa sinergia, o Bra-
sil tem o potencial de alcancar um novo
patamar de exceléncianas suas rodovias,
elevando a seguranca dos usudrios e a
eficiéncia das operacdes.

(Fonte: Adriano Leao é fundador da SST, deep
tech para desenvolver uma plataforma SaaS
baseada em nuvem, eliminando a necessidade de
processamento de borda).
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Positivo S+ lidera transformacao digital do setor

A Positivo S+ foi criada recentemente a partir da unido da expertise

da Algar Tech MSP e da Positivo Tech Services, e essa fusdo de duas
poténcias do setor tecnolégico tem se destacado rapidamente pela oferta
de exceléncia em servicos de tecnologia da informagao (TI). A partir de um
portfélio completo, forte presenca regional e solu¢des que simplificam a
jornada tecnolégica das empresas, a Positivo S+ lidera a transformagao dos
ecossistemas digitais de empresas de toda a América Latina (https:/www.

ricardosouza@netjen.com.br

Ubisoft lanca o game gratuito BUMP! Superbrawl

A Ubisoft acaba de anunciar que BUMP! Superbrawl, novo jogo de acado e

estratégia 1v1 baseado em turnos, ja esta disponivel gratuitamente para PC,
via Steam, e para dispositivos méveis que utilizam os sistemas operacionais iOS e
Android. O jogo é ambientado na cidade utépica de Arcadia, onde lendas e criaturas
mitoldgicas de diversas culturas se retinem para aprimorar as suas habilidades
no campo de batalha. Com mais de 20 herdis disponiveis no langamento — todos
inspirados em personagens de diferentes mitologias, como titas gregos e deuses
japoneses, —osjogadores competemno Superbrawl Tournament em busca da gléria

suprema e por uma chance de cumprir um destino mitico no mundo dos humanos
(https://www.ubisoft.com/en-us/company/about-us).
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Credito de R$ 6,4 bi para
melhoria de rodovias no Parana

O Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e a concessionaria EPR Litoral
Pioneiro assinaram, nesta quarta-feira (29), contrato de financiamento de R$ 6,38 bilhdes para
investimentos em rodovias no Parana

ato ocorreu em ce-

rimoénia no Palacio

do Planalto com a
presencado presidente Luiz
Inécio Lula da Silva.

O projeto integra o Novo
Programa de Aceleracao do
Crescimento (PAC). Sao R$
829 milhdes em financia-
mento direto do BNDES e
R$ 5,55 bilhoes em emissao
de debéntures, que sao titu-
los de crédito de renda fixa
emitidos pelo banco com o
objetivo de captar recursos
no mercado financeiro.

O presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante, desta-
cou que o banco financiou
85% de todos os investi-
mentos em estradas do
Brasil, principal modal
logistico do pais. Segundo
ele, em 2024, foram apro-
vados R$ 23 bilhoes para

DNIT/Divulgagédo

L

o transporte rodovidrio,
volumerecordenos 72 anos
do banco.

“Nao ha financiamento de
longo prazo para essa in-
fraestruturatiao desafiadora,
é um problema central de
produtividade, de eficién-
cia, de reducio de gases de
efeito estufa, de reducio
do custo de manutencao da

Projgeto integra o Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento.

frota dos caminhoes, dos
equipamentos, automoveis,
se a gente nao melhorar
essa infraestrutura”, disse
na cerimonia.

O ministro dos Transpor-
tes, Renan Filho, também
comentou sobre o volume
de investimentos privados
nopais. “Jaleiloamos quatro
[lotes] e, esse ano, nos fare-

mos os dois ultimos leildes
do estado do Parana. O
estado, com isso, vai captar
0 maior volume de investi-
mento para o desenvolvi-
mento de rodovias da sua
histéria: R$ 60 bilhdes serao
investidos paramodernizar a
infraestrutura, garantir mais
seguranca para as pessoas.
O Brasil esta na minima de
desemprego porque esta
na maxima de investimento
privado”, disse.

“Rodovia precisa de in-
vestimentos vultosos para
garantir fluxo, velocidade
média superior e por con-
sequéncia mais capacidade
de exportacdo. Entao, esses
investimentos vao ajudar
muito a capacidade do Pa-
rana exportar sua propria
producdo e a producéo de
estadosvizinhos”, acrescen-
tou (ABr).

‘Transacoes por Pix voltam a aumentar

1 Apo6s a onda de uma falsa taxac¢fo do Pix, o volume de

1 transacdes voltou a aproximar-se da média historica na
I terceira semana de janeiro. Dos dias 16 a 27 deste més, o
" numero de transferéncias totalizou 1,923 bilhoes, alta de
' 0,24% emrelacdo aos mesmos dias de novembro, segundo
; as estatisticas do Sistema de Pagamentos Instantaneo
1 (SPI) do Banco Central (BC).

norma que modernizava a fiscalizacdo do Pix e de outros
, tipos de transferéncias financeiras até segunda-feira (27).
; Por causa de uma onda de desinformacao, que acarretou
1 fraudes, como falsos boletos de cobranca de impostos e
I crimes a ordem econdmica, como cobranca de precos
I diferenciados entre Pix e outras modalidades, a Receita
' Federal canceloua instrucdonormativa que tinha entrado
, em vigor em 1° de janeiro.
[
I Em relacido a dezembro, o volume de transferéncias
via Pix caiu 13,1% na comparacio entre os dias 16 e 27.

[
: O levantamento vai do dia seguinte a revogacio da
[

A - Cresce como fendmeno no mercado de
fragrancias

Lancada em novembro de 2024, a Attracione rapidamente se consolidou
como lider de vendas na categoria de Perfumaria em plataformas de
e-commerce como Mercado Livre, Shopee e Amazon. Além disso, amarca
alcancou forte presenca digital, com mais de 94 milhdes de visualizagdes
no TikTok em menos de trés meses e um nimero de seguidores que ja
superao de empresas consolidadasno setor. Essa combinacao de inovagdo
e marketing posiciona a Attracione como uma das marcas mais promis-
soras no mercado brasileiro de fragrancias (https:/attracione.com.br/).

B - 1 milhdo de toneladas de celulose
exportadas

A Eldorado Brasil Celulose celebra um marco histérico: 1 milhao de to-
neladas de celulose exportadas pelo Terminal EBLog, localizado no Porto
de Santos e inaugurado em julho de 2023. Essa conquista, aliada as 21
mil toneladas de celulose embarcadas em um tinico dia, em duas frentes
de operacio, e a otimizacdo do ciclo logistico, evidencia a relevancia da
companhianomercadointernacional. Osresultados de 2024 sdo aindamais
significativos em razio da celebragdo dos 133 anos do Porto de Santos, um
dos principais pilares logisticos do Brasil, comemorado em 2 de fevereiro.

C - Armazém do Grdo aposta em seu Festival
de Verao

A rede de supermercados Armazém do Grao aposta em seu Festival de
Verao para aquecer as vendas e impulsionar o fluxo de clientes nas lojas.
A campanha, que se estendera por toda a estacdo, terd como foco temas
especificos, como “Volta as Aulas”, “Carnaval” e “Festival de Churrasco”."O
Festival de Verdo do Armazém do Grao é uma oportunidade de oferecermos
uma grande variedade de produtos com promogdes atraentes para os clien-
tes", afirmadJuliana Figueiredo, responsavel pelo setor de marketing darede.

Sergio Guardiano Lima_CANVA

No entanto, o ultimo més do ano historicamente tem !
um pico de transferéncias por causa do pagamento do '
décimo terceiro saldrio, das compras de Natal e das

férias de fim de ano. Dessa forma, o padrao histérico ;
mais apropriado de comparacio é com o mesmo periodo |
de novembro. I

lobato@netjen.com.br PAUTA

D - Mais de R$ 460 milhdes em contratos

A estratégia de regionalizacdo adotada pelo Serpro no ano passado
permitiu que a empresa alcancasse um recorde na assinatura de novos
contratos. Foram mais de R$460 milhoes fechados com clientes vindos
de estados e municipios de todo o pais. O Serpro aumentou sua presen-
ca em todas as regides, com um crescimento de 36% no Sudeste, 28%
no Nordeste, 24% no Sul e 21% no Norte e Centro-Oeste (https://loja.
serpro.gov.br/serprovirtual).

E - Evento gastrondmico e musical

Pelo terceiro ano consecutivo, a cidade de Tieté, no interior de
Sao Paulo, serd o palco de um dos maiores eventos gastronémi-
cos e musicais do Brasil. O Churrasco On Fire, evento da dupla
Fernando e Sorocaba, promete mais uma edicdo especial no dia
8 de fevereiro, a partir das 15h. Com uma combina¢ido de mu-
sica sertaneja, experiéncia gastrondémica unica e interacoes, o
evento se consagra como um dos principais encontros do cendario
cultural e de entretenimento do estado (https://byma.com.br/
event/6716837a54a7ef000dfd5047).

F - R$ 13 bilhdes em viagens corporativas

O més de novembro foi de novo recorde para o setor de viagens corpo-
rativas. O Levantamento de Viagens Corporativas (LVC), realizado pela
FecomercioSP em colaboracdo com a Associacdo Latino-Americana
de Gestao de Eventos e Viagens Corporativas (ALAGEV), mostra que,
no penultimo més de 2024, as empresas em todo o pais gastaram R$
13 bilhdes em servicos de turismo, um aumento de 5,8% em relacao
ao mesmo més do ano anterior. De janeiro a novembro, o setor cor-
porativo movimentou R$ 122 bilhdes, registrando um crescimento de
5,4% em comparacdo ao mesmo periodo de 2023, o que representa
um aumento de R$ 6,3 bilhoes nos gastos (https://www.instagram.
com/alagev.oficial/).

Crimes Econdmicos e
Governanca Corporativa:

a Responsabilidade Penal
de Administradores

O sistema empresarial
brasileiro, em constante
transformacao,

enfrenta desafios na
responsabilizacdo penal
de administradores e
diretores por crimes
econdmicos

complexidade dasre-
Ala(;ées empresariais
e o ambiente globa-
lizado exigem uma analise

critica sobre os limites do
Direito Penal nesse campo..

A responsabilidade penal
de administradores e direto-
resestaligadaasuaatuacgdo
na gestao de empresas, po-
dendo resultar de acoes ou
omissoes que gerem ilicitos
como corrupcao, lavagem
de dinheiro, evasio fiscal
ou crimes ambientais. A
Constituicdo Federal, em
seu art. 5°, XLV, assegura o
principio da pessoalidade
da pena, que exige a indi-
vidualizacdo da conduta do
infrator.

A aplicacao desse princi-
pio é desafiadora, poisa ges-
tdo moderna muitas vezes
dilui responsabilidades em
conselhos ou delegacdes.
E essencial distinguir entre
decisoes legitimas e condu-
tas que envolvem dolo ou
culpa. Legislacoes como a
Lei n° 9.605/1998 (Lei de
Crimes Ambientais) e a Lei
n° 12.846/2013 (Lei Anti-
corrupc¢do) estabelecem
parametros para responsa-

Livelton Lopes (*)

A jurisprudéncia exige
comprovaciao da relacao
direta entre a conduta do
administrador e o crime
cometido, com elementos
probatorios claros de dolo
ou negligéncia ativa. A
adocdo de mecanismos de
governanca corporativa e
compliance é fundamental
para mitigar riscos penais.
Programas de integridade
podem, em certos casos,
ser usados como defesa em
processos.

Casos como o desastre
da Samarco demonstram
a importancia de uma go-
vernanga proativa. A res-
ponsabilizagdo penal de
executivos no caso destaca
arelevancia de sistemas de
controleinterno que identi-
figuem riscos antes de sua
materializacdo. Outro ponto
crucial é aresponsabilidade
penal por omissido. Admi-
nistradores tém deveres
fiduciarios de supervisao
que, se negligenciados,
podem configurar omissoes
puniveis.

O fortalecimento das
praticas de compliance
e a conscientizacdo dos
gestores sao essenciais
para prevenir crimes,
sendo necessaria a criacao
de marcos legais claros e
uma jurisprudéncia con-
sistente.

(*) Mestre em Direito Penal
Econdémico pelo Instituto
Brasileiro de Ensino, Pesquisa
e Desenvolvimento — IDP, Pés-

bilizar penalmente pessoas
juridicas e seus gestores,
incluindo a imputacdo de
responsablhdade poragoes a Administragao Publica, Direito

no interesse da empresa. Empresarial, Civel e Eleitoral.
. _____________________________________________________________________________________|

graduado em Direito Processual e
atuante nas areas de Direito Penal
Econdmico (lavagem de dinheiro,
compliance, crimes tributarios e
crimes empresariais), Crimes Contra

G - Lider do mercado brasileiro de Supply-
Side Platforms

A MGID, plataforma global de publicidade digital, alcancou a maior
participacido de mercado no segmento web de Supply-Side Platforms
(SSP) no Brasil, conforme indicado pelo relatério "SSP Market Share
Report Q3 2024" da Pixalate. Com 29% de market share em trafego web,
a companhia se destaca como a principal plataforma de monetizacao
programatica no pais e supera players globais importantes (www.mgid.
com/pt).

H - Parceria para transporte de cargas
sustentavel

A Norcoast, empresa brasileira de navegacio costeira, tem auxiliado a
Mondelez Brasil em sua chegada no transporte maritimo. Iniciada em
abril de 2024, a parceria contribui para a reducao das emissoes de gases
de efeito estufa, bem como na minimizac¢do do custo logistico, risco e
exposi¢cdo da mercadoria, além da previsibilidade na cadeia da gigante
do mercado alimenticio (https://norcoast.com.br/).

| - Vendem 200 toneladas por més

Ovo, polvilho doce, leite, queijo, 6leo, dgua e sal. Essa é a receita tradi-
cional do famoso pao de queijo, produto responsavel por movimentar
uma producdo de 8925 mil toneladas por ano no pais, segundo a tltima
pesquisa industrial recente do IBGE. E quem se consagrou nesse seg-
mento foi a empresa Massa X, pioneira na produ¢do do pao de queijo
congelado japorcionado. H4 quase 30 anos, antes da familia chinesa Tung
investir na fabricacdo do produto porcionado e congelado, a massa era
vendida em baldes para os estabelecimentos. Idealizada pelo patriarca
Sr. Tung, hoje a empresa familiar € liderada pela 2* geracdo.

J - R$ 7 milhoes em investimentos

Até R$ 7 milhoes em investimentos estio disponiveis para fintechs em
estdgio inicial que ja validaram seus produtos no mercado, por meio da
nova triagem aberta pela Start Growth. A Venture Capital, que combina
expertise, capital e experiéncia paraimpulsionar empreendedores visio-
narios, oferece aportes que podem chegar a R$ 3 milhoes por startup,
em parcerias estratégicas com coinvestidores. De agosto de 2024 até
janeiro de 2025, a empresa disponibilizou R$ 40 milhoes, em varias fases.
As inscrigoes estdo abertas até 7 de fevereiro no site oficial da empresa
(https://www.startgrowth.com.br/o-start-growth-method).

www.netjen.com.br

Para veiculacado de seus Balancos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte
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Toro Ultra volta com motor flex

A picape compacta Fiat Toro acaba de retornar ao
portfélio. A configuracdo Ultra, no topo da linha flex
2025, agora vem equipada com motor T270 1.3 turbo-
flex de até 176 cv de poténcia e cambio automatico de 6
marchas. Antes ela era equipada com motor turbodiesel
diesel e tracao 4x4.

A Toro Ultra traz novas rodas de 18” em preto e acaba-
mentos escurecidos. Por dentro, os bancos pretos em couro
com costura em vermelho sdo exclusivos. Na cacamba, a
capota maritima e uma bolsa sdo itens de série.

A Ultra inclui ainda painel multimidia de 10,1”, ar-con-
dicionado digital dual zone e assisténcias como frenagem
automatica de emergéncia, assistente de permanéncia em
faixa e farol alto automatico.

A novidade comeca a chegar as lojas por R$ 194.490.

Fotos Stellantis
g
+ [IEF

Toro Ultra_4x2.

Motores Hyundai sao atualizados com
alteracdes em poténcia e consumo

A Hyundai atualizou os motores do HB20, HB20S e
Creta para a linha de 2025, com mudancas na poténcia,
torque e consumo.

O motor 1.0 aspirado de hatch e seda se mantém em
80 cv com etanol e 75 cv com gasolina, agora atingindo
6.200 rpm. O motor 1.0 turbo mantém 120 cv com etanol,
mas se abastecido com gasolina cai de 120 cv para 115
cv, ambos com poténcia maxima a 6.000 rpm e torque a
partir de 1.500 rpm.

No motor 1.0 aspirado, o torque é de 10,2 kgfm com
etanol e subiu de 9,4 kgfm para 9,6 kgfm com gasolina. Os

Via Digital Motors

No consumo, o motor 1.0 aspirado teve uma pequena
melhora na cidade e estrada com etanol e uma maior efi-
ciéncia com gasolina em percurso rodoviario.

Ja o motor 1.0 turbo do HB20 atualizado faz com etanol
9,2 km/1 (cidade) e 10,7 km/1 (estrada). Antes, essarelacio
erade 9,6 e 10,4.

Bebendo gasolina, o turbo consome agora 13 e 15,2 km/1
cidade/estrada (o anterior era 13,5 e 14,6 km/1). Tanto com
etanol como com gasolina, o 1.0 turbo piorou na cidade e
melhorou na estrada.

Para o SUV Creta, os indices de consumo sdo: com etanol,
8,4 e 9km/l (cidade/estrada) e com gasolina, 12 e 12,7 km/1.
Exceto pelo etanol em estrada que era de 9,1 km/l antes,
os outros valores tiveram discreta melhora.

Novo HB20.

Audi feito no Parana ganha novidades na linha
2025

O Audi A3 Sedan, fabricado em Sao José dos Pinhais
(PR), chegaalinha 2025 com designligeiramente renovado,
tunico motor 2.0 TFSI de 204 cv e trés versdes: Advanced,
Performance e Performance Black, com preco inicial de

R$ 289.990.

Com dimensodes de 4,5 m de comprimento e porta-malas
de 425 litros, o A3 Sedan acelera de 0 a 100 km/h em 7,4
segundos, atingindo 210 km/h de velocidade méaxima.

O modelo possui aparéncia esportiva com detalhes como
para-choques redesenhados e iluminac¢ido em full LED e
novas rodas de 18”. A versdo Advanced vem com controle
de cruzeiro adaptativo e sensores de estacionamento, en-
quanto a Performance oferece pacote S Line e som com
10 falantes. A Performance Black inclui acabamento em

Lucia Camargo Nunes (*)

Disponivel em diversas cores, cada versao tem opcoes
adicionais de acabamentos.

Mercedes lanca o Classe C mais conectado

A Mercedes-Benz Brasil esta lancando os novos Classe
C 2025 nas versdes C 200 e C 300, com acabamento AMG
Line e interior luxuoso.

A linha inclui o pacote Digital Extras, permitindo ao
motorista controlar portas, monitorar colisdes e agen-
dar manutengdes via aplicativo. O servico oferece mais
de 30 funcionalidades, como chamada de emergéncia e
diagnéstico remoto. O sistema MBUX também integra
provedores de musica online.

Os modelos possuem motor de quatro cilindros com
poténcias de 204 cv (C 200) e 258 cv (C 300), que conta
com o apoio de um sistema hibrido-leve de gerador/mo-
tor de partida integrado e sistema elétrico de 48 volts. O
cambio é automatico de 9 velocidades.

Com acabamento AMG Line, os novos Classe C estao
disponiveis para encomenda, com precos a partir de R$
384.900 para o C 200 e R$ 445.900 para o C 300.

Mercedes-Benz Classe C 2025.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora do
portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.

\motores turbo mantém os valores em 17,5 kgfm.

microfibra e sistema de som Sonos 3D.

E-mail: lucia@viadigital.com.br
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1 A Capitaliza¢ao € uma ferra-
I menta de disciplina financeira
: com o aspecto ludico dos sor-
1 teios que esta em operacao no
I pais ha 95 anos, presente em
"todas as regides. Apesar dos
; titulos serem muito populares,
i com solucdes diferenciadas
' parapessoas fisicas e empresas,
, eventualmente surge alguma
1 duvida emrelacao aos produtos
: e suas modalidades.

: Para esclarecer a populacao
I'e demonstrar como € facil e
:seguro adquirir um titulo, a
 Federacao Nacional de Capi-
1 talizacao (FenaCap), entidade
" dosetor queretne 15 empresas
, de Capitalizacdo associadas,
1 respondeu a cinco perguntas
"mais frequentes. Importante
: propulsor para a economia do
1 pais, de janeiro a outubro de
12024, o segmento destinou a
: sociedade quase R$ 22 bilhoes
 emsorteios eresgates, recursos
I que movimentam a economia
: brasileira e podem ser usados
; como complemento arendapor
1 familias e empresas.

Duvidas sobre a Capitalizacao?

Confira asrespostas para cin-
co dividas mais comuns sobre
o mercado de Capitalizacao

1) Quais sao as opcoes de
Titulos de Capitalizacdo
disponiveis?

Os Titulos de Capitalizacdo
estao organizados em seis mo-
dalidades, ofertadasnomercado
a pessoas fisicas e juridicas.
Sao elas: Tradicional (permite
acumular reservas por meio de
pagamentos mensais outinicos);
Instrumento de Garantia (usada
na garantia para contratos de
qualquer natureza, incluindo
empréstimos e aluguel de
imo6veis); Filantropia Premia-
vel (neste caso, o consumidor
concorre a prémios, mas cede o
direito deresgate dasuareserva
paraumainstituicao filantropica
previamente credenciada pelas
empresas de Capitalizacido);
Popular (propicia a participa-
¢ao do titular em sorteios, com
devolucao de parte dos valores
pagos); Incentivo (solucao sob
medida para empresas de di-
versos segmentos, que permite

-.'. ij 21_'
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atrair, conquistar ou fidelizar
clientes em acdes promocio-
nais) e Compra Programada
(acumulacaomensal vinculadaa
aquisicdo de bens duraveis com
sorteio de prémios).

2) Os Titulos de
Capitalizacdo podem
ser considerados um
investimento?

O Titulo de Capitalizacdo
nao € um investimento. E
uma ferramenta de disciplina
financeira, pois permite que
uma pessoa guarde dinheiro,
de forma planejada, para a
realizacdo de algum plano. Pode
ser a organizacao de uma festa,
uma viagem ou uma obra em
casa. E o grande atrativo € que,
ao mesmo tempo em que acu-
mula recursos, o cliente ainda
concorre a sorteio de prémios
pagos em dinheiro.

3) Como funcionam
0s resgates da
Capitalizacdo?
Os Titulos de Capitalizacao
permitem oresgate antecipado

Para veiculagdo de seus Balangos, Atas, Editais e Leildes neste
jornal, consulte sua agéncia de confianga, ou ligue para

ouao final do prazo de vigéncia.
Nos titulos damodalidade Tra-
dicional, o consumidor recebe
100% do dinheiro guardado,
com atualizacdo pela TR, ao
fim da vigéncia, desde que te-
nha cumprido todos os prazos
estabelecidos em contrato.
Nos titulos da modalidade
Popular, o consumidor resga-
ta no minimo 50% da reserva
acumulada também ao fim da
vigéncia. No caso de Filantro-
pia Premiavel, o cliente cede
o direito de resgate para uma
entidade beneficente. Por fim,
no Instrumento de Garantia, o
resgate no fim do periodo pode
ser de até 100% do valor pago
inicialmente.

4) O que ocorre se 0
cliente resgatar o titulo
antecipadamente, antes
do fim da vigéncia?

O resgate antecipado carac-
teriza-se por um rompimento
de contrato. Portanto, o cliente
resgatara valor menor do que
o acumulado e deixara de con-
correr a prémios. O montante

. . I
a ser recebido dependera das

Condicoes Gerais do produto !
adquirido. E importante anali- :
sar os prazos de vigéncia (perio- 1
do durante o qual o consumidor '
efetuara pagamentos) para:
verificar se ele € omaisindicado 1
a necessidade do cliente. !

5) O que as modalidades
de Titulos de
Capitalizacdo tém em
comum?

Os sorteios. Todos os parti—I
cipantes de uma mesma série ;
de titulos tém as mesmas!
chances de ganhar. Valores e:
periodicidade das premiacdes j
variam de acordo com o Titulo !
de Capitalizagdo adquirido. Por |
exemplo, se a série tem 100 mil ;
titulos, a chance de ganhar é!
uma em 100 mil. Mas, como 0s :
titulos de capitalizacao, em ge-
ral, tém sorteios programados !
ao longo de toda a vigéncia, :
essas chances se multiplicam. 1
Ha produtos com sorteios se- :
manais, mensais, semestrais e ,
até anuais. |

3106-4171
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- Negocios

Empresas

Antes de automatizar, planeje: o caminho
para a hiperautomacao nas empresas

A hiperautomacdo vem ganhando destaque como um dos conceitos mais transformadores no mundo

corporativo atual
Thales Fuzetti (*)

N\
medida que empresas buscam

otimizar e digitalizar suas

operacdes para se manterem
competitivas, esse processo se destaca
como uma metodologia que vai além
da automacéio bésica, proporcionando
uma integracao completa de sistemas,
ferramentas e tecnologias. No en-
tanto, antes de se iniciar o processo
de hiperautomacao, é essencial que
as empresas passem por uma etapa
fundamental de planejamento, ou
seja, o estudo e analise detalhada dos
processosinternos. Esse mapeamento
inicial permite entender onde estdo as
oportunidades reais de digitalizagio e
automacdo, priorizando aquelas que
trardo impacto maior ou mais rapido.

Oplanejamento comeca comadesco-
bertade processos, uma praticavoltada
para entender o funcionamento atual
de cada etapa de trabalho dentro da
organizacdo. Através de técnicas de
engenharia de processos, é possivel
identificar como os processos sao exe-
cutados, quais as interdependéncias
entre departamentos e onde estdo os
possiveis gargalos ou ineficiéncias.
Esse diagnéstico detalhado é funda-
mental para que a automacdo ocorra
com precisdo. Automatizar processos
sem compreendé-los pode resultar em
erros criticos e desperdicio derecursos,
tornando a fase de levantamento algo
indispenséavel.

Dentro desse cenario de planejamen-
to, a priorizacdo é outro fator chave.
Com a descoberta de processos bem
estabelecida, torna-se possivel identi-
ficar os temas e tarefas que agregam
mais valor paraaempresa e que podem
gerar resultados em curto prazo. Cada
organizacao possui umarealidade tinica
e, porisso, o estudo deve ser especifico
e orientado por métricas que avaliem o
potencial de ganho. A decisio de prio-
rizar certos processos deve levar em
consideracdo, por exemplo, quais areas
tém maior impacto na experiéncia do
cliente, quais influenciam diretamente
a receita ou quais apresentam alto
custo operacional. Aoidentificar esses
critérios, aempresa podera maximizar
o retorno sobre o investimento em au-
tomacéio, concentrando esforcos onde
havera maior beneficio para o negocio.

Tao importante quanto entender
0s processos € avaliar as ferramentas
disponiveis no mercado e a cultura or-
ganizacional da empresa. A tecnologia
é parte essencial da hiperautomacao,
mas, para que seja realmente eficaz,
é necessdrio que a cultura organiza-
cional esteja igualmente comprome-
tida com os objetivos de inovacio e
transformacdo digital. Ferramentas
como BPMS (Business Process Mana-
gement Suite), RPA (Robotic Process
Automation), inteligéncia artificial e
machine learning sdo cada vez mais
comuns em ambientes corporativos e
desempenham papéis distintos dentro
da hiperautomacio. A escolha das fer-
ramentas deve ser baseada nas neces-
sidades especificas da organizacdo ena
capacidade de cadaumadeintegrar-se
com os sistemas existentes.

A cultura organizacional, por sua
vez, deve estar preparada para a mu-
danca. Em empresas que adotam a
hiperautomacao, é comum que alguns
colaboradores tenham receios, pois
podem considerar asautomacdes como
concorrentes do préprio trabalho. Para
que a transicao seja bem-sucedida, é
fundamental que haja uma comunicacao
transparente, mostrando como a auto-
macao pode reduzir tarefas repetitivas
e liberar tempo para atividades mais
estratégicas, tornando o trabalho mais
produtivo e agregando valor ao desen-
volvimento profissional de cada um.

Além disso, preparar os colaborado-
res para utilizar essas novas tecnologias
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Ata de Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 10 de janeiro de 2025.
Data/Hora e Local: Aos 10/01/2025, as 10h, na sede localizada na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua

e oferecer treinamentos adequados
ajudaagarantir que a cultura organiza-
cional absorvaaautomacio de maneira
positiva e inclusiva.

Outro ponto crucial do processo
de hiperautomacao é medir os resul-
tados. Uma vez que a automacao é
implementada, é importante monito-
rar o impacto gerado em relagdo aos
objetivos iniciais tracados na fase de
planejamento. A utilizacdo de pla-
taformas de gestdo e automacio de
processos permitem uma visio em
tempo real dos avancos e dos ajustes
necessarios, garantindo que o proces-
so automatizado esta cumprindo seu
propdsito. Dessa forma, € possivelnao
apenas comprovar o valor da hiperau-
tomacao paraaempresa, mas também
identificar novas oportunidades de
melhorias continuas.

Deacordo com estudos de mercado,
empresas que adotam a hiperauto-
macao conseguem reduzir custos
operacionais em até 30%, além de au-
mentar sua eficiéncia e escalabilidade.
Isso ocorre porque a hiperautomacao
nao apenas automatiza tarefas, mas
cria um ecossistema de tecnologias
integradas que trabalham de forma
conjunta. Em um cendrio em que o
tempo é um dos principais ativos,
essa agilidade se traduz em vantagem
competitiva, permitindo que a em-
presa responda rapidamente a novas
demandas do mercado e melhore seu
nivel de servico.

Em suma, o processo de hiperauto-
macao exige uma abordagem estru-
turada e inteligente, que vai desde
a andlise e descoberta de processos
até a implementacdo de tecnologias
avancadas e o acompanhamento de
resultados. Ao adotar esse modelo, as
empresasnao apenasmodernizam suas
operacoes, mas também constroem
uma base sélida para o crescimento
sustentavel e a inovagao continua. A
hiperautomacdonio € apenasuma ten-
déncia passageira, mas uma estratégia
que molda o futuro das organizacoes,
colocando-as em um caminho de maior
eficiéncia, competitividade e capaci-
dade de adaptacio frente aos desafios
do mercado.

(*) Diretor de Negécios na empresa Verity

AS S.A.

9.252.451/0001-90

O JORNAL CERTIFICA AS
PUBLICACOES LEGAIS COM
PONTUALIDADE E
TRANSPARENCIA, GARANTINDO
A SEGURANCA JURIDICA.

AFINAL, O JORNAL E LEGAL.

Dr. Guilherme Bannitz, n® 126, 2° andar, conj. 21, CV 155, bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060. Compo-
sicao da Mesa: Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretario).
Convocacao e Presenca: Dispensada. Declaragao: Os diretores empossados declaram, para os de-
vidos fins, nos termos do disposto no artigo 147, §12, da Lei Federal n® 6.404/76, que nao esta incurso
em nenhum crime que o impega de exercer atividade mercantil. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i)
reeleicao da diretoria ao préximo triénio. Deliberagcées: Apds a leitura dos documentos mencionados
na ordem do dia, tendo sido verificadas as seguintes deliberagdes, todas aprovadas por unanimidade
de votos, sem qualquer ressalva, oposicdo ou divergéncia: (i) Foram reeleitos os seguintes mem-
bros da Diretoria: a Sra. Andréa Nora Felicitas Gardemann, brasileira, divorciada, administradora,
RG n° 25.760.832-1 SSP/SP e CPF/MF n° 259.426.688-41, domiciliada na cidade de Sao Paulo/SP,
CEP: 03102-001, para o cargo de Diretora Presidente da Companhia, e o Sr. José de Souza Junior,
brasileiro, solteiro, supervisor financeiro, RG n° 23.382.472-8 SSP/SP e CPF/MF n° 142.425.688-78,
domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, CEP 03.102-902, eleito para o cargo de Diretor sem desig-
nacao especifica, ambos com mandato vigente até a 10.01.2028. (ii) Autorizaram a Administracao da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias a consecuc¢éo das deliberagdes aprovadas nesta
assembleia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a sessao foi suspensa pelo tempo necessa-
rio & lavratura da presente ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Certidao
da ata arquivada na sede da Companhia. SP, 10/01/2025. Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presi-
dente) e José de Souza Junior (Secretario). Acionista: (i) Pado S.A. Industrial, Comercial e Importado-
ra, representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann. A presente ata confere com a original lavrada
em proprio livro. Andréa Nora Felicitas Gardemann - Presidente. José de Souza Junior - Secreta-
rio. JUCESP n® 43.959/25-8 em 23/01/2025. Aloizio E. Soares Junior-Secretario Geral em Exercicio

~

EDITAL DE NOTIFICAGAO E INTIMAGAO
PEDRA NEGRA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIQ SPE LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n° 19.166.242/0001-88, vem
notificar e intimar IVAN ZERBINI VIEIRA, inscrito no CPF/MF sob o n° 333.695.028-79; e FERNANDA CORDEIRO VIEIRA,
inscrita no CPF/MF sob o n° 343.921.398-67, os guals se encontram em local ignorado, conforme certiddes expedidas em
15/04/2024 pelo 1° Oficial de Re%lstm de Titulos e Documentos de Campinas referente ao registro n® 1277733, em 15/04/2024|
pelo 1° Oficial de Registro de Titulos e Documentos de Campinas referente ao registro n® 1277734, em 14/08/2024 pelo 2°|
Oficial de Registro de Titulos e Documentos de Campinas referente ao registro n° 164.722, em 14/08/2024 pelo 2° Oficial de|
Registro de Titulos e Documentos de Campinas referente ao registro n® 164.723, e em 26/08/2024 pelo 6° Oficial de Registro de
Titulos e Documentos de S&o Paulo referente ao registro n® 1.964.061, em decorréncia de Inadimplemento contratual relativo
a0 “Contrato de Comgromisso de Compra e Venda de Unidade Auténoma e Outros Pactos”, firmado em 17 de julho de 2021, por|
meio do qual os NOTIFICADOS se tornaram promissérios compradores da unidade n° 505 HIS, do empreendimento
denominado “CONDOMINIO ON VILA OLIMPIA”. Referido condominio foi submetido as disposicdes da Lei Federal n°|
4.591/64, alterada pela Lei Federal n® 4.864/65 e demais legislagdes posteriores. Ocorre que os NOTIFICADOS néo vém|
cumprindo com suas obrigagdes no tempo, forma e Iugsar contratados, encontrando-se pendente as obrigagdes contratuais|
vencidas desde 30/09/2023, no |mr>orte de R$ 310.550,15 (trezentos e dez mil, quinhentos e cinquenta reais € quinze centavos),
atualizado até 13/01/2025. ANOTIFICANTE ga esgotou todos os meios suasorios para o recebimento dos valores que Ihes s&o
devidos, ndo sendo possivel tolerar por mais tempo o inadimplemento contratual pelos NOTIFICADOS. Assim, serve a presente|
para, mais uma vez, oferecer a oportunidade para que os NOTIFICADOS cumpram as suas obrigagdes contratuais, a fim de que
seja efetuado o paﬁ‘amento integral do débito, que devera ser acrescido das prestacoes que se vencerem até a data do efetivol
pagamento pelos NOTIFICADOS, além das custas do presente procedimento nofificatorio e de honorarios advocaticios, no
importe de 10% gdez por cento), no prazo de 15 (quinze% dias a contar da publicagéo deste. O pagamento devera ser realizado
através de contato com a Central de Relacionamento (11) 3039-7300 ou pelo e-mail fmanceno@?vnaco_n.qom.br, sob pena de,
ndo o fazendo, ficar confirmada a mora e o inadimplemento contratual, para todos os fins de direito. Caracterizado o
inadimplemento contratual, ficam os NOTIFICADOS cientes de que a NOTIFICANTE promovera a execugdo do contrato|
através dos procedimentos contratuais e legalmente permitidos, inclusive pela resolugao automatica do contrato. A presente|
notificagéo edilicia tem o carater de prevenir responsabilidade, prover a conservagéo e ressalva de direitos. K-30001
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Em muitas empresas,

o produto evolui
constantemente e as
equipes trabalham com
JSoco mo langamento de
novas funcionalidades,
mas os resultados de
negocio nao refletem
esse esforgo

ssa desconexao entre
métricas de produto
e de negocio € um dos
maiores desafios enfrentados
pelasliderancas do segmento.

O crescimento de um pro-
duto deve estar alinhado a
estratégia de negdécio. Nao
basta lancar funcionalida-
des, é preciso demonstrar
como elas contribuem para
os resultados financeiros e
estratégicos da empresa.

Essaintegracao,noentanto,
exige umaabordagem pratica
que va além das métricas de
engajamento e adote uma
visdo mais abrangente, foca-
da no impacto financeiro e
operacional. Traduzindo ob-
jetivos de negocio para acoes
de produto, é essencial que
lideres entendam as metas
estratégicas da companhia
— como aumentar receita,
reduzir churn ou melhorar
margens — e traduzir essas
metas para iniciativas claras.

Se o foco é aumentar a
receita, a equipe de produto
nao deve apenas criar funcio-
nalidades para atrair novos
usuérios. E preciso medir
como essas agdes impactam
diretamente na retencdo de
clientes e no aumento da
receita recorrente mensal
(MRR).

Nesse contexto, métricas
tradicionais como LTV (Li-
fetime Value) ou churn sao
importantes, mas nao sufi-
cientes. Desta forma, destaco
quatro métricas que muitas
vezes passam despercebidas
e que podem oferecerinsights
estratégicos para conectar
o trabalho do produto aos
resultados do negécio:

1. Cashflow Runway
Basicamente se trata de
medir quanto tempo a organi-
zagdo pode operar como caixa
disponivel. E muito relevante
para startups ou produtos em
crescimento. Isso porque um
runway curto exige decisoes
rapidas e priorizacdo de
funcionalidades que gerem
impacto financeiro imediato.

Um exemplo é focar na mi-
gracdo de usudrios gratuitos
para planos pagos, que pode
ser decisivo para aumentar o
fluxo de caixa em momentos
criticos.

2. Tempo de Recuperacao
de Investimento em P&D
Essamétrica calcula quanto
tempo é necessario para re-
cuperar os investimentos em
pesquisa e desenvolvimento.
Ela orienta as equipes a prio-
rizar projetos com maior po-

tencial de retorno financeiro
em prazos aceitaveis.

Um bom exemplo é antes
de investir em uma funciona-
lidade baseada em inteligén-
cia artificial, a equipe deve
projetar o retorno esperado
e garantir que ele justifique
0 investimento.

3. Gross Revenue Retention
(GRR)

Neste caso, € possivel medir
a retengcdo de receita sem
considerar upsell ( estraté-
gia de admissdo de versoes
mais caras ou avancadas de
produtos e servicos) ou cross-
-sell (sugestdo de produtos
ou servicos complementares
aos que o cliente ja comprou).
Ela indica a satude da base de
clientes e ajuda a identificar
lacunas na experiéncia do
usuario. Um bom exemplo é
no caso de uma GRR baixa,
isso pode sinalizar a necessi-
dade de melhorar o onboar-
ding ou funcionalidades que
aumentem a satisfacdo e a
retencao.

4. Burn Multiple

Por dltimo, essa métrica
mostra quanto capital é gasto
para gerar cada unidade de
novareceita. Ela é fundamen-
tal para avaliar a eficiéncia do
crescimento, especialmente
em startups.

Um bom exemplo é que
as equipes devem otimizar
recursos, priorizando funcio-
nalidades que aumentem a
conversao e reduzam custos.
A escolha de métricas deve
sempre estar conectada a
um framework estratégico. O
desafiondo é apenas escolher
meétricasrelevantes, mas tam-
bém conectar essas métricas
as estratégias de negdbcio de
forma clara e objetiva.

Outro bom insight é a im-
plementacdo de rituais de
alinhamento entre as equipes
de produto e as areas de ne-
gocio, comrevisdesregulares
dos KPIs. Além disso, outra
boa solucdo € a criacdo de
dashboards compartilhados
que combinem métricas de
produto e resultados empre-
sariais.

Neste sentido, com uma
abordagem estruturada e
focada em métricas signifi-
cativas, é possivel construir
uma ponte sélida entre o
trabalho das equipes de pro-
duto e o sucesso estratégico
da empresa.A chave é adotar
indicadores que traduzam o
impacto direto do produto no
negocio e garantir que todos
os stakeholders estejam ali-
nhados nesse objetivo.

Essa perspectiva oferece
uma visao pratica e estra-
tégica para empresas que
buscam maximizar o impacto
de seusprodutos nomercado,
conectando inovacao a lucra-
tividade de maneira tangivel
e eficiente.

(*) Head de Produto e Marketing e
cofundador da BossaBox.
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Edital de Citagdo prazo de 20 dias.Processo N° 1033308-90.2022.8.26.04050(0) MM. Juiz de Direito da 6 VC, do
Foro de Osasco, Estado de SP, Dr. Luis Gustavo Esteves Ferreira, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) MARIANA
ISADORA PAIVA SOARES MORAN, RG 53.427.901-9, CPF 426.412.638-07 e ROBERTA PAIVARODRIGUES
SOARES RG27.788.389,CPF 185.567858-67, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por
parte de Daniel José da Silva, alegando em sintese que locaram para as requeridas o apartamento 14, sito a Av. Jodo
Del Papa,138, Bloco 25 - IAPI — Osasco/SP, apos ao término da relagéo “ex locato”, constataram mediante ao Termo
Vistoria que o imével encontrava em estado de depreciagdo e totalmente inapto a constituir sua nova morada. O
referido Termo de Vistoria, ndo foi assinado, pelas requeridas, que na calada da noite, um dia antes da data
combinada abandonaram o imével sem proceder os reparos a que estavam obrigadas a fazer da-se ao valor R$
15.040,88 , no ato do ajuizamento da agdo em 29/11/2022.Encontrando-se o réu em lugar incerto e no sabido, foi
determinada a sua Citagéo, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que
fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Ndo sendo embargada a agédo, o réu sera
considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital , por extrato afixado e
publicado na forma da Lei.
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O periodo, considerado baixa temporada no destino serrano, reserva paisagens deslumbrantes em meio a natureza e varios lugares
fascinantes para se hospedar nos meses de verao

onte Verde, no Sul de Minas Gerais, ¢ uma

6tima sugestdo para viajar entre os meses de

janeiro e marco. Para quem prefere tranquili-
dade e clima ameno, longe do agito e calorao litoraneo
a regiao € perfeita para curtir a temporada de verao
quando a temperatura, em geral, ndo ultrapassa 25°.
Ar puro, contato com a natureza, atmosfera romantica
e atrativos no alto da Serra da Mantiqueira encantam
os visitantes. Entre eles, trilhas que levam a mirantes
incriveis, cachoeiras, passeios em 4X4, esportes de
aventura e até parques tematicos para criancas, entre
outros passeios.

Por ali, o periodo de verdo € considerado baixa
temporada - com tarifas de hospedagem mais baixas
e acesso aos passeios e atrativos mais tranquilos, ja
que é menor o numero de visitantes na cidade. Para
facilitar sua viagem, selecionamos uma pousada e
dois hotéis em Monte Verde que atendem diferentes
perfis de viajantes, tanto para curtir os atrativos do
destino quanto para aqueles que preferem o descanso
absoluto.

Pousada Aguia Dourada

Lugar ideal para quem busca hospedagem mais eco-
ndémica sem renunciar ao conforto, ela é perfeita para
uma viagem de férias no modo econdémico, tanto para
casais quanto para quem viaja com a familia ou amigos,
ela oferece 6timo custo-beneficio para aproveitar o
verao na acolhedora vila.

Localizada bem pertinho do “Centrinho de Monte
Verde”, ela oferece estrutura completa de lazer e para
o descanso depois de aproveitar um dia intenso de
atividades, experiéncias e passeios no destino se

www.pousadaaguiadourada.com.br

@kurivwahotel

Kuriuwa Hotel

Monte Verde € reconhecida por ser um dos destinos
mais romanticos do Brasil. E, de fato, eles sdo a grande
maioria dos visitantes nesse simpatico vilarejo mineiro
encravado na Serra da Mantiqueira.

Nesse cendrio, para quembuscaimersdoromanticano
alto da montanha a sugestao € o Kuriuwa Hotel, reftigio
encantador a 1.750 metros de altitude, num dos pontos
mais altos da regido serrana.

www.kuriuwahotel.com.br/

Mirante da Colyna Hotel & Spa

Para aproveitar alguns dias em famfilia, amigos ou para
casais, o Mirante da Colyna atende a expectativa de
hospedagem para quem busca o lazer, descanso e boa
gastronomia.

Depois de uma recente ampliacdo, o hotel boutique
passou a contar com 42 unidades habitacionais. Além
dos chalés distribuidos em meio a natureza e vista para
as montanhas, ele agora tem um prédio inteiro s6 para
abrigar lofts incriveis, estacionamento coberto, lazer e

restaurante.
\ ’

www.mirantedacolyna.com.br
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CARNAVAL NA AMAZONIA TEM ATMOSFERA TRANQUILA,
EXCELENTE GASTRONOMIA E PASSEIOS INESQUECIVEIS

Viajantes podem se hospedar no Juma Opera, em Manaus, e no hotel de selva Juma Amazon

Lodge, em meio as arvores da floresta

nquanto o Brasil se prepara para a folia do Carnaval,

ha quem prefira uma programacdo mais serena. Os

hotéis Juma Opera, em Manaus (AM), e Juma Amazon
Lodge, em Autazes (AM), oferecem experiéncias ideais
para quem deseja trocar o agito do feriado por momentos
de relaxamento e conexao com a natureza.

NoJuma Amazon Lodge, por exemplo, viajantes de todas as
idades conseguem desfrutar de experiéncias inesqueciveis
enquanto estdo totalmente imersos na maior floresta tropi-
cal do mundo. O ecolodge conta com charmosos bangalos
construidos sobre palafitas nas copas das arvores e tem
areas comuns como restaurante, museu sobre a Amazonia
e piscina de rio (a tnica do Brasil).

Durante a viagem, os héspedes podem participar de
diversos passeios focados na fauna, na flora e nos cos-
tumes tradicionais da regiao. E possivel fazer trilhas,
navegar por rios para avistar animais, participar de pa-
lestras com nativos, plantar uma arvore na Amazdnia e
até visitar uma enorme Sumatma de aproximadamente
100 anos.

envolvem os sentidos

O Circuito das Frutas oferece uma imersao na vida rural, com experiéncias que

Ja em Manaus, capital do estado, a programacio
turistica inclui diversas construcoes historicas que
remetem as riquezas do periodo do Ciclo da Borracha.
A mais famosa delas é o Teatro Amazonas, que ostenta
uma belissima cupula esmaltada nas cores da bandeira
do Brasil e fica bem em frente ao hotel-boutique Juma
Opera.

Além das vistas privilegiadas para a casa de shows,
quem se hospeda no empreendimento tem facil acesso a
outras atracoesicdnicas da cidade. Entre elas, despontam
opgdes como Museu da Amazonia (MUSA), situado na
Reserva Florestal Adolpho Ducke, Bosque da Ciéncia e
Mercado Municipal Adolpho Lisboa, onde é possivel pro-
var e comprar ingredientes tipicos, a exemplo de tucupi,
jambu e guarana.

Outro ponto turistico imperdivel é o Encontro das Aguas,
onde as aguas escuras do rio Negro se encontram com a
agua barrenta do rio Solimdes. Trata-se de um fenémeno
inesquecivel que reforca a singularidade e a grandiosidade
da natureza amazodnica.

Jundiaise prepara paraum periodo de celebragao.
O aroma das uvas anuncia a chegada da 40* Festa
da Uva e da 11? Expo Vinhos em 2025, eventos que
abrem as porteiras para o Circuito das Frutas. Mais
do que festas, uma oportunidade para conhecer oin-
terior paulista, com suas tradi¢des e produtos locais.

O Circuito das Frutas oferece uma imersao na vida
rural, com experiéncias que envolvem os sentidos.
Imagine o sabor das frutas frescas, o aroma dos
vinhos, a paisagem dos campos. A regido abrange
dez municipios: Atibaia, Indaiatuba, Itatiba, [tupeva,
Jarinu, Louveira, Morungaba, Valinhos e Vinhedo,
cada um com suas particularidades.

Ao longo do ano, mais de um milhdo de visitantes
marcam presencanas mais de dez festas que animam
aregido. Cada municipio revela sua identidade, seus
sabores, suas tradi¢oes, com festas que celebram a
riqueza da producao local. A Festa da Uva em Jundiaf
é apenas 0 comeco.

O acesso ao Circuito das Frutas é facilitado pelas
rodovias Anhanguera, Dom Pedro I e Bandeirantes.
O trajeto em si ja oferece belas paisagens e pre-
para o visitante para a experiéncia que o aguarda.

De 23 de janeiro a 16 de fevereiro, o Parque da
Uva, em Jundiai, recebe a 40* Festa da Uva e a 11?
Expo Vinhos. O evento conta com shows, exposi-
¢Oes culturais e a tradicional pisa da uva, além da
degustacdo de uvas e outros produtos da regido.

O Circuito das Frutas convida a desacelerar, respirar
o ar puro do campo, saborear os produtos da terra e
conhecer a cultura local. Uma experiéncia completa
paraquembusca contato comanatureza e as tradi¢cdes
do interior paulista.

Quer saber tudo sobre a Festa da Uva em Jundiai?
Acesse osite oficial do evento parainformacdes sobre
programacao, horarios, atragoes e muito mais: https:/
festadauva.jundiai.sp.gov.br/.

www.jumalodge.com.br

Banco de Imagens SETUR - SP


https://festadauva.jundiai.sp.gov.br/
https://festadauva.jundiai.sp.gov.br/
http://www.jumalodge.com.br/
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EMPRESAS PASSARAO POR “SEGUNDA
ONDA” DE MODERNIZACAO

m grande nimero de empresas ainda conta com sistemas

legados ou em ambientes hibridos que combinam pla-

taformas tradicionais e solu¢des em nuvem. Estima-se
que cerca 800 bilhdes de linhas de cédigo em Cobol operam no
mundo, consumindo até 80% do orcamento de tecnologia dos
negdécios que dependem desses sistemas. Como esses ambientes
tém limitacdes, estdo impulsionando aurgéncia damodernizacao
das areas de TI.

“Mas, essa atualizagdo deve ser diferente em 2025, com o for-
talecimento da chamada segunda onda de modernizacao”, diz
Gerhardt Scriven, diretor da Capco, consultoria especializada
em gestdo e tecnologia para o setor financeiro.

Essa segunda onda devera ser marcada pela expansao dos mo-
deloshibridos associadaaintegracio entre as tecnologias. Porisso,
solugdes como a inteligéncia artificial (IA) generativa continuarao
a ter um papel importante nos processos de modernizacio, mas
serao complementadas por outras, como andlises contextuais.

“Além disso, a segunda onda de modernizacao trara uma visao
holistica do processo que levard em conta os aspectos técnicos
e estratégicos das empresas. Assim, a padroniza¢do perdera
espaco para as solugoes feitas sob medida. E tudo sob a super-
visdo humana, que continuara tendo um papel fundamental”,
completa Scriven.

Nesse cendrio, a Capco, consultoria focada em tecnologia para
o setor financeiro e de energia, identificou cinco tendéncias prin-
cipais em 2025 para a modernizagao das dreas de TI corporativa:

] Tl modernizada como motor estratégico de compe-
titividade

Em 2025, as empresas amplificardo o uso de tecnologias
avancadas capazes de extrair, interpretar e adaptar dados auto-
maticamente, ajustando-os as necessidades de diferentes areas
e funcoes nas organizacoes. Essas inovacoes terdo um impacto
significativo em como compreendem e administram seus siste-
mas, em especial em ambientes que combinam solucoes legadas
e em nuvem. Ferramentas baseadas em [A serdo fundamentais

para contextualizar dados para cenarios especificos e permitir
decisdes mais rapidas. Além disso, a implementacdo de arquite-
turas robustas e flexiveis, capazes de integrar sistemas legados
e novas plataformas em nuvem, serd crucial para garantir que o
processo de modernizagdo seja escalavel e sustentavel. Assim,
amodernizacdo, aliada a uma gestdao de conhecimento eficiente,
permitira que as empresas transformem seus ecossistemas de TI
emmotores estratégicos de competitividade, minimizando riscos
e maximizando os resultados.

2 Aceleracdo e automacdo na modernizacdo de TI
No ambiente competitivo e dinAmico de 2025, em que o suces-
so das empresas dependera da capacidade de adotar solucoes

peshkov_CANVA

Marcus_Millo_CANVA

integradas e estratégicas para modernizar seus sistemas, um dos
maiores desafios serd o da escolha da arquitetura. Para essas
decisdes, se baseardo nio s6 em andlise humana, também no
suporte de solucdes tecnolégicas avancadas que identifiquem au-
tomaticamente as melhores op¢des. Essas ferramentas atenderdo
as demandas atuais e antecipardo as necessidades futuras. Ao
permitir a integracao fluida entre sistemas legados e modernos e
configuracoes otimizadas com base em dados histéricos e analises
preditivas, a automacao contribuira para uma forte reducdo de
custos, o fortalecimento da resiliéncia operacional e melhoria na
capacidade de adaptacdo a cenarios imprevisiveis. O elemento
humano continuara a desempenhar um papel estratégico. Espe-
cialistas em TI serdo indispensaveis para supervisionar e validar
as decisoes geradas por sistemas automatizados.

3 Solucoes hibridas e holisticas: mais que IA generativa

Em 2024, acompanhamos diversas empresas usarem solugoes
apenas baseadas em IA e modelos Large Language Model (LLM)
para se modernizarem. Mas, isso exp0s fragilidades nos resul-
tados, como falta de flexibilidade para lidar com necessidades
especificas e dificuldades em antecipar cenarios complexos. Em
2025, as empresas deverao optar pela convergéncia estratégica
de tecnologias e metodologias, criando um ecossistema tecno-
l6gico diversificado e robusto. Isso comecard com a integracao
de ferramentas que simulam processos de raciocinio humano e
compreendem nuances contextuais em dados complexos. Essas
analises serao fundamentais para identificar padroes e insights
ocultos que solucdes de IA muitas vezes ignoram. Além disso, a
criagdo de modelos de dados altamente customizados as reali-
dades de cada organizac¢do permitird que os sistemas deem res-
postas mais precisas e alinhadas ao negécio. Outro componente
essencial serd aimplementacao de solucoesinovadoras baseadas
em arquiteturas hibridas. Prevemos que as solugdes vencedoras
namodernizac¢do dos sistemas serdo as que combinarem o melhor
da tecnologia com a inteligéncia e o julgamento humano.

4 Personalizacdo substituird a padronizacao

O ano de 2025 serd decisivo na consolidacdo de solucoes
tecnoldgicas que valorizem a personalizacdo e respeitem as
culturas, estruturas e especificidades de cada organizacdo. Em
2024, observamos que muitas empresas enfrentaram enormes
problemas ao adotar solu¢des que nao consideravam plenamente
suas necessidades especificas. As novas abordagens priorizarao
a customizacdo em larga escala e isso se tornard norma. Essa
transformacao sera liderada por modelos de IA modularizados,
permitindo que a modernizacdo seja mais eficiente, minimize
ajustes manuais e reduza a margem de erro. Além disso, a ex-
pansao acelerada de infraestruturas baseadas em microsservigos
sera crucial, gerando flexibilidade na integracdo de sistemas
legados e agilidade.

5 Tl de duas velocidades ganha forca

A adocao de modelos hibridos de tecnologia — sistemas legado
e nuvem - deve ganhar ainda mais forca, destacando-se como
uma importante estratégia para empresas que buscam moder-
nizar seus sistemas com seguranca e eficiéncia. E uma resposta
direta a necessidade de minimizar riscos associados a mudancas
abruptas, como interrupcoes operacionais, incompatibilidades
entre sistemas e custos imprevistos. O modelo hibrido permite
uma transicdo gradual e controlada e potencializa os ganhos ao
permitir aproveitar os beneficios iniciais da modernizacdo, como
maior eficiéncia e integracao de dados, e a0 mesmo tempo manter
as operagoes criticas em plataformas ja estabilizadas. Baseado
no conceito de "two-speed IT" (TI de duas velocidades), esse
modelo permite ajustes continuos e continuidade operacional
durante a transformacao.





