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MEC abre consulta de

vagas para Sisu

A consulta de vagas para o
processo seletivo do Sistema de
Selecdo Unificada (Sisu) 2025
ja esta aberta. Serdo ofertadas
261.779vagaspara6.851 cursos
de graduacido em 124 institui-
¢Oes publicas de ensino superior
de todas as regioes do pais.
Confira as vagas em: (https://
acessounico.mec.gov.br/sisu).

FRAUDES NO E-COMMERCE

- - -

LUXO, BELEZA E MODA NA
MIRA DOS FRAUDADORES

P> Leia na pagina 8

Geracao Z impulsiona mercado de
produtos saudaveis

A Geracao Z esta transformando
o0 mercado de consumo ao
priorizar habitos alimentares
mais equilibrados, um contraste
com a geracao anterior, Y ou
Millennials (1980/1996), que
priorizou a praticidade, optando
por alimentos congelados e
solucdes rapidas devido

a rotina agitada.

O interesse crescente da populacionas-
cida entre 1997 e 2012 por produtos
naturais e nutritivos esta diretamente liga-
do a mudancas sociais, culturais e econo-
micas. Importante frisar que essa geragdo
jarepresenta 24% da populacdo mundial,
uma fatia muito grande de mercado para
ser trabalhada e considerada.

O acesso a informacido e a crescente
conscientizacdo sobre salide e bem-estar
influenciam diretamente nas escolhas ali-
mentares desse publico, conforme explica
Raphael Mattos, especialista em negécios
e empreendedorismo.

“Os contetdos na internet que destacam
osbeneficios de escolhas conscientes, como
0s organicos, os alimentos naturais e com
menor teor de aditivos sdo infinitos. Sem
duvida nenhuma, essa geracao esta bem
mais consciente sobre os impactos de suas
decisdes alimentares e prioriza itens que
contribuam paraasaide e obem-estar", diz.

Evitar problemas de satide ligados a ma
alimentacao, como obesidade e diabetes,
tem se tornado cada vez mais uma prio-
ridade. Alimentos ricos em nutrientes e
com propriedades funcionais estao em alta
e reforcam a ideia de que boas escolhas
ajudam na prevencdo de doencas e no
equilibrio fisico e mental.

Sao exemplos de negdcios para se traba-
lhar: frozens proteicos, snacks de frutas e

ERP para MEls garante controle sobre
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¢¢ Sem duvida nenhuma, essa geracao esta bem mais
consciente sobre os impactos de suas decisoes
alimentares e prioriza itens que contribuam para a saude

e 0 bem-estar.

alimentos que atendam restri¢des a vega-
nos, intolerantes a lactose e ao gluten. A
tendéncia, alids, ja é praticada pelo setor
hoteleiro, no Mavsa Resort, que fica no
interior de Sao Paulo e tem sistema all
inclusive, recentemente a opc¢ao plant
based -alimentos com base natural, vegetal
e de plantas - foi incorporada ao cardapio.

“E crescente a procura por este grupo
de alimentos, especialmente pelos mais
jovens. Sempre atentos as tendéncias e
novos habitos de consumo, nés resolvemos
aderir e temos notado, de fato, uma boa
aceitacdo”, revela Tiago Cabau, gerente
geral do complexo.

No caso dos servicos, Raphael acompa-
nha o crescimento dos segmentos fitness e
debem-estar, pontua que atividades fisicas
emgrupo, clubes delivros, e atividades que
estimulam o offline também sao bem-vistas

por esta geragdo. “Isso nao sé vende mais,
como posiciona a marca como atenta ao
mercado, moderna e relevante”.

Apesar dos custos mais elevados asso-
ciados aos produtos saudaveis, os jovens
tém demonstrado disposicdo em investir
nesses itens, refletindo uma mudanca de
prioridades e maior atencao a qualidade de
vida. A combinac¢ao de acessoainformacao,
engajamento com causas ambientais e bus-
ca por saude aponta para a consolidacio
dessa tendéncia no comportamento e no
consumo da Geracao Z.

“Empreender hoje em dia é entender o
cliente, seus gostos, preferéncias, compor-
tamentos, nunca foi tdo importante estar
atento astransformagoes que comecgaram,
essencialmente, na pandemia”, finaliza
Mattos. - Fonte e mais informacoes: (@
raphaeldmattos).

Acordo Mercosul-UE: como pode

operacdo no varejo

Ummicroempreendedor precisa desenvolver intimeras habilidades
para se tornar um bom administrador. p>

A importancia da gestao de dados no
combate ao green, blue e outros washings

Com o aumento daimportancia domonitoramento dos aspectos ESG
nas operacoes das empresas, incluindo suas cadeias de fornecedores,
cada vez mais expostas as mudancgas climaticas, a demandas sociais
urgentes, e a novas regulamentacoes, cresce exponencialmente a
importancia da gestdao de dados de ESG. »

Testes técnicos e comportamentais

reduzem erros em contratacées

Encontrar profissionais que correspondam as expectativas técnicas
e culturais das empresas € um dos principais desafios no mercado
de trabalho. P>

alavancar a inovacao no Brasil?

Marco historico. Essaexpressao foiamplamente utilizada com anoticia
do acordo entre o Mercosul e a Unido Europeia, objetivando alavancar
o livre comércio entre os dois blocos. Considerando a ampla dominagdo
global de grandes poténcias como os EUA e a China, a assinatura deste
acordo traz, de fato, enormes expectativas as economias dessas regioes,
com potencial de fomentar a inova¢ao em seus paises. »

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular

Foto: Marcos Bonello/Divulgagdo

‘Negocios em Pauta —

Sao Sebastido: um dos melhores destinos
de viagem

Sdo Sebastido, nolitoral de Sao Paulo, aparece emterceiro lugar
em lista da revista inglesa Time Out dos 24 destinos turisticos
mais “subestimados” do mundo. O municipio paulista aparece ao
lado de lugares em diferentes paises, como Colémbia, Tunisia,
Vietna e Canada. A revista costuma divulgar listas de melhores
locais para se visitar e nesta lista indicou locais considerados
“fora do 6bvio”.Sdo Sebastido € citada como “lar de uma série de
praias de areia ridiculamente perfeitas e um canto tranquilo do
sudeste do Brasil, sendo o refiigio ideal para amantes da praia,
praticantes de kitesurf e mergulhadores” (foto). Completando
o top 3, estd a cidade de Finlandia, na Colémbia, em primeiro
lugar, e em segundo a regiao do Sul da Tunisia (Agéncia SP).
PBb> Leia a coluna completa na pagina 3
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Convencao Brazil Mobile 2025 espera
100 expositores e cerca de 10 mil visitantes

Entre os dias 21 e 23 de marco de 2025, acontece, no Distrito

Anhembi (SP), a terceira edicido da Convencdo Brazil Mobile
(CBM), evento mais influente com foco em varejo mobile da Amé-
rica Latina. Em 2025, a conveng¢do reunird lojistas, fornecedores,
desenvolvedores de tecnologia, decisores de compras e demais pro-
fissionais que buscam crescer neste segmento por meio do acesso a
tendéncias, novidades do mercado e oportunidades de networking.
Com isso, o principal objetivo do evento é atingir principalmente,
pequenos e médios negdcios para que possam fazer novos parcerias
e desenvolver estratégias de vendas. No site oficial do evento visi-
tantes podem adquirir todos os tipos de ingressos, sendo o Plano
UltraVip o mais completo, contando até com uma mentoria com o
Marcus Marques (https://convencaobrazilmobile.com/). » Leia
a coluna completa na pagina 2

Economia da Criatividade

Como Criar Metas
de Marketing
Educacional

Realistas e
Impactantes
em 2025
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A transformacdo digital
no segmento é um
fenomeno global que estd
redefinindo a maneira
como cuidamos de nossa
saride e bem-estar.

evices que auxiliam

diabéticos no monito-

ramento dos niveis de
glicose, enviando dados dire-
tamente ao médico, sdo um
exemplo claro. Outro tipo de
devicesmapeia a performance
de equipamentos essenciais,
como bombas de oxigénio e
desfibriladores, cuja eficacia
depende de precisio conti-
nua.

O termo “devices” se refere
adispositivos eletronicos utili-
zados pararealizar tarefas es-
pecificas, como comunicacao,
processamento de dados ou
interagdo com o usuario. Es-
ses aparelhos sdo projetados
parafacilitar varias atividades
cotidianas, desde o acesso a
internet até a execucado de
aplicativos especificos.

Essa precisao é uma das
grandes vantagens da aplica-
¢ao de tecnologia na satde,
ja que a dosagem correta é
tdo importante quanto o tra-
tamento em si. Informacgdes
especificas, personalizadas
e eficazes sdo vitais e podem
salvar vidas.

No Brasil, o crescimento no
uso de dispositivos digitais em
estabelecimentos de satide é
um reflexo dessa tendéncia
mundial. A capacidade de
agendar consultas, marcar
exames e acessar prontuarios
eletronicos pela internet nao
apenas otimiza o tempo dos
profissionais de saide e pa-
cientes, mas também aumenta
a acessibilidade e a eficiéncia
dos servigcos prestados ao
cliente.

Em 2024, o uso de devices
nasaude continuou a crescer,
refletindo a transformacao di-
gital no setor. De acordo com
a pesquisa TIC Saude 2024,
realizada pelo Comité Gestor
da Internet no Brasil (CGI.
br), a adocdo de tecnologias
digitais em estabelecimentos
de saude aumentou conside-
ravelmente.

O uso de tablets em Unida-
des Basicas de Saidde (UBS)
cresceu, passando de 29% em
2019 parab59% em 2023. Apes-
quisa destaca ainda que 79%
dos lideres de saude no Brasil
investem em, pelo menos,
uma tecnologia de inteligéncia
artificial, superando a média
global de 59%.

O investimento em inte-
ligéncia artificial aplicada a
salide demonstra um forte
compromisso com a inova-
¢ao e a melhoria continua da
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qualidade do atendimento ao
paciente. Essas ferramentas
tecnolégicas facilitam a anali-
se de grandes volumes de da-
dos, permitindo diagnésticos
mais precisos, tratamentos
personalizados e, em ultima
instancia, uma prevencao de
doencas mais eficaz.

Um exemplo da adesdo do
segmento as novas tecnolo-
gias é a adocado do totem de
telemedicina incorporado a
inteligéncia artificial para a
triagem e classificacao derisco
no acolhimento do paciente.
A inovacado busca reduzir a
fila de espera nas unidades
de saude e ampliar o volume
de informacdes sobre 0s sin-
tomas do paciente, permitindo
um diagnéstico mais rapido
e eficaz.

Os totens de telemedicina
foram projetados para inte-
grar o mundo digital com as
estruturas fisicas, um conceito
conhecido como phygital.
Institui¢cdoes de saide que
oferecem consultas remotas e
presenciais encontram na fer-
ramenta um sistema interme-
diario que oferece autonomia
ao usudrio e distribui dados
para a equipe médica e de
enfermagem. Assim, ajornada
do paciente torna-se ainda
mais completa e acolhedora,
mostrando que a tecnologia
pode, de fato, transformar a
saude e salvar vidas.

Superar obstaculos
Aimplementacao de devices
na saude enfrenta diversos
desafios. Entre eles, ressalta
a necessidade dos devices
se integrarem perfeitamente
com os sistemas de gestao das
organizacoes ja existentes. A
falta de interoperabilidade
pode dificultar a troca de
informacdes entre diferentes
plataformas e dispositivos.

Outro desafio significativo
é a adogao de novas tecnolo-
gias. A falta de treinamento
adequado e a abertura em
aceitar mudancas sao bar-
reiras que exigem atencao
cuidadosa dos gestores. Para
superar essas dificuldades, é
essencial investir em progra-
mas de capacitacdo continua
e promover uma cultura
organizacional que valorize
a inovacdo e a adaptacao.
Somente assim sera possivel
integrar efetivamente as no-
vas tecnologias e melhorar a
qualidade do atendimento aos
pacientes.

Esses desafios destacam a
complexidade da implemen-
tacdo de devices de saude,
mas também apontam para as
oportunidades de inovacao e
melhoria continua no setor.

(*) CEO e cofundador
da Doutor Ao Vivo.
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Francesa cai em golpe acreditando
que estava ajudando Brad Pitt

Apesar dos alertas constantes trazidos pela midia, a ignorancia e a caréncia afetiva fazem com que
muita gente caia em golpes aplicados via internet.

Vivaldo José Breternitz (*)

gora, aconteceu com uma designer

de interiores francesa, que a po-

icia daquele pais vem chamando
de “Anne”. Ela foi vitima de um golpe
sofisticado no qual foi levada a acreditar
que estava em um relacionamento com
o ator Brad Pitt — golpes que envolvem
relacionamentos afetivos sdo chamados
“romance scams”.

Aolongodeumano, o golpista, utilizando
imagens geradas por inteligéncia artificial
e perfis falsos em redes sociais, manipulou
Anne para que ela enviasse 830 mil euros
paraum suposto tratamento do ator contra
um cancer, que segundo o golpista estava
com suas contas bancarias bloqueadas e
por essa razio nao poderia usar o proprio
dinheiro para o “tratamento”.

O golpe comecou quando Anne recebeu
mensagens de uma falsa “Jane Etta Pitt”,
e ap6s alguns contatos com ela, passou
também a falar como alguém que acreditava
ser o ator. A partir dessas conversas, o
“Brad Pitt”, que lhe remeterafotos geradas
porinteligénciaartificial passou alhe enviar
declaragdes de amor - Anne que passava
por um divércio, deixou-se envolver.

Mais tarde, o golpista passou a pedir di-
nheiro, pretextando necessidades médicas
urgentes. Apesar das duvidaslevantadas por
suafilha, Anne transferiu grandes quantias,
acreditando que estava salvando uma vida.

A verdade veio a tona quando Anne viu
Brad Pitt namidia com sua parceiraatual e
percebeu que havia sido enganada. Buscou
apoio via redes sociais, mas sua historia
gerou cyberbullying, incluindo postagens
zombando dela feitas por diversos inter-
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nautas. O assédio afetou a satide mental
de Anne e a policia esta investigando o
golpe, com chances quase nulas de reaver
algum dinheiro.

O caso destaca os perigos dos golpes
utilizando inteligéncia artificial, as vulne-
rabilidades daspessoas e afaltade empatia
de alguns.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Quem deve liderar a adocao da IA nas
empresas: RH ou Tecnologia?

A ascensdo dos agentes de inteligéncia
artificial (IA) esta transformando a forma
como empresas gerenciam operacoes,
interagem com colaboradores e aprimo-
ram a experiéncia do usuario. Mas diante
desse avango, surge um questionamento
estratégico: quem lidera essa implemen-
tacdo — o setor de tecnologia ou o RH?

Se antes a adocdo de novas tecnologias
eraumaatribuicdo exclusivadotime de T1,
aintrodugdo de agentesde A trazumnovo
desafio. “Essas solucdes nao sdo apenas
ferramentas operacionais, mas também
agentes que interagem diretamente com
pessoas, exigindo uma integragdo que va
além do aspecto técnico e contemple a
experiéncia e a cultura organizacional,
garantindo que ainteracao seja eficiente e
humanizada”, explica Fabio Tiepolo, CEO
da PsycoAl, healthtech especializada em
solucoes de IA para o setor de recursos
humanos e satude.

ORH, enquantoresponsavel pela gestao
de talentos e cultura organizacional, tem
um papel fundamental naimplementacao
dosagentesdeIA. Napratica, eles podem
atuar no onboarding de novos funciona-
rios, oferecendo suporte em tempo real,
enviando tutoriais e agendando reunioes
introdutoérias. Eles também podem auxi-
liar em treinamentos continuos, respon-
dendo duvidas e reforcando conteudos.
Outra aplicacdo estd na automatizacio
de processos internos, como a resposta
a perguntas frequentes sobre beneficios
e folha de pagamento.

Divulgagdo

Ja a area de tecnologia tem a respon-
sabilidade de garantir que esses agentes
sejam seguros, escaldveis e compativeis
com os sistemasinternos. A integragcdo com
plataformas como ERPs e CRMs permite
que os agentes atualizem informacdes
automaticamente e otimizem fluxos ope-
racionais sem interrupcoes. Além disso,
o TT assegura conformidade com leis de
protecdo de dados, como a LGPD, prote-
gendo informacoes sensiveis.

Para que a implementacdo de IA seja
eficiente, especialistas apontam que a
solucéo estana colaboragao entre setores.
“Nenhuma area pode liderar essa transfor-
macao sozinha. A criagdo de comités que
envolvam RH, TTe outras areas estratégicas
é fundamental para alinhar objetivos, esta-
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belecer métricas e garantir um processo
continuo de otimizacao”, destaca Tiepolo.

Além disso, contar com parceiros es-
pecializados pode acelerar a adogdo e
evitar erros comuns na integracao dessas
ferramentas. Empresas como a PsycoAl
oferecemagentes de IA pré-configurados
e personalizaveis para diferentes necessi-
dades, desde suporte técnico até gestao
de bem-estar dos colaboradores.

“O futuro da inteligéncia artificial nas
empresas nao estd em delegar a res-
ponsabilidade para um unico setor, mas
em construir pontes entre tecnologia
e recursos humanos para potencializar
resultados emelhorar a experiéncia orga-
nizacional como um todo”, complementa
Fabio Tiepolo.

Lideranca do setor de cabeamento estruturado e
data centers na América Latina
A Panduit, fabricante norte-americana de soluc¢des de infraestrutura
elétrica e de redes, representada no Brasil pela Groz, assumiu a lideranca
entre os fabricantes do segmento de cabeamento estruturado e data centers na
América Latina. A conclusio é do mais recente levantamento da Prensario, que

anualmente analisa as movimentagoes do mercado

em 2024 (www.panduit.com).

. Com 35 anos de presenca
na América Latina, a Panduit destacou-se gragas a expansao em arquiteturas
hyperscale, multitenant e projetos enterprise. De acordo com a empresa, no
ano passado, a companhia cresceu 9,4% em toda a regido. Na andlise por paises,
destacam-se o Brasil, com um crescimento de 70% no resultado de 2024; Chile,
com ampliag¢do de 22%, ancorada em novos showrooms e foco em setores como
mineracdo e energia; e México, com avango de 6,5%. Apenas em produtos de
conectividade por fibra éptica, a Panduit registrou crescimento de mais de 300%

IA no Androi

Duolingo Ianéa Videochamadas alimentadas por

ODuolingo (NASDAQ: DUOL), aprincipal plataforma mével de aprendizado

do mundo, anunciou hoje a expansido das Videochamadas para dispositi-
vos Android. Essa ferramenta inovadora de conversacdo com um interlocutor
alimentado por inteligéncia artificial revolucionou o aprendizado de idiomas e
agora estd disponivel em mais cinco linguas. As Videochamadas sado o recurso
mais avanc¢ado do Duolingo para preparar os alunos para conversar como na
vida real. Essa funcdo movida por [A permite que os assinantes do Duolingo
Max participem de conversas espontianeas e realistas com a Lily, uma das
personagens mais queridas da plataforma. Projetada para simular um didlogo
natural, a novidade proporciona uma experiéncia interativa e personalizada
de acordo com o nivel de habilidade de cada pessoa. Ao conversar em um
ambiente seguro com uma personagem movida por IA, os alunos se sentem
mais confortaveis para praticar a fala (www.duolingo.com).
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Alimentos e bebidas geram maior
impacto na inflacao de dezembro

A inflacdo acelerou em dezembro para quase todas as faixas de renda, na comparacao com novembro.
A excecao foi para as familias de alta renda, com recuo de 0,64% para 0,55% de um més para o outro

m contrapartida, a

inflagdo das familias

de renda muito bai-
xa avancou de 0,26% em
novembro para 0,48% em
dezembro.

O impacto veio principal-
mente dos grupos alimentos
e bebidas e transportes.
Os dados sdo do Indicador
Ipea de Inflacdo por Faixa
de Renda.

No acumulado de 2024, a
faixa de renda baixa regis-
trou a maior alta inflacio-
naria, de 5%, ao passo que
o segmento de renda alta
a taxa foi menos elevada,
de 4,4%. Na comparacdo
de 2024 com 2023, houve
aceleracdo dainflacdo para
as quatros primeiras faixas
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A inflagdo das familias de renda muito baixa avangou de 0,26%

em novembro para 0,48% em dezembro.

derendaeumadesacelera-
¢ao para as faixas de renda
média alta e alta.

Ja na comparacido de
dezembro de 2024 com o
mesmo més de 2023, a ex-
cecdo das faixas de renda

Revogadas as regras
de fiscalizacao do Pix apos
repercussao negativa

Ogovernorevogouoato
normativo que alterava as
regras de fiscalizacdo da
Receita Federal sobre
transacoes financeiras,
ap6s a repercussio ne-
gativa envolvendo o Pix.
Segundo o especialista
André Cavalcanti, sécio
da Valore Contabilidade
& Consultoria, “A decisao
do governo visareduzir a
desinformacao que gerou
receiosinfundados sobre
o Pix e o monitoramento
de transacodes financei-

”

ras-.

Comisso, asregras defis-
calizacdo para transacoes
acima de R$ 5.000 para
pessoas fisicas, iniciadas
em janeiro, deixam de va-
ler. O Pix enfrentou uma
queda histérica de 15,3%
no volume de transagoes
na primeira quinzena de
janeiro, em comparacao ao
mesmo periodo de dezem-
bro de 2024. A reducdo foi

impulsionada por duvidas
e informacdes falsas re-
lacionadas a taxacao do
Pix e a regra da Receita
Federal que exigia o mo-
nitoramento de transacoes
acima de R$ 5 mil por més
para pessoas fisicas.

O governo editara ainda
uma medida provisoéria
que equipara o pagamento
em Pix ao pagamento em
dinheiro. A MP reforca os
principios tanto da néao
oneracdo, da gratuidade
do uso do Pix, quanto de
todas as clausulas de si-
gilo bancario em torno do
sistema, buscando evitar
praticas abusivas, como
a cobranca de taxas adi-
cionais para pagamentos
digitais. “Medidas como
essas garantem que o
Pix continue a ser uma
ferramenta essencial, ali-
nhando modernizacido e
transparénciafinanceira”,
afirma Cavalcanti.

média e média alta, todas
as demais classes de renda
registraram desacelera-
cdo. O impacto da alta dos
alimentos no domicilio foi
proporcionalmente mais
forte nas classes de rendas
mais baixas, dado o maior

percentual desse gasto no
orcamento dessas familias,
enquanto a pressao exerci-
da pelo grupo transportes
foi mais intensa para o seg-
mento de renda alta.

No caso dos alimentos,
mesmo diante das defla-
¢Oes ainda mais intensas
dos cereais (-0,98%), dos
tubérculos (-7,2%) e dos
leites e derivados (-0,63%),
os efeitos da forte alta das
proteinas animais, como
carnes (5,3%) e aves e
ovos (2,2%), além dos
reajustes do Oleo de soja
(5,1%) e do café (b%), ex-
plicam, em grande parte, o
impacto desse grupo para
0s segmentos das classes
de rendas mais baixas em
dezembro (ABr).

Atividade econdmica cresceu
0,1% em novembro

A economia brasileira
cresceu 0,1% no més de
novembro, na comparacio
com outubro, informou on-
tem (16) o Banco Central
(BC). Os dados sdo do Indi-
ce de Atividade Econdmica
do BC (IBC-Br) considera-
do uma espécie de prévia
do Produto Interno Bruto
(PIB). O indice subiu de
154 para 154,2 pontos no
periodo, o maior nivel da
série historica.

Segundo o BC, no ano o
indice subiu 3,8% e, em 12
meses contados até novem-
bro, o IBC-Br apresentou
crescimento de 3,6%. No

trimestre encerrado em no-
vembro, oindicador cresceu
0,89%, na comparacio com
os trés meses anteriores,
considerando a série ja com
ajuste sazonal.

Na série sem ajuste, o
IBC-Br teve expansio de
5,6% no trimestre até no-
vembro, frente ao mesmo
periodo de 2023. O IBC-Br
acompanha més a més a
atividade econoémica. O
indicador traz informacoes
sobre atividade da indus-
tria, agropecudaria comércio
e servicos, entre outros e
antecipa possiveis pressoes
inflacionérias (ABr).
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O automobilismo
sempre foi mais do
que um esporte para
0Ss apaixonados por
velocidade

le é, acima de tudo,
Eum laboratério rico
para inovacdes que
redefinem limites e moldam o

futuro, tanto do setor quanto
da sociedade.

Ao revisitarmos o legado de
icones como Ayrton Senna,
cujatrajetoriafoirecentemen-
te retratada em uma série da
Netflix, ndo estamos apenas
exaltando seu talento ao vo-
lante, mas também refletindo
sobre como sua incansavel
busca por exceléncia inspirou
avancos que vao muito além
das pistas. Essa conexao entre
oautomobilismo e atecnologia
continua a prosperar.

Mais do que um espetaculo
de adrenalina, as corridas sdo
um ambiente paraaaplicagao,
teste e refinamento de tecno-
logias que, posteriormente,
beneficiam a vida cotidiana
e revolucionam setores in-
teiros. E nesse contexto que
competicoes como a Porsche
Cup, por exemplo, ganham
destaque, ao unir velocidade
e inovacdo em um palco de
desafios extremos.

Desde as origens das com-
peticoes, o automobilismo tem
sido um campo experimental
para tecnologias que hoje
consideramos indispensaveis.
Sistemas como freios ABS,
controle de tracdo e avancos
em aerodinamica nasceram
das demandas das pistas e,
posteriormente, se tornaram
padroes nos veiculos do dia
a dia. Essa busca incessante
por eficiéncia, precisiao e
seguranca reflete nao apenas
a necessidade de superar ad-
versarios, mas também a de
atender as demandas de um
mundo cada vez mais veloz e
conectado.

Nos dias atuais, aintegracao
de tecnologias de ponta, como
inteligéncia artificial e analise
avancadade dados, elevaainda
mais os padrdes no automo-

bilismo. Sistemas avancados
de controle, capazes de auto-
matizar processos e fornecer
insights em temporeal, tornam
decisdes mais rapidas e efica-
zes. Essesavancosnioapenas
otimizam o desempenho nas
pistas, mas também aprimo-
ram a interacdo com os fas,
trazendo novas perspectivas
paraaexperiénciado esporte.

O que mais me fascina no
automobilismo é a maneira
como ele reflete desafios se-
melhantes aos enfrentados
em outros contextos, como
no mundo corporativo. Assim
como um piloto precisa tomar
decisdes criticas em fracoes
de segundo, organizacdes em
diferentes setores enfren-
tam a necessidade de reagir
rapidamente a mudancgas.
Processos automatizados,
decisdes baseadas em dados
e uma cultura de inovacao sao
diferenciais decisivos tanto
nas pistas quanto fora delas.

Essa sinergia entre tecno-
logia e desempenho esportivo
nos ensina licoes valiosas
sobre como a inovacdo pode
transformar industrias e avida
das pessoas. O que é testado
e aperfeicoado nas pistas
frequentemente serve de
modelo para estratégias em
contextos completamente dis-
tintos. Criar ambientes em que
decisdes informadas, ageis e
confidveis sejam possiveis nao
é apenas um desejo, mas uma
necessidade para alcancar o
sucesso sustentavel.

O automobilismo transcen-
de suadefini¢cdo como esporte.
Ele é uma poderosa metafora
para o espirito humano: a
constante busca por superar
limites e encontrar novas
maneiras de vencer. Seja nas
curvas de alta velocidade ou
nos desafios dinamicos do coti-
diano, atecnologia permanece
como o fio condutor que nos
permite alcancar resultados
surpreendentes.

E essa jornada, assim como
noautomobilismo, estd apenas
comecando.

(*) - E Diretor de Tecnologia e
Inovagéao da Teltec Solutions (https://
teltecsolutions.com.br/).

G - Padeiros e Confeiteiros

A - Curso para Empreendedores

Pessoas maiores de 16 anos que desejam abrir o préprio negécio ou
que ja sdo empreendedores terdo acesso a uma nova oportunidade
de capacitacdo. O curso gratuito 'Fabrica de Neg6cios', iniciativa da
Agéncia Sao Paulo de Desenvolvimento (Ade Sampa) estd abrindo
390 vagas distribuidas em diferentes regides da cidade. As aulas,
com inicio em 10 de fevereiro, acontecerdo em diversos espagos
da cidade. Ao longo do ano, somando todas as edi¢des, serdo dis-
ponibilizadas 5.100 vagas. Saiba mais em: (https://adesampa.com.
br/cursos/).

B - Setor Farmacéutico

Entre os dias 18 e 20 de marco, no Expo Center Norte, em Sao Paulo,
acontece a 19* edigdo Conexdo Farma 2025, reunindo profissionais,
distribuidores, indtstrias e varejistas promovido pela Abradilan, com
mais de 170 expositores trazendo solu¢des inovadoras para o mercado.
Serao apresentados temas sobre como adaptar a farmacia do presente
ao futuro, levando em consideracdo aspectos estratégicos, de processos
e o envolvimento das pessoas. Saiba mais: (https:/www.abradilan.com.
br/conexao-farma-25/).

C - Iniciativas Culturais

O Prémio Governador do Estado para as Artes 2025 inicia mais cedo a
sua primeira etapa, recebendo indicacdes do publico geral. Qualquer
pessoa pode indicar iniciativas culturais realizadas no estado, no ano
de 2024. Serao, ao todo, 12 prémios em dinheiro, no valor de R$ 35,5
mil cada. As categorias: Arte para criancas; Artes Visuais; Audiovisual,
Circo; Danca; Incentivo a leitura; Iniciativas culturais — Setor Publico;
Iniciativas culturais —Terceiro Setor; Museus e centros culturais; Musica;
Teatro; Valorizacao do patrimoénio cultural; e Institui¢ao Cultural. Confira
em: (https:/www.cultura.sp.gov.br/premio-governador-do-estado/).
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D - Design e Tecnologia

Nos proximos dias 21 e 22, no Centro de Eventos Fiergs, em Porto
Alegre, acontece a '31* edigdo do Inspiramais', saldo que langara
mais de mil materiais inovadores e sustentaveis para as industrias
de calgados, confeccgdes, tapecaria automotiva, méveis e bijuterias.
A novidade no rol dos espacos serd o Open Design Independente,
com foco em negocios B2C, ou seja, voltado para o consumidor final,
proporcionando contato com produtos de alta qualidade, produzidos
no Brasil por pequenos empreendedores. Saiba mais: (https://www.
inspiramais.com.br/).

E - Parcerias Estratégicas

A inovacdo aberta, estratégia que conecta empresas, startups, univer-
sidades e centros de pesquisa, em busca de solucdes conjuntas, vem
ganhando cada vez mais forca no Brasil. Para ajudar as empresas a
entenderem todas as vantagens dessas parcerias estratégicas, a G.A.C.
Brasil, consultoria de inovacao que faz parte do G.A.C. Group, acaba de
lancar um e-book gratuito sobre o tema. O material faz uma anélise das
vantagens e fornece dicas para implementacdo da inovacédo aberta. O
guia pode ser baixado no link (https://www.group-gac.com.br/e-book-
-inovacao-aberta/).

F - Empreendedorismo Social

Jovens que estdo promovendo mudancas em suas escolas ou comunida-
des tém agora a oportunidade de ampliar seu impacto e inspirar outras
pessoas a agir. A Ashoka, organizacio pioneira no campo do empreen-
dedorismo social, vai reconhecer novos Jovens Transformadores em
2025 e convida pessoas entre 13 e 19 anos a integrar um movimento
global onde todos praticam a empatia e se reconhecem como agentes de
mudanga. Inscri¢coes e mais informacgoes, acesse: (https://www.ashoka.
org/pt-br/program/jovens-transformadores-ashoka).

Até o préximo dia 29, jovens de baixa renda de 18 a 29 anos podem
se inscrever para as novas turmas do 'De Grdo em P&o', projeto da
Fundag¢ao Bunge que oferece cursos gratuitos de panificacdo e confei-
taria. Neste ano, além de Sao Paulo, Duque de Caxias (RJ) e Recife, a
iniciativa chega a duas novas cidades: Brasilia e Belo Horizonte), com
turmas especificas para cadauma das especializacoes, em parceria com
o Senai. Para concorrer a uma vaga, os interessados devem preencher
o formulario referente a sua cidade disponivel no site (https:/funda-
caobunge.org.br/).

H - Exportacao de Veiculos

O portfélio da Volkswagen do Brasil também é um grande sucesso
na América Latina. Destaque perante o mercado, a Volks exportou
90.142 unidades em 2024, um nimero 43% maior do que o volume de
embarques da marca em 2023 (62.834 unidades). No mesmo periodo,
as exportacdes de veiculos leves no setor automotivo brasileiro cairam
1,6%. O resultado positivo consolida a vocagdo da Volkswagen como
a maior exportadora do setor automotivo brasileiro, com mais de 4,3
milhdes de unidades ja embarcadas em seu historico.

| - Megafone de Ouro

As campanhas e acdes para marcas e as agéncias e profissionais que
mais se destacaram no ultimo ano ja podem ser indicados para a edi¢do
de 2025 do Prémio Live, um dos mais prestigiados do mercado de brand
experience da América Latina. Podem participar cases realizados por
empresas de Live Marketing e Brand Experience entre 01/01/2024 e
31/03/2025, bem como agéncias e profissionais que forem diretamente
indicados pelo mercado, para concorrerem ao disputado Megafone de
Ouro. Saiba mais: (https://premiolive.com/login).

J - Movimento nos Aeroportos

A Aena, operadora aeroportudria do Brasil, alcangou um marco histérico
em 2024, registrando um recorde de mais de 438 milhdes de passageiros
em suarede global de aeroportos. Nos 17 aeroportos administrados pela
empresa, foram mais de 43,3 milhdes de passageiros movimentados, um
crescimento de 5,6% em relacdo ao ano anterior. Foram mais de 480 mil
pousos e decolagens, altade 5% . Emmédia, os aeroportos administrados
pela concessiondria no Brasil movimentam cerca de 120 mil passageiros
e realizam 1.315 voos diariamente.
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Como Criar Metas de Marketing
Educacional Realistas e
Impactantes em 2025

odo inicio de ano traz consigo uma oportunidade

valiosa: o momento de olhar para tras, reavaliar

estratégias e tracar novos caminhos. No mercado
educacional, marcado por constantes mudancgas e sazo-
nalidade, a criagdo de metas claras e bem estruturadas
pode fazer toda a diferenca no alcance dos resultados.

Ao longo da minha trajetéria no marketing educacio-
nal, umalicdo se destacou: metas sem um planejamento
adequado sido apenas intenc¢oes. Ja vi institui¢coes des-
perdicarem esfor¢os com campanhas genéricas ou sem
direcionamento claro, enquanto outras prosperaram
ao definir objetivos bem delimitados e mensuraveis.
Em 2025, minha recomendacgio é que as metas sejam
tratadas como pilares estratégicos que sustentam todas
as acoes.

O Poder da Metodologia SMART

Para transformar metas em conquistas, uma ferra-
menta que sempre recomendo é ametodologia SMART.
Ela ajuda a estruturar objetivos que sejam Especificos,
Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais. Va-
mos explorar como aplica-la no contexto do marketing
educacional:

¢ Especificas: Metasvagas, como “queremosmaisalunos”,
nao funcionam. Emvezdisso, defina objetivos detalhados,
como “aumentar a captacao de leads interessados em

FEconomia da Criatividade
#FullSailBrazilCommunity

cursos de tecnologia”. Quanto mais especifico, melhor
sera o direcionamento da equipe.

e Mensuraveis: Para acompanhar o progresso, as metas
precisam ser quantificaveis. Um exemplo seria “aumen-
tar a captacdo de leads em 20% no primeiro trimestre”.
Isso permite avaliar resultados com clareza e ajustar as
estratégias, se necessario.

e Atingiveis: Ambicio é importante, mas as metas preci-
sam ser realistas. Se sua instituicdo nunca investiu em
marketing digital, por exemplo, nao faz sentido esperar
um crescimento de 200% na captacio de alunos em trés
meses. Comece com passos consistentes.

Relevantes: Cada meta deve estar alinhada aos obje-
tivos gerais da instituicdo. Se a prioridade é melhorar
a retencado de alunos, foque em campanhas que pro-
movam o engajamento e a satisfacdo dos estudantes
atuais.

e Temporais: Metas sem prazos perdem forca. Estabeleca
cronogramas especificos, como “até o final de marco,
aumentar em 30% o engajamento nas redes sociais”. Isso
mantém o time focado e motivado.

Exemplos Praticos
Recentemente, trabalhei com uma instituicdo que
desejava aumentar as matriculas em cursos noturnos,

algo que nado vinha recebendo tanta atencao. Aplicando
a metodologia SMART, definimos a meta: “Aumentar
as matriculas nos cursos noturnos em 15% até o final
do segundo semestre”. A partir disso, criamos uma
campanha focada em mostrar os beneficios da flexibi-
lidade para quem trabalha durante o dia, com antncios
direcionados no Instagram e workshops gratuitos para
interessados. O resultado? Metas ndo apenas alcanca-
das, mas superadas.

Transformando Ideias em Acdes

Planejar metas pode parecer um desafio, mas é o alicerce
para um ano de sucesso. O marketing educacional ndo é
sobre apenas “fazer mais”; € sobre fazer melhor. Em 2025,
convido vocé a transformar ideias em acdes praticas, ba-
seadas em metas bem definidas e estratégias ajustaveis.

Lembre-se: as metas sdo o norte que guia nossas
iniciativas, mas a flexibilidade e o aprendizado continuo
sdo os ventos que impulsionam nossa jornada. O futuro
é promissor, e 0 planejamento é o primeiro passo para
alcanca-lo. Vamos juntos?

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagdao em
Administragdo, MBA em Empreendedorismo e Inovagao e Mestrado em
Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuacao

no mercado de educagao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e
experiéncia como empreendedora e gestora de escolas préprias. Autora

de trés livros sobre educacao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,
provendo constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia
sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao
dentro desse contexto
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A cooperacao molda
o destino das nacoes

Ao longo da histéria, a capacidade
humana de cooperar em grande escala
definiu o progresso das civilizacoes. Des-
de tribos ndmades até impérios globais,
a chave para a sobrevivéncia sempre foi
a organizacao eficiente de pessoas em
torno de objetivos comuns.

“Contrariando expectativas, ndo foi o
direito, a sociologia ou a economia que
mais contribuiu para a cooperaciao hu-
mana, mas sim a administracdo”, afirma
Stephen Kanitz (*). De pequenas oficinas
a conglomerados internacionais, a arte
de gerir pessoas e recursos permitiu que
sociedades prosperassem.

Por mais de dois milénios, o nimero
médio de trabalhadores em uma fabrica
de arados era de apenas 10 pessoas.
Somente em 1820 esse nimero subiu
para 100, e até 1950, chegou a 500. Hoje,
empresas globais contam com até 2,3
milhoes de funciondarios, unidos por um
propésito comum.

Kanitz explica que esse avanco foi pos-
sivel gracas aadministracao profissional,
que transformou pessoas desconhecidas
em equipes produtivas. Esse modelo
rompeu com o antigo formato de em-
presas familiares, baseadas em vinculos
pessoais e lagos de sangue. Apesar disso,
a importancia da administracdo ainda €
subestimada.

Economistas seguem exaltando a"mao
invisivel" de Adam Smith, ignorando a
"mao visivel" do administrador — con-
ceito central no classico "The Visible
Hand", de Alfred Chandler. Infelizmente,
essa obra nunca foi traduzida para o por-
tugués, limitando seu impacto no Brasil.

Em Sapiens - Uma Breve Histéria da
Humanidade, Yuval Harari argumenta

que a capacidade de cooperacdo em
grande escala é uma das principais ra-
z0es para o sucesso da espécie humana.
Ele atribui essa capacidade a estruturas
sociais, narrativas compartilhadas e sis-
temas de crencas, como religides, mitos
e instituicoes politicas.

No Brasil, essa auséncia de valori-
zacdo historica resultou em politicas
econdmicas mal implementadas. Em
1945, durante o governo de Getulio
Vargas, escolas de administracao fo-
ram desativadas, privando o pais de
uma formacao sélida nessa area. Como
consequéncia, a economia nacional foi
moldada por pequenas empresas fami-
liares, nas quais a gestao formal nunca
foi uma prioridade.

Isso impediu a formacdo de grandes
corporacoes brasileiras competitivas no
mercado global. “O Brasil ndo é o pais
da cooperacao em larga escala, mas sim
do cada um por si”, afirma Kanitz. En-
quanto o direito definiu regras sociais e
a engenharia facilitou a interagao entre
humanos e maquinas, a administracao
continua sendo negligenciada no Brasil.
Sem grandes multinacionais préprias, o
pais depende de commodities como soja
e minério.

Kanitz argumenta que uma politica
econdmica ancorada na administracao
pode corrigir esse curso. Para ele, uma
economia de mercado eficiente precisa
de gestores qualificados tanto quanto de
liberdade economica.

“O futuro do Brasil depende de um
resgate da ciénciadaadministracdo como
motor de empresas mais competitivas
e uma sociedade mais cooperativa no
cenario global”, finaliza.

(*) - E Mestre em administragdo por Harvard e bacharel
em Contabilidade pela USP.

Promocoes impulsionam vendas, mas
tecnologia potencializa resultados

Estudo da Relex Solu-
tions, em parceria com a
Incisiv, revela que, embora
as promocoes com precos
atrativos ja garantam boas
vendas, muitas empresas
ainda ndo aproveitam as
tecnologias disponiveis para
maximizar seus resultados.

Orelatério, intitulado "De
fragmentados a unificados:
por que os varejistas preci-
sam integrar suas capacida-
des de precos e promocoes"
(original em inglés: From
Fragmented to Unified: Why
retailers need to integrate
their pricing & promotions
capabilities), analisa as
estratégias do varejo global
e aponta solucdes para o
mercado latino-americano.

O estudo destaca que, em
um cendrio de inflacio cres-
cente e incertezas econdmi-
cas, os consumidores estao
cada vez mais propensos a
buscar promocoes, priori-
zando a economia em vez
de gastar grandes valores.

Comoresultado,as promo-
¢Oes se tornaram se decisi-
vas para o desempenho do
setor. Em 2023, essas acdes
de marketing ajudaram os
varejistas a gerar US$ 1 tri-
Ihdo em vendas, com 20,6%
dasvendasnomercadoame-
ricano e 19,4% nas vendas
europeias sendo impulsio-
nadas por promocdes.

Contudo, apesar dos im-
pactos positivos, apenas
12% dos varejistas utilizam
tecnologias avangadas para
o gerenciamento de precos
e promocdes, e 37% ainda

dependem de planilhas e
sistemaslegados. Orelatério
sugere que a ado¢ao de no-
vas tecnologias pode liberar
um potencial de lucro signi-
ficativo para os varejistas. O
estudo aponta que algumas
das func¢oes que podem ser
automatizadas incluem a
comunicacdo de mudancas
de preco, a implementacao
consistente de precos em
todos os canais e amanuten-
¢do de coeréncia em todos
os pontos de contato com o
cliente.

Entre os maiores obsta-
culos encontrados estao a
baixa qualidade dos dados
e a resisténcia cultural a
adocdo de novas tecnolo-
gias. "Sem dados precisos
e unificados, os varejistas
nao conseguem formular
estratégias promocionais
eficazes. Aresisténcia amu-
danca de sistemas legados é
um desafio adicional.

A soluclo precisa vir
de cima, com executivos
dispostos a investir em
inovacgdes tecnoldgicas que
tragam automacio e IA",
afirma Jeff Bulger , Dire-
tor Estratégico da RELEX
Solutions. De acordo com
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o estudo, mais da metade
dos executivos entrevista-
dos planejam manter suas
estratégias promocionais
atuais, mas mais de 30% ja
indicam intencdo de anteci-
par o aumento do foco em
promocoes.

Contudo, é fundamental
substituir a tecnologia para
andlise de dados, algorit-
mos e [A criando modelos
capazes de atender as ne-
cessidades do consumidor e
compreender a complexida-
de dacadeiade suprimentos.
O relatério também aponta
que a Inteligéncia Artificial
pode oferecer solugdes va-
liosas para o varejo, como
a sincronizacdo de precos
e promocdes, a reducao
de intervencdo manual e a
minimiza¢do de erros, além
de melhorar a precisao nas
previsoes e no gerenciamen-
to de estoques.

"Ao garantir que suas
equipes trabalhem com obje-
tivos alinhados, os varejistas
podem gerar até US$ 450
bilhdes em vendas incre-
mentais", conclui o estudo.
-Fonte e outrasinformacoes:
(https://www.relexsolutions.
com/customers/)
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Data, hora, local: 21.10.2024, 09:30hs, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Ku-
bitschek, 1.830, Sala 101, Parte, Bl 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, Sdo Paulo/SP. Con-
vocacdo: Editais de convocacao publicados no jornal “Empresas & Negdcios”, nas edi-
¢oes dos dias 11, 12 e 15.10.2024. Presencas: acionistas titulares de 99,99% das acdes
representativas do capital social. Mesa: Presidente: Marco Antonio Antunes, Secretaria:
Luciana Buchmann Freire. Deliberacdes aprovadas: 1. A excluséo completa do Artigo
17, do Estatuto Social, uma vez que a vedacao nele constante tem como base disposicoes
previstas na Resolucao CMN n° 980, de 13.12.1984, ja revogada. 2. A reforma parcial do
Artigo 30 do Estatuto Social, a fim de excluir a referéncia expressa a Resolugdgo CMN n°
980, de 13.12.1984. O referido artigo do Estatuto Social passara a vigorar com a seguin-
te redacdo: “Artigo 30. A Companhia respeitara todas as normas complementares que
forem baixadas pelo Banco Central do Brasil e que forem aplicaveis a atividade desenvol-
vida pela Companhia incluindo, sem limitacao, normas especificas de auditoria e contabi-
lidade.”. 3. A consolidagéo do Estatuto Social. 4. A eficacia das deliberacdes acima esta
condicionada a homologagdo do presente ato pelo Banco Central do Brasil. Encerra-
mento: Nada mais. Acionistas Presentes: Banco Bmg S.A. (por Flévio Pentagna Gui-
maraes Neto e Jodo Guilherme de Andrade So Consiglio), Espélio de Flavio Pentagna Gui-
marées (por Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz), Angela Annes Guimaraes
(por Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz), Regina Annes Guimaraes (por
Eduardo Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz), Ricardo Annes Guimaraes (por Eduardo
Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz), Antonio Mourdo Guimaraes Neto (por Eduardo
Fiorucci Vieira e Samia Borella Hougaz). JUCESP n° 4.772/25-8 em 13.01.2025. Aloizio E.
Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Anexo | - Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacéo, Sede e Duracao. Ar-
tigo 1°- BMG Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil reger-se-a pelo presente Es-
tatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tera sede e foro no
S&o Paulo/SP, na Avenida presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, Sala 101, Parte, Bloco
01, Condominio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo. § Unico -
A Companhia podera participar de sociedades, inclusive subsidiarias, no pais ou no exte-
rior, visando ao incremento de seus objetivos sociais. Artigo 3° - O prazo de duracdo da
sociedade ¢ indeterminado. Capitulo Il - Dos Objetivos em Geral. Artigo 4° - A
Companhia tera como objetivo social exclusivo a pratica das operagées de arrendamento
mercantil definidas na Lei n® 6.099 de 12.09.74, observadas as disposicdes das legisla-
¢oes em vigor. Capitulo 111 - Capital e Acdes. Artigo 5° - O capital social da Compa-
nhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 760.000.000,00, representado por
548.028.288 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - Cada acdo
tera direito a um voto nas deliberacées das Assembleias Gerais. Artigo 7° - As acoes
sempre serdo emitidas depois de inteiramente integralizadas sendo permitida a emissao
de titulos maltiplos. Artigo 8° - O desdobramento de titulos mltiplos sera efetuado por
preco n&o superior ao custo, e nada impedira ou dificultara a livre negociacéo de agdes, a
qualquer tempo. Artigo 9° - £ fixado em 60 dias o prazo para pagamento de dividendos
aprovados na Assembleia Geral e distribuicdo de agdes provenientes do aumento do ca-
pital, contados da data da publicacdo da respectiva ata. Artigo 10 - Os titulos, cautelas
e certificados de agdes, deverdo ser assinados por dois diretores ou por um diretor junta-
mente com Procurador devidamente autorizado. Capitulo IV - Da Administracao. Ar-
tigo 11 - A administracdo da Companhia compete a uma diretoria composta de 2 (dois)
a 6 (seis) diretores sem designacéo especial, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral. A remuneragcéo dos diretores sera fixada pela Assembleia Geral, levan-
do em conta os critérios da Lei. Artigo 12 - Além das atribuicdes previstas em Lei, com-
pete ainda aos diretores: (i) reunir-se sempre que os interesses sociais o exigirem, median-
te convocacdo de qualquer um dos diretores; (i) planejar, coordenar, dirigir e administrar
todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e decisorias; e (iii)
exercer a supervisao geral de todos os negécios da Companhia, coordenando e orientan-
do suas atividades. Artigo 13 - O prazo de gestao dos diretores sera de 3 anos, podendo
ser reeleitos. § Unico - Findo o mandato, os diretores permanecerao no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos eleitos. Artigo 14 - Nos atos e operaces que envol-
vem a responsabilidade da Companbhia, esta sera representada por dois diretores, em con-
junto ou por um diretor conjuntamente com um procurador munidos dos poderes neces-
sarios ou ainda por 02 (dois) procuradores, em conjunto munidos dos poderes necessa-
rios. Artigo 15 - Na constituicdo de procuradores, a Companhia sera representada por 02
(dois) diretores. Artigo 16 - As procuragdes outorgadas pela Companhia especificarao os
poderes concedidos e o prazo de duragdo do mandato. § Unico - Em carater excepcional,
a Companhia podera ser representada por um Unico procurador ou diretor, outorgado o
mandato ou poder sempre especifico para cada caso, mediante prévia deliberacéo da di-
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retoria. Artigo 17 - Os contratos de arrendamento mercantil que a Companhia celebrar
serao formalizados por instrumento publico ou particular, neste devendo constar obriga-
toriamente especificacdes determinadas pelo Banco Central do Brasil, sob pena de nuli-
dade. § Unico - Referidos contratos obedecerdo aos prazos minimos e os critérios, relati-
vos a opgao de compra facultada & empresa arrendataria, fixadas pelo Banco Central do
Brasil. Capitulo V - Da Assembleia Geral. Artigo 18 - A Assembleia Geral Ordinaria
reunir-se-a dentro dos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social, para de-
liberar sobre os assuntos de sua competéncia, nos termos da Lei. § Unico - A Assembleia
Geral podera ser convocada pelos 6rgaos ou pessoas previstas no § Unico do Artigo 123
da Lei n° 6.404/76. Artigo 19 - A Assembleia Geral sera instalada por um dos diretores,
devendo ser presidida por um dos acionistas o qual escolhera dentre os acionistas presen-
tes um para servir como secretario. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 20 - A
Companhia tera um conselho Fiscal composto de 03 membros efetivos e igual nimero de
suplentes cujo funcionamento ocorrera nos exercicios sociais em que for instalado a pe-
dido de acionistas, nas condicdes previstas em lei. Artigo 21 - Na oportunidade da ins-
talagdo do conselho Fiscal, a Assembleia Geral disporé sobre a eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal e sobre a fixagao de sua remuneracao. Capitulo VII - Do Exercicio So-
cial e Demonstracao Financeira. Artigo 22 - O exercicio social tera a duracdo de um
ano e terminara em 31 de dezembro devendo ser levantados os balancetes mensais e ba-
langos gerais, estes nos dias 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano. Artigo 23 - Ao
fim de cada exercicio social, a diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas pela lei. Capitulo VIl - Lucros,
Reservas e Dividendos. Artigo 24 - O lucro sera apurado conforme as prescricoes le-
gais. Artigo 25 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: (i) 5% serdo
aplicados na constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social; (ii) 25%
do lucro liquido ajustado, na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, serdo destinados ao pa-
gamento dos dividendos obrigatérios; (iii) no exercicio em que os lucros a realizar ultra-
passarem o total do lucro liquido deduzido das parcelas previstas pelos arts. 193 a 196 da
Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral podera destinar o excesso a constituicao de reserva
de lucros a realizar; (iv) até o saldo remanescente podera ser destinado a reserva para o
aumento do capital social. § 1° - Conforme deliberagdo da administragdo da Companhia,
ad referendum da Assembleia Geral, o valor declarado a titulo de juros sobre o capital
préprio, nos termos da Lei n° 9.249, de 26.12.95, legislacao e regulamentacéo pertinen-
tes, podera ser imputado ao dividendo obrigatorio, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. § 2° - E facultado &
administracdo da Companhia atribuir participacao aos diretores e empregados nos lucros
da Companhia de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, apés deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. § 3° - A participacdo aos em-
pregados de que trata o § anterior constituira antecipacao do direito previsto pelo art. 7°,
Xl da Constituicao da Republica, com cuja regulamentacao a ele se ajustara. Artigo 26 -
A Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio, de acor-
do com os critérios e limites da Lei. Artigo 27- A administracdo da Companhia podera
declarar dividendos intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gltimo balanco anual ou semestral. § Unico - A Companhia podera levan-
tar balanco e distribuir dividendos em periodos mensais, bimestrais, trimestrais, quadri-
mestrais e quinquemestrais, respeitado o limite legal. Capitulo IX - Das Disposicdes
Gerais. Artigo 28 - A Companhia aplicam-se, no que couberem, as mesmas condicées
estabelecidas para o funcionamento de instituicGes financeiras na Lei n® 4.595 de 31 de
dezembro de 1964 e legislagdo posterior relativa ao Sistema Financeiro Nacional, espe-
cialmente no que diz respeito a competéncia privativa do Banco Central para a concesséo
das autorizagdes previstas no inciso IX do artigo 10 da Lei n° 4.595 de 31.12.64. Artigo
29 - A Companhia respeitara as normas de auditoria, as normas e os limites operacionais,
assim como a disciplina sobre a coligacdo e a interdependéncia fixados pelo Banco Cen-
tral do Brasil. Artigo 30 — A Companhia respeitara todas as normas complementares que
forem baixadas pelo Banco Central do Brasil e que forem aplicaveis a atividade desenvol-
vida pela Companhia incluindo, sem limitacao, normas especificas de auditoria e contabi-
lidade. Artigo 31 - Aos dirigentes, empregados e auxiliares da Companhia, salvo a rela-
¢ao de trabalho, nao é permitido contratar com a Companhia, diretamente ou por inter-
posta pessoa natural ou juridica, salvo por deliberagdo expressa da administracao da
Companhia. Capitulo X - Da Liquidacao. Artigo 32 - A Companhia entrara em liqui-
dacao nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao.
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Tecnologia acessivel, pensada para
MEls, facilita a gestao de estoque

No Brasil, 29% dos MEIs encerram suas
atividades apds cinco anos. Dentre as prin-
cipais causas de fracasso estdo a falta de
planejamento, deficiéncias na gestdo, como
no controle de estoque, por exemplo, e 0
proprio comportamento empreendedor.
Para manter a continuacdo dos negocios,
a gestdo de estoque € um componente
crucial.

Um controle eficiente é aquele que permite
que o empreendedorregistre todas as entra-
das e saidas de produtos, evitando excessos
ou faltas que possam comprometer suas
operagoes. Além disso, a pratica auxilia na
organizacao do espaco fisico e na previsao
de demandas futuras, otimizando recursos
e aumentando a produtividade.

“Falamos de algo simples, mas essencial,
pois afaltade controle de estoque podelevar
a investimentos desnecessarios e perdas
financeiras, especialmente para MEIs que
possuem recursos limitados”, afirma Tiago
Garbim, CEO daWevy. Estudos mostram que
até 46% das pequenas empresas que adotam
solucdes tecnolégicas melhoram sualucrati-
vidade em menos de um ano, enquanto 80%
relatam maior satisfacdo dos clientes devido
a disponibilidade de produtos no estoque.

Felizmente, atecnologia tem se mostrado
uma grande aliada dos MEIsnesse aspecto.
Aplicativos como o Jarbas oferecem solu-
¢Oes praticas e acessiveis para a gestao do

negoécio e do controle de estoque, permi-
tindo que os empreendedores gerenciem
suas mercadorias de forma eficiente,
acompanhem as vendas em tempo real e
tomem decisdes informadas sobre reposi-
¢ao de produtos.

Com ferramentas tecnolégicas, € possivel
reduzir erros manuais, que podem gerar
perdas de até 10% do faturamento anual, e
otimizar os processos operacionais, econo-
mizando tempo e recursos e facilitando o
gerenciamento. Além disso, praticas como o
método PEPS (primeiro que entra, primeiro
que sai), que prioriza o uso dos itens mais
antigos para evitar perdas e desperdicios,
sdo essenciais para garantir qualidade e
organizacido no armazenamento. E reco-
mendavel também:

Estabelecer niveis minimos de estoque:
para prevenir escassez ou excesso;

Observar o mercado: prever tendéncias
e ajustar campanhas promocionais e es-
tratégias de vendas; Utilizar relatérios e
dashboards: disponiveis em ferramentas
como o Jarbas, que fornecem uma visio
clara sobre as movimentacoes de estoque
e desempenho das vendas.

“Gracasasolucdes tecnoldgicas acessiveis
e estratégias adequadas, é possivel transfor-
mar desafios em oportunidades e assegurar o
sucessodonegdcio”, finaliza Garbim. - Fonte:
(https://www.jarbas.app/).

Campi Participacoes S.A.
CNPJ/ME n? 05.167.738/0001-61 - NIRE n2 35.300.190.831
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Dissolucao, Liquidacdo e Extingao
Realizada em 31 de Outubro de 2024

Ao 312 (trigésimo primeiro) dia do més de outubro de 2024, as 15:00 horas, na sede da sociedade
Campi Participacoes S.A., localizada na Rua Jandiatuba, n® 506, Conjunto 305-F, Vila Andrade, na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05716-150 (“Companhia”), reuniram-se todos os
acionistas da Companhia para realizarem a Assembleia Geral Extraordinéria. Em conformidade com o
Estatuto Social, assumiu a presidéncia da mesa a Sra. Telma Nascimento Pontes, Diretora Presidente
da Companhia, que convidou a mim, Dulcieliton José Dias Meira, para secretariar os trabalhos. Assim,
constituida a mesa e, por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme assinaturas apostas no “Livro de Registro de Presenca dos Acionistas”, a Sra. Presidente deu
inicio aos trabalhos declarando instalada a Assembleia Geral Extraordinaria, esclarecendo que dado
o comparecimento de todos os acionistas, ficavam dispensadas as formalidades legais de publicagdo
dos editais de convocagéo, consoante o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/1976,
conforme alterada. A seguir, a Sra. Presidente informou que a Assembleia Geral Extraordinaria tinha
por finalidade discutir, deliberar e aprovar acerca: (i) da dissolugdo da Companhia; (ii) da nomeacgéo
do liquidante; (iii) a instalagdo do Conselho Fiscal; (iv) da destinagdo do patriménio social; e (v) da
extingdo da Companhia. Foi entdo deliberado por unanimidade, sem ressalvas ou reservas, o seguinte:
(i) em razéo da auséncia de interesse dos acionistas na manutengéo das atividades da Companhia, os
acionistas aprovaram a dissolugdo da Companhia. A Companhia constituida em 30/04/2002, encerra
suas atividades, portanto, nesta data; (ii) foi nomeada, neste ato, Telma Nascimento Pontes, brasileira,
divorciada, secretaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 10.383.666-4 SSP/SP, inscrita no CPF/
ME sob o n® 053.981.168-86, domiciliada na Rua Jandiatuba, n® 630, conjunto 305, Vila Andrade,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, CEP 05716-150, como liquidante da Companhia, a
qual ficara responsavel pela guarda dos livros e documentos da Companhia durante o prazo legal,
cabendo a liquidante promover a baixa e os cancelamentos dos registros existentes, deixando-os
sempre a disposic@o para eventuais verificagdes, tanto dos acionistas, como da fiscalizagao por parte
dos 6rgdos da administragdo publica. A liquidante terda as competéncias e atribuicées previstas na
legislagdo aplicavel. A liquidante ora nomeada declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedida
de exercer a fungao de liquidante da Companhia, seja por determinagéo de lei especial ou em virtude
de condenagao criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade;
(iii) a ndo instalagao de Conselho Fiscal; (iv) a liquidante ora nomeada declara que ndo ha qualquer
débito, divida ou passivo pendente da Companhia perante quaisquer terceiros e que as obrigacdes da
Companhia encontram-se devidamente e integralmente quitadas nesta data. Foram apresentadas pela
liquidante as contas da Companhia, as quais foram aprovadas e ratificada a distribuicdo dos lucros
acumulados da Companhia em maio de 2024. O capital social atual da Companhia perfaz o valor
total de R$ 607.200,00 (seiscentos e sete mil e duzentos reais), totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional. Procedida a liquidagdo da Companhia, apurou-se o patriménio liquido
no valor de R$ 1.901.350,00 (um milhdo, novecentos e um mil, trezentos e cinquenta reais) e as
acionistas da Companhia recebem, neste ato, por saldo de seus haveres, as seguintes importancias:
no valor de R$ 1.901.349,80 (um milhdo, novecentos e um mil, trezentos e quarenta e nove reais
e oitenta centavos) a acionista Candida Gavazzi, e no valor de R$ 0,20 (vinte centavos de reais) a
acionista Telma Nascimento Pontes; e (v) diante das deliberagcdes acima, as acionistas declararam
definitivamente encerradas as atividades da Companhia, tendo aprovado a dissolucao, liquidacéo e
extincdo da Companhia, para todos os efeitos e fins de direito e outorgante entre si e a Companhia a
mais ampla, plena e rasa quitagdo. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada e depois
de lida e aprovada, foi assinada por todos os acionistas. Confere com a original lavrada no Livro de
Atas de Assembleias da Companhia. Mesa: Telma Nascimento Pontes - Presidente da Assembleia,
Dulcieliton José Dias Meira - Secretdrio da Assembleia. Liquidante: Telma Nascimento Pontes.
Acionistas: Candida Gavazzi, Telma Nascimento Pontes. Visto do Advogado: Maria do Carmos dos
Santos - OAB/SP n®: 75990 - CPF/MF n? 655.301.798-00. JUCESP n® 469.470/24-0 em 27.12.2024.
Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

n = N
Alamo Eletro Eletrénica Ltda - EPP
CNPJ n° 22.329.319/0001-06 - NIRE 35600974404
Alteragao de Contrato Social
Pelo presente instrumento, Katia de Paula, CPF/MF n° 136.280.778-85 e RG n° 22.153.239-0 SSP/SP;
Na qualidade de sécia administradora da Sociedade: Considerando os acordos mutuos e deliberagdes
conjuntas havidas com a Sra. Lilian Maria de Lima, RG n° 34.440.570-9 SSP/SP, CPF/MF n° 315.768.018-
88, sbcia administradora da SDL Eletro Eletronica Ltda., CNPJ/MF n° 11.354.726/0001-49, formalizados
na Alteragdo de Contrato Social da SDL Eletro Eletronica Ltda., em que foi aprovada a operagéo de cisdo
da referida empresa (“CINDIDA”), e a versao de parcela de seu patriménio para a Alamo Eletro Eletrénica
Ltda. (‘CINDENDA”), a qual foi protocolada perante Junta Comercial do Estado de S&o Paulo na mesma
data do protocolo do presente ato societario; RESOLVE, na melhor forma de direito, deliberar e promover
asa seguintes alteragdes na Sociedade, nos termos da Lei n° 10.406/2002 (“Cédigo Civil’) e da Lei n°®
6.404/1976 (“Lei das S.A.”), mediante as condigdes estabelecidas nas clausulas seguintes: | - Participagao
em cisao parcial: Decide a sécia administradora, Sra. Katia de Paula, aprovar a Proposta de cisdo parcial
da SDL Eletro Eletronica Ltda., ora CINDIDA, nos termos do artigo 1.113 e seguintes do Cédigo Civil e do
artigo 223 e seguintes da Lei das S.A., no qual sera vertido parte do patriménio da referida sociedade para a
Sociedade Alamo Eletro Eletronica Ltda., ora CINDENDA. AAdministradora da Sociedade, Sra. Lilian Maria
de Lima, estd, portanto, autorizada a praticar todos os atos da cisdo, nos termos da lei. Il - Nomeagao do
perito e aprovagao do laudo de avaliagao: O elemento patrimonial da operagdo vem a ser uma parcela
do patriménio da CINDIDA, representado por ativos intangiveis que fazem parte da conta de ativos ndo
circulantes da CINDIDA. A avaliagdo do patriménio a ser transferido & CINDENDA teve como base o valor
de mercado dos ativos a serem transferidos (artigo 224, § 3° da Lei das S.A.). ACINDENDA, por este ato,
formaliza a nomeagao da empresa de pericia contabil especializada Four Kings Servigos Contabeis Ltda.,
CRC.SP n° 2SP030979/0-1, CNPJ/MF n° 17.820.836/0001-35, representada por seu perito responsavel, Sr.
Denis Conde Maciel de Aimeida, CRC/SP n° 1SP289182 e no CPF/MF n° 349.623.998-02, a qual realizou
a avaliagdo contabil do patriménio a ser cindido, bem como a avaliagdo do valor de mercado dos referidos
ativos e emitiu, em 31/10/2024, o respectivo Laudo de Avaliagéo, Anexo | ao presente ato societario. Ato
continuo, apods ter recebido e analisado o Laudo de Avaliagéo do patrimonio da CINDIDA a ser vertido com
a presente cisdo, a Sra. Katia de Paula, sécia administradora da CINDENDA, APROVOU, sem qualquer
restricdo, observagao ou condi¢éo, o Laudo de Avaliagdo apresentado pela empresa de pericia contabil
Four Kings Servigos Contabeis Ltda. (acima qualificada), tendo avaliado o valor total do patriménio da
CINDIDA que sera vertido para a CINDENDA em R$640.286,00. lll - Aumento do capital social com
subscrigao e integralizagdo: Considerando que parcela do patriménio da Sociedade CINDIDA sera vertido
para a sociedade CINDENDA, a Sra. Katia de Paula, sécia administradora, decide aprovar, neste ato, o
aumento do capital social da Sociedade Alamo Eletro Eletronica Ltda. em R$640.286,00, com a subscrigdo
e integralizagdo de 640.286 quotas, no valor unitario de R$ 1,00, totalizando R$1.140.286,00, totalmente
integralizado neste ato, em moeda corrente nacional, razao pela qual a Clausula Segunda de seu Contrato
Social passara a ser lida, doravante, com a seguinte redagdo: “Clausula Segunda - O capital social é de
R$1.140.286,00, divididos em 1.140.286,00 quotas no valor unitario de R$ 1,00, neste ato em moeda
corrente Nacional, sendo subscrito e com integralizagéo pelos sécios como segue: Sécio - Quotas - Valor
(em R$): Katia de Paula - 1.140.286 - 1.140.286; Total - 1.140.286,00 - 1.140.286,00. IV - Auséncia de
solidariedade: Em virtude da aprovagéo da operagao de cisdo parcial da CINDIDA, SDL Eletro Eletrénica
Ltda., a ora CINDENDA, Alamo Eletro Eletronica Ltda., por sua sécia administradora Katia de Paula, declara
estar de pleno acordo em absorver uma parcela do patriménio da CINDIDA, que foi avaliada e aprovada em
R$ 640.286,00, desprezando-se os 0,88, comprometendo-se a fazer o aporte do referido valor no capital
social da CINDENDA, em moeda corrente nacional, correspondente aos ativos intangiveis (atestados de
capacidade técnica e contratos publicos) ora transferidos, estando ciente e de acordo que, nos termos do
Paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das S.A., a Alamo Eletro Eletronica Ltda., destinataria do acervo a ser
transferido, sera responsavel apenas pelas obrigagdes que lhe forem transferidas com o patriménio vertido,
sem solidariedade com a CINDIDA, estando a SDL Eletro Eletrénica Ltda., por sua sécia administradora
Lilian Maria De Lima, plenamente ciente e de acordo, assegurando-se, contudo e sobretudo, o direito dos
credores desta, seguindo-se o procedimento descrito no aludido dispositivo legal. V - Consolidagao do
contrato social: Em face das alteragdes acima, fica aprovada a ciséo parcial, alteragdo e consolidagéo do
contrato social da Alamo Eletro Eletronica Ltda., ora CINDENDA, nos termos do Cdédigo Civil e da Lei das
S.A.. E por estarem assim justos e contratados, assinam este Instrumento Particular de Contrato Social, a
fim de que se produzam os devidos efeitos legais e juridicos. E, por ter assim deliberado e aprovado, a sécia
Unica assina o presente em 3 vias de igual teor e forma. Sao Paulo, 06/11/2024. Katia de Paula. Jucesp n°
\466.249/24-0 em 19/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
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SDL Eletro Eletrénica Ltda - EPP
CNPJ n° 11.354.726/0001-49 - NIRE n° 35223677450
Alteracao de Contrato Social
Pelo presente instrumento, Lilian Maria de Lima, RG n° 34.440.570-9 SSP/SP, CPF/MFn° 315.768.018-88;
na qualidade de Sécia administradora da Sociedade, RESOLVE deliberar a presente Alteragéo de Contrato
Social, em conjunto com: Alamo Eletro Eletronica Ltda., CNPJ/MF n° 22.329.319/0001-06, representada por
Katia de Paula, CPF/MF n° 136.280.778-85 e RG n° 22.153.239-0 SSP/SP. Nos termos da Lei n° 10.406/2002
(“Cadigo Civil’) e da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), mediante as condigbes estabelecidas nas clausulas
seguintes: | - Cisao Parcial: Decide a sécia, Sra. Lilian Maria de Lima, aprovar a Proposta de cis&o parcial
da SDL Eletro Eletronica Ltda. (‘CINDIDA”), nos termos do artigo 1.113 e seguintes do Cédigo Civil e do
artigo 223 e seguintes da Lei das S.A., vertendo-se parte seu patrimonio para a sociedade Alamo Eletro
Eletronica Ltda. (‘CINDENDA”), estando a referida sociedade e sua sécia administradora, Katia de Paula
(acima qualificada), de pleno acordo com a presente operagéo societaria. A Administradora da Sociedade,
Sra. Lilian Maria de Lima, esta, portanto, autorizada a praticar todos os atos da cisdo, nos termos da lei.
Il - Nomeagéo do perito e aprovagao do laudo de avaliagao pela cindenda: O elemento patrimonial
da operag&o vem a ser uma parcela do patriménio da CINDIDA, representado por ativos intangiveis que
fazem parte da conta de ativos nao circulantes da CINDIDA. A avaliagdo do patriménio a ser transferido a
CINDENDA teve como base o valor de mercado dos ativos a serem transferidos (artigo 224, § 3° da Lei
das S.A.). ACINDENDA, por este ato, formaliza a nomeag&o da empresa de pericia contabil especializada
Four Kings Servigos Contabeis Ltda., CRC.SP n® 25P030979/0-1, CNPJ/MF n° 17.820.836/0001-35,
representada por seu perito responsavel, Sr. Denis Conde Maciel de Aimeida, CRC/SP sob n° 1SP289182
e CPF/MF n° 349.623.998-02, a qual realizou a avaliagao contabil do patriménio a ser cindido, bem como
a avaliagdo do valor de mercado dos referidos ativos e emitiu, em 31 de outubro de 2024, o respectivo
Laudo de Avaliagdo, Anexo | ao presente ato societario. Ato continuo, ap6s ter recebido e analisado o Laudo
de Avaliagdo do patriménio da CINDIDA a ser vertido com a presente cis&o, a Sra. Katia de Paula, sécia
administradora da CINDENDA, APROVOU, sem qualquer restrigdo, observagédo ou condigdo, o Laudo
de Avaliagdo apresentado pela empresa de pericia contabil Four Kings Servicos Contéabeis Ltda. (acima
qualificada), tendo avaliado o valor total do patriménio da CINDIDA que sera vertido para a CINDENDA
em R$640.286,00. lll - Aumento do capital social com subscrigao e integralizagao: Considerando que
parcela do patriménio da Sociedade CINDIDA sera vertido para a sociedade CINDENDA, para compensar
esta operagao, a Sra. Lilian Maria de Lima, sécia administradora, decide aprovar o aumento do capital
social da Sociedade SDL Eletro Eletronica Ltda. em R$50.000,00, com a subscrigéo e integralizagdo de
50.000 quotas, no valor unitario de R$ 1,00, totalizando R$450.000,00, totalmente integralizado neste ato,
em moeda corrente nacional, razdo pela qual a Clausula Terceira de seu Contrato Social passara a ser
lida, doravante, com a seguinte redagdo: “CLAUSULA TERCEIRA - O capital social € de R$450.000,00,
dividido em 450.000 quotas no valor unitario de R$1,00, totalmente subscrito e integralizado, neste ato, em
moeda corrente nacional, como segue:” Sécio - Quotas - Valor (em R$): Lilian Maria de Lima - 450.000
-450.000,00; TOTAL - 450.000 - 450.000,00. IV - Auséncia de solidariedade da sociedade cindenda:
Em virtude da aprovagao da operagéo de cisdo parcial da CINDIDA, SDL Eletro Eletronica Ltda., a ora
CINDENDA, Alamo Eletro Eletronica Ltda., por sua sécia administradora Katia de Paula, declara estar
de pleno acordo em absorver uma parcela do patriménio da CINDIDA, que foi avaliada e aprovada em
R$ 640.286,00, desprezando-se os 0,88, comprometendo-se a fazer o aporte do referido valor no capital
social da CINDENDA, em moeda corrente nacional, correspondente aos ativos intangiveis (atestados de
capacidade técnica e contratos publicos) ora transferidos, estando ciente e de acordo que, nos termos do
Paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das S.A., a Alamo Eletro Eletrénica Ltda., destinataria do acervo a ser
transferido, sera responsavel apenas pelas obrigagdes que lhe forem transferidas com o patriménio vertido,
sem solidariedade com a CINDIDA, estando a SDL Eletro Eletronica Ltda., por sua sdcia administradora
Lilian Maria de Lima, plenamente ciente e de acordo, assegurando-se, contudo e sobretudo, o direito dos
credores desta, seguindo-se o procedimento descrito no aludido dispositivo legal. V - Consolidagdo do
contrato social: Em face das alteragdes acima, fica aprovada a ciséo parcial, alteragdo e consolidagéo do
contrato social da SDL Eletro Eletronica Ltda., ora CINDIDA, nos termos do Caédigo Civil e da Lei das S.A.
E, por ter assim deliberado e aprovado, a sécia Unica assina o presente em 3 vias de igual teor e forma.
S&o Paulo, 6 de novembro de 2024. Lilian Maria de Lima. Jucesp n° 466.248/24-6 em 19/12/2024. Marina
\Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.
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SANTUU HOLDING LTDA.

CNPJ 47.623.552/0001-10 - NIRE 35.2.3551830-1
Edital de Convocacao

Ficam convocados os sécios da Santuu Holding Ltda. (“Sociedade”), nos termos do § 32, do ar-
tigo 1.152 do Cddigo Civil, para se reunirem em reuniao geral extraordindria de sécios (‘RGE”) da
Sociedade, sob forma exclusivamente digital, em consonancia com o Capitulo I, Secéo Ill, do
Manual de Registro de Sociedade Limitada, instituido pela Instrugdo Normativa do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragdo (‘DREI”) n® 81, de 10 de junho de 2020, conforme
alterado pelas Instrugdes Normativas DREI n® 55, de 2 de junho de 2021; n® 112, de 20 de janeiro
de 2022; n® 88, de 23 de dezembro de 2023 e n? 1, de 24 de janeiro de 2024 (“Manual DREI de Re-
gistro de Ltda”), a ser realizada as 10:30 do dia 23 de janeiro de 2025 (horario de Brasilia/DF) em
primeira convocagao, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” com a utilizagao de audio e
video, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) aumento do capital social da Sociedade em
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), mediante a emissdo de 200.000 (duzentas mil) novas quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, que passara de R$ 10.000,00 (dez mil reais) represen-
tados por 10.000 (dez mil) quotas, para R$ 210.000,00 (duzentos e dez mil reais) representados
por 210.000 (duzentas e dez mil) quotas. Caso haja o interesse de qualquer sécio na participagao
via sistema eletrénico, devera enviar a competente solicitagdo a administragao da Sociedade até
as 17hs do dia 22.01.2025, a fim de que seja compartilhado o seu acesso a sala virtual fechada,
para acesso exclusivo dos sécios e dos seus representantes legais com procuracéo especifica. O
pedido de participagao por videoconferéncia devera ser encaminhado para o enderego eletrénico
rdelclaro @ santuu.com.br, com a qualificagdo completa e o endereco de e-mail do sécio participan-
te, para que sejam enviados o convite e as respectivas instru¢gdes de acesso no dia da assembleia.
Sao Paulo, 15 de janeiro de 2025. Rodrigo Del Claro e Luiz Carlos Capelati, administradores.

TA Connections Brasil Servicos de Viagens Ltda.

CNPJ/MF n° 35.949.303/0001-30
Ref. Rentincia ao cargo de Diretor da Sociedade
Prezados Senhores, Eu, Armando Lins Netto, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identi-
dade n° 1.309.394, inscrito no CPF/MF sob o n° 294.857.702-00, abaixo assinado, pela presente carta e
para todos os fins e efeitos, apresento minha renlncia a partir da presente data, em carater irrevogavel e ir-
retratavel, ao cargo de Diretor da TA Connections Brasil Servicos de Viagens Ltda, sociedade limitada, com
sede na Rua Nelson Camargo, 315, Centro, na Cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, CEP 06010-070,
Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.949.303/0001-30 (“Sociedade”), conferindo a Sociedade a mais
ampla, plena, rasa, geral irrevogavel e irretratavel quitacéo, para mais nada reclamar, a qualquer tempo e/ou
a qualquer tltulo, com relagao ao perlodo em que ocupei o cargo de Diretor da Sociedade. Atenciosamente,
Armando Lins Netto. Ciente e de acordo: TA Connecttons Brasil Servicos de Vtagens Ltda; Antonio Paulo
Corréa e Conde; Wagner Menezes de Oliveira. JUCESP n° 8.354/25-0 em 8/1/25. Aloisio E. Soares Junior
- Secretario Geral em exercicio.

Sem Parar Instituicao de Pagamento Ltda.

CNPJ n.° 04.088.208/0014-80
Ref. Rentincia ao cargo de Diretor sem designacao especifica da Sociedade
Prezados Senhores, Eu, Sr. Henrique Freire de Moraes, brasileiro, casado, engenheiro mecénico, portador
da Cédula de Identidade R.G n° 27.981.696-0 e inscrito no CPF/ME sob o n° 286.774.878-08, abaixo
assinado, pela presente carta e para todos os fins e efeitos, apresento minha rentncia a partir desta data,
em caréter irrevogavel e irretratavel, dando plena, rasa, geral irrevogével e irretratavel quitacdo & Sem Parar
Instituicao de Pagamento Ltda., sociedade limitada, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Av.
Dra. Ruth Cardoso, 7221, 17°, 18°, 19° e 26° andares, parte, no bairro de Pinheiros, inscrita no CNPJ/
MF sob o n® 04.088.208/0001-65 (“Sociedade”), com relacao ao periodo que ocupei no cargo de Diretor
sem designacao especifica da Sociedade. Atenciosamente, Henrique Freire de Moraes. Ciente e de acordo:
Sem Parar Instituicao de Pagamento Ltda. JUCESP n° 17.557/25-2 em 14/1/25. Aloisio E. Soares Junior
- Secretério Geral em exercicio.

BNP PARIBAS Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A.

CNPJ/MF n° 03.546.261/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 11 de Outubro de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 11 de outubro de 2024, as 09:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Vida e Previdéncia
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceicdo, Condominio Sao Paulo
Corporate Towers, CEP 04.543-907. 2. Convocagao e Presenca: Convocagdo dispensada, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, quais sejam: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo
(representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves Oliveira), Sra. Ana Angelova Dezier e Sra. Sheyna Hakim.
3. Composicdo da Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato
Alessandri Alves Oliveira), Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt, Secretaria. 4. Ordem do Dia: (a) Formalizar a ciéncia
do Conselho de Administracao da Companhia (“Conselho”) do Relatdrio Semestral de Ouvidoria referente ao 1° Semestre
de 2024; e, ainda (b) a aprovacao da publicacdo da ata na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Analisada e debatida a
matéria constante da Ordem do Dia, foi deliberado pelos membros do Conselho de Administracdo, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restriges ou ressalvas: (a) Ciéncia do Relatorio Semestral de Ouvidoria referente ao 1° Semestre
de 2024 e ainda; (b) aprovar a publicacdo desta Ata de Reunido na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, apds lida, achada conforme, foi por
todos assinada. Sdo Paulo, 11 de outubro de 2024. Mesa: Francisco Javier Valenzuela Cornejo - (p.p. Renato
Alessandri Alves Oliveira) - Presidente da Mesa; Ana Paula Schmidt - Secretdria da Mesa. Conselheiros Presentes:
Francisco Javier Valenzuela Cornejo - (p.p. Renato Alessandri Alves Oliveira); Ana Angelova Dezier; Sheyna Hakim.
JUCESP n° 22.715/25-3 em 14/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

o o o
fal 2N rarisas Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
CNPJ/ME n° 08.279.191/0001-84 - NIRE: 35.300.334.311
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 11 de Outubro de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 11 de outubro de 2024, &s 10:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Seguros e Garantias
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio Séo Paulo
Corporate Towers, CEP 04.543-907. 2. Convocagao e Presenca: Convocagdo dispensada, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, quais sejam: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo
(representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves Oliveira), Sra. Ana Angelova Dezier e Sra. Sheyna Hakim.
3. Composicdo da Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato
Alessandri Alves Oliveira), Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt, Secretaria. 4. Ordem do Dia: Formalizar a ciéncia do
Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho”) do Relatorio Semestral de Ouvidoria referente ao 1° Semestre
de 2024; e, ainda (b) a aprovagdo da publicacdo da ata na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Analisada e debatida a
matéria constante da Ordem do Dia, foi deliberado pelos membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas: (a) Ciéncia do Relatorio Semestral de Ouvidoria referente ao 1° Semestre
de 2024 e ainda; (b) aprovar a publicacdo desta Ata de Reunido na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, apos lida, achada conforme, foi por
todos assinada. Sdo Paulo, 11 de outubro de 2024. Mesa: Francisco Javier Valenzuela Cornejo - (p.p. Renato
Alessandri Alves Oliveira) - Presidente da Mesa; Ana Paula Schmidt - Secretaria da Mesa. Conselheiros Presentes:
Francisco Javier Valenzuela Cornejo - (p.p. Renato Alessandri Alves Oliveira) - Presidente da Mesa; Ana Angelova
Dezier; Sheyna Hakin. JUCESP n° 5.504/25-9 em 14/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

BNP PARIBAS == | 1jzaseq Seguros S.A.

CNPJ n° 07.746.953/0001-42 - NIRE: 35.300.327.641
Ata da Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 11 de Outubro de 2024 (O} Fee
1. Data, Hora e Local: Em 11 de outubro de 2024, as 11:00 horas, na sede social da Luizaseg Seguros S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigao, Condominio Sao Paulo Corporate
Towers, CEP 04.543-907. 2. Convocacdo e Presenca: Convocacdo dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros efetivos do Conselho de Administragdo, quais sejam: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado
por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves Oliveira), Sra. Ana Angelova Dezier e Sra. Sheyna Hakim. 3. Composicao
da Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves Oliveira),
Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt, Secretaria. 4. Ordem do Dia: (a) Formalizar a ciéncia do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Conselho”) do Relatério Semestral de Ouvidoria referente ao 1° Semestre de 2024; e,
ainda (b) a aprovagao da publicacdo da ata na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Analisada e debatida a matéria
constante da Ordem do Dia, foi deliberado pelos membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e
sem quaisquer restrigdes ou ressalvas: (a) Ciéncia do Relatorio Semestral de Ouvidoria referente ao 1° Semestre de
2024 e ainda; (b) aprovar a publicagdo desta Ata de Reunido na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, apos lida, achada conforme, foi por
todos assinada. Sdo Paulo, 11 de outubro de 2024. Mesa: Francisco Javier Valenzuela Cornejo - (p.p. Renato
Alessandri Alves Oliveira) - Presidente da Mesa; Ana Paula Schmidt - Secretdria da Mesa. Conselheiros Presentes:
Francisco Javier Valenzuela Cornejo - (p.p. Renato Alessandri Alves Oliveira); Ana Angelova Dezier; Sheyna Hakim.
JUCESP n° 5.507/25-0 em 14/01/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

COOPERATIVA HABITACIONAL
MIRANTE CAETANO ALVARES

Av. Mandaqui, 122 — Bairro do Lim&o — Sao Paulo — SP
CNPJ/MF 05.598.051/0001-80 - NIRE 35400074507

Edital de Convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria

Em conformidade com o Artigo 52 do Estatuto Social e publicagdo em 17/01/2025 no Jornal
Empresas e Negdcios, ficam convocados os Srs.(as) Cooperados (as) da Cooperativa Habitacional
Mirante Caetano Alvares, para Assembleia Geral Extraordinaria & realizar-se no dia 09 de
Fevereiro de 2025 as 09:30h em primeira convocagdo com a presenca de 2/3 (dois tercos) do
nimero de cooperados; em segunda convocagdo as 10:30h, com a presenca de metade mais um
dos cooperados ou ainda em terceira convocagdo as 11:30h, com a presenca de no minimo 10
(dez) Cooperados, tendo como local as dependéncias do Salao de Festas do Condominio, sito a
Avenida Mandaqui, n® 122 - Bloco 3 - Bairro do Liméao - SP, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do dia: 1. Elei¢ao para os cargos de Diretoria para o periodo de 07/03/2025 a 06/03/2027
e Conselho Fiscal para o periodo de 07/03/2025 a 06/03/2026. Para efeito de célculo de quorum
de instalag@o, o nimero de cooperados € 241. Para conhecimento dos cooperados, os Curriculos
dos candidatos estao disponiveis na sede da Cooperativa Habitacional Mirante Caetano Alvares, de
segunda a sabado das 09h as 12h e podem ser consultados até o Gltimo dia util antes da Assembleia
Geral das Eleicdes. Os Cooperados em atraso com as obrigacées financeiras junto a CHMCA,
néo poderao votar na Assembleia. Contamos com a sua importante presenca e participacao.
Antecipadamente agradecemos. Sdo Paulo, 17 de janeiro de 2025. Comité Eleitoral: Joel
Ribeiro (2-113), Paulo Cesar de Sena (2-033) e Antonio Paulo Souza Santos (3-032).
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O setor de
telecomunicagoes
teve
desenvolvimentos
robustos nos ultimos
anos, com a evolucao
da conectividade

conexao 4G, ja tradi-

cional e bem estrutu-

ada, estdimplemen-

tada em praticamente todo

o Brasil, chegandoinclusive

em areas bastante remo-

tas, para as quais leva alta

capacidade de transmissao
de dados.

Enquanto isso, o 5G hoje
estd em mais de 3 mil cida-
des brasileiras e, até 2030,
deve atingir 61% da base
moévelmundial —semostran-
douma formapromissorade
conectividade. Enquanto a
evolucao tecnologica segue
trazendo transformacoes as
nossas relagoes cotidianas,
o setor de sistemas de mo-
nitoramento para prote¢ao
de casas e comércios nao
ficadefora, utilizando estes
desenvolvimentos em prol
da vigilancia patrimonial.

O uso da rede 4G neste
mercado é um exemplo
claro de como esses avan-
¢cos podem ampliar a sen-
sacdo de seguranca para a
populacdo, especialmente
em regioes mais afastadas,
onde ainfraestruturaantiga

nao chegava.

O verdadeiro impacto
disso estd na eficiéncia da
protecdo, penso eu. Esses
aspectos tornam possivel
o envio rapido de dados
importantes, como ima-
gens de cameras de moni-
toramento, e permitem a
comunicacao via VoIP (voz
sobre IP), uma alternativa
valiosa em situacoes de
emergéncia.

¢ Resiliéncia e redun-
dancia - Embora o Brasil
ainda enfrente desafios
de cobertura homogénea
devido a sua extensido
territorial e a existéncia
de “zonasde sombra”, dis-
positivos que aproveitam,
além do 4G, também o 2G
e 0 3G como alternativas
de comunicacao paramo-
mentos de instabilidade,
asseguram um sistema
robusto.

Essa redundancia de
sistemas, que acontece
pelo uso das diferentes

formas de conexio, ga-
rante o acesso constante
ao sinal, para que assim,
equipamentos que depen-
dam desta conexdo inin-
terrupta, possam garantir
seu funcionamento em
qualquer circunstancia.

¢ 10T, 5G e IA —siglas que
trabalhardo em conjunto -
O futuro do setor parece
aindamais promissor com
a consolidacdo que o bG
tera nos proximos anos,
prometendo uma revolu-
¢ao significativa em varios
setores da sociedade,
incluindo a vigilancia pa-
trimonial. Sua capacidade
de transmitir imagens em
alta resolucao e, futura-
mente, videos em tempo
real, commaior qualidade
evelocidade, abriranovas
possibilidades para siste-
mas de vigilancia.

Além disso, o uso de
Inteligéncia Artificial (IA)
integrada a esses dispositi-
vos de Internet das Coisas
(IoT), comouma fechadura
inteligente, um sistema de
alarme ou um sensor de
ambientes pode trazer uma
detecg¢aomais precisade si-
tuacoes derisco, reduzindo
alarmes falsos e aumentan-
do a confianca do usuario.

No entanto, essa evolucao
também nos convida a re-
fletir sobre os desafios que
acompanham a moderniza-
¢do: como aimplementacdo
dainfraestruturanecessaria
paramanter o 5G em opera-
¢a0 em areas remotas, por
exemplo.

De qualquer maneira, o
atual uso do 4G e, futura-
mente, do 5G em sistemas
de seguranca e vigilancia é
mais do que uma questao
de conectividade: é sobre
como a tecnologia pode ser
colocada a servico dapopu-
lacdo, trazendo conforto,
protecdo e, acima de tudo,
tranquilidade.

Para garantir que esses
beneficios sejam ampla-
mente sentidos, € funda-
mental que empresas traba-
Ilhem em favor de superar os
desafios de conectividade
que um pais de dimensao
continental como 0 Nnosso
possuem para, assim, ma-
xXimizar as oportunidades
e possibilidades.

(*) - E Diretor de Tecnologia e
Projetos da Verisure Brasil
(www.verisure.com.br).
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Especialistas em inteligéncia artificial
sdo cada vez mais disputados

A inteligéncia artificial (IA) deixou de ser uma tendéncia futurista para se consolidar como ferramenta

essencial na transformacao digital de empresas

0 entanto, encontrar
profissionais capa-
citados para liderar

projetos de automacao,
andlise de dados e inovacio
tecnolégica tornou-se um
grande obstaculo. A escas-
sez de talentos ndo apenas
desacelera o progresso de
muitas empresas, mas tam-
bém aumenta a competicdo
entre empregadores por
especialistas qualificados.
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No caso de Ramon Toledo,
0s ganhos com o uso de IA
emvendas chegaramaR$48
mil em apenas uma semana.
“Eu tinha o método, sou
vendedor nato e, quando
conheci as possibilidades
que a inteligéncia artificial
tinha para mim, eu sim-
plesmente cai de cabeca.
Aprendioprocesso, busquei
algo técnico, e rapidamente
Jaestavafechando contratos
com varias empresas que
praticamente imploravam
por um especialista em IA.

profissionais capazes de
traduzir as possibilidades
tecnoldgicas em resultados
praticos. Especialista em
inteligéncia artificial para
negécios e fundador da
Academia Lendar[IA], as
empresas estdo competin-
do ferozmente por talentos
que unam habilidades téc-
nicas, criatividade e visdo
estratégica. “Profissionais
que dominam dareas como
machine learning, ciéncia
de dados e ética em IA sdo
essenciais para transformar
a tecnologia em resultados
concretos e mensuraveis”,
afirma.

O detalhe é que eu nio
sou especialista, mas como
nao tem quem consiga unir
vendaselA, eume destaquei
rapido”, conta o especialista
emneurovendas comIA. Um
estudorecente daMcKinsey
revelou que 56% das orga-
nizacdes globais ja utilizam
inteligénciaartificial empelo
menosumaarea de negicios.
Porém, apenas 13% dessas
empresas dizem estar ex-
traindo o valor total que a
IA pode oferecer.

A pressdo para contra-
tar especialistas em in-
teligéncia artificial levou
muitas empresas a adota-
rem estratégias ousadas
de recrutamento. Desde
programas de capacitacao
interna e parcerias com
universidades até pacotes
de beneficios robustos, or-
ganizacdes buscam atrair
os melhores profissionais
domercado. Mesmo assim,

Essa lacuna se deve, em
grande parte, a falta de

muitas posicdes permane-
cem abertas por meses,
evidenciando a complexi-
dade do cendrio.

Esse é ummercado de tra-
balho em rapida expansio,
masaindainsuficientemente
abastecido. “A formacio de
profissionais qualificados
nao acompanha o ritmo da
evolucao tecnolégica. Além
disso, ainteligénciaartificial
exige uma combinacdo unica
de habilidades técnicas e
soft skills, como pensamento
critico, criatividade e colabo-
racdo. Esse perfil é raro e,
consequentemente, muito
valorizado”, explica Alan.

¢ Desafios para empresas
e oportunidades para
profissionais - Enquan-
to grandes corporacdes
conseguem investir em
talentos e tecnologia de
ponta, pequenas e mé-
dias empresas enfrentam
desafios maiores. Muitas
vezes, elas nao dispdem
de recursos para competir
com gigantes do mercado.

Essas empresas precisam
apostar na capacitagao
interna e em parcerias
estratégicas para superar
aescassezde especialistas.
Além disso, devem adotar
solucdes de inteligéncia
artificial mais acessiveis,
adaptadas as suas realida-
des.

Por outro lado, para quem
deseja ingressar nesse mer-
cado em expansao, 0 cenario
€ extremamente promissor.
Profissionais que combinam
especializacao técnica com
a capacidade de resolver
problemas complexos estao
sendo disputados comonun-
ca. A inteligéncia artificial
esta moldando o futuro do
trabalho. Quem investir em
capacitacao e acompanhar
as tendéncias da drea tera
um universo de oportunida-
des a disposicao.

Além das funcoes tradicio-
nais, novas carreiras estdo
surgindo no ecossistema
da TA, como treinadores
de modelos de linguagem,
auditores de algoritmos
e especialistas em ética e
governanca de IA. “Essas
posi¢oes refletem a maturi-
dade datecnologiaeaneces-
sidade de uma abordagem
mais responsavel e humana
para o desenvolvimento de
solucdes de inteligéncia
artificial. Estamos falando
de um mercado que nao
sO cresce, mas também se
diversifica rapidamente”,
finaliza Alan. Fonte: (https://
www.instagram.com/acade-
mialendaria/).

Tendéncias de Consumo:
consumidores dao o tom do comercio

O inicio de um novo ano traz desafios e oportunidades
tanto para consumidores quanto paramarcas que buscam
compreender e atender as demandas de um mercado em
constante transformacao.

Para mapear os comportamentos e expectativas do
consumidor brasileiro para 2025, a Ecglobal, integrante
do ecossistema Haus do Grupo Stefanini, realizou uma
pesquisa com 1.037 participantes via questionario onli-
ne, detalhando as preferéncias de compra e decisoes de
consumo.

Osresultados revelam um consumidor majoritariamente
equilibrado (43%), com foco em planejamento financeiro
e menor propensao a compras por impulso. Este perfil é
predominante entre pessoas de 35 a 44 anos. Ja os jovens
de 25 a 34 anos apresentam maior tendéncia ao consumo
impulsivo (24%), enquanto os acima de 55 anos sdo mais
conservadores - somente 11% deles alegam fazer compras
por impulso.

Esses perfis oferecem caminhos distintos para a estra-
tégias das marcas e mostra como € importante conhecer
bem a audiéncia: campanhas emocionais podem atrair
jovens, enquanto o publico maduro valoriza solucoes
praticas e estaveis.

¢ Consumo e precos - O estudo aponta que este sera
um ano em que os consumidores dardo foco a produtos
e experiéncias que oferecam equilibrio entre prazer
e responsabilidade financeira. Entre as prioridades
de consumo estio saide e bem-estar (51%), viagens
nacionais (39%), investimentos financeiros (39%) e
beleza e cuidado pessoal (38%).

Para tomar essas decisées do que sera comprado, o
preco lidera como principal fator (43%), seguido pela
conflanca na marca (38%). Promocoes também tém
destaque: 36% aproveitam ofertas para itens ja plane-
jados, 38% pesquisam antes de comprar, e 16% fazem
a aquisicdo imediatamente. J4 quanto a frequéncia de

Pressmaster_CANVA

'f”i

—

s

compras, 34% relataram que realizam compras online
mensalmente, 27% semanalmente e 20% quinzenal-

mente.

e Expectativas - Indo além do preco, produtos, os
consumidores também esperam mudancas no atendi-
mento com a personalizacdo desponta como prioridade.
Entre os entrevistados, 37% esperam atendimento
via WhatsApp e outros canais rapidos, enquanto 27%
priorizam agilidade no suporte. Outros 17% desejam
atendimento 24/7 por chatbots ou chats ao vivo.

Além disso, mudancas nas lojas fisicas incluem mais
opcodes de pagamento e entregas facilitadas (37%), aten-
dimento personalizado (34%), uso de tecnologia (29%) e
foco em sustentabilidade (29%).

“O consumidor de 2025 busca uma relacido equilibrada
entreindulgéncia e controle, valorizando experiéncias per-
sonalizadas, produtos de qualidade e marcas que atendam
suasnecessidades. Empresas que combinarem tecnologia,
precos justos e souberem criar campanhas focadas para
cada publico terdo uma vantagem competitiva significa-
tiva”, analisa Adriana Rocha, CEO da Ecglobal. - Fonte:
(https://www.ecglobal.com/).
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no novo, franquia nova

Resiliéncia é uma palavra que representa de forma bastante especial o franchising brasileiro

Marcelo Cordovil (*)

s ultimos dados di-

vulgados pela Asso-

ciacdo Brasileira de
Franchising (ABF") compro-
vam essa afirmacdo, visto
que no terceiro trimestre de
2024, o setor ultrapassouR$
70 bilhoes em faturamento,
0 que representa um cres-
cimento superior a 12%
quando comparado ao mes-
mo periodo de 2023. O mais
interessante é que todos os
segmentos vém registrando
bonsindicesde crescimento.
Puxando essa discussao para
0 nosso mercado, que sio as
franquias de alimentacdo, s6
hamotivos paracomemorar.

desse mercado como um
todo. Alémdisso,revelauma
demanda aquecida no setor
de food service, profundi-
dade em relacdo ao habito
de alimentacao fora do lar,
fortalecimento em relacédo
ao lazer, retomada do poder
de compra, etc.

Afinal, aalta chegoua 14%
no penultimo semestre do
ano passado, como conse-
quéncia de alguns fatores,
como o aumento dafrequén-
cia do trabalho presencial
nas empresas, abertura de
novas lojas, aumento do
movimento nos shoppings
centers, consolidacao do
delivery e uma série de ou-
tros pontos.

Todos esses pontos asso-
ciados mostram que investir
em uma franquia pode ser
uma boa opcdo para quem
pensa em empreender e/ou
diversificar investimentos.
Afinal, o franchising se apre-
senta como uma alternativa
interessante e segura para
quem almeja iniciar um
negocio.

Além de elevar a expecta-
tivaemrelacao ao desempe-
nho do setor de franquias
em 2025, o desenvolvimento
alcang¢ado no ano passado
coloca em evidéncia a forca
do franchising, do trabalho
em rede e da capacitacdo

Além de combinar a in-
dependéncia de gerir o
proprionegdcio ao beneficio
de contar com uma marca

Também é importante
mencionar que ao investir
em uma franquia, o em-
preendedor ou investidor
também se beneficia pela
economiade escalanaaqui-
sicdo de insumos, acesso
a fornecedores especiais
e precos mais competiti-
vos, que podem contribuir
para a reducdo de custos
operacionais e aumento
da lucratividade, além
de interagir com outros
empreendedores, trocar
informacoes, experiéncias
e boas praticas, algo que,
sem sombra de duvida, €
valioso para o sucesso de
qualquer negécio.
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estabelecida no mercado,
comum sistema de operacao
ja testado e bem-sucedido,
aspecto que reduz riscos
associados ao inicio de um
novo empreendimento, visto
que produtos, processos e
estratégias de mercado ja
estdo validados pelo fran-
queador.

Recomendo, caso vocé
tenha o desejo de empre-
ender, que avalie o setor de
franquias de maneira mais
profunda e que analise de
maneiradetalhadaasmarcas

Outros aspectos relevan- que sao parte do setor.

tesestaoligadosaosuportee
treinamento oferecidos pela
franqueadora, de maneira
abrangente e continua ao
franqueado. Treinamento
inicial para colaboradores
da franquia, assisténcia
operacional, suporte de
marketing e orientacdes
periddicas sdo parte das
atividades dafranqueadorae
parte de um apoio essencial
especialmente no caso de
empreendedoresiniciantes.

Ha excelentes oportuni-
dades no mercado: marcas
sérias, comprometidas com
0 sucesso do franqueado,
que estdo consolidadas ou
em fase de consolidacdo no
mercado e que ainda tém
boas pracas disponiveis
para abertura de franquias,
com oOtimas perspectivas de
resultados!

(*) - E sécio e CEO da Mei Mei (www.
meimeifood.com.br).

Planejar os rumos da empresa € tarefa
obrigatoria para empreendedores

Haroldo Matsumoto (*)

O primeiro passo para a gestio eficaz de uma empresa,
seja qual for seu porte ou drea de atuacgdo, € realizar um
planejamento estratégico.

A afirmacéo € verdadeira e bastante conhecida entre em-
preendedores e gestores de negdcios, no entanto, ainda é
comum encontrar empresas, especialmente entre as micro
e pequenas, que operam de forma reativa, sem um plane-
jamento claro.

Afaltadeumplano especial ocorre, em muitos casos, como
consequéncia de umarotinabaseada em processosineficien-
tes, gerenciamento ineficaz, falta de direcéo, inconsisténcia
nas decisoes e dificuldades de adaptacdo as mudancas de
mercado. Esses desafios, no entanto, podem ser facilmente
sanados com uma abordagem correta e transformados em
oportunidades de crescimento e sucesso.

Outra boa noticia é que o planejamento estratégico nao
precisa ser algo complexo. Tomando por base os anos de
atuacgao oferecendo suporte a diversos tipos de empresas,
afirmo que a elaborac¢do de um plano eficaz e coerente, que
alinhe todos os esforcos da empresa para objetivos comuns,
serda suficiente para colocar a opera¢do no rumo certo.

Para comecar, recomendo que sejam definidos pontos
especiais, como a Visdo, Missdo e Valores do negécio, caso
eles ainda ndo estejam claros. Esses elementos sdo pilares
importantes, que vao balizar a tomada de todas as decisoes.
Inclusive, eles serdo importantes para outro aspecto funda-
mental do negdécio: a cultura organizacional.

Afinal, é ela que guiara a tomada de decisdo e norteara as
atitudes do colaborador, especialmente quando ele estiver
sozinho diante de uma determinada situacéo. E importante
ressaltar, que todas as empresas tém uma cultura organiza-
cional estabelecida, seja ela desenvolvida pelo empreendedor
ou instalada na empresa sem um direcionamento correto.

Depois disso, objetivos e metasreais, que possam ser atingi-
dos, precisamser estipulados. Parafacilitar o estabelecimento
das estratégias, oriento que as metas sejam desdobradas em
objetivos menores, que devem ser atribuidos a diferentes
equipes. Dessa forma, toda a empresa trabalhara buscando
uma mesma direcao.

Paralelo a todos os esforcos, € interessante que se faga o
monitoramento e avaliacdo do andamento do plano de acdo
estabelecido. Dessamaneira, torna-se possivel acompanhar o
progresso emrelacdo as metas e objetivos e, principalmente,

llu
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fazer ajustes sempre que houver necessidade para garantir
que a empresa permaneca no caminho certo para alcancar
os objetivos estipulados.

Aproveito para esclarecer que é muito natural que as li-
derancas e equipes tenham duvidas conforme as atividades
sdo realizadas ou ao se depararem com processos internos
ineficientes, que precisem de reorganizacdo. Como conse-
quéncia, podem acontecer atrasos no cronograma estabeleci-
do, aumento de custos, perda de qualidade e outros desafios.

Porém, convém encarar esses obstaculos, se e quando sur-
girem, com clareza e buscar solu¢oes que possam contornar
as questdes de forma rapida e pratica, minimizando os im-
pactos para a evolucdo do negécio. Quando néo for possivel
encontrar a resolucdo dessa maneira, vale reunir o time e
recalcular as rotas, afinal é para isso que planejamentos sao
tracados: para serem revisitados e reorganizados sempre
que necessario.

No caso de empresas cujas estruturas estejam bem estabe-
lecidas, é interessante, por exemplo, analisar aspectos que
possam contribuir para um aumento das vendas e, conse-
quentemente, do faturamento anual. Pense no que pode ser
feito para alcancar resultados positivos e expressivos. Sera
o momento, por exemplo, de investir no lancamento de um
produto diferente ou de apostar em um servico complementar
aos que ja sdo oferecidos? Ou a alternativa mais interessante
é investir em mais capacita¢io para o time?

Para obter respostas € importante fazer uma andlise do
desenvolvimento das operacdes no ano anterior, muitas vezes
olhando as atividades més a més, a fim de entender quais
areas devem ser reforcadas. Pense a respeito!

(*) - E especialista em marketing e gestio e sécio-diretor da Prosphera
Educagao Corporativa (www.prosphera.com.br).
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A construcdo de

uma, sociedade
estruturalmente
mclusiva exige a
eliminacao ou a
equalizacdo de barreiras
que historicamente
marginalizam diferentes
grupos populacionais

Sse processo nao

se limita as pessoas

com deficiéncia, mas
abrange todos os segmen-
tos sociais que, por razoes
culturais, econdémicas ou
estruturais, encontram-se
em situacao de subjugacio
nas relacoes de poder.

Sdoessesgruposminoriza-
dos que enfrentam barreiras
a sua plena inclusdo social,
desde obstaculos fisicos e
institucionais até barreiras
mais sutis einsidiosas, como
as atitudinais. Estas, em
particular, manifestam-se
em preconceitos, discrimi-
nacdes e no capacitismo,
que perpetuam a exclusao
e dificultam a participacio
igualitaria dessesindividuos
na sociedade. Nesse senti-
do, superar tais barreiras é
uma condicdo indispensavel
para a construcdo de um
ambiente verdadeiramente
justo e democratico.

As barreiras estruturais,
sejam elas fisicas, comu-
nicacionais, institucionais
ou culturais, precisam ser
enfrentadas de forma abran-
gente. Paraisso, aspoliticas
publicas desempenham um
papel essencial, uma vez
que sao os instrumentos por
meio dos quais a sociedade
pode promover transfor-
macoes concretas em suas
bases estruturais. No entan-
to, essas politicas sao, em
grande medida, moldadas
pelas praticas e demandas
dos individuos e coletivida-
des em seu cotidiano.

E nesse ponto que o as-
sociativismo se torna uma
ferramenta fundamental.
A unido de individuos que
compartilham experiéncias
de exclusao ou que sao
solidarios a luta por igual-
dade pode potencializar a
influéncia sobre as deci-
soes politicas. Associacoes
e movimentos sociais sao
espacos de articulacdo e
resisténcia, nos quais vozes
plurais se fortalecem para
exigir mudancas efetivas.
Essa dinamica de partici-
pacgao ndo apenas fortalece
a democracia, mas também
assegura que as politicas
publicas reflitam as reais
necessidades e demandas
da populacéo.

Entre todas as barreiras
enfrentadas, a atitudinal
é a mais dificil de se su-
perar, pois estd enraizada
em preconceitos culturais
e sociais profundos. Ela
se manifesta em atitudes

i&

discriminatoérias, estigmas
e na falta de empatia para
com aqueles que sdo per-
cebidos como “diferentes”.
A superacao dessa barreira
requer um esforco coletivo
e educativo que promova a
conscientizacdo e orespeito
a diversidade.

Educacao Inclusiva, cam-
panhas de sensibilizacido e
0 incentivo a convivéncia
sao caminhos eficazes para
desconstruir preconceitos.
Além disso, a valorizagao
das contribuictes unicas
de cada individuo para a
sociedade deve ser central
no discurso inclusivo, ga-
rantindo que a diversidade
seja percebida como uma
riqueza e nao como um
obstéculo.

E por isso que o slogan
“Nada sobre N6s sem N6s”
sintetiza a esséncia de uma
sociedade inclusiva. Ele
reforca a necessidade de
que as pessoas diretamente
afetadas por barreiras so-
ciais estejam no centro das
discussoes e das tomadas
de decisdo que impactam
suasvidas.No entanto, esse
principiondo deve serinter-
pretado como uma exclusao
de outros grupos soliddrios
a causa.

Pelo contrario, a constru-
c¢ao deumasociedadeinclu-
siva é umaresponsabilidade
coletiva, que demanda a
participacdo de todos os
setores sociais. Quando
individuos de diferentes
grupos minorizados unem-
-se em prol de objetivos
comuns, criam-se condi¢oes
para uma transformacio
estrutural mais ampla e
significativa. A participacdo
plural confere legitimidade
as acoes inclusivas e pro-
move a solidariedade entre
diferentes segmentos da
populacio.

A construcdo de uma
sociedade estruturalmente
inclusiva é um desafio que
exige asuperacao de barrei-
ras de diferentes naturezas,
com especial atencao aque-
las atitudinais. Essa trans-
formacdo s6 sera possivel
por meio de politicas publi-
cas eficazes, moldadas por
movimentos sociais fortes
e participativos, bem como
pelaadesio deindividuosde
todos os segmentos sociais.

Ao adotar o principio de
“Nada sobre N6s sem No6s”
como guia, asociedade pode
assegurar que as vozes de
todos sejam ouvidas e res-
peitadas. Somente assim é
possivel construir um futuro
emqueaigualdade,ajustica
e a inclusdo sejam os ali-
cerces de uma convivéncia
verdadeiramente humanae
solidaria.

(*) - Formado em Direito pela USP, é
Defensor Publico Federal (Instagram:
@andrenaves.def).
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e acordo com dados da Signifyd, lider global em

antifraude para e-commerce, categorias como luxo,

beleza e moda registraram aumentos importantes
nas tentativas de fraudes. O setor de beleza registrou um
aumento de 43% em tentativas de fraude no decorrer do
Cyber Weekend (sexta, sabado e domingo), em comparacao
com o ano passado.

Em moda, o volume de fraudes cresceu na sexta-feira, mas
diminuiu nos dias seguintes. Ja no setor de luxo, o aumento nas
tentativas de fraude chegaram apicos de 3,5 vezes em comparacao
com o ano anterior durante a Black Week. E o que isso significa
para o e-commerce? Primeiro, que os fraudadores aproveitam os
momentos de aumento no volume de vendas dos e-commerces
para que as fraudes passem despercebidas.

Segundo, também aproveitam os descontos para conseguir ainda
mais vantagens ao fraudar e, terceiro, mas talvez mais importan-
te, investem e diversificam cada vez mais suas ferramentas para
cometer fraudes de forma mais rapida e mais eficiente. Para o
varejista, isso significa que a corrida para identificar e bloquear
essas fraudes nunca foi tio urgente.

Ndo olhar para aumento de fraude custa caro - O foco
de preparacdo para as altas temporadas de vendas, como a de fim
de ano, comec¢a meses antes, e € uma oportunidade de maximizar
vendas. Porém, um erro que pode custar caro é esquecer que
esses periodos também servem de campo fértil para os frauda-
dores, que sabem que o frenesi das compras pode criar melhores
oportunidades para aplicar golpes.

FRAGILE

Osnumeros observadosna Black Friday se tornam informacdes
valiosas para os varejistas durante o ano inteiro, mas que tomam
proporc¢oes mais significativas durante picos de vendas. Por
exemplo, luxo, beleza e moda foram as categorias mais visadas
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$ ao longo da Black Friday 2024, justamente pelo alto valor dos
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Sem uma estratégia proativa de prevencao contra fraudes, ali-
cercada por ferramentas tao dgeis como os esquemas de fraude
atuais e garantias de protecdo, o aquecimento das vendas no final
de ano também pode se traduzir em um aumento significativo no
prejuizo gerado pelas fraudes, ndo somente através dos custos
por chargebacks, mas também os custos administrativos para
lidar com as disputas e as taxas envolvidas nestes processos.

A solucdo esta nainteligéncia rapida: prevenir antes de
perder — Com as redes de fraude evoluindo com sofisticacio de
taticas e recursos para atuar com mais rapidez, as ferramentas
de protecao precisam ser igualmente 4geis e inteligentes.

As solucdes antifraude de terceira geracdo tém liderado uma
mudanc¢a no mercado com tecnologia de prevencao baseada em
inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina que nao s6
identifica padroes fraudulentos, mas também antecipa as ameacas
antes que elas causem danos.

“As tentativas de fraude por todo o tempo de alta temporada
devendasmostram esquemas cada vezmais rapidos, organizados
e audaciosos. Periodos de grande movimentacdo no comércio
eletronico sao especialmente visados por fraudadores devido ao
aumento significativo no volume de transacoes.

O segredo para manter a rentabilidade é adotar uma aborda-
gem antifraude proativa e instantanea”, afirma Gabriel Vecchia,
diretor comercial da Signifyd, empresa que oferece uma solucao
antifraude de terceira geragao.

Fraudadores ndo dormem - Enquanto as marcas se con-
centram em aumentar suas vendas, os fraudadores estao prontos
para atacar. O que diferencia os negocios que tém sucesso em
combater fraudes daqueles que enfrentam grandes perdas € a
capacidade de reagir rapidamente, evoluir constantemente e
garantir a protecdo de receitas.

“0 e-commerce nao pode demorar ou titubear na identificagdo
das fraudes; nem deve carregar essa responsabilidade sozinho.
O uso adequado da tecnologia nio sé oferece a capacidade de
bloquear tentativas fraudulentas em tempo real, mas também
de garantir que os prejuizos causados pela fraude niao afetem
a saude financeira do e-commerce; na terceira geracdo de so-
lugdes antifraude, isso se torna responsabilidade do provedor",
completa Vecchia.

Diante dos picos de tentativas fraudulentas em segmentos com
tickets médios altos durante as vendas de fim de ano, a Signifyd
reafirma a importancia da inteligéncia artificial como uma fer-
ramenta vital para os e-commerces protegerem suas operacoes
contra as fraudes e contra os prejuizos que elas podem gerar.

"Tentar fraudar em épocas como a de compras para o Natal
é como pescar em um tanque cheio — e os fraudadores sabem
disso. Nossa missao é garantir que o comércio online continue
crescendo, aproveitando todas as oportunidades de vender mais,
com a tranquilidade de contar com uma protecao garantida, que
efetivamente se responsabiliza pela fraude — o que s6 é possivel
com o uso massivo de tecnologia avancada', conclui Vecchia. -
Fonte e mais informacdes: (https://br.signifyd.com/).





