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ECONOMIA PRATEADA CRESCE: POR QUE

CONTRATAR PROFISSIONAIS 50+7 » s

Retail Media

Quais os beneficios para as empresas?

O que sua empresa faz de diferente
para atrair e reter cada vez mais
consumidores? Atingir essa

meta, em um mercado altamente
competitivo, pode ser uma

grande pedra no sapato de todo
empreendedor.

as, existem estratégias que estdo se

destacando e se mostrando fortemente
benéficasneste sentido, como o Retail Media.
Seufoco de divulgacidono varejo pode elevar,
significativamente, a conversido crescente de
leads e aumento da produtividade, mas deve
ser muito bem planejada para atingir este fim.

Emsuadefinicio, essa estratégiade marke-
ting se refere ao ato de utilizar marketplaces
emarcas devarejo, principalmente seussites,
como um local para apresentacdo da marca
ou produtos, sejaisso realizado por anuncios
patrocinados dentro da pagina de resultados
debusca, banners em categorias de produtos
ou, até mesmo, anuncios na pagina home.

Nesse sentido, cada varejista determinara o
valor cobrado peladivulgacao, o qual também
utilizara seu banco de dados para realizar a
segmentacdo dos anuncios, de forma que
sejam direcionados para um publico-alvo
especifico.

Segundouma pesquisarealizadapela Enext
em parceria comaNewtail, 79% das empresas
que contribuiram com seus dados acerca do
topicojainvestem em Retail Media, reconhe-
cendo o modelo como uma forte tendéncia
dentrodaareade publicidade e marketing. E,
nao faltam motivos que justifiquem tamanho
crescimento deste movimento.

Do ponto de vista legal, com a criacido da
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
a forma como o marketing digital coletava
seus dados para conseguir entender o com-
portamento dos consumidores por meio de
seus historicos de navegacio se tornou bem
complicada. Houve um grande impacto no
ambito demidia paga, que estavaacostumada
atervarios dados dos consumidores de forma

O crescimento dos contratos de PJs e seus
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mais “facil e pratica”, o que mudou com a
vigéncia da Lei.

Para ajuda-las neste compliance sem
prejuizo a coleta e andlise de dados, o Retail
Media comecou a se destacar por apresentar
dados first party (informacgdes coletadas di-
retamente no site), além de funcionar como
um filtro, uma vez que a pessoa que esta em
um site de varejo demonstra, claramente,
interesse em algum produto.

Junto a isso, tivemos também uma forte
mudanca nos habitos dos consumidores ao
realizar compras online, a qual foi amplamen-
te sentida nos ultimos anos. Na préatica, ao
invés de buscarem pelos produtos desejados
no buscador geral, muitos comecaram a
preferir acessar os sites oficiais das marcas
para esta selecao.

Isso foi comprovado em um estudo da
PowerReviews, o qual trouxe os dados de
acesso dos usudrios a algumas das principais
plataformas do mercado para este sentido:
Amazon (50%), Google (31.56%), varejo ou
sites de marcas (14%), sites de analise (2%)
e redes sociais (2%).

Se analisarmos, ainda, o aumento nos
valores de antincios dentro do Google e da
Meta, maior concorréncia na utilizagdo de

palavras-chave nos buscadores, optar pelo
investimento em divulgacdes nas plata-
formas de varejistas e marketplaces que,
naturalmente, detém uma grande forca
de marca na consciéncia das pessoas, bem
como uma logistica muito otimizada, pode
trazer resultados melhores na visibilidade e
destaque competitivo.

Para incentivar ainda mais o campo do
marketing e publicidade a utilizar de seus
espacos disponibilizados, os detentores
destasplataformas chegam a criar ferramen-
tas que possibilitam a andlise continua das
campanhas, checando dados que também sao
apresentados nas outras plataformas como
Google Ads e Meta Ads.

Tudoisso faz com que o Retail Media venha
se tornando amplamente investidonomerca-
do e, de fato, uma opcao estratégica para a
conquista de melhores resultados, acompa-
nhando o movimento dos consumidores em
buscar os produtos desejados diretamente
nos sites de suas marcas.

Aquelas que apostarem nesta acdo, cer-
tamente tenderdo a colher frutos maduros
para vender cada vez mais.

(Fonte: Renan Cardarello é CEO da iOBEE -
Assessoria de Marketing Digital e Tecnologia -
https:/liobee.com.br/).

Bets ameacam solidez do sistema

impactos no mercado de trabalho

Cada vez mais comum nas empresas, a contratagdo de pessoas

financeiro

Asapostas esportivas se tornaram anovafebre brasileira, infelizmen-

juridicas (PJ), seja como auténomo, microempreendedor, tercei-
rizados e outros que nao sejam celetistas, vem sendo amplamente
reconhecido pelo Superior Tribunal Federal (STJ). p>

Cinco tendéncias de tecnologia para 2025

Se antes, viver a era da tecnologia era algo distante, hoje, vemos
0 quao essencial os novos recursos tecnolégicos sao no dia a dia das
organizacoes.

O que esperar do Open Finance e Open

Insurance em 20257

O ano de 2024 acabou, marcado por inovacdes significativas no
mercado financeiro, impulsionadas, principalmente, pelo avanco do
Open Finance e Open Insurance.

te, no sentido negativo do termo. Hoje, segundo dados de mercado,
praticamente um quarto da populacao aderiu as chamadas Bets, e o
crescimento é exponencial. Ja a estimativa do Banco Central (BC)
projeta que cerca de 24 milhdes de pessoas fisicas participaram de
jogos de azar e apostas. »

Para informacdes sobre o

MERCADO
FINANCEIRO

faca a leitura do
QR Code com seu celular
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Governo de SP renova isencao de ICMS para
geracao propria solar
A renovacao pelo governo do Estado de Sao Paulo do beneficio de

isencdo de ICMS para a geracdo prépria renovavel, publicada no DOE
de 30 de dezembro de 2024, se alinha as politicas publicas de transicao
energética e contribui para o protagonismo paulista no desenvolvimen-
to sustentdvel por meio da fonte solar fotovoltaica. A avaliacio é da
ABSOLAR. Para a entidade, que atuou intensamente pela extensao do
beneficio, a decisdo consolida a competitividade da geracdo prépria
solar na regido, beneficiando consumidores residenciais, pequenos
negdécios, produtores rurais e gestores publicos. Segundo o decreto, o
novo prazo de vigéncia da isenc¢do é vélido até o final de 2026. -
Leia a coluna completa na pdagina 3
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Correios lanca primeiro edital de inovacdo
aberta para solucdes operacionais

Os Correios lancaram o edital do 1° Ciclo de Inovacido Aberta

— Solugdes Operacionais. O objetivo € atrair pessoas fisicas e
juridicas que atuam no desenvolvimento de solu¢des tecnolégicas
para a apresentacao de respostas a desafios nas dreas de logistica,
planejamento, inova¢ao, atendimento, tratamento, transporte e dis-
tribuicdo. Essa é a primeira vez que os Correios realizam um processo
desse tipo em nivel corporativo. Dividido em trés fases — desafios
publicos, prototipagem e teste de solugao inovadora—, o ciclo oferece
uma oportunidade para quem deseja colaborar com a evolugdo da
maior empresa logistica do Brasil. A iniciativa integra a estratégia
“Correios do Futuro”, que prioriza investimentos em tecnologia e
inovagdo para oferecer servicos mais modernos, rdpidos e precisos
aos clientes — sociedade, empreendedores e governos. Para acessar
o edital e obter mais informagdes, visite a pagina dos Correios em
(https://www.correios.com.br/). e Leia a coluna completa
na pagina 2
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A revoluciona a

industria de telecom

FExiste um paradigma
no mercado brasileiro
de telecomumnicacao.

/

necessario ampliar a infra-
E estrutura de rede para que

os beneficios do 5G e de
tecnologias como internet of things
(IoT) emachine tomachine (M2M)
auxiliem todos os setores da eco-
nomia a aumentar a producao, por
meio de redes privativas e servicos
automatizados. Ao mesmo tempo é
necessdrio aumentar o investimen-
tonaampliacao dainfraestruturade
rede e na frequente renovacao de
seus equipamentos, possibilitando
aampliacdodasredes privativasem
dreas mais remotas.

A inteligéncia artificial (IA) e o
machine learning (ML) ja auxiliam
o setor de telecomunicagoes a de-
senvolver novos servigos de forma
direta e indireta. As tecnologias
ajudam a gerar ganhos financeiros
ou reduzir os custos e serdo essen-
ciaisnos préximos anos, conforme a
proéprialAevolui, o volume de dados
coletados que podemseracessados
cresce eainfraestruturade telecom
é ampliada.

As redes gerenciadas por soft-
ware defined wide area network
—SD-WAN (rede de longa distancia
definida por software, em portu-
gués) cominteligénciae capacidade
aumentada ja estdo em operacio
e ajudam a priorizar o trafego de
dados e informacoes criticas e
sensiveis.

A TA e o ML definem qual infra-
estruturadeve serusada, de acordo
com a laténcia e o tipo de aplicacdo
que o usudrio utiliza, sejauma video
conferéncia, que nao pode sofrer
com uma alta laténcia e perda de
dados ou apenas o envio de um ar-
quivodetexto, que demandamenos
velocidade e largura de banda.

O software, responsavel por
gerenciar a rede, € capaz de iden-
tificar o que € transmitido e definir
qual é a prioridade e o melhor
“caminho” para cada transmissao.
Essas acoes acontecem em tempo
real e melhoram o trafego derede e
evoluemoService Level Agreement
—SLA (Acordo de Nivel de Servico,
em portugués) e a experiéncia do
USuArio.

Provisionamento de rede e
seguranca

Segundo a pesquisa Digital Con-
sumer Insights 2024, da consultoria
Omdia, na percepcio do consumi-
dor final o 5G representa “apenas”
uma internet mais rapida, sendo
que apenas 26% planejam comprar
um smartphone mais moderno por
causa do 5G.

Mas no setor corporativoalA e o
ML ja tornaram possivel o provisio-
namento de rede por demanda, um
dosbeneficiosatreladosao5Ge que
foi muito comentado na época do
lancamento daredemével de quinta
geracdo. Em redes SD-WAN com
inteligéncia aumentada é possivel
detectar o crescimentono consumo
de banda, causado por uma maior

Douglas Falsarella (*)

concentracdo de dispositivos ou
aumento na demanda, e fazer o
“alargamento” da conex@o em um
data center de forma automaética e
sem a necessidade da intervengdo
humana.

A deteccao de problemas em al-
gum equipamento darede também
pode ser feita por meio da IA, que
é capaz de receber informacoes,
consultar o banco de dados, fazer
a identificacdo de anomalias e in-
formar qual o percentual de chance
de ser um problema ou outro. Por
meio do entendimento de padroes
passados € possivel concluir se o
que aconteceu foi o desligamento
intencional, falta de energia ou
um problema mais complexo que
demanda a intervencao de um pro-
fissional, e estaautomacaoreduzos
custos em estruturas de call center.

Nas redes gerenciadas por
software, a IA e o ML também au-
mentam a seguranca, por meio da
integracdo com bancos de dados
com informacdes sobre as ameacgas
de virus e tipos de ataques existen-
tes. Astecnologias cognitivasidenti-
ficam anomalias e comportamentos
nao usuais e bloqueiam séries de
enderecos de IP que realizam um
ataque a um site ou servidor.

As novas tecnologias também
podem aumentar a demanda por
servicos de telecom de forma indi-
reta. Ao combinar a IA com disposi-
tivosIoT e M2M novos servigos, que
demandam a conexao com clouds,
onde as informacoes coletadas sdo
analisadas pelas tecnologias cogni-
tivas podem ser ofertados.

Com base no histérico das infor-
magcoes coletadas a IA pode definir
e automatizar o funcionamento de
luzes, de equipamentos e maquinas
e em quais circunstancias é mais
econdmico, por exemplo, ligar um
ar-condicionado—antes dachegada
das pessoas que usardo o espacgo e
destaformaoaparelhotrabalhacom
uma intensidade menor, ou apenas
quando a primeira pessoa chega e a
operacdo do aparelho deve ser com
mais intensidade. A tecnologia ain-
da faz o desligamento automatico
de equipamentos conectados apés
um determinado horario ouperiodo
de inatividade.

Como outros setores intensivos
em tecnologia a A pode ajudar as
operadoras de telecom na implan-
tacdo de novas funcionalidades em
produtos digitais de forma continua
ao auxiliar programadores a escre-
ver codigos com mais velocidade.

AadocaodalAnogerenciamento
de redes é uma realidade para a
criacdo denovosservicos. Elatorna
mais facil centralizar e simplificar o
controle e gerenciamento da infra-
estrutura com escalailimitada para
novas implantacdes e conexdes,
mantendo a agilidade necessaria
para acompanhar o ritmo de cres-
cimento dos negocios atendendo
dezenas ou centenas de pontos
de acesso.

(*) Solution Designer da Deutsche
Telekom Global Business Solutions
Brasil.
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Modelos de base de IA para PCs de IA RTX

A NVIDIA anuncia modelos de base executados local-

mente em PCs de IA NVIDIA RTX™ que potencializam
o desenvolvimento, a produtividade e a criacdo de conteudo
e humanos digitais. Esses modelos, oferecidos como micros-
servicos NVIDIA NIM™, sio acelerados pelas novas GPUs
GeForce RTX™ Série 50, que apresentam até 3.352 trilhoes
de operacgoes por segundo de desempenho de TA e 32 GB de
VRAM (https://www.nvidia.com/pt-br/).
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Inteligencia artificial busca
novos talentos no futebol

Na tentativa de encontrar novos talentos, os clubes de futebol usam os servicos de observadores,
que assistem a jogos de equipes de pequeno porte - no ambiente brasileiro, esses observadores sao
chamados “olheiros”, em ambientes mais sofisticados, “scouts”.

Vivaldo José Breternitz (*)

as estes sdo profissionais que tam-
bém correm o risco de serem subs-
tituidos por inteligéncia artificial:
um sistema que usa video e rastreamento
automatizado estamonitorando o desempe-
nho de quase 180 mil jogadores em todo o
mundo, comidadesvariandode 12a23 anos.

Quem estd prestando esses servigos
é a Eyeball, uma empresa que ja tem
entre seus clientes clubes da Premier
League britanica, outros grandes da
Europa e Estados Unidos e até mesmo
faculdades americanas que procuram
recrutar estudantes que joguem futebol.

Usando o que afirma ser o maior banco
de dados de video de futebol juvenil de
todo mundo, acompanhando jogadores
de 28 paises - a empresa diz que ja pode
determinar quais jovens jogadores se
encaixam nas necessidades dos clubes,
inclusive podendo receber pedidos do tipo
“precisamos de alguém que tenha carac-
teristicas semelhantes as de “Fulano de
Tal”—embreve, aempresapoderd atender
a pedidos feitos por comando de voz.

A eficécia desses servigos a longo prazo
ainda nao foi confirmada, serd preciso

 Tendéncias de publicidade digital para 2025

I Segundo o relatério Global Ad Spend Forecasts
] 2025, da Dentsu, a publicidade brasileira deve
J crescer 5,2% este ano. Além disso, estima-se que
até 2027 os investimentos publicitarios guiados por
algoritmos representem 79% do total. Ao lado dos
Estados Unidos, o Brasil poderaliderar uma expan-
sao de 6,3% no mercado publicitario nas Américas,
impulsionada principalmente pelo aumento nos
investimentos em digital e antincios em streaming.
Deacordo com Bruno Almeida, CEO daUS Media,
hub de solugdes de midia lider na América Latina,
I as novas tecnologias tornam esse segmento mais
I dinamico. “As marcas precisam se adaptar para
I atender as expectativas dos consumidores e apro-
I veitar ao maximo as oportunidades do mercado, de
| forma que possam aumentar o seu engajamento e
| maximizar o Retorno Sobre o Investimento (ROI)
| das campanhas”, afirma.
| Ao analisar esse contexto, o especialista listou
| as dez tendéncias que os anunciantes precisam se
| atentar em 2025. Confira:
' IA e Machine Learning
Segundo a Gartner, as empresas que usam inte-
ligéncia artificial (IA) conseguirdo converter 75%
das suas atividades operacionais de marketing em
solucdes estratégicas até 2026. Almeidareforca que
aferramenta é essencial por automatizar campanhas
I ¢ promover andlises preditivas: “Os algoritmos de
I Machine Learning podem analisar dados histéricos
I para prever tendéncias futuras, permitindo que
I os anunciantes otimizem suas campanhas antes
| mesmo de lanc¢ad-las. Para completar, quando sao
| lancadas ainda é possivel melhora-las em tempo
| real, fazendo ajustes com base no desempenho e
| no comportamento do usudrio”, explica.

: Publicidade programatica
Segundo a pesquisa da VIOOH - plataforma de
digital out-of-home (DOOH) - a publicidade pro-
gramatica, que envolve a compra automatizada de
espacos publicitarios online, ja engloba 25% das
campanhas de Digital Out-Of-Home (DOOH) no
Brasil. Analisando a tendéncia, o CEO destaca que
I o seudiferencial estdna combinacdoinstantaneade
I dados com o pensamento criativo. “A publicidade
I programatica permite aos anunciantes atingir pu-
I blicos especificos de forma rapida e em diferentes
I contextos, baseando-se em dados demograficos,
I comportamentais e contextuais”, diz.
|
| Social commerce
1 O “Relatério Global de Tendéncias de Compra-
j dores Online 2024”, da DHL Logistica, revela que o
social commerce deve movimentar US$ 8,5 trilhdes
até 2030. O motivo para essa proje¢ao €, principal-
mente, o seupotencial de tornarajornada de compra
do cliente ainda mais imersiva e personalizada.
“Contetidos interativos, como enquetes e jogos,
podem ajudar as marcas a aumentar as conversoes
em tempo real, ja que estdo alinhados a formatos
I familiares aos novos consumidores”, exemplifica o
1 especialista da US Media.
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verificar se os jogadores apontados real-
mente terdo sucesso, mas provavelmente,
a0 menos no logo prazo, os empregos dos
olheiros estdo em risco.
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(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Férum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Marketing de geolocalizacao

A personalizacao hiperlocal das campanhas é
capaz de entregar anuincios relevantes com base na
localizagdo exata do usudrio, aumentando o impacto
e, consequentemente, as conversoes. “As empresas
que investem em plataformas que combinam geolo-
calizacao com insights comportamentais conseguem
criar experiéncias contextuais e auténticas, como
direcionar ofertas especiais a clientes que estdo
préximos a uma loja fisica”, pontua Almeida.

Marketing de influenciadores

Parcerias com criadores de contetido sao estraté-
gias capazes de atingir um publico que ja é engajado,
gerando conexoes genuinas com os consumidores.
“Se a marca estabelece métricas de engajamento
qualitativas e entende o universo do influenciador,
poderd criar antiincios auténticos e construir relagoes
delongo prazo com os usudrios”, ressalta o executivo.

Marketing conversacional

Chatbots e assistentes virtuais ajudam as marcas
a realizar um atendimento 24/7, proporcionando
interagdes personalizadas e gerando mais leads. Con-
forme desenvolve o especialista, essas ferramentas de
marketing conversacional podem “adaptar o tom de
voz da empresa anecessidade do usudrio, garantindo
uma experiéncia completa e eficiente”.

Sustentabilidade e responsabilidade social
Dentre as novas exigéncias do cliente moderno,
estdo, principalmente, consumir produtos e servi¢os
de marcas com valores ESG (Ambiental, Social e Go-
vernanga). Poressarazao,o CEO apontaaimportancia
das campanhas que se propdem aresolver problemas
ambientais e sociais de maneira criativa e alinhada
com o negécio. “Inspirar mudancas positivas, seja
reduzir as emissoes de carbono ou se unir a ONGs, e
comunicé-las com transparéncia é um pré-requisito

basico para qualquer empresa nos dias atuais”,
complementa.

Omnichannel

Ferramentas integradas, como CRMs e platafor-
mas de gestao, permitem que as marcas centralizem
asinteragoes com o cliente que acontecem em canais
diferentes, rastreando suajornada e personalizando
a comunicacdo em cada ponto de contato; “Ser
omnichannel é uma forma de adaptar a mensagem
central da marca em qualquer contexto, respei-
tando as particularidades de cada plataforma e as
expectativas do publico sem perder o objetivo do
antncio”, esclarece Almeida.

Medicao de performance e KPIs
personalizaveis

A chamada midia de performance monitora, ana-
lisa e potencializa a eficiéncia das campanhas por
consolidar dados de diversas plataformas, gerando
insights aciondveis. Se incorporada a Indicadores- I
-Chave de Desempenho (KPIs) personalizaveis, o !
executivo da US Media entende que a solucéo pode !
alinhar as métricas ao objetivo das acdes e a etapa |
do funil. “E possivel, por exemplo, estabelecer um |
brand awareness que priorize o alcance do antincio, |
enquanto a conversio € focadanas taxas de clique”, |
acrescenta. 1

|

Diversificacdo de canais |

Diversificar canais de comunicagéo nao apenas j
aumenta a relevancia e o alcance da mensagem da j
marca, como também traz mais chances de engajar I
o publico-alvo de maneira genuina. “Os consumido-
res estdo espalhados em varias plataformas, o que I
exige que a empresa fuja do senso comum e saiba
entregar a sua campanha do jeito certo e na hora
certa, sem causar uma sensacao de saturagdo para
o usudrio”, conclui Almeida.
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Empresas
Negocios

Vendas de automoveis e
comerciais leves crescem 14,02%

Se considerar o emplacamento de todos os segmentos somados (automoveis, comerciais leves, caminhdes,
onibus, motocicletas, implementos rodoviarios e outros veiculos), o crescimento foi de 15,49%

s vendas de veicu-

los novos, conside-

rando-se apenas oS
automoveis e comerciais
leves (picapes e furgodes),
tiveram desempenho po-
sitivo em 2024, com cres-
cimento de 14,02% em
relacdoa2023. Ao todo, fo-
ram emplacadas 2.484.740
unidades.

Arquivo/ABr

A informacao foi divul-
gada ontem (8), em Sao
Paulo, pela Federacdo
Nacional da Distribuicéo
de Veiculos Automotores
(Fenabrave). Somando-se
a venda de 6nibus e cami-
nhdes com a de comerciais
leves, o resultado também
foi positivo, com o empla-

camento de 2.634.514 uni-
dades, aumento de 14,15%
em relacdo a 2023.

Quando se considera o
emplacamento de todos os

Gestdo de negocios
para MEls

Pensandonaimportancia
da gestdo de negécios para
a manutencido de empre-
sas, a Agéncia Sao Paulo
de Desenvolvimento de-
senvolveu o Gestao Sampa,
sistema gratuito de gestao
empresarial que possui o
objetivo de simplificar os
processos de administra-
c¢do. Com a ferramenta, o
empreendedor pode criar
uma loja virtual e realizar
vendas por meio da plata-
forma, além de cadastrar
clientes, fornecedores,
produtos e servicos, definir
precos dos itens, controlar
estoques, gerar orcamen-
tos e pedidos de vendas ou
de compras.

mentos emitidos possuirao
o logotipo cadastrado e o
nome do negdcio.

Entre os principais be-
neficios de utilizacdo da
plataforma gratuita estdo
aemissio denotas fiscais
eletronicas, controle fi-
nanceiro, organizacao
das vendas, sistema de
gestao totalmente online,
seguranca e integridade
dos dados, embasamento
para tomada de decisdo e
reducdo de riscos, além
de apoio realizado pela
equipe de suporte. Por
fim, a plataforma é apli-
cavel em qualquer tipo de
negacio.

Para acessar o sistema,
o empreendedor deve
possuir um negdcio ativo e
realizar um cadastrono site
(www.gestaosampa.com.
br). Apds este processo, o
sistema ja pode ser aces-
sado no computador ou
celular, pois o sistema é res-
ponsivo. O Gestdo Sampa
é uma solucio totalmente
em nuvem, portanto, nao
ha necessidade de instalar
nenhum programa.

A plataforma também
permite a emissdo de no-
tas fiscais de comércio ou
servicos e configuracdo de
ponto de venda, que possi-
bilita oregistro de produtos
recebidos e vendidos. A
atualizacdo da plataforma
pode ser feita de forma
personalizada, com base
na identidade visual das
micro e pequenas empre-
sas. Dessa forma, notas,
orcamentos e outros docu-

A - Fabricas de Cultura

O programa Fébricas de Cultura, espacos de acesso gratuito e que
promovem diversas atividades artisticas e formativas, estd ofere-
cendo vagas para 800 cursos gratuitos que irdo acontecer em suas
dez unidades na capital paulista. O projeto também oferece uma
programacao especial de férias para crian¢as com diversas atividades
artisticas e esportivas. A programacdo pode ser vista no site (https://
www.fabricasdecultura.org.br/programacao-especial). Basta chegar
para participar das atividades

B - Mercado de Motocicletas

A Honda Motos celebra o desempenho positivo em 2024 e registra um
crescimento de 12% nos emplacamentos, com mais de 1,28 milhdo de
motocicletas entre janeiro e dezembro. Esse resultado supera o total
de 2013, quando 1,22 milhdo de unidades foram emplacadas. A marca
segue como lider do mercado de motocicletas no pais e no més de abril
de 2024 registrou o maior niimero de emplacamentos mensais, com
121.311 unidades, superando o recorde anterior, que era de 119.322,
em maio de 2012.

C - Varejo de Beleza

A Beauty Fair em parceria com a StarteSe anuncia a Missdo Inter-
nacional do Varejo Edi¢do Vale do Silicio. O local foi escolhido por
ser um polo tecnolégico, responsavel por grande parte das inovagdes
que moldaram o mundo moderno. A Missdo, que acontecerd entre
os préoximos dias 15 e 20 e contard com palestras e workshops com
empresarios do setor de perfumaria e ligados ao varejo de beleza,
nomes referéncia para o mercado nacional. Saiba mais: (https://
beautyfair.com.br/).

Para 2025, a expectativa € de crescimento de 7% no total,
considerando-se todos 0s segmentos somados.

segmentos somados (auto-
moveis, comerciais leves,
caminhdes, 6nibus, moto-
cicletas, implementos rodo-
viarios e outros veiculos), o
crescimento foi de 15,49%

no periodo, com a comer-
cializagdo de 4.744.179
unidades. Para 2025, a ex-
pectativa da Fenabrave é de
crescimento de 7% no total,
considerando-se todos o0s
segmentos somados.

Em dezembro, a venda
de automoveis e comerciais
leves apresentou expansao
de 1,04% em relacdo a
novembro e de 3,01% na
comparacdo com dezembro
de 2023, totalizando 243.691
unidades emplacadas. No
total de todos os segmentos,
houve aumento de 2,11%
em relacdo a novembro e
de 7,11% em relacdo a de-
zembro de 2023, somando
428.415 unidades (ABr).

Ataques de 8/1:
STF condenou
371 e 122 estao foragidos

O Supremo Tribunal Fe-
deral (STF) condenou,
nos ultimos dois anos, 371
pessoas das mais de duas
mil investigadas por partici-
paremdos ataques golpistas
de 8 de janeiro de 2023. O
balanco foi divulgado pelo
gabinete do ministro Ale-
xandre de Moraes, relator
dos processos relacionados
ao caso.

Até agora, 225 condena-
dos tiveram seus crimes
classificados como graves.
Aotodo, 898 réus foramres-
ponsabilizados, sendo que
527 pessoas participaramde
acoes mais leves e fizeram
acordos com o Ministério
Publico Federal (MPF). As
penas paraessesréus variam

de trés anos a 17 anos e seis
meses de prisdo. Naquela
data, 2.172 presas foram
presas em flagrante por par-
ticiparem de alguma forma
dos atentados aos prédios
dos Trés Poderes.

Segundo o levantamento,
pelo menos 122 pessoas
sdo consideradas foragidas.
Em relacdo a metade desse
quantitativo (61), foram
adotadas medidas para o
pedido de extradicdo junto
a outros paises. Nesse caso,
essas pessoas monitoradas
por tornozeleira eletronica
romperam o equipamento
e sairam do Brasil. Depois
que forem extraditadas, elas
deverao cumprir suas penas
em regime fechado (ABr).
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l ]possivel afirmar que
o capital humano é o
principal diferencial

competitivo de uma empresa.

No entanto, o universo
corporativo encontra cada
vez mais dificuldades para
preencherumavaga, tornan-
do o apagao de talentos um
desafio de escala global que
afeta companhias de todos os
tamanhos e setores. Em 2024,
uma pesquisa da consultoria
Manpower Group identificou
que 75% dos empregadores
aoredor domundorelataram
problemas para suprir os car-
gosdisponiveis. Diante desse
contexto, o Brasil desponta
como uma solucao.

Segundo informacdes di-
vulgadas pela empresa de
RH Deelno “Relatério Global
de Contratacoes Internacio-
nais”, o pais esta no ranking
dos cinco mais procurados
por organizacdes estrangei-
ras, indicando um aumento
de 43% no niimero de brasi-
leiros contratadosno exterior
entre os anos de 2022 e 2023
nos quais Estados Unidos,
Reino Unido, Suéciae Canada
aparecem entre os principais
contratantes. Areas como
Tecnologia e Engenharia sao
algumas com o maior nivel de
interesse.

Historicamente, a mao de
obra brasileira era associada
a custos competitivos. Hoje,
porém, os empregadores
valorizam competéncias que
vao além do custo-beneficio.
Profissionais do Brasil sao
reconhecidos por alta quali-
ficacdo técnica e habilidades
interpessoais, conhecidas
como soft skills. Criatividade,
resiliéncia e adaptabilidade,
moldadas pela diversidade
cultural brasileira, sdo dife-

de trabalho, consolidando o
modelo remoto e eliminando
barreiras geograficas. Esse
formato permitiu que brasi-
leiros competissem em pé de
igualdade com profissionais
de outrasregioes, ampliando
oportunidades no mercado
internacional.

Embora a "exportacao"
de talentos possa gerar
preocupacdes sobre fuga
de cérebros, ha beneficios
concretos para o Brasil.
Primeiramente, as remessas
financeiras enviadas por es-
ses profissionais fortalecema
economia local. Em segundo
lugar, a experiénciaadquirida
em ambientes globais € rein-
vestida no pais por meio de
iniciativas empreendedoras
e formagdo de outros pro-
fissionais.

Além disso, o destaque
internacional melhora a
reputacdo do Brasil como
fonte de mao de obra qua-
lificada. Para aproveitar ao
maximo essa oportunidade,
o Brasil deve investir em
politicas que incentivem a
qualificagdo profissional e a
retencdo de talentos. Pro-
gramas de capacitacdo em
areas estratégicas, parcerias
entre governo e setor priva-
do e estimulos ao retorno
de profissionais ao pais sao
medidas importantes.

A exportacdo de mao de
obra qualificada posiciona o
Brasil como protagonista no
mercado global de talentos.
Enquanto os profissionais
brasileiros conquistamnovas
oportunidades e crescem
em suas carreiras, o pais se
beneficia economicamente
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D - Renegociacao de Dividas

Clientes do Itai Unibanco podem comegar o ano com as contas em dia.
O banco realiza em janeiro uma campanha de renegociacdo com des-
contos que podem chegar até 96%, de forma que as pessoas que estio
com algum atraso de pagamento possam se organizar financeiramente
e iniciar o novo ano com mais folego no orcamento, dado o periodo de
contas extras, como IPTU e IPVA, além das contas recorrentes. Além
dos descontos, hd também a possibilidade de parcelamento em até 73
vezes - de acordo com o tipo de divida e atraso de cada cliente.

E - Guia de Tendéncias

Abrir uma empresa esta mais acessivel para quem tem o sonho de em-
preender. Mas manté-la em funcionamento e com lucros é um desafio
diario. Neste biénio 2025/2026, os empreendedores precisam estar atentos
parasolucdes mais humanizadas de atendimento aos consumidores. Esta
é uma das orientacdes que o Sebrae Rio disponibiliza gratuitamente
no Guia de Tendéncias 2025 (https://sites.rj.sebrae.com.br/inscricao/
guia-de-tendencias-2025), com informacdes voltadas para o marketing,
consumo, mercado, dados e novos rumos para os negocios.

F - Batendo Recordes

A companhia aérea Azul acaba de bater,o recorde de toda a sua histéria de
quantidade de clientes transportados em tinico dia e em niimero de voos e
destinos atendidos no Brasil. Foram 103.348 pessoas que embarcaram para
voos domeésticos e internacionais. Ao todo, foram 937 voos realizados na
dltima segunda-feira (6), dia mais movimentado da operacdo para atender
a demanda da alta temporada de verdo. Também, atingiu outro feito: foi a
companhia aérea da América Latina com o maior ntimero de decolagens
em 2024, com 301.915 operagdes para os mais de 160 destinos atendidos.

e culturalmente desse in-
tercambio. Ao conectar as
habilidades tinicas de seus
trabalhadores as demandas
internacionais, o Brasil nao
apenas supre uma lacuna,
mas se consolida como po-
téncia em capital humano.

renciais notaveis.

Além disso, o foco em
aprendizado continuo e a ca-
pacidade de solucionar pro-
blemas de maneirainovadora
colocam o pais em posicdo de
destaque no cenario global.
Em paralelo, a pandemia da
Covid-19 fol um marco na () _g fundador e CEO Global da LUZA

transformacdo do mercado Group (https://www.luzagroup.com/).
. _____________________________________________________________________________________________|

G - Curso de Verao

O Instituto Sul-Americano para Pesquisa Fundamental realizard, entre os
proximos dias 20 e 24, a quinta edi¢@o de seu curso de verdo para professores
do ensino médio, em formato virtual. A atual edi¢do terd como tema central
mecanica quantica, em celebracdo ao Ano Internacional da Ciéncia e Tec-
nologia Quantica. Usando o material pedagégico desenvolvido pelo Instituto
Perimeter de Fisica Teérica, do Canada, o curso mostrara aos professores
formas simples e didaticas de apresentar esses conteudos para a sala de aula.
Saiba mais: (https://outreach.ictp-saifr.org/cursoveraoprofessores/).

H - Solucbes Operacionais

Um edital lancado pelos Correios pretende selecionar ideias inovadoras
que melhorem servigos e resolvam desafios nas areas de logistica, planeja-
mento, inovacdo, atendimento, tratamento, transporte e distribuicdo. As
inscricoes para o edital, chamado de 1° Ciclo de Inovacéo Aberta—Solucdes
Operacionais, ficardo abertas até o dia 2 de fevereiro. Poderao participar
empresas, startups, universidades, pesquisadores, alunos e profissionais de
tecnologia dainformacéo. Mais informacoes: (https://www.correios.com.br/
acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/inova-correios/inova-correios).

| - Profissionais de Beleza

Entre os dias 6 e 8 de abril, no Expo Center Norte, acontece o Hair
Summit, evento destinado exclusivamente para cabeleireiros e gestores
de saldo de beleza, com a intencéo de fortalecer os negécios das marcas
que se dedicam e estdo presentes nesses espacos. Mais de 150 marcas
expositoras e 30 mil cabeleireiros e empreendedores reunidos em uma
imersdo nacional e internacional. As principais marcas profissionais
estardo presentes, apresentando inovacdes e tendéncias que vao definir
o futuro do setor. Outras informacdes: (https:/hairsummit.com.br/).

J - Algodao Brasileiro

O MUBS3 - Museu da bolsa do Brasil abre a exposi¢do temporaria “Do Campo
a Passarela: a trama tecida pela BMSP”, que ficara em cartaz de 20 de janeiro
a 21 de abril, com entrada gratuita. Localizada no espaco dedicado as mostras
temporérias, na R. Jodo Bricola, 59, no Centro Histérico de Sdo Paulo, a mos-
tra oferece uma visao abrangente das iniciativas promovidas pela BMSP para
impulsionar o algodao brasileiro. Hoje, o Brasil se consolida como o terceiro
maior produtor mundial de algodao, e essa trajetéria € celebrada na exposicao.



4 Sao Paulo, quinta-feira, 09 de janeiro de 2025

www.netjen.com.br

Lucia Camargo Nunes (*)

Strada € o veiculo mais vendido pelo 4° ano
seguido

A Fiat Strada se destacou mais uma vez e pelo quarto
ano seguinte ela é a camped de vendas no Brasil, sendo
a picape mais comercializada em 2024, com 144.690 uni-
dades licenciadas.

No entanto, o Volkswagen Polo se consagrou como o
“automovel” mais vendido, ja que a Strada é classificada
como um “comercialleve”. Dele foram emplacadas 140.155
unidades.

Tanto a Strada quanto o Polo se beneficiaram das vendas
diretas, que foram principalmente destinadas a frotas e
locadoras. Um dado relevante é que mais da metade das
vendas da picape (54%) foi destinada a CNPJs, enquanto
46% dasvendas do Polo também se dirigiram a esse publico.

No segmento de hatches compactos, depois do Polo
vieram Chevrolet Onix, Hyundai HB20 e Fiat Argo.

Stellantis

Fiat Strada 2022

Em relacdo aos SUVs, o modelo mais vendido foi o VW
T-Cross, superando o Chevrolet Tracker, Hyundai Creta,
Nissan Kicks e VW Nivus, todos compactos. Nos SUVs
médios, o Jeep Compass conquistou a lideranca, seguido
de perto pelo Toyota Corolla Cross.

Entre as picapes médias, a Toyota Hilux reafirmou sua
lideranca, superando a Ford Ranger, Chevrolet S10, Mit-
subishi L200 e a Nissan Frontier.

Entre os badalados veiculos elétricos, a BYD firmou seu
dominio ao conquistar com os modelos Dolphin Mini e
Dolphin, os dois elétricos mais vendidos do pais. O GWM
Ora 03 vem na sequéncia, acompanhado do BYD Seal e
QBYD Yuan.

Confira o top 10 dos modelos mais vendidos em 2024

mais vendidos em 2024
19 Fiat Strada
292 Volkswagen Polo
32 Chevrolet Onix
42 Hyundai HB20
59 Fiat Argo
62 Volkswagen T-Cross

72 Chevrolet Tracker
82 Hyundai Creta

92 Fiat Mobi

102 Nissan Kicks

Eletrificados crescem 89% em 2024

Em 2024, o Brasil registrou um recorde de 177.358 vei-
culos eletrificados, um aumento de 89% em relacédo a 2023.

Excluindo os hibridos-leves (MHEV), 173.530 elétricos
e hibridos foram emplacados, superando as previsoes da
ABVE. A partir deste ano, a entidade s6 vai contabilizar
veiculos que cumprirem requisitos técnicos minimos.

Os veiculos plug-in dominaram o mercado com 125.624
unidades vendidas, representando 71% dos eletrificados e
um crescimento de 140%.

Oshibridos semrecarga externa (HEV, HEV flexe MHEV)
tiveram 29% do mercado em 2024, totalizando 51.733 vei-
culos, um aumento de 24%.

Ainfraestrutura de recargano Brasil, com mais de 12.000
pontos, impulsionou o crescimento do mercado.

As participacdes de mercado em 2024 foram: elétricos
34,7%;hibridos plug-in36,1%;hibridos flex 11,4%; hibridos
9,13% e hibridos-leves 8,6%.

eSprinter é lancada no Brasil em versao
inédita

AMercedes-Benz Brasillancou anova van elétrica eSprin-
ter, com autonomia de 478 km em versdes Truck, Furgio
e Furgdo Vidrado, com PBT de 3,5 e 4,25 toneladas. Os
precos comecam em R$ 482.900, sendo a tinica van elétrica
com Op¢ao para passageiros.

A eSprinter, produzida na Alemanha, oferece inovacoes
em conforto e seguranca, com baterias de 81 kWh e 113
kWh. AWEG fornece equipamentos derecarga, suportando
recarga em AC e DC, com carregador a bordode 11 kW e
opcao de carregamento rapido de até 50 kW.

O comercial elétrico possui capacidade de carga de até
14 metros ctbicos e motor elétrico de 150 kW. Trés modos
de conducéao otimizam desempenho e eficiéncia. Inclui a
ultima versao do sistema multimidia MBUX e pacote de
servicos de 4 anos ou 160 mil km, com baterias garantidas
por 8 anos.

No Brasil, a eSprinter compete com a Ford eTransit,
que custa R$ 542 mil e tem autonomia de até 317 km, e
a Iveco eDaily, a partir de R$ 549 mil, com autonomia de
até 300 km.

Mercedes-Benz
—_—

=

eSprinter.

Julianelli volta a HPE em novo desafio

Fernando Julianelli retorna a HPE Automotores como
vice-presidente de branding e inovac¢ido, um novo cargo
focado na consolidacdo e inovacao das marcas Mitsubishi
Motors e Suzuki Veiculos no Brasil.

Ele ja atuou na empresa como CMO por 9 anos e agora
supervisard projetos de marca e inovacao, reportando-se
ao CEO Mauro Luis Correia.

Com 25 anos de experiéncia em Marketing, Julianelli
foi CEO da Stock Car Brasil até dezembro e foi indicado
a0 Prémio Caboré em 2015.

(*) - E economista e jornalista especializada no setor automotivo, editora
do portal www.viadigital.com.br e do canal @viadigitalmotors no YouTube.

E-mail: lucia@viadigital.com.br /

Regulamentacao do mercado
de carbono movimenta economia

O mercado de carbono pode movimentar bilhdes de dolares nos proximos anos, apresentando um potencial transformador para a economia brasileira e mundial

stima-se que o mercado de crédito
E de carbono alcance mais de US$ 300

bilhoes até 2050 e, de forma mais
imediata, US$ 50 bilhdes em 5 anos. No
Brasil, o plano para este mercado tem capa-
cidade de movimentar até US$ 2 bilhoes, o
equivalente a 12 bilhdes dereaisna préxima
década,impulsionando setores estratégicos
e atraindo investimentos internacionais.
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Comarecente aprovacao daregulamenta-
¢do do mercado de carbono, o Brasil dd um
passo decisivo em direcdo a uma economia
mais sustentavel e competitiva globalmente.
O marco, que aguarda sancao presidencial,
é um divisor de aguas, com potencial para
transformar setores estratégicos da eco-
nomia, atrair investimentos internacionais

e sociais significativos. Em um cendrio onde
as emissoes de COZ do Brasil alcancaram
2,3 bilhdes de toneladas em 2023, a nova
legislacdo chega para frear o aumento das
emissodes eincentivar a conservacao ambien-
tal. Comunidades que mantiverem florestas
em pé poderdo gerar renda por meio da
venda de créditos de carbono, promovendo
um desenvolvimento sustentavel.

A medida também traz novas oportunida-
desparainvestidores. Vasconcellos acredita
que o mercado de carbono evoluird para
adotar caracteristicas de commodities, com
produtos financeiros como derivativos ga-
nhando relevancia. "Esse movimento pode
diversificar carteiras e agregar valor, criando
uma economia mais integrada e sustentavel

e posicionar o pais como referéncia na luta
contra o aquecimento global.

Felipe Vasconcellos, sécio da Equus
Capital e Agricarbon, acredita que essa
regulamentacdo coloca o Brasil no mesmo
patamar de grandes poténcias, como a Uniao
Europeia, no desenvolvimento de politicas
sustentaveis. "Nao ha outro pais no mundo
com as condicOes geograficas, climaticas
e bioldgicas para gerar tantos créditos de
carbono quanto o Brasil. Esse mercado sera
transformacional ndo sé para a agenda am-
biental, mas também paranossa economia".

O agronegdécio se apresenta como um
dos setores mais beneficiados pela nova
regulamentacdo. Apesar de estar isento da

obrigacdo de mensuracdo e compensacao
de emissoes, o setor podera gerar créditos
de carbono por meio de areas de Reserva
Legal e de Preservacdo Permanente. Para
termos uma noc¢ao, em 2024, as emissdes
diretas da agropecuaria no Brasil represen-
taram entre 25% e 30% das emissdes totais
do pais, com a combustdo entérica sendo a
maior responsavel.

Porém com a iniciativa do Plano ABC+
(Agricultura de Baixa Emissao de Carbono)
e com aregulamentacido do mercado visam,
até 2030, evitar a emissdo de 1,1 bilhdo de
toneladas de CO2eq, consolidando o agrone-
goécio brasileiro como referéncia em susten-
tabilidade global. “Com isso, o agronegdécio
brasileiro atende aos padrdes ambientais

mais rigorosos do mundo, ampliando sua
competitividade e acessando mercados
internacionais com barreiras ambientais”,
acrescenta Vasconcellos.

No entanto, aimplementacdo do mercado
de carbono ainda enfrenta desafios. Entre
0s principais, estdo a definicdo de metodo-
logias de medicao e a construcdo de uma
regulamentacao clara, acessivel e eficiente.
“E essencial que o governo crie mecanismos
transparentes e de baixo custo, garantin-
do a inclusdo tanto de grandes industrias
quanto de pequenos produtores", afirma o
executivo.

Além de seu impacto econdémico, a regu-
lamentacdo promete beneficios ambientais

paratodos os perfis deinvestidores", conclui.

Para investidores, o mercado de carbono
representa uma nova fronteira. "Com a
evolucao desse mercado, é provavel que
ele adote caracteristicas semelhantes as
de commodities, com produtos financeiros,
como derivativos, sendo utilizados para
hedge e diversificagcdo de portfélios," analisa
Vasconcellos.

Com esse avanco, o Brasil ndo apenas
reforca seu compromisso com o Acordo de
Paris, mas também inaugura uma nova era
de oportunidades, combinando desenvol-
vimento sustentdvel e crescimento econo-
mico. - Fonte e mais informacoes: (https:/
www.equuscapital.com.br/).


http://www.viadigital.com.br
mailto:lucia@viadigital.com.br

www.netjen.com.br

NP PARIBAS Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

CNPJ/ME n° 08.279.191/0001-84 - NIRE: 35.300.334.311
Ata da A bleia Geral Ext indria Realizada em 29 de Marco de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 29 de margo de 2024, as 15:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Seguros e Garantias
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Concei¢do, Condominio Sdo Paulo
Corporate Towers, CEP 04.543-907. 2. Convocacao e presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do §4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas do Livro de Presenga de Acionistas e na presente ata. 3. Composicao da Mesa:
Presidente: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de
Oliveira); Secretaria: Sra. Ana Paula Schmidt. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) eleicdo de novos membros do
Conselho de Administragao; (ii) reeleicdo e ratificacao da composicao do Conselho de Administragao das Companhias
e (iii) aprovacdo da publicagdo das atas na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Na conformidade da Ordem do Dia, as
sequintes deliberacdes foram tomadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (a) Eleger o Sr. Patrick
Maurice Pageés, francés, solteiro, administrador, portador do passaporte n® 16DL15677, inscrito perante o CPF/MF sob
n° 004.782.101-91, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8°
andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de Administragdo, com
mandato até 31 de margo de 2027. O Conselheiro ora eleito, declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de
exercer a administracdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade.
0 Conselheiro toma posse, nesta data, mediante assinatura do termo de posse e declaragdo de desimpedimento, anexo
como Documento I da presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na sede da Companhia. (b) Eleger o Sr. Renato
Alessandri Alves de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro metaldrgico, portador da Cédula de Identidade RB sob n°®
19670704 SSP/SP, inscrito perante o CPF/MF sob n° 255.749.058-09, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceicdo, Condominio
Sao Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Membro
Suplente do Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de margo de 2027. 0 Conselheiro ora eleito, declara, sob
as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes
de consumo, fé piblica, ou a propriedade. O Conselheiro toma posse, nesta data, mediante assinatura do termo de
posse e declaracdo de desimpedimento, anexo como Documento I da presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na
sede da Companhia. (c) Aprovar a reeleicdo do (i) Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo, chileno, casado,
securitario, portador do passaporte n® 87101053, inscrito no CPF sob 0 n® 234.112.428-33, residente e domiciliado na
Rua Montecassino, 1.031, Las Condes, Santiago, Chile, como Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administracao,
com mandato até 31 de marco de 2027; da (ii) Sra. Sheyna Hakim, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora
da Cédula de Identidade RG n® 22973989 e inscrita no CPF sob o n° 221.195.198-89, residente e domiciliada na Rua
Balthazar da Veiga, 273, apto. 92, Vila Nova Conceicao, CEP 04510-001, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo,
com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8°
andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio Sdo Paulo Corporate Towers, CEP 04543-907,
como Membro Efetivo do Conselho de Administracdao, com mandato até 31 de marco de 2027; (iii) da Sra. Ana
Angelova Dezier, francesa, casada, administradora de empresas, portadora do Passaporte n® 22AA83987, inscrita no
CPF sob o n° 718.636.281-85, residente e domiciliada na cidade de Paris, Franga, na 12 Rue Wilhem, 75016, para o
cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo, com mandato até 31 de margo de 2027 e (iv) Ricardo
Constancio Vaz Guimaraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.479.548-5,
inscrito no CPF/MF sob o n° 266.849.178-96, residente e domiciliado na Avenida George Saville Dodd, 40, Jardim
Guedala, Morumbi, CEP 05608-020, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de
Administragao, com mandato até 31 de margo de 2027; (d) Em decorréncia da deliberacdo supra, a Assembleia Geral
ratifica a composicdo do Conselho de Administracdo: (i) Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo, chileno, casado,
securitario, portador do passaporte n® 87101053, inscrito no CPF sob 0 n® 234.112.428-33, residente e domiciliado na
Rua Montecassino, 1.031, Las Condes, Santiago, Chile, como Presidente do Conselho de Administragao, com mandato
até 31 de marco de 2027; (ii) Sra. Sheyna Hakim, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22973989 e inscrita no CPF sob o n° 221.195.198-89, residente e domiciliada na Rua Balthazar da
Veiga, 273, apto. 92, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.510-001, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial na mesma cidade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos
71B e 81, parte, Vila Nova Conceigao, Condominio Sdo Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, como Membro Efetivo
do Conselho de Administracdo, com mandato até 31 de marco de 2027; (iii) Sra. Ana Angelova Dezier, francesa,
casada, administradora de empresas, portadora do Passaporte n° 22AA83987, inscrita no CPF sob o n° 718.636.281-85,
residente e domiciliada na cidade de Paris, Franca, na 12 Rue Wilhem, 75016, para o cargo de Membro Efetivo do
Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de margo de 2027; (iv) Patrick Maurice Pagés, francés, solteiro,
administrador, portador do passaporte n® 16DL15677, inscrito perante o CPF/MF sob n° 004.782.101-91, com endereco
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte,
Vila Nova Conceigdo, Condominio Sdo Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de marco de 2027;
(v) Renato Alessandri Alves de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro metalrgico, portador da Cédula de Identidade
RB sob n° 19670704 SSP/SP, inscrito perante o CPF/MF sob n° 255.749.058-09, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigao,
Condominio S&o Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo
de Membro Suplente do Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de margo de 2027; e (vi) Sr. Ricardo
Constancio Vaz Guimaraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.479.548-5,
inscrito no CPF sob o n° 266.849.178-96, residente e domiciliado na Avenida George Saville Dodd, 40, Jardim Guedala,
Morumbi, CEP 05.608-020, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de
Administragdo, com mandato até 31 de marco de 2027; (e) a publicacdo desta ata na forma de extrato.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, apds lida,
achada conforme, foi por todos assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por
seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira), Presidente; Ana Paula Schmidt, Secretdria. Acionistas
Presentes: BNP Paribas Cardif S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira); Cardif
Assurance Risques Divers S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira). Sao Paulo, 29
de marco de 2024. Mesa: Renato Alessandri Alves de Oliveira - Presidente; Ana Paula Schmidt - Secretaria da Mesa.
Acionistas: BNP Paribas Cardif S.A. - p.p. Renato Alessandri Alves de Oliveira; Cardif Assurance Risques Divers S.A.
- p.p. Renato Alessandri Alves de Oliveira. Novo Membro Eleito: Patrick Maurice Pagés; Renato Alessandri Alves de
Oliveira. JUCESP n° 465.056/24-6 em 17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

BNP PARIBAS Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A.

CNPJ/MF n° 03.546.361/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051
Atada A bleia Geral E: lindria Realizada em 29 de Margo de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 29 de marco de 2024, as 14:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Vida e Previdéncia
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceicdo, Condominio Sdo Paulo
Corporate Towers, CEP 04.543-907. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do §4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas do Livro de Presenga de Acionistas e na presente ata. 3. Composi¢ao da Mesa:
Presidente: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de
Oliveira); Secretaria: Sra. Ana Paula Schmidt. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) eleicdo de novos membros do
Conselho de Administracao; (ii) reeleicao e ratificacao da composicdo do Conselho de Administracdo das Companhias;
e (iif) aprovacdo da publicacdo das atas na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Na conformidade da Ordem do Dia, as
sequintes deliberacGes foram tomadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (a) Eleger o Sr. Patrick
Maurice Pagés, francés, solteiro, administrador, portador do passaporte n® 16DL15677, inscrito perante o CPF/MF sob
n° 004.782.101-91, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8°
andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceicdo, Condominio Sdo Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de Administragdo, com
mandato até 31 de marco de 2027. O Conselheiro ora eleito, declara, sob as penas da lei, que nado esta impedido de
exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé piblica, ou a propriedade.
0 Conselheiro toma posse, nesta data, mediante assinatura do termo de posse e declaragdo de desimpedimento, anexo
como Documento I da presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na sede da Companhia. (b) Eleger o Sr. Renato
Alessandri Alves de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro metaldrgico, portador da Cédula de Identidade RB sob n°
19670704 SSP/SP, inscrito perante o CPF/MF sob n°® 255.749.058-09, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio
Sao Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Membro
Suplente do Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de margo de 2027. 0 Conselheiro ora eleito, declara, sob
as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de
condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé piblica, ou a propriedade. O Conselheiro toma posse, nesta data, mediante assinatura do termo de
posse e declaragao de desimpedimento, anexo como Documento I da presente ata, aprovado pela mesa e arquivado na
sede da Companhia. (c) Aprovar a reeleicio do (i) Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo, chileno, casado,
securitario, portador do passaporte n° 87101053, inscrito no CPF sob 0 n® 234.112.428-33, residente e domiciliado na
Rua Montecassino, 1.031, Las Condes, Santiago, Chile, como Presidente e Membro Efetivo do Conselho de Administracao,
com mandato até 31 de marco de 2027; (ii) Sra. Sheyna Hakim, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 22973989 e inscrita no CPF sob o n° 221.195.198-89, residente e domiciliada na Rua
Balthazar da Veiga, 273, apto. 92, Vila Nova Conceicdo, CEP 04510-001, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e
8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Concei¢do, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, CEP 04543-907,
como Membro Efetivo do Conselho de Administracdo, com mandato até 31 de marco de 2027; (iii) da Sra. Ana
Angelova Dezier, francesa, casada, administradora de empresas, portadora do Passaporte n°. 22AA83987, inscrita no
CPF sob o n° 718.636.281-85, residente e domiciliada na cidade de Paris, Franga, na 12 Rue Wilhem, 75016, para o
cargo de Membro Efetivo do Conselho de Administracdo, com mandato até 31 de margo de 2027 e (iv) Ricardo
Constancio Vaz Guimaraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.479.548-5,
inscrito no CPF/MF sob o n° 266.849.178-96, residente e domiciliado na Avenida George Saville Dodd, 40, Jardim
Guedala, Morumbi, CEP 05608-020, na Cidade e Estado de Sao Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de
Administragao, com mandato até 31 de margo de 2027. (d) Em decorréncia da deliberacdo supra, a Assembleia Geral
ratifica a composicdo do Conselho de Administracdo: (i) Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo, chileno, casado,
securitario, portador do passaporte n® 87101053, inscrito no CPF sob 0 n® 234.112.428-33, residente e domiciliado na
Rua Montecassino, 1.031, Las Condes, Santiago, Chile, como Presidente do Conselho de Administragdo, com mandato
até 31 de marco de 2027; (ii) Sra. Sheyna Hakim, brasileira, divorciada, engenheira civil, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 22973989 e inscrita no CPF sob o n° 221.195.198-89, residente e domiciliada na Rua Balthazar da
Veiga, 273, apto. 92, Vila Nova Conceigdo, CEP 04.510-001, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com enderego
comercial na mesma cidade, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos
71B e 81, parte, Vila Nova Conceicao, Condominio Sdo Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, como Membro Efetivo
do Conselho de Administracdo, com mandato até 31 de margo de 2027; (iii) Sra. Ana Angelova Dezier, francesa,
casada, administradora de empresas, portadora do Passaporte n® 22AA83987, inscrita no CPF sob o n°® 718.636.281-85,
residente e domiciliada na cidade de Paris, Franga, na 12 Rue Wilhem, 75016, para o cargo de Membro Efetivo do
Conselho de Administracdo, com mandato até 31 de margo de 2027; (iv) Patrick Maurice Pageés, francés, solteiro,
administrador, portador do passaporte n°® 16DL15677, inscrito perante o CPF/MF sob n° 004.782.101-91, com endereco
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte,
Vila Nova Conceigdo, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de margo de 2027; e
(v) Renato Alessandri Alves de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro metalirgico, portador da Cédula de Identidade
RB sob n°® 19670704 SSP/SP, inscrito perante o CPF/MF sob n° 255.749.058-09, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigao,
Condominio S&o Paulo Corporate Towers, CEP 04.543-907, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para o cargo
de Membro Suplente do Conselho de Administragdo, com mandato até 31 de marco de 2027; e (vi) Sr. Ricardo
Constancio Vaz Guimaraes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.479.548-5,
inscrito no CPF sob 0 n°® 266.849.178-96, residente e domiciliado na Avenida George Saville Dodd, 40, Jardim Guedala,
Morumbi, CEP 05.608-020, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, para o cargo de Membro Suplente do Conselho de
Administragdo, com mandato até 31 de marco de 2027. (e) a publicacdo desta ata na forma de extrato.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, apds lida,
achada conforme, foi por todos assinada. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por
seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira), Presidente; Ana Paula Schmidt, Secretaria. Acionistas
Presentes: BNP Paribas Cardif S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira); Cardif
Assurance Risques Divers S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira). Sdo Paulo, 29
de margo de 2024. Mesa: Renato Alessandri Alves de Oliveira - Presidente; Ana Paula Schmidt - Secretéria da Mesa.
Acionistas: BNP Paribas Cardif S.A. - p.p. Renato Alessandri Alves de Oliveira; Cardif Assurance Risques Divers S.A.
- p.p. Renato Alessandri Alves de Oliveira. Novos Membros Eleitos: Patrick Maurice Pagés; Renato Alessandri Alves
de Oliveira. JUCESP n° 464.387/24-3 em 17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

. . . o A o
fol enpParisas Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A.
CNPJ/MF n° 03.546.261/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051
Ata da Reunido do Conselho de Administracdao Realizada em 29 de Novembro de 2024

1. Data, Hora e Local. Em 29 de novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede da Cardif do Brasil Vida e Previdéncia
S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n°® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Concei¢do, Condominio Sao Paulo
Corporate Towers, CEP 04543-907. 2. Convocacao e Presenca. Dispensada a convocagdo considerando a presenca de
todos os Conselheiros, nos termos do artigo 8°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa.
Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira) -
Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt - Secretaria. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) a destinagao do valor total do
lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzido o valor alocado na Reserva Legal, a
reserva de lucros, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao dos negdcios da Companhia, nos
termos do artigo 196 e artigo 202, § 3°, II da Lei n°® 6.404/76; e (ii) o ndo provisionamento contébil do dividendo
minimo obrigatério aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
5. Deliberagdes. Os conselheiros presentes, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, decidiram: (i) aprovar, nos
termos da Proposta da Diretoria, datada de 28 de novembro de 2024, que é o Documento I da presente ata, autenticada
pela Mesa e arquivada na sede da Companhia, a destinagdo do valor total do lucro liquido do exercicio a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2024, deduzido o valor alocado para a constituicdo da Reserva Legal, a reserva de lucros, com
a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansdo dos negécios da Companhia, nos termos do artigo 196 e
artigo 202, § 3°, II da Lei n® 6.404/76; e (ii) aprovar o ndo provisionamento contabil do dividendo minimo obrigatorio
aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Encer

Empresas
- Negocios
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ko 2nerarieas Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

CNPJ/MF n° 08.279.191/0001-84 - NIRE: 35.300.334.311

Ata da ao do C Llho de Administracao Realizada em 29 de Novembro de 2024

1. Data, Hora e Local: Em 29 de novembro de 2024, as 09:00 horas, na sede da Cardif do Brasil Seguros e Garantias
S.A. (“Companhia”) localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio Sdo Paulo
Corporate Towers, CEP 04543-907. 2. Convocagao e Presenga: Dispensada a convocagdo considerando a presenga
de todos os Conselheiros, nos termos do artigo 8°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa:
Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira) -
Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt - Secretaria. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a destinagao do valor total do
lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzido o valor alocado na Reserva Legal,
a reserva de lucros, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansao dos negécios da Companhia, nos
termos do artigo 196 e artigo 202, § 3°, II da Lei n°® 6.404/76; e (ii) o ndo provisionamento contabil do dividendo
minimo obrigatério aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
5. Deliberacoes: Os conselheiros presentes, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, decidiram: (i) aprovar,
nos termos da Proposta da Diretoria, datada de 28 de novembro de 2024, que é o Documento I da presente ata,
autenticada pela Mesa e arquivada na sede da Companhia, a destinagdo do valor total do lucro liquido do exercicio a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzido o valor alocado para a constituicdo da Reserva Legal, a reserva de
lucros, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansdo dos negécios da Companhia, nos termos do
artigo 196 e artigo 202, § 3°, II da Lei n® 6.404/76; e (ii) aprovar o nao provisionamento contabil do dividendo
minimo obrigatdrio aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
6. Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ndo havendo qualquer outro assunto a ser
tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual,
reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa:
Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira) -
Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt - Secretaria. Conselheiros: Ana Angelova Dezier; Francisco Javier Valenzuela
Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira); e Sheyna Hakim. Esta ata é copia
fiel daquela lavrada em Livro proprio. Sdo Paulo, 29 de novembro de 2024. Mesa: Francisco Javier Valenzuela Cornejo
- p.p.; Renato Alessandri Alves de Oliveira - Presidente; Ana Paula Schmidt - Secretaria. JUCESP n° 468.734/24-7
em 27/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
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kol BNbfarieas Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.

CNPJ/MF n° 08.279.191/0001-84 - NIRE: 35.300.334.311

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 13 de dezembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Seguros e Garantias
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceicdo, Condominio Sdo Paulo Corporate
Towers, CEP 04543-907. 2. Convocagao e presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do §4° do artigo 124 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia,
conforme assinaturas do Livro de Presenga de Acionistas e na presente ata. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr.
Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira); Secretaria:
Sra. Ana Paula Schmidt. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a aprovacdo da proposta preliminar da administracao
referente & destinacdo do valor total do lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzido o
valor alocado na Reserva Legal, a reserva de lucros, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansdo dos
negdcios da Companhia; (b) o consequente néo provisionamento contabil do dividendo minimo obrigatério aos acionistas,
referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (c) a aprovacdo da publicagdo desta
ata na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberagoes foram tomadas, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (a) aprovar, nos termos da Proposta da Diretoria, datada de 28 de
novembro de 2024, que é o Documento I da presente ata, autenticada pela Mesa e que serd arquivada na sede da
Companhia, a destinacdo do valor total do lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzido
o valor alocado para a constituigao da Reserva Legal, a reserva de lucros, com a finalidade de fazer frente aos investimentos
para expansdo dos negdcios da Companhia, nos termos do artigo 196 e artigo 202, § 3°, II da Lei n°® 6.404/76; (b) aprovar
0 ndo provisionamento contabil do dividendo minimo obrigatério aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (c) aprovar a publicagdo desta ata na forma de extrato. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada pelo presidente e pela secretaria da mesa e pelos acionistas presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco
Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira) - Presidente; e Sra. Ana
Paula Schmidt - Secretaria. Acionistas presentes: BNP Paribas Cardif S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato
Alessandri Alves de Oliveira); Cardif Assurance Risques Divers S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri
Alves de Oliveira). Esta ata é copia fiel de ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 13 de dezembro de 2024. Mesa: Francisco
Javier Valenzuela Cornejo - p.p. Renato Alessandri Alves de Oliveira - Presidente da Mesa; Ana Paula Schmidt - Secretéria

da Mesa. JUCESP n° 468.735/24-0 em 07/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.
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kol 2Npfarieas Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A.

CNPJ/MF n° 03.546.261/0001-08 - NIRE: 35.300.175.051

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 13 de Dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Em 13 de dezembro de 2024, as 11:00 horas, na sede social da Cardif do Brasil Vida e Previdéncia
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andares, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio Sao Paulo
Corporate Towers, CEP 04543-907. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do §4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas do Livro de Presenga de Acionistas e na presente ata. 3. Composi¢ao da Mesa:
Presidente: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de
Oliveira); Secretaria: Sra. Ana Paula Schmidt. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) a aprovacao da proposta preliminar
da administragao referente a destinagao do valor total do lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024, deduzido o valor alocado na Reserva Legal, & reserva de lucros, com a finalidade de fazer frente aos
investimentos para a expansdo dos negdcios da Companhia; (b) o consequente nao provisionamento contabil do
dividendo minimo obrigatorio aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024; e (c) a aprovacdo da publicacdo desta ata na forma de extrato. 5. Deliberagdes: Na conformidade da Ordem
do Dia, as sequintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (a) aprovar,
nos termos da Proposta da Diretoria, datada de 28 de novembro de 2024, que é o Documento I da presente ata,
autenticada pela Mesa e que sera arquivada na sede da Companhia, a destinagdo do valor total do lucro liquido do
exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, deduzido o valor alocado para a constituicdo da Reserva Legal,
a reserva de lucros, com a finalidade de fazer frente aos investimentos para expansdo dos negécios da Companhia, nos
termos do artigo 196 e artigo 202, § 3°, II da Lei n° 6.404/76; (b) aprovar o ndo provisionamento contébil do
dividendo minimo obrigatorio aos acionistas, referente ao lucro liquido do exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024; e (c) aprovar a publicagdo desta ata na forma de extrato. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo presidente
e pela secretaria da mesa e pelos acionistas presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Sr. Francisco Javier Valenzuela Cornejo
(representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira) - Presidente; e Sra. Ana Paula Schmidt -
Secretaria. Acionistas presentes: BNP Paribas Cardif S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves
de Oliveira); Cardif Assurance Risques Divers S.A. (representada por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de
Oliveira). Esta ata é copia fiel de ata lavrada em livro proprio. Sdo Paulo, 13 de dezembro de 2024. Mesa: Francisco
Javier Valenzuela Cornejo - p.p. Renato Alessandri Alves de Oliveira - Presidente da Mesa; Ana Paula Schmidt -
Secretaria da Mesa. JUCESP n° 469.300/24-3 em 27/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2024
Data, Hora, Local. 09.12.2024, as 11 horas, de forma parcialmente digital, na sede, Avenida Marechal Mario Gue-
des, 221, Sao Paulo/SP. Presenca.Totalidade do capital social. Mesa. Anrafel Vargas Pereira da Silva (Presidente), Lu-
cas Rodrigo Feltre (Secretario). Deliberacdes Aprovadas. Diante do fim do mandato dos conselheiros em
01.01.2025, aprovam a reeleicao dos seguintes membros do Conselho de Aministracdo da Companhia, todos com ini-
cio em 01.01.2025 com mandato até 01.01.2027 podendo este ser estendido até a investidura de novos sucessores:
(a) Sr. Anrafel Vargas Pereira da Silva, brasileiro, divorciado, engenheiro, RG 19.969.925-2, SSP/SP e CPF/MF
161.481.318-38, como Presidente do Conselho de Administracdo, cujo suplente é o Sr. Arthur Longano Bevilacqua, bra-
sileiro, casado, engenheiro, RG 43.667.490-7, SSP/SP, CPF/MF 368.359.768-29, ambos com enderego comercial na sede
da Companhia, e indicados pela Revita Engenharia S.A.; (b) Sr. Frederico Guimaraes da Silva, brasileiro, casado, conta-
dor, RG 887725864 SSP/BA, CPF/MF 945.675.145-72, com endereco comercial na sede da Companhia, como membro
do Conselho de Administracdo, cujos suplente é o Sr. Athur Longano Bevilacqua, acima qualificado, ambos indicados
pela Revita Engenharia S.A.; (c) Sr. Antdnio Correia da Silva Filho, brasileiro, casado, contador, RG 32.866.745-6, SSP/
SP, CPF/MF 218.329.668-28, como membro do Conselho de Administracao, cujo suplente é o Sr. Ricardo Pellicio, brasi-
leiro, casado, economista, RG 38.517-44, IFP/RJ, CPF/MF 596.468.297-91, ambos com endereco comercial em S&o Pau-
lo/SP, indicados pela Latte Participactes Ltda.; (d) Sr. Ricardo Peltcio, acima qualificado, como membro do Conselho de
Administracéo, cujo suplente é o Sr. Antonio Correia da Silva Filho, acima qualificado, indicados pela Latte Saneamen-
to e Participacées S.A. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 09.12.2024. Acioni Revita Eng ia S.A. -
Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Angelo Teixeira de Castro Carvalho; Latte Participages Ltda. - Por Antdnio
Correia da Silva Filho e Ricardo Peltcio; Latte Saneamento e Participagdes S.A. - Por Antonio Correia da Silva Fi-
lho e Ricardo Pelticio. JUCESP 470.296/24-0 em 30.12.2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

Ecogen Rio Solucoes Energeticas S.A.
CNPJ 73.688.855/0001-20 - NIRE 35.3.0056112-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Re-Ratificagao da Assembléia Geral Extraordinaria

. Realizada em 04 de agosto de 2023

As 14hs do dia 10/12/24, na sede social. Mesa: Presidente: Sr. Luiz Carlos Carolino Cabral; Secretéria:
Sra. Larissa Chaguri. Presenca: Totalidade do capital social. Delib Tomadas por Unanimidade: (1)
retificacdo da Ata da AGE em 4/8/23 e registrada em 16/8/23 na JUCESP sob n°® 329.863/23-0, de modo a
fazer constar como Diretor Financeiro e Operacional da Companhia o Sr. Julio Yassuhira. Em decorréncia da
alteragao acima mencionada, onde se |&: “a eleigéo do Sr. Julio Cesar Yassuhira, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade RG n°® 33.828.613-5 SSP/SP e CPF/MF n° 310.629.948-76, com escri-
tério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, 11° andar,
Brooklin Novo, CEP: 04794-000, para ocupar o cargo de Diretor Administrativo-Financeiro da Companhia”
passara a constar a seguinte informagao: “a elei¢ao do Sr. Julio Cesar Yassuhira, brasileiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade RG n°® 33.828.613-5 SSP/SP e CPF/MF n° 310.629.948-76, com escri-
tério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Naces Unidas, n® 14.171, 11° andar,
Brooklin Novo, CEP: 04794-000, para ocupar o cargo de Diretor Financeiro e Operacional da Companhia”.
Nada mais. JUCESP n® 448.999/24-9, em 19/12/24. Marina Centurion Dardani - Secretéaria-Geral. O intei-
ro teor desse documento podera ser consultado na versao digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.
com.br/publicidade_legal/” desta data.

- ~ - -
Ecogen Brasil Solucoes Energeticas S.A.
CNPJ/MF n° 05.401.842/0001-79 - NIRE 35.300.384.954

Ata de R de Diretoria Realizada em 17 de Dezembro de 2024
Aos 17/12/24, as 10hs, na sede social. Presenca: Totalidade dos membros da Diretoria da Companhia, ten-
do sido convidada Larissa Chaguri para secretariar os trabalhos. Aprovaram por unanimidade (i) a abertura
de filial da Companhia na cidade de Betim, Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n® 3455, Dis-
trito Industrial Paulo Camilo Sul, autorizando que sejam adotadas todas as providéncias necesséarias perante
os 6rgaos publicos competentes para implementacao da referida deliberagao. Nada mais, foi a presente ata
lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. JUCESP n° 451.086/24-7, em 26/12/24. Ma-
rina Centurion Dardani - Secretéria-Geral. O inteiro teor desse documento podera ser consultado na versao
digital do jornal “https://jornalempresasenegocios.com.br/publicidade_legal/” desta data.
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UFV SP | EQUIPAMENTOS LTDA.
CNPJ/ME: 32.922.414/0001-64 - NIRE: 35235462861
Termo de deliberagéo de sdcia Unica realizada em 23/08/2024.
Aos 23/08/2024., a 13:30 horas, na sede social, na Cidade de Penapolis/ SP, na Rodovia Marechal
Rondon, s/n°, KM 480, CEP 16305-800, com a totalidade do capital. Presenga: Albioma Solar Brasil
Ltda., CNPJ/ME n° 46.731.060/0001-85, neste ato representada por Christiano Forman Villaga, RG
n° 10626835- 2 (IFP/RJ), CPF/ME n° 072.394.237-43. Mesa: Christiano Forman Villaga - Presidente;
Secretario: Paulo Fernando Schmidt. Deliberagées Unanimes: Aredugéo do capital social da Compa-
nhia sem o cancelamento de agdes, no valor total de R$ 550.000,00, tendo em vista que este valor &
excessivo em relagdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, Il, do Cédigo Civil brasileiro. Penapolis,
@3/08/2024 Sacia: Albioma Solar Brasil Ltda. Por: Christiano Forman Villaga - Cargo: Diretor Presidente.)

4 A

UFV SP Il EQUIPAMENTOS LTDA.
CNPJ/ME n° 32.415.856/0001-14 - NIRE 35.235.426.651
Termo de deliberagdo de sdcia Unica realizada em 27/08/2024
Aos 27/08/2024, a 16:30 horas, na sede social, na Cidade de na Cidade de Barbosa, Estado de S&o Paulo, na
RuaFaz'S, Jose de Area 2, S/N, Formiga, CEP 16.350-000, com a totalidade do capital. Presenga: Albioma
Solar Brasil Ltda., CNPJ/ME n° 46.731.060/0001- 85, neste ato representada por Christiano Forman Villaga,
RG n° 10626835-2 (IFP/RJ), CPF/ME n° 072.394.237-43. Mesa: Christiano Forman Villaga - Presidente;
Secretario: Paulo Fernando Schmidt. Deliberagdes Unanimes: Aredugao do capital social da Companhia
sem o cancelamento de agdes, no valor total de R$ 600.000,00, tendo em vista que este valor é excessivo
em relagdo ao objeto social, nos termos do artigo 1.082, Il, do Cédigo Civil brasileiro. Barbosa, 27/08/2024.
\Sécia: Albioma Solar Brasil Ltda. - Por: Christiano Forman Villaga - Cargo: Diretor Presidente.
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olding é uma empresa
que tem como funcao
principal controlar
outras empresas subsidiarias,
com participagao acionaria
total ou parcial das mesmas.

Existem dois tipos: a Hol-
ding Pura, criada unicamente
para deter participacdes so-
cietarias, sem exercer outras
atividades econdmicas; e a
Holding Mista, que alémde de-
ter participacoes, realiza ativi-
dades econdmicas proprias de
producado ou comércio.

O contrato societario de
uma holding € bastante in-
dividualizado, com clausulas
que estabelecam regras de
governanca e também de
constituicao, funcionamento,
direitos e deveres de cada s6-
cio. E importante que ele seja
elaborado porumadvogado da
area de Direito Societario, em
conformidade comalegislacao
vigente e finalidades especifi-
cas, como por exemplo gestao
patrimonial ou planejamento
sucessorio.

Confira quais sdo os prin-
cipais itens que devem estar
contidos no contrato societa-
rio de uma holding;:

¢ Identificacdo da Socie-
dade - Isto engloba o nome da
holding e designacao do tipo
societario (ex.: Ltda., S.A.),
além de endereco e objeto
social (finalidade).

e Capital Social - Diz res-
peitoaomontante daempresa,
com especificacdo de como
sera integralizado o capital
(em dinheiro, bens moéveis
ou iméveis, participacoes so-
cietarias, etc.) e definicdo do
percentual de participacao de
cada socio.

e Quadro Societario
- Identificacdo dos socios,

inclusive com qualificacao
completa de cada um e suas
responsabilidades (limitadas
ou ilimitadas).

¢ Administracao - Deve
ser definido se a administra-
¢ao serd exercida por um ou
maisadministradores e se eles
serao socios ou terceiros. As
competéncias e poderes de
cada um devem ser delimita-
dos e deve ser definido se os
administradores serdo ounao
remunerados.

¢ Distribuicao de Lucros
- Estabelecimento da periodi-
cidade e dos percentuais para
distribuicdo de lucros entre
0s sOcios.

¢ Planejamento Sucesso-
rio e Governanca - Detalha
normas para transferéncia de
quotas ou agoes, ingresso ou
retirada de sécios.

¢ Deliberacoes Sociais
- Diz respeito a regras para
convocagao, quérum e deli-
beracdo em assembleias ou
reunioes. Orienta decisdes
referentes a alteracoes no
contrato social ou venda de
bens, a¢oes que exigem unani-
midade oumaioria qualificada.

¢ Resolucao de conflitos
- Estabelecimento do férum
competente para resolucao
de conflitos sociais e possivel
inclusdo de clausulas relativa
a arbitragem.

¢ Especifico para Holding
Familiar (se aplicavel) -
Detalhamento de proibicao
de alienacao de quotas a ter-
ceiros; definicdo de herdeiros
e beneficiarios; e protecao de
bens contra dividas pessoais
dos sécios.

(*) - E advogada, sécia fundadora do
Riicker Curi - Advocacia e Consulto-
ria Juridica (https://www.curi.adv.br/).
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Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e ndo havendo qualquer outro assunto a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necesséario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas. Mesa: Sr. Francisco Javier
Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira) - Presidente; e Sra. Ana
Paula Schmidt - Secretaria. Conselheiros: Ana Angelova Dezier; Francisco Javier Valenzuela Cornejo (representado por
seu procurador, Sr. Renato Alessandri Alves de Oliveira); e Sheyna Hakim. Esta ata é copia fiel daquela lavrada em livro
proprio. Sdo Paulo, 29 de novembro de 2024. Mesa: Francisco Javier Valenzuela Cornejo p.p. Renato Alessandri Alves
de Oliveira - Presidente; Ana Paula Schmidt - Secretéria. JUCESP n° 469.299/24-1 em 27/12/2024. Marina Centurion
Dardani - Secretaria Geral.

' Empresas

NegéCiOS Publicidade Legal

SEN'_I'ENISA PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edicéo: 173 | Se¢do: 1 | Pagina: 29
a/C dso Eda Marinha/Estado-Maior da Armada

Orgao: Ministério aDgfes

d
DEC|

oman
ISAO DE 3 DE

TEMBRO DE 2024

X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92.
1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n® 61001.005757/2019-92,

cuja Comissao foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da_Unido de 25 de julho de 2022

a 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n!

exercicio abs atribuicdes a mim cgnfendas pelo art. 13, para rgfo unico, e art, 14. Ambos do Decreto n°
o

Edicao n° 139, Secdo 2, Pagina 6.
69.502.901/0001-65, no o

11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il do paragrafo Unico do art,

9|

Anexo 1do Decreton® 5.417, de 13 de|

abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de. Feveréiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Didrio

Oficial da Unigo de 2 de fevereiro de 2024, Edicao n° 24, Se¢éo 1. Pagina 11, Adoto,
° e 27 dé junho de 2024. Aprovado pelo Des

no Parecer n° 00164/2024/CJACMICGU/AGU, di

como fundamento deste ato, as conclusoes,
acho n° 00314/

contidas
12024/CJACM/ICGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as seguintes sangoes: a2 nqulta no vglor dle R$ 447.345,20 (qua;

ltrocentos e quarenta e

sete mil, trezentos e quarenta e cinco reajs e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lein

12.846/2013' e %p&%i/cz%g;éo extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do incisolle § 5° do

jart.6°da Lein

13.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-

(@rias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MaiordaArmada -
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RESORTS DA CACAU SHOW OFERECEM
PROGRAMACAOQO ESPECIAL PARA JANEIRO
COM FOCO EM ENTRETENIMENTO E LAZER

Sofisticacdo e diversdo garantem férias inesqueciveis nas unidades do Bendito Cacao localizadas em Campos do Jorddo e Aguas de Lindoia

late, anunciam uma programacao especial para o més de
janeiro, oferecendo uma experiéncia que combina luxo,
sustentabilidade e entretenimento paratodas asidades. Localizados
em Campos do Jordao e Aguas de Lindoia, os empreendimentos
se destacam pela abordagem tnica, que vai da alta gastronomia
as atividades recreativas que celebram a conexdo com a natureza.

O s hotéis Bendito Cacao, inspirados no universo do choco-

BENDITO CACAO RESORT & SPA: LUXO
SUSTENTAVEL NA SERRA DA MANTIQUEIRA

Com certificacdo internacional Green Key, o Bendito Cacao Resort
& Spa, em Campos do Jordao, é uma referéncia em sofisticacio
e praticas sustentaveis. Emoldurado pela paisagem da Serra da
Mantiqueira, o resort oferece acomodagoes de alto padrao e uma
infraestrutura completa, que inclui spa, quadras de ténis e expe-
riéncias gastronémicas exclusivas.

Aprogramacao de férias, intitulada “Summer Camp 2025”, retine
atividades que estimulam a criatividade, o bem-estar e a conexao
com o meio ambiente. Para as criancas, oficinas de cookies, aven-
turas na floresta e atividades como a caca aos herdis transformam
os dias em verdadeiras jornadas de diversdo e aprendizado. Ja os
adultos podem desfrutar de oficinas como a de arte & vinho, trilhas
meditativas e experiéncias sensoriais envolvendo o chocolate.

DESTAQUES DA PROGRAMACAO DE JANEIRO

Para criancas:

Sextas-feiras: Oficinas e brincadeiras como Esporte Show e Caca
aos Herdis, que promovem desenvolvimento motor e criatividade.

Sabados: Atividadesaoarlivre, como aFlorestaRadical e a Oficina
de Cookies, que aliam diversao e aprendizado.

Domingos: Desafios de aventura, como tirolesa e escalada, e
momentos de leitura com o Clube do Livro.

Para adultos:

Sextas-feiras: O entardecer ganha destaque com o Por do Som,
seguido de atividades como a Degustacio as Cegas.

Sdbados: Experiéncias ecoldgicas, como Trilha e Plantio, e a
imersiva Experiéncia 100% Cacao.

Domingos: Oficinas criativas e a Fogueira do Futuro,um espaco
de conexao e reflexdo.

Para efetuar reservas, entre em contato com:
central.reservas@benditocacaoresort.com.br

BENDITO CACAO FAMILY RESORT:
DIVERSAO PARA TODAS AS IDADES

Voltado para um publico mais familiar, o Bendito Cacao Family
Resort, em Aguas de Lindoia, transforma o universo do chocolate em
um cendrio de fantasia e diversao. Com 200 mil metros quadrados de
area, o complexo oferece quartos tematicos, cascatas de chocolate e
atividades que prometem encantar desde as criancgas até os adultos.

Dividida por faixas etdrias, a programacdo conta com equipes
especializadas em lazer. Criancas de 3 a 6 anos participam de
brincadeiras lidicas com os Chocoditos, enquanto os adolescen-
tes podem curtir desafios radicais e festas tematicas. Os adultos
também tém vez, com torneios, musica ao vivo e oficinas que aliam
entretenimento e gastronomia.

ATIVIDADES POR FAIXA ETARIA

Criancas de 3 a 6 anos:
Brincadeirasludicas, como Trilha da Pipoca e Bingo dos Animais.

Criancas de 7 a 12 anos:
Aventuras como Os Escoteiros Mirins e Skibunda Raiz, além de
dindmicas em grupo.

Adolescentes de 13 a 18 anos:
Atividades que combinam descontracao e desafio, como o Luau
Skibunda e o Slackline.

Adultos:
Oficinas e torneios tematicos, como o Desafio do Cacau e o
Torneio de Caipirinha.

Momentos Culturais e de Entretenimento, além do compromisso
com a sociedade

Alémdasatividades diurnas, a programacao inclui apresentacoes
musicais ao vivo, com MPB as sextas-feiras, shows pop rock aos
sabados e piano classico aos domingos. Durante a semana, oficinas
criativas e gincanas interativas completam o calendario, reforcando
0 espirito de unido entre os héspedes.

O Bendito Cacao Family Resort, tem também um espago dedica-
do ao lazer em familia, com ambientes tematicos que celebram o
chocolate e os personagens damarca. Recentemente reconhecido
com a certificacao “Amigo do Autista”, o resort se consolida como
um destino inclusivo e acolhedor para pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA). A programacao de férias contempla ati-
vidades divididas por faixa etaria, garantindo diversao para todos.

Para efetuar reservas, entre em contato com:
central.reservas@benditocacaofamily.com.br


mailto:central.reservas@benditocacaoresort.com.br
mailto:central.reservas@benditocacaofamily.com.br
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Destino conhecido como "cidade branca" reune atracdes para todas as idades e perfis de viajantes

om poucomais de 12 mil habitantes, a cidade alente-

jana de Estremoz € famosa pelas jazidas de marmore

branco, responsaveis pela estrutura de inumeros
monumentos no mundo todo. Além disso, apresenta im-
pressionantes estruturas medievais, incluindo o Castelo de
Estremoz, de onde € possivel admirar vistas incriveis, e é
um excelente reduto para explorar a cultura tradicional
do Alentejo, incluindo a culindria local, pratos deliciosos e
saborosos vinhos regionais.

Durante uma viagem ao Alentejo, vale a pena incluir no
roteiro uma visita a Estremoz, que fica a 1h de Evora e a
2h30 de distancia de Lisboa. Confira abaixo o que fazer na
cidade em apenas 24h.

Castelo de Estremoz

Estremoz é dividida em duas partes: uma delas esta
dentro das muralhas centenarias, onde estdo o Castelo
de Estremoz e uma infinidade de casinhas medievais; e a
outra, que fica do lado de fora das muralhas, é uma cidade
moderna. Atualmente, no Castelo de Estremoz funciona
uma pousada, mas ainda assim € possivel conhecé-lo. Seu
destaque é a espetacular Torre das Trés Coroas, com 27
metros de altura e feita de marmore branco. Ao lado do

castelo fica uma estatua em homenagem a Rainha Santa
Isabel, conhecida pelo milagre de transformar moedas em
rosas no século 14.

Convento de Sado Francisco

Fundado no século 13 por catélicos franciscanos, o Con-
vento de Sao Francisco é um dos pontos turisticos mais
notaveis da cidade, principalmente por ter uma arquitetura
gotica, que chama a atencdo de turistas de todo o mundo.
No local, a igreja do convento ganha destaque por sua be-
leza e pela simplicidade tipica da ordem franciscana, com
detalhes artisticos interessantes.

Centro de Ciéncia Viva

Outra parada imperdivel em Estremoz é o Centro de Ci-
éncia Viva, inclusive para quem estd viajando com criancas.
O local conta com diversas exposicoes que permitem aos
visitantes explorar conceitos cientificos através de experi-
éncias praticas. Também ha oficinas e programas educativos
voltados para os pequenos, tornando o aprendizado sobre
ciéncia divertido e envolvente.

Pedreiras de Estremoz

Estremoz € conhecida como a "cidade branca" por conta
da sua relacdo com o marmore. Por isso, vale muito a pena
conheceruma pedreira, com ointuito de entendermais sobre

aproducdo de marmore. Estremoztem varias pedreiras, algu-
mas abertasao ptiblico e outras que requerem agendamento.
Muitas delas oferecem visitas guiadas, que podem incluir uma
explicacdo sobre o0 processo de extracao e o uso das pedras.
Esse tipo de atracio oferece uma visdo unica do trabalho e
da cultura local, além de ser uma 6tima oportunidade para
entender sobre o0s recursos naturais da regido.

Centro historico

Passear pelo centro histérico é sempre uma boa pedi-
da. As ruas de Estremoz sido cheias de pedras e casinhas
brancas. Vale fazer uma parada na Praca do Rossio para
tomar um café e visitar as lojas do entorno. Outro lugar
imperdivel é o Mercado Municipal, excelente opcao para
experimentar e comprar produtos tipicos do Alentejo,
como queijos e vinhos.

Gastronomia local

A gastronomia de Estremoz, assim como a do Alentejo
em geral, é rica e diversificada, refletindo as tradicoes e
privilegiando o uso dos produtos locais. Na cidade, uma
excelente opcdo é a Mercearia Gadanha, restaurante de
ambiente informal e pratos repletos de tradicao alentejana.

www.turismodoalentejo.com.br.

Brasil encerra 2024 com mais de 6,65 milhoes de turistas estrangeiros

Somente em dezembro, o pais recebeu mais de 690,2 mil visitantes de fora, niumero

11,1% maior do que o registrado em 2023

al

O ano de 2024 se consagrou como o melhor da
histéria para o turismo internacional no Brasil.
Prova disso é que o pafs alcancou a marca recorde
de 6.657.377 turistas estrangeiros no ano, um cres-
cimento de 12,6% em comparacio ao ano anterior.
Os dados consolidados foram divulgados nesta terca-
-feira (07.01) pelo Ministério do Turismo, Embratur e
Policia Federal (PF). Somente em dezembro, 690.236
estrangeiros visitaram o Brasil, nimero 11,1% maior
que o registrado no mesmo més de 2023 e o terceiro
melhor dezembro da série histoérica.

“E uma alegria poder divulgar nimeros tdo positi-
VoS para o0 nosso pais. Esse aumento reflete o nosso
trabalho de promover aimagem do Brasil no exterior.
Campanhas publicitarias estratégicas, estruturacio
dos destinos, participacdo em feiras internacionais,
nosso escritério da ONU Turismo no Rio de Janeiro
e o fortalecimento de parcerias dentro e fora do pais
impulsionaram nossa visibilidade, evidenciando a di-
versidade de experiéncias que o Brasil tem a oferecer,

como paisagens naturais e nossa heranca cultural”,
destacou o ministro do Turismo, Celso Sabino.

Os estados de Sao Paulo (2.207.015), Rio de Ja-
neiro (1.513.235), Parand (894.536) e Rio Grande
do Sul (879.412) despontaram como as principais
portas de entrada desses visitantes em 2024. Pro-
porcionalmente, estados como Roraima (97%), Santa
Catarina (71,7%), Bahia (52,8%) e o Para (47,4%),
que recebera a COP30 no final do ano, registraram
aumentos expressivos no nimero de estrangeiros
em seus territorios.

Os “hermanos” continuam liderando o volume de
visitantes internacionais que chegam ao Brasil. Mais
de 1.953.548 argentinos desembarcaram no pais este
ano. Os Estados Unidos ocupam a segunda posicao,
tendo enviado 696.512 turistas. Os chilenos vém logo
atrds, com 651.776 chegadas aos destinos brasileiros.
Ja os vizinhos Paraguai e Uruguai, juntos, somaram
mais de 833.412 visitantes.
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Foto: André Zimmerer/MTur


http://turismodoalentejo.com.br/blog/2018/11/21/conheca-a-mercearia-gadanha-em-estremoz/
http://www.turismodoalentejo.com.br/
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ECONOMIA PRATEADA CRESCE: POR QUE
CONTRATAR PROFISSIONAIS 50+7

O mercado de trabalho nao é apenas dos jovens. Por mais que a populacdao mundial esteja envelhecendo, a melhora da qualidade de vida
da sociedade faz com que tenhamos cada vez mais seniores ativos e engajados em suas rotinas pessoais e, inclusive, profissionais.

Ricardo Haag (*)

insercao desses talentos no ambiente corporativo

movimenta o que chamamos de economia prateada,

algo que, por mais que venha crescendo cada vez
mais em todo o mundo, ainda merece maior aten¢ao para
que esse publico seja, devidamente, inserido e acolhido nas
empresas. Segundo uma estimativa do IBGE, o niimero de
idosos deve ultrapassar o de jovens até 2031.

Pela primeira vez em nossa histéria, o Indice de Envelhe-
cimento (IE) serd maior do que 100, ou seja, haverd 102,3
idosos para cada 100 jovens. Esse é um reflexo direto da
longevidade ativa da populacio através de habitos mais
saudaveis, maior cuidado com a saude fisica e avancos da
medicina, o que também impacta positivamente em uma
melhor saide mental, menos despesas com remédios, e
uma vida bem mais disposta como um todo.

Para além deste beneficio social e de satide, o aumento
da expectativa de vida também vem desencadeando uma
maior busca dessas pessoas em se manterem ativas pro-
fissionalmente — algo que € extremamente vantajoso para
as empresas. Afinal, algo que esses talentos tém de sobra
é experiéncia acumulada e maturidade adquirida ao longo
de sua trajetéria, com maior inteligéncia emocional em
lidar com as questdes do dia a dia, melhor compreensao
das relacoes profissionais e manutencdo das mesmas a
longo prazo.

Paralelo a isso, quando um profissional ja viveu cenarios
econdmicos diversos desde economia aquecida, recessio,
inflacdo, deflacdo, até governos de posicdes distintas, tudo
isso faz com que ele desenvolva uma melhor leitura de ce-
nario, analisando o que ja vivenciou como base para saber
o que funciona ou nao.

Todos esses atributos sdo algo que nenhuma universidade
ou mestrado ensinam, mas que sao construidos em nossa
bagagem profissional. E que, inclusive, costuma ser insu-
ficiente em muitos jovens talentos que estdo ingressando
no mercado, 0s quais nio possuem anos de experiéncia,
tampouco maturidade, vivéncia e comportamentos ne-
cessarios para uma visao mais estruturada sobre diversas
questoes corporativas.

lls_CANVA

Ainda conforme dados do IBGE, até 2050, o Brasil al-
' cancara uma populacio de mais de 40 milhdes de pessoas

& com mais de 60 anos. Ao invés de afasta-los do mercado,

* fazendo que nao se sintam uteis, inseri-los nas empresas
trazendo suas experiéncias afavor daadoc¢do de estratégias
mais assertivas gerara conquistas nao apenas financeiras,
mas também em ambito social e de forma que se sintam
uteis e se mantenham ativos em areas que lhes agradem.

Nesta adaptacdo a rotina corporativa, contudo, alguns
cuidados precisam ser tomados. Emmuitos casos, achegada
desses talentos nao tera uma sinergia natural, e demanda-
ra atencgdo especial por parte das empresas e dos outros
membros, uma vez que empecilhos podem ser criados, até
mesmo, pelos préprios profissionais seniores.

(c Algo que esses talentos tém de
sobra é experiéncia acumulada
e maturidade adquirida ao
longo de sua trajetdria, com
maior inteligéncia emocional
em lidar com as questdes do
dia a dia, melhor compreensao
das relacdes profissionais e
manutencao das mesmas
a longo prazo.

Ainda had uma forte crenca em muitos deles de que sua
idade avancada ndo trard conquista positiva para as em-
_ bresas, inseguros de que néo serdo capazes de contribuir
z com as operacdes e atingir as metas estipuladas. Esses
l; receios podem fazer com que cheguem a sede apreensivos
£ quanto ao seu desempenho, o que pode ser evitado nao
N apenas através de uma autocompreensio e valorizacdo,
quanto de acOes internas promovidas para esta chegada,
osincentivando e reconhecendo quanto as suas realizacoes
no trabalho.

Por parte dos profissionais mais jovens, a falta de sensibi-
lidade é um risco a ser considerado, o que também exigira
das empresas a¢des que demonstrem a importancia dos
seniores para o desempenho do negdécio e o quanto ambos
podem trabalhar e aprender juntos. No final, sera preciso
empatia, esforco e respeito dos dois lados para que esse
movimento traga frutos maduros para todos os envolvidos.

Um ambiente profissional diverso ndo é apenas aquele
que preza pela inclusdo de género, mas também o que traz
o etarismo internamente. Aqueles que aprendem a lidar
com cabecas que pensam diferente e tém perspectivas
distintas, mas que, quando cuidados e prezados por todos,
certamente elevardo a conquista dos resultados esperados.

(*) - E headhunter e sécio da Wide Executive Search, boutique de recrutamento
executivo focado em posicdes de alta e média gestao (https://wide.works/).



