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Reforma tributaria: cinco pontos de
atencao para o e-commerce

Especialista relaciona setores
que devem ser reavaliados nos
negocios eletronicos

Reforma Tributaria estd em pautano Brasil,

trazendo mudancas significativas que vao
afetar diversos setores, inclusive o e-commerce.
As empresas desse mercado deverdo reavaliar,
principalmente, fluxo de caixa, os precos de
compra e venda de produtos e a cadeia de
fornecedores.

Felipe Beraldi, economista e gerente de
Indicadores e Estudos Econdémicos da Omie,
plataforma de gestao (ERP) na nuvem, explica
que a Reforma é uma das mudancas estruturais
mais profundas da economia brasileira das
ultimas décadas, tendo em vista o impacto
para todos negdécios de todos os portes. Com
isso, os préoximos anos devem ser marcados
por um grande aprimoramento de gestdo nas
empresas. O economista lista, abaixo, tudo que
um profissional do e-commerce precisa saber
em relagdo as novas regras.

] Unificacdo de tributos

O pacote de medidas para regulamentar a
Reforma Tributéria estd em debate no Legisla-
tivo, com a principal proposta de unificar cinco
tributos — ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins — em
dois: CBS (federal) e IBS (estadual/municipal),
além do Imposto Seletivo paraumrol especifico
de produtos. Essamudancaresultard na criagdo
do IVA (Imposto sobre Valor Agregado), simpli-
ficando o recolhimento de tributos e tornando
0 processo mais transparente.

“Aorefletir a carga tributaria sobre as etapas
da cadeia produtiva de modo mais transpa-
rente, as empresas do e-commerce passam a
ter maior clareza para definir sua politica de
precos. E necessario se atentar as mudancas
que a Reforma introduzird no mercado, seja a
redistribui¢do da carga tributdria entre setores
ou 0 mecanismo mais amplo de creditamento
tributario em cadeias produtivas”, explica o
economista.

2 Impacto nos precos de compra e venda
A prética de creditar e debitar sobre deter-
minado tributo era, até entao, mais comum no

Os mandamentos para a descarbonizacao
da sociedade (e da cadeia logistica)
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ICMS (Imposto sobre Circulacdo de Mercado-
rias e Servicos). Com a reforma tributdria, o
creditamento serd ampliado para o consumo
como um todo.

Para se ajustar a nova carga tributaria, sera
necessaria uma analise aprofundada sobre a
politica de precificagdo. Deixar para ajustar os
valores de produtos vendidos online de uma s6
vez pode exigir aumentos significativos. “Uma
mudancga brusca afeta o relacionamento com
clientes e fornecedores, que podem optar por
naomais comprar, o que influencianaviabilidade
e crescimento do negocio”, comenta Beraldi.

3 Impacto no fluxo de caixa

O economista lembra que, com as alteragdes
legislativas, os negoécios que vendem online
precisarao lidar mais com dados e conhecer
melhor elementos financeiros do negécio. “A
falta de preparacio pode gerar uma estruturacio
inadequada do fluxo financeiro e dos indica-
dores béasicos do negocio, incluindo o risco de
pagar tributos a mais ou a menos, o que pode
desencadear auditorias fiscais e investigagoes
por parte da Receita Federal”, completa.

4Transigéo gradual
A Reforma Tributaria devera trazer efei-
tos positivos sobre o PIB potencial do pais

no médio e longo prazo. Mais crescimento
significa também mais oportunidades de
negocios, que virdo com desafios complexos.
Beraldiressalta que a implementacdo do IBS
sera gradual, com um periodo de transi¢ao
de até oito anos. Durante esse periodo, os
tributos antigos coexistirdo com o novo sis-
tema, exigindo adaptagado e planejamento das
empresas. “E essencial que os profissionais
do e-commerce estejam preparados para
essa transi¢do, ajustando seus sistemas e
processos para garantir a conformidade com
as novas regras”, recomenda.

5 Avaliacdo da cadeia de fornecedores

A realizacdo de um bom planejamento tri-
butario se tornard elemento essencial para a
sobrevivéncia - envolvera uma avalia¢do mi-
nuciosa por parte do empreendedor, visando
manter sua competitividade no mercado, sem
comprometer integralmente suas margens.

“Neste momento, liderancas de e-commerce
devem ficar atentas a evolucao daregulamenta-
¢do e aos potenciaisimpactos especificos sobre o
seusegmento, buscar organizar asinformagoes
financeiras de seunegdécio e, especialmente, se
aproximar do contador — profissional que tera
um papel muito estratégico para as empresas
neste contexto”, ressalta o economista.

Split Payment: quais mudancas as

empresas terao?

Quando avaliamos os principais vetores que podem facilitar o
processo de descarbonizacdo, encontramos estratégias que nos
permitem racionalizar e estruturar os nossos comportamentos de
modo a potencializar os resultados, que de outra forma demorariam
muito mais tempo para serem alcancados. | o=

Transforme a experiéncia do cliente: como
a A revoluciona pesquisas de satisfacao

O sucesso de uma empresa depende da sua capacidade de entender
e atender as expectativas de seus clientes, principalmente em um
mercado cada vez mais competitivo. >

Novos agentes inteligentes remodelam

0 varejo

Mais de 75% das empresas varejistas irdo adotar solucoes de
inteligéncia artificial a fim de gerar dados de clientes que simulem
informacdes reais. | 2=

Com a chegada da reforma tributaria no Brasil, as empresas enfren-
tardo mudancgas significativas em suas rotinas financeiras e fiscais.
Entre as principais inovagoes estd o split payment, uma nova forma de
recolhimento de tributos que promete mais eficiéncia e transparéncia
para o sistema tributério. Porém, como toda mudanca, ela traz desafios
que exigirdo atencao e planejamento. »
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Porto de Itajai voltara a ter protagonismo no
desenvolvimento econémico

Com expectativa de forte crescimento na movimentagdo de carga ao
longo dos préximos anos, o porto de Itajai ja voltou a ser administrado
pelo Governo Federal. A partir de agora, o complexo, que ja foi um dos
principais portos do Brasil, reconhecido por ser o maior exportador
de graos do pais, sera conduzido pela Autoridade Portudria de Santos
(APS). Mesmo sendo administrado pela APS, responsavel pela gestao
do maior complexo portudrio da América Latina, é importante desta-
car que todos os valores destinados de tarifas e taxas relacionadas a
movimentacio do porto serdo alocadas na cidade catarinense, uma vez
que a APS é uma empresa publica do Governo Federal. >> Leia

a coluna completa na pagina 3

Gustavo_Fring_de_Pexels_CANVA

News@T]

-

N Y
Dois novos editais de R$ 8,4 milhoes para
apoio a jovens cientistas

O Instituto Serrapilheira abriu nesta terca-feira (7) inscri¢oes

para duas novas chamadas ptblicas de apoio a jovens cientistas
do Brasil. O investimento dos editais totaliza R$ 8,4 milhoes, que
serdo utilizados tanto no pagamento de bolsas quanto no financia-
mento a pesquisas. A oportunidade vai contemplar cientistas com
vinculo permanente em instituicdes e também pdés-doutorandos
negros e indigenas sem vinculo. As inscricdes podem ser feitas em
(https://serrapilheira.fluxx.io/user_sessions/new). Serdo selecio-
nados até 16 pesquisadores nas duas iniciativas. O objetivo é criar
condi¢des para que os aprovados desenvolvam suas pesquisas com
recursos financeiros flexiveis e autonomia. Outro foco é ampliar
a participac¢do de negros e indigenas em posicoes de destaque na
carreira cientifica. As inscri¢coes vao até as 15h de 4 de fevereiro de
2025. Serao selecionados até 16 pesquisadores nas duas iniciativas..
pep> Leia a coluna completa na pagina 2

Receita Federal monitora Pix, moedas

digitais e doacoes desde 1° de janeiro

A partir de 2025, uma nova regulamentacao estabelecida pela Re-
ceita Federal vaiimpactar a forma como as transferéncias financeiras
realizadas via Pix, entre outras transa¢oes, serao fiscalizadas. A partir
de agora, transferéncias superiores a R$ 5 mil para pessoas fisicas
e R$ 15 mil para pessoas juridicas deverdo ser reportadas a Receita
pelas operadoras de cartdes de crédito e institui¢des de pagamento,
como aplicativos de pagamento e bancos digitais. A medida, que
entrou em vigor no dia 1° de janeiro, faz parte do esfor¢co da Receita
Federal para aprimorar o controle sobre as movimentacdes financei-
ras no pais. A nova regra foi estabelecida pela Instrucdo Normativa
RFBn°2.219/24, anunciada em setembro do ano passado, e agora as
informacoes deverdo ser enviadas obrigatoriamente via e-Financeira.
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A digitalizagdo estd
mudando o cendrio
profissional ao
mcorporar tecnologias
que otiMmizZam Processos
e promovem a
eficiéncia.

uitas empresas, mes-
mo sem um entendi-
mento profundo, ja

adotaram conceitos como a
captura distribuida, que se
torna um pilar fundamental
para automacdo em diversas
industrias. Essa transformacao
digital impulsiona as organi-
zagoes a adotarem métodos
mais inovadores e eficientes,
permitindo que aproveitem ao
maximo seus recursos. Além
disso, a digitalizacdo de docu-
mentos impacta as empresas
aomelhorar a eficiéncia opera-
cional e reduzir o uso de papel.

Com a implementacdo de
solucoes de captura de docu-
mentos, as empresas podem
processar e armazenar infor-
macoes de maneira mais orga-
nizada, garantindo facil acesso
e segurancga. [sso também per-
mite umarespostamaisrapida
as necessidades dos clientes e
melhoraatomadade decisoes.
A adocao de tecnologias auto-
nomas e simplificadas faz com
que empresas possam eliminar
erros de processos manuais
e obter um retorno sobre in-
vestimento mais rapido. Isso
é especialmente relevante na
era do trabalho hibrido, onde
a demanda por solucdes de
digitalizacdo se torna ainda
mais critica.

Os impactos da digitaliza-
¢do na gestdao de documentos
incluem uma reducdo signi-
ficativa na curva de aprendi-
zado para adoc¢ao de novas
tecnologias e uma melhoria
na eficiéncia operacional. Com
ferramentas de digitalizacao
personalizdveis, as empresas

90% dos dados corporativos sao tratados como

descartaveis, aponta levantamento
De acordo com levantamento interno da Dedalus, lider em
servi¢os de Cloud e Data & Al, 90% dos dados corporativos sdo
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conseguem simplificar proces-
sos, garantindo que a gestao
documental se torne mais agil
e eficaz. Além disso, a digitali-
zacao contribui para a tomada
de decisoes mais informadas e
rapidas. Com o processamento
inteligente de documentos
(IDP), por exemplo, € possivel
extrair dados relevantes de
documentos nao estrutura-
dos, aumentando ainda mais
a eficiéncia e a precisio nas
operacoes.

E importante destacar que
0 processamento inteligente
de documentos (IDP) desem-
penha um papel crucial, ja
que permite que as empresas
extraiam dados de documen-
tos desestruturados, identifi-
quem padroes e automatizem
processos, aumentando ainda
mais a eficiéncia e a precisdo
nas operacoes. A medida que
o mercado se torna mais con-
sultivo, as organizagoes preci-
sam investir em solucoes que
oferecam essa flexibilidade e
personalizacdo para atender
assuasnecessidades em cons-
tante evolucao.

Os beneficios da digitaliza-
¢ao incluem maior eficiéncia,
reducao de custos, melhor
gestao da informacao e a ca-
pacidade de escalar operacoes
rapidamente. No entanto, os
desafios podem incluir a resis-
ténciaamudanca por parte dos
colaboradores, a necessidade
de treinamento e a integracao
com sistemas existentes. A
adocdo de tecnologias como
o IDP pode ajudar a superar
esses desafios, otimizando
processos e permitindo umuso
mais eficaz dos dados.

O futuro nos convida a re-
pensar acoes e estratégias, e
adigitalizacdo atua como forte
aliada dessa transformacao.

(*) Especialista em produtos para
LATAM na Kodak Alaris.

Tl

tratados como descartaveis e 70% das decisdes empresariais con-
tinuam baseadas em intuicfo. A falta de estrutura e de governanca
paralidar com dados sd0 os principais entraves para aimplementacao
eficaz daIA, de modo que, sem dados bem geridos, os resultados nao
sao factiveis. “A inteligéncia artificial s6 pode ser aplicada com uma
governanca solida. E parater esse resultado, amaior parte dos nossos
clientes nio sabe por onde comecar”, comenta Eduardo Junqueira,
Gerente Executivo de Tecnologia da Dedalus.

Ao alcance de cada escritério e de cada

desenvolvedor de IA

A NVIDIA apresenta o NVIDIA® Project DIGITS, um super-

computador pessoal de IA que oferece a pesquisadores de IA,
cientistas de dados e estudantes de todo o mundo acesso a capacidade
da plataforma NVIDIA Grace Blackwell. O Project DIGITS apresenta
0 novo superchip NVIDIA GB10 Grace Blackwell, que oferece um
petaflop de desempenho de computagdo de IA para prototipagem,
ajuste fino e execucgdo de grandes modelos de IA. Com o Project
DIGITS, os usuérios podem desenvolver e executar inferéncia em
modelos usando seus proprios computadores desktop e, em seguida,
implantar perfeitamente os modelos na infraestrutura acelerada de
nuvem ou data center. “A TA serd a principal tendéncia em todas as
aplicacoes de todos os setores. Com o Project DIGITS, o superchip
Grace Blackwell chega amilhdes de desenvolvedores”, ressaltaJensen
Huang, fundador e CEO da NVIDIA. “Colocar um supercomputador
de TA nos escritorios de todos os cientistas de dados, pesquisadores
de A e estudantes os capacita a se envolverem e moldarem a era da

[A” (https://www.nvidia.com/pt-br/).
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Lixo espacial cai em
aldeia queniana

A medida que aumentam os lancamentos de satélites, o problema do lixo espacial tende a aumentar -
afinal, quase tudo que sobe tem que descer.

Vivaldo José Breternitz (*)

P l o dia 30 de dezembro, por volta das
15h, uma peca metdlica pesando
aproximadamente 500 kg caiu nos

arredores daaldeia de Mukuku, no Quénia,

felizmente sem causar vitimas ou danos
materiais.

A pecafoiidentificada como parte de um
foguete, que deveriater se desintegrado ao
reentrar na atmosfera ou cair no mar - por
razoes desconhecidas,issonio aconteceu.

Embora raros, incidentes como este es-
tao se tornando mais frequentes a medida
que a atividade no espaco cresce - no ano
passado, mais de 170 milhdes de objetos
classificados como lixo espacial, de tama-
nho maior que um milimetro, estavam em
orbita da Terra.

Compoem esse lixo restos de foguetes
e satélites fora de operacdo, que podem
se tornar perigosos - em fevereiro do ano
passado, a Agéncia Espacial Europeia
emitiu um alerta sobre um satélite, mais
pesado que um carro grande, fazendo
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uma reentrada ndo controlada na Terra.
Em marco, uma peca da Estacdo Espacial
Internacional (ISS) caiusobre umaresidén-
cia na Flérida, causando danos materiais,
mas nao vitimas.

Esta se tornando comum que estacoes
espaciais e satélites tenham que realizar

manobras para evitar choques com lixo
espacial.

Jaestamos conseguindo poluir o espaco...

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

A restauracao de Notre Dame: como a tecnologia de
Nuvem de Pontos salvou a Catedral de Paris?

Recentemente, a famosa catedral de
Notre Dame, em Paris, foi reaberta apds
sua reconstru¢do em funcio do terrivel
incéndio que ocorreu em abril de 2019 e
destruiu boa parte do edificio, incluindo
o telhado e a torre que desabou. Na
reconstrucao, tudo foi reconstituido, in-
cluindo vitrais, trabalhos de carpintaria,
as ab6badas com suas nervuras e outros
detalhes arquitetonicos. As primeirasima-
gens do resultado mostram a exceléncia
do trabalho executado.

A utilizacdo de scanner a laser para a
captura da realidade, que criou modelos
de nuvem de pontos tridimensionais, foi
um recurso muito valioso neste proces-
so, assim como foi para a reconstrucado
do Museu Nacional do Rio de Janeiro.
Ap6s desastres dessa magnitude, esse
tipo de tecnologia permite um levanta-
mento preciso do cendrio, ajudando na
apuracdo dos trabalhos de restauracao
necessarios, assim como no projeto e na
execucao da obra.

E importante ressaltar que a aplicacdo
datecnologiadenuvem de pontos, quando
realizada antes dos desastres, se torna
muito mais vantajosa, pois ajuda a for-
necer detalhes das edificacoes antes das
destrui¢oes. Por sorte, no caso da Notre

Imagem: Andrew Tallon/Vassar College

A nuvem de ponlos precisa e abrangente de Andrew Tallon provou ser inestimduvel
na reconstrugdo fiel de Notve Dame ao seu estado original.

Dame, um pesquisador de arquitetura do
Vassar College dos EUA, Andrew Tallon,
tinha feito o modelo de nuvem de pontos
da catedral em 2010 para um trabalho de
pesquisa, que se tornou de suma impor-
tancia para o apoio na busca de detalhes
durante as atividades de restauracdo e
reconstrucao da edificacao.

Esse caso serve de exemplo e motivacao
para promover a captura da realidade e

digitalizacdo de todo o nosso acervo de
monumentos e edificios histéricos, pois
alémde permitir utilizar ainformacao para
desenvolvimento de visitas virtuais mais
imersivas na web e metaverso, teriamos
garantidas as informag¢des paraaeventual
necessidade de um restauro, como o que
ocorreu em Paris.

(Fonte: Marcus Granadeiro é engenheiro civil formado
pela Escola Politécnica da USP, membro do RICS -
Royal Institution of Chartered Surveyors (MRICS)).

Pré-venda do SDA Ao Vivo 2025 esgota em tempo recorde

A pré-venda para o Segredos da Audién-
cia Ao Vivo 2025 (SDA) foi encerrada em
tempo recorde, com todo o primeiro lote de
ingressos esgotados. Em janeiro, um novo
lote sera liberado para garantir lugar na
nova edicio que ird reunir os maiores pro-
fissionais e empreendedores de marketing
digital e estratégias de audiéncia. O evento,
que serd realizado entre os dias 11 e 13 de
abril no Teatro Bradesco, em Sao Paulo, é
um dos mais aguardados do setor e retine os
principais nomes do mercado para debater
como atrairpublico e gerarresultados online.

Quemaproveitouapré-vendateveachance
degarantiroingresso com condi¢oes especiais
e escolher os melhores lugares do teatro.
Samuel Pereira, fundador da SDA Holding e
idealizador do evento, explica a importancia
de se antecipar. “A pré-venda € sempre um
momento estratégico porque os participantes
conseguem condicoes melhores e acesso ga-
rantido antes da grande demanda. A tltima

AI/SDA Ao Vivo 2025

edicao lotou rapidamente, e esperamos que
omesmo aconteca agora em 2025”, comenta.

O que esperar do SDA Ao Vivo 2025

O evento deste ano chega com uma
proposta mais pratica e focada em temas
que estao no centro das preocupacdes de
quem trabalha com o mercado digital. Com
as mudancas constantes em algoritmos de
redes sociais e a concorréncia cada vez
maior, entender como gerar audiéncia de
qualidade é essencial paraempresas, criado-
res de contetido e profissionais autdonomos.

Além das palestras com especialistas
nacionais e internacionais, a programacao
deveincluir estudos de casosreais e debates
sobre os desafios enfrentados pelomercado
brasileiro. A inten¢do é mostrar como pe-
quenas e médias empresas podem aplicar
estratégias eficientes de trafego e audiéncia
para crescer de forma sustentavel (https:/
www.segredosdaaudiencia.com.br/2025/).
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Precos de material escolar podem
variar até 269% em papelarias de SP

O preco da régua de 30 centimetros, de uma mesma marca, pode variar até 269% entre uma papelaria
e (ytra da capital paulista

0 que mostra levan-
tamento feito pelo
Procon-SP em nove
papelarias da cidade. Se em
uma loja essa régua é ven-
dida por R$ 1,60, em outra
é encontrada com preco
muito mais elevado, sendo
comercializada por R$ 5,90.

Um caderno universitario
espiral, em capa dura, de
80 folhas, pode ter o preco
variando entre R$ 15,75 e R$
30,90 entre umaloja e outra.
Ja uma caixa de tinta para
pinturaadedo, de seis cores,
pode custar R$ 5,90 em uma
papelaria e ser encontrada
por até R$ 12,80 em outra.

O levantamento analisou
0 preco de 132 itens que

Rovena Rosa/ABr

s
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O levantamento analisou o preco de 132 itens que constam em
listas de material escolar.

constam em listas de mate-
rial escolar, como apontador
de lapis, borracha, caderno,
canetaesferografica, caneta
hidrografica, cola, giz de
cera, lapis de cor, lapis pre-
to, lapiseira, marca-texto,

Haddad descarta
eIeva,r |IOF para conter
saida de dodlares

O ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, negou
a possibilidade do governo
federal elevar o Imposto so-
bre Operacdes Financeiras
(IOF) paraseguraraaltado
dolar. Segundo o ministro,
estd acontecendo uma
“acomodacdo” no cambio
nocomecodeano. “Temum
processo de acomodacao
natural [do cAmbio]. Houve
um estresse no fim do ano
passado no mundo todo e
aqui também no Brasil”,
declarou.

Para Haddad, o arrefe-
cimento da alta do ddlar
decorre principalmente
do mercado externo, apos
o presidente eleito dos
Estados Unidos, Donald
Trump, dar declaracoes
que, segundo o ministro,
“moderaram propostas fei-
tas ao longo da campanha
eleitoral”.

“E natural que as coisas
se acomodem, mas nao
existe discussido sobre
mudar o regime cambial

no Brasil enem de aumen-
tar imposto com esse ob-
jetivo”, declarou Haddad.
“Estamos recompondo a
base fiscal do Estado bra-
sileiro pelas propostas que
estdo sendo enderecadas
pelo Congresso Nacional”,
afirmou, negando que o
governo pretenda usar o
IOF para elevar a arreca-
dacéo.

Atualmente, o sistema
é de cambio livre com
flutuacdes “sujas”, em
que o Banco Central (BC)
eventualmente intervém
nomercado emmomentos
de disfuncionalidade. Em
relacdo a segunda fase da
reforma tributaria, que
prevé mudancgas no Im-
posto de Renda, o ministro
da Fazenda declarou que
a proposta de aumento da
faixa de isencdo paraR$ 5
mil s6 sera enviada apos
a eleicdo para os novos
presidentes da Camara e
do Senado e da votacdo do
Orcamento de 2025 pelo
Congresso (ABr).

massa de modelar, papel
sulfite, refil para fichario,
régua, tesoura e tinta para
pintura a dedo.

“Os valores nominais
podem ser pequenos, mas,

quando o consumidor con-
sidera toda a lista, poucos
reais em varios artigos
resultam em grande eco-
nomiana conta final”, disse
Luiz Orsatti Filho, diretor
executivo do Procon-SP,
em nota. Com essa gran-
de variedade de precos
e custo elevado de toda
a lista, o Procon alerta o
consumidor para que faca
uma pesquisa.

O 6rgdo também reco-
menda que antes de sair
as compras, o consumidor
analise osmateriais que tem
em casa e reaproveite os
que estiverem em boas con-
dicdes. “Isso ajuda a evitar
compras desnecessarias”,
diz o Procon (ABr).

Brasil bate
recorde com mais de 3,5 mil
salas de cinema

O setor cinematografico
brasileiro bateurecorde de
salas de cinema em funcio-
namentono pais. Deacordo
com a Agéncia Nacional
do Cinema (Ancine), em
1° de janeiro deste ano, o
pais tinha 3.509 salas em
funcionamento, 31 a mais
do que o registrado em
2019, antes da pandemia
da Covid-19.

“Esse crescimento reflete
um compromisso com a
descentralizacdo do acesso
ao audiovisual e a inclusao
cultural, com solucdes de
acessibilidade, alcancando
pessoas com deficiéncia
visual e auditiva. Monte Car-
melo e Ponte Nova, em Minas

Gerais, e Miracema, no Rio
de Janeiro, ganharam suas
primeiras salas, enquanto
Vicosa, em Alagoas, celebrou
a reabertura de um cinema
que estava fechado ha 30
anos”, destacou o Ministério
da Cultura.

A pasta ressaltou ainda
que, em 2024, 121 milhdes
de pessoas frequentaram as
salas de cinema, e o nimero
de espectadores de pro-
ducoes brasileiras dobrou
em relacdo ao ano anterior,
com destaque para o filme
Ainda Estou Aqui, estrelado
por Fernanda Torres, que
conquistou o Globo de Ouro
de Melhor Atriz em Drama
(ABr).
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setor de calculos ju-
diciais estd no limiar
de uma transformagao

significativa. Em 2025, fer-
ramentas como automacao,
inteligéncia artificial (IA) e
machine learning prometem
redefinir a forma como céalcu-
los complexos sio realizados
e gerenciados. Quem nao
acompanhar essas mudancas
corre o risco de ficar para tras
em ummercado cada vez mais
competitivo e tecnolégico.

OusodalAnosetorjuridico,
embora ainda incipiente no
Brasil, vem ganhando forca
e promete transformar sig-
nificativamente o mercado.
Segundo a Associacao Brasilei-
ra das Empresas de Software
(ABES), startups especializa-
dasprojetam que alA pode au-
mentar aprodutividade em até
90% em tarefas operacionais,
como a degravacao de audios
evideos, que tradicionalmente
demandam dias de trabalho.

Com solucdes automatiza-
das, como a oferecida pela
plataforma Celeste Al, esse
processo pode ser concluido
em minutos, liberando profis-
sionais para focar em ativida-
des estratégicas e impulsio-
nando a eficiéncia dentro dos
departamentos juridicos. Por
que levar horas para finalizar
um calculo civel se podemos
ter resultados precisos em
questdo de minutos? Esse
salto de eficiéncia é apenas o
COmeco.

Com o avanco da IA, sera
possivel prever resultados e
sugerir solucoes baseadas em
dados histéricos, substituin-
do por completo processos
manuais e suscetiveis a erros.
Ferramentas especializadas
garantirao que os calculos se-
jam nao apenas mais rapidos,
mas também mais confidveis
e seguros. Entre os maiores
desafios do setor estdo a
complexidade dos calculos
judiciais, a necessidade de
conformidade regulatéria e a
protecao dos dados.

No entanto, a tecnologia
vem para enfrentar essas
barreiras. A automacao reduz
significativamente os erros,
enquanto sistemas integrados
de compliance asseguram que

todas as exigéncias legais
sejam atendidas. Além disso,
solucoes robustas de ciber-
seguranca, como criptografia
avancada e auditorias regu-
lares, tornam-se essenciais
para proteger informacoes
sensiveis.

Mudancas regulatérias pre-
vistas para 2025 também terdo
um impacto profundo, com
exigénciasaindamaisrigorosas
de precisdo, transparéncia e
protecdo de dados. Empresas
que se adaptaremrapidamente
aessasnovasdemandas estarao
em uma posicao estratégica
para prosperar. Para organi-
zacOes que ainda estdo em
fase inicial de transformacao
tecnoldgica, arecomendacao €
comecar com uma andlise de-
talhada das suas necessidades
e capacidades atuais.

Em seguida, implemen-
tar solucoes tecnologicas de
forma gradual e estratégica.
Parcerias com fornecedores
especializados podem acelerar
essSe processo e assegurar que
as mudancas ocorram sem
comprometer a qualidade
dos calculos. A medida que a
digitalizacdo avanca, praticas
rigorosas de protecao de dados
sdo imprescindiveis. Adotar
medidas como autenticacao
multifator, firewalls robustos
e auditorias regulares sera
essencial para garantir a inte-
gridade e a confidencialidade
das informacoes.

As tendéncias que se dese-
nham para 2025 tém o potencial
de transformar radicalmente
a area de calculos judiciais.
Ferramentas de automacao e
A permitirdo maior eficiéncia,
enquantoasegurancade dados
serd o grande diferencial para
empresas que desejam liderar
o mercado. A digitalizacdo
nao é apenas uma tendéncia,
mas uma realidade que veio
para ficar. Sua empresa esta
preparada para os desafios
tecnolégicos de 20257

Adotar essasinovagdesnao é
apenasumavantagem competi-
tiva, mas umanecessidade para
se manter relevante no merca-
do em constante evolucao.

(*) - E sécio da area de calculos
judiciais da Bernhoeft (https://lwww.
bernhoeft.com.br/).

A - Declaracao ao CFC

0O CRC-SPinforma que ja estdaberto o prazo paraaentrega da Declaracio
de Ndo Ocorréncia de Operagoes Suspeitas ao Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC). Profissionais da contabilidade responsaveis técnicos
e organizacoes contabeis, atuantes nas areas publica e privada, devem
cumprir essa obrigatoriedade até o proximo dia 31, contribuindo para a
prevencdo da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo. A
declaracéo deve ser enviada por meio do sistema disponibilizado pelo CF'C.

B - O Mais Emplacado

Mais um ano de sucesso para a Volkswagen do Brasil. Pelo segundo ano
consecutivo, o Volkswagen Polo foi o carro de passeio mais vendido do
Brasil, com 140.155 unidades emplacadas em 2024, além de ser lider
entre os hatches. Grande sucesso damarca, o Volkswagen Polo registrou
crescimento de 26% em suas vendas em 2024, comparando com 2023
(quando foram emplacadas 111.247 unidades do modelo).

C - Semana de Mdusica

De 17a21 de fevereiro de 2025, no Memorial da América Latina, acontece
a 11*edi¢do da Semana Internacional de Musica de Sao Paulo - SIM Sao
Paulo. Umaimersao de conhecimento, troca, inovacao e motivacao para
pequenos e grandes atores da indudstria da musica (e suas conexdes). E
hoje a maior conferéncia de musica da América Latina, reconhecida no
mundo todo e premiada dentro e fora do Brasil. Saiba mais em: (https:/
shotgun.live/pt-br/festivals/sim-sao-paulo-2025).

D - Combate ao Crime

O ano de 2024 foi marcado por refor¢o histérico na seguranca ptiblica do
estado de Sao Paulo com a chegada de 7,8 mil novos policiais militares,
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civis e técnico-cientificos. Essa é a maior contrataciao de agentes dos 1l-
timos 14 anos no estado. Foi neste ano que a Policia Civil realizou a maior
nomeacao da histéria, com mais de 4 mil agentes. Dos selecionados, 304
delegados, 1.060 investigadores, 1,9 mil escriviaes e 170 médicos-legis-
tas tomaram posse e concluiram os estudos na Academia de Policia. Os
agentes foram distribuidos para delegacias de todas as regioes do estado.

E - IG da Batata-doce

A Secretaria de Agricultura do Estado de Sdo Paulo assinou a Resolugédo
n° 92 para certificar a regularidade do processo de Indicacido Geogréfica
(IG) da batata-doce de Presidente Prudente e regido. A iniciativa é um
importante reconhecimento para produtos agricolas, ja que promove
o aumento da produtividade, competitividade e geracdo de midia es-
pontanea relacionada a producéo local. Os requisitos exigidos para o
registro da IG foram atendidos. Agora, o processo foi encaminhado ao
INPI para andlise final e reconhecimento oficial da IG da batata-doce
de Presidente Prudente.

F - Mercado Farmacéutico

0O Conexdo Farma 2025, promovido pela Associacdo Brasileirade Distribuigao
e Logistica de Produtos Farmacéuticos (Abradilan), acontecera entre os
dias 18 e 20 de marco, no Expo Center Norte, em Sao Paulo. Este evento é o
ponto de encontro paraquem quer estar por dentro dasmaiores tendéncias,
ampliar conexdes e mergulhar nas inovagdes do mercado farmacéutico.
Saiba mais em: (https:/www.abradilan.com.br/conexao-farma-25/).

G - SUV Queridinho

Com o fechamento de 2024, o Nissan Kicks demonstrou mais uma vez
que é o SUV queridinho dos brasileiros com a confirmacio de um novo

recorde histérico de vendas anuais no pais, desde o seu lancamento
oficial em 2016. De janeiro a dezembro do ano passado, o modelo da
marcajaponesateve 60.457 unidades comercializadas em todo o mercado
nacional, superando com folga as 56.058 unidades do antigo recorde
anual, que foi registrado em 2019.

H - Advanced Science

A Escola de Economia de Sao Paulo da FGV anuncia a abertura de
inscri¢des para a “Sao Paulo School of Advanced Science on High-Di-
mensional Modeling”. A selecdo serd realizada com base em curriculo,
histérico académico, projeto de pesquisa e carta de recomendacao.
Serdo selecionados até 80 alunos, profissionais de todo o mundo, para
participar do evento com as despesas de passagem e hospedagem
custeadas pela FAPESP. Mais informagoes: (https://sites.google.com/
view/spsahdm/home).

| - Setor de Colchodes

A Associacao Brasileira da Industria de Colchdes (ABICOL) divulga
o balanc¢o anual do segmento. A associacdo estima que o setor deve
fechar 2024 com uma receita liquida na ordem de R$ 7,2 bilhdes,
0 que representa alta de 5,11% em comparag¢do ao ano anterior,
quando registrou R$ 6,85 bilhoes. Na quantidade produzida, a
elevacdo deve ser de 3,62% em relacdo a 2023, de 21,17 milhoes
para 21,91 milhdes de unidades. Ja as vendas de colchdes devem
superar 21,88 milhoes de unidades, aumento de 3,89%, compara-
do com o mesmo periodo do ano passado, em que registrou 21,06
milhdes de unidades.

J - Braille nos Voos

Com a proposta de contribuir para uma aviagdo mais acessivel, a
Avianca encerrou 2024 com 48 avides equipados com sistema Brail-
le para facilitar a experiéncia dos viajantes com deficiéncia visual.
Esse antincio ocorre como marco do Dia Mundial do Braille, que é
parte do programa Avianca Acessivel, que busca eliminar barreiras
na aviacao, adaptando o servico da companhia aérea as necessida-
des de pessoas com deficiéncia, fazendo com que sua experiéncia
seja simples e comoda, e também aproximando mais as equipes da
Avianca de seus clientes.
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Com a chegada do
Mnovo ano, diversas
empresas enfrentam
o desafio de avaliar o
que deu certo e onde
€ preciso ajustar o
rUMO

sse obstaculo pode
ser ultrapassado
atravésdobalanco,
uma das principais anali-
ses que devem ser feitas
dentro das organizacoes.

Essa pratica considera
indicadores como recei-
tas, lucratividade, pro-
dutividade, eficiéncia, sa-
tisfacdo do cliente, entre
outros. Tendo em vista
que ha diversos pontos
a serem avaliados, outra
duvida pode surgir: como
fazerisso de forma corre-
ta? Antes de responder
ao “como”, é importante
entender o “porqué”.

O balanco nao € apenas
um exercicio de retroce-
der no tempo, mas uma
ferramenta fundamental
na construcao de um
planejamento estratégico
adaptavel. Especialmen-
te em cenarios incertos,
como 0s que enfrentamos
com mudancas politicas
e econdmicas, o balan¢o
permite ajustar a rota da
empresa, refletindo de
maneira precisa sobre o
que precisa ser melhora-
do para garantir a susten-
tabilidade e o crescimen-
to nos proximos anos.

Ao compreender as
métricas de desem-
penho, o balanco nao
apenas esclarece o ce-
nario atual, mas tam-
bém orienta as decisdes
para alinhar o futuro da
empresa com suas me-
tas estratégicas. Essa
analise deve considerar
dois aspectos princi-
pais: fluxo de caixa, que
inclui receitas, despe-
sas, margem de lucro e
outros elementos vol-
tados a rentabilidade;
linha operacional, que
engloba produtividade,
eficiéncia, indicadores
de performance e outros
itens de desempenho.

Compreendendo a rea-
lidade atual, é possivel
ajustar os indicadores e
tomar decisdes mais as-
sertivas. O balan¢o € um
exercicio que vai além
da avaliacao do passado;
ele é o ponto de partida
para o planejamento
estratégico. Ao analisar
0 que deu certo e onde
¢ possivel melhorar, a
empresa consegue dire-
cionar seus esforcos de

forma alinhada com as
tendéncias de mercado,
buscando ndo apenas
sobrevivéncia, mas uma
vantagem competitiva.

Levantar todos esses
dados pode ser uma tarefa
desafiadora, principal-
mente quando se trata de
informacoes geradas ao
longo de um ano. Nesse
cenario, atecnologiaé uma
aliadaimprescindivel, pois
otimiza o uso do tempo,
automatiza processos e
garante maior precisao na
geracao de dados.

Por exemplo, segundo
uma pesquisa da Panora-
ma Consulting Solutions,
empresas que implemen-
tam sistemas ERP podem
reduzir seus custos ope-
racionais em até 23% e
aumentar a eficiéncia dos
processos em até 22%.
Na pratica, isso resulta
em decisOes mais ageis e
assertivas, uma vez que o
uso de sistemas de gestao
centralizaasinformacoes,
proporciona um controle
rigoroso das operacoes
e garante dados confia-
veis, fundamentais para
ilustrar o cenario real da
empresa.

No entanto, apesar
das vantagens claras da
tecnologia, muitas em-
presas ainda enfrentam
resisténcia cultural na
sua implementacao. Isso
leva algumas a tracar
planos sem uma analise
estratégica fundamen-
tada. Para superar esse
obstaculo, contar com o
apoio de uma consultoria
especializada pode ser
uma solucao eficiente.

Osespecialistas ajudam
a identificar pontos ce-
gos e a analisar aspectos
que merecem atencao,
garantindo que as acoes
estejam alinhadas com as
demandas do mercado.
Ao considerartodos esses
elementos, o balanconao
apenasajudaaentendero
presente, mas também a
se preparar parao futuro.
O ano de 2025 promete
ser desafiador, com a
transformacao digital e a
competitividade do mer-
cado em alta.

Por isso, nao espere
para agir. Invista em tec-
nologia, capacite seu time
e conte com especialistas.
Empresas que planejam
hoje garantem nao ape-
nas a sobrevivéncia, mas
também o crescimento
sustentavel amanha.
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Planejamento financeiro: dicas para
comecar o ano com o pe direito

Janeiro é tradicionalmente um més desafiador para as financas. Contas como IPVA, IPTU, material
escolar e faturas acumuladas do periodo de festas podem comprometer o orcamento e dificultar o
inicio do ano com equilibrio financeiro.

ara Guy Peixoto, em-

preendedor serial e

autor de “101 Prin-
cipios Essenciais do Em-
preendedorismo”, um bom
planejamento financeiro
para 2025 é a chave para
enfrentar esses desafios e
alcancgar metas ao longo do
ano. Confira as sete dicas
essenciais do especialista
para organizar suas financas
e comecar 2025 de forma
estratégica:

1) Conheca suas finan-
cas - O primeiro passo
para um planejamento
eficaz é ter clareza sobre
sua situacdo financeira.
“Liste todas as suas
fontes de renda e to-
das as despesas fixas e
variaveis”, orienta Guy.
Saber exatamente quan-
to entra e quanto sai é
essencial paraidentificar
possiveis ajustes e evitar
surpresas.

Priorize as dividas -
Janeiro € um més em
que as contas acumula-
das podem pesar. Guy
recomenda priorizar o
pagamento de dividas
para evitar juros e
multas. “Organize suas
pendéncias por ordem
deurgénciaerenegocie
condi¢cdoes de paga-

2)

freedomz_CANVA

3)

4)

mento, se necessario”,
sugere.

Crie um orcamento
mensal realista - Defi-
na um teto para os seus
gastos mensais, consi-
derando suas despesas
fixas, variaveis e impre-
vistos. Um orcamento
realista deve prever um
equilibrio entre pagar
contas, guardar dinheiro
e ainda ter espaco para
despesas pontuais.

Prepare-se para os
gastos de janeiro com
antecedéncia - Con-
tas como IPVA, IPTU
e material escolar nao
sdo surpresas, entio é
importante planejar-se
para elas desde o ano

f =

anterior. Comece a pou-
par pequenas quantias
mensalmente para essas
despesas ja em novem-
bro oudezembro. Assim,
0 impacto em janeiro
Sera menor.
5) Estabeleca metas fi-
nanceiras claras para
2025 - Ter objetivos bem
definidos € fundamental
para manter o foco ao
longo do ano. Estabeleca
metas como criar uma
reserva de emergéncia,
investir em um curso ou
até mesmo uma viagem.
Isso dara sentido aos
seus esforcos financei-
ros.

Reserve um fundo de
emergéncia - Impre-

6)

vistos acontecem, e ter
uma reserva financeira
pode evitar endivida-
mentos. Guy recomenda
guardar ao menos 10%
da suarenda mensal em
uma conta separada.
Esse fundo deve ser
utilizado apenas para
situacdes emergenciais,
como despesas médicas
ou consertos inespera-
dos.

Comece a investir
- Mesmo com um or¢a-
mento apertado, é pos-
sivel investir. Comece
com opg¢des de baixo
risco, como Tesouro
Direto ou fundos de
rendafixa, que permitem
aportes pequenos e sao
ideais para iniciantes. O
importante é comecar e
criar o habito.

7)

Guy reforca que o pla-
nejamento financeiro é um
processo continuo, que exi-
ge disciplina e adaptacao as
mudancas. “Encarar suas fi-
nancas com responsabilida-
de e estratégia € o primeiro
passo paratransformar seus
sonhos em realidade. Nao
deixe para amanha o que
pode comecar hoje”, conclui.
-Fonte e outrasinformacoes:
(https://www.instagram.
com/guypeixoto/).

As diferencas entre feriado e ponto facultativo

Com o calendario de 2025 definido pelo
governo federal, que inclui nove feriados
nacionais e seis pontos facultativos,
surgem as duvidas tanto por parte das
empresas quanto pelos trabalhadores
sobre asregras aplicdveis a cada situacao.

O advogado Aloisio Costa Junior,
especialista em Direito do Trabalho e
sécio do escritério Ambiel Advogados,
detalha as diferencas legais e os reflexos
nas relacdes de trabalho. “O feriado é
um dia definido por lei para comemora-
¢ao de eventos relevantes a cultura de
cada localidade. A legislacdo trabalhista
estabelece que, nesses dias, o trabalho
nao deve ocorrer, salvo em situacoes de
necessidade da empresa.

Casootrabalhadoratue, ele tem direito
a uma folga compensatoéria ou ao paga-
mento em dobro pelo diatrabalhado”. Ele

complementa que os pontos facultativos,
por outro lado, sdo determinados pelo
poder publico e podem ser tratados como
diasimportantes paraa culturalocal, mas
nao tém respaldo legal como feriados.

“Nesses dias, o trabalho pode ser exi-
gidonormalmente pelo empregador, sem
obrigatoriedade de folga compensatoéria
ou pagamento em dobro”.

No setor ptiblico, os pontos facultativos
costumam ser tratados como feriados,
uma vez que, na pratica, ha paralisacao
das atividades em 6rgaos e reparticoes.

Janosetorprivado,adecisdo de dispen-
sar ou nao os trabalhadores é exclusiva
do empregador, independentemente do
setor ser essencial ou ndo. “Caso o tra-
balhador seja liberado do trabalho por
decisdo do empregador, ndo deve haver
descontono salario, umavez que isso nao

configura falta injustificada”, ressalta o
especialista.

Outropontorelevante é o direito a folga
compensatoria em feriados. O advogado
esclarece que “o empregado que presta
servicos emum feriado tem direito auma
folga compensatoéria na mesma semana.
Casoissonio ocorra, o trabalhador deve
receber em dobro a remuneracao pelo
dia do feriado”.

Janos pontos facultativos, nao hd pre-
visdo legal que obrigue o pagamento de
horas extras ou a concessao de folgas.
“Por se tratar de uma decisdo livre do
empregador, ele tem autonomia para
definir se havera expediente ounao, sem
qualquer penalidade ou obrigacao adicio-
nal em relagdo ao trabalhador”, pontua
CostaJunior. - Fonte e mais informacdes:
(https://ambiel.adv.br/).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzZETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
3° Subdistrito - Penha de Franga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FELIPE DAMASO HALADA, estado civil solteiro, filho de Antonio Halada
e de Maria de Lourdes Damaso Halada, residente e domiciliado neste Subdistrito, Alto da
Mooca - Sdo Paulo - SP. A pretendente: PAOLA CALDERARO GUEDES DE OLIVEIRA,
estado civil solteira, filha de Orlandi Guedes de Oliveira e de Neide Calderaro Guedes
de Oliveira, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da Mooca - Sao Paulo - SP.

O pretendente: DERICK PEREIRA FERNANDES, estado civil divorciado, filho de Arminda
Pereira Fernandes, residente e domiciliado no Subdistrito da Vila Maria, nesta Capital - Sao
Paulo - SP. A pretendente: BARBARA REISNER OLIVEIRA, estado civil solteira, filha de
Elizeu de Oliveira e de Leide Reisner da Silva, residente e domiciliada neste Subdistrito,
Alto da Mooca - Sao Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente a Rua Joaquim José da
Nova, n°® 119, Subdistrito da Vila Maria, nesta Capital - Sdo Paulo - SP e a pretendente
é residente a Rua Itaqueri, n° 239, casa 04, Alto da Mooca, neste subdistrito, Sdo Paulo
- SP. Em razéo da revogagéao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo
20, Item Il1, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para
afixacéo e publicidade ao Cartério de residéncia do pretendente.

(*) - E Sales Manager na H&CO Brasil
(https://www.hco.com/).

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negoécios

www.netjen.com.br

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: FELIPE KEIITI KANASHIRO, profissao: quiropraxista, estado civil: solteiro,
naturalidade: nesta Capital, Bela Vista, SP, data-nascimento: 18/06/1991, residente e
domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Jovi Kanashiro e de Laura
Akemi Makiya Kanashiro. A pretendente: SUELLEN DE SOUZA BARBOSA, profisséo:
analista de planejamento financeiro, estado civil: solteira, naturalidade: em Osasco, SP,
data-nascimento: 25/01/1994, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo,
SP, filha de Maercio Barbosa e de Francisca Silene de Souza Barbosa.

O pretendente: PAULO EDSON COUTO CANDIDO, profiss&do: agente funerario, estado
civil: divorciado, naturalidade: em Maua, SP, data-nascimento: 28/01/1984, residente e
domiciliado em Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Antonio Candido e de Ivanise
Couto Candido. A pretendente: CRISTIANE ROSA DOS SANTOS, profissdo: assistente
social, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Vila Matilde, SP, data-nascimento:
20/08/1971, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de Jodo
Francisco dos Santos e de Marilene Paulina dos Santos.

O pretendente: JOSE GONZAGA DE MATOS JUNIOR, profissdo: corretor de iméveis,
estado civil: solteiro, naturalidade: em Recife, PE, data-nascimento: 09/07/1984, residente
e domiciliado em Penha de Franga, S&do Paulo, SP, filho de José Gonzaga de Matos e
de Maria Izabel Lima de Matos. A pretendente: MARIA IZABEL CAIRES DA CRUZ,
profisséo: enfermeira, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital, Perdizes, SP,
data-nascimento: 26/10/1984, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filha de Sebastido Teixeira da Cruz e de Eva Caires da Cruz.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios
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Como escalar negdcios com
tecnologia e precificacdo estratégica

A escalabilidade é um dos maiores objetivos de empreendedores que buscam expandir seus negocios

ntretanto, emsetores

como contabilidade,

onde o aumento de
clientes geralmente eleva
o volume de trabalho e os
custos operacionais, adotar
estratégias eficientes é es-
sencial para alcancar lucra-
tividade e competitividade.
Entre essas estratégias, o
uso da tecnologia e uma
precificacdo bem planejada
se destacam.

designer491_CANVA

De acordo com a Gartner,
empresas que implementam
ferramentas de automacao e
inteligéncia artificial podem
reduzir seus custos opera-
cionais em até 30%. Além
disso, ajustes feitos nos mo-
mentos certos podem elevar
a receita em até 15%, sem
comprometer a experién-
cia do cliente. Para Jhonny
Martins, vice-presidente do
SERAC, hub de solucdes
corporativas, o equilibrio
entre inovacio e adaptacao
aomercado é o segredo para
escalar um negécio.

Para o executivo, a ado-
cao de solucoes tecnolégi-
cas permite que empresas
automatizem processos
manuais, melhorem a pro-
dutividade e atendam de-
mandas maiores sem a
necessidade de ampliar a
estrutura fisica ou a equi-
pe de forma significativa.
“Tecnologias como inte-
ligéncia artificial podem
otimizar atividades rotinei-
ras, como o atendimento
ao cliente e a andlise de
dados financeiros, liberan-
do tempo para a tomada
de decisdes estratégicas”,
afirma Jhonny.

“A tecnologia é essencial
para o crescimento. Ferra-
mentas como plataformas
online e softwares de ges-
tdo ajudam a atender mais
clientes com qualidade,
reduzindo custos. No en-
tanto, o crescimento exige
que esses avancos estejam
alinhados aovalor entregue,
especialmente em setores
que dependem de servicos
recorrentes, como a conta-
bilidade”, explica.

/

A precificagdo € outro
fator critico para a susten-
tabilidade e crescimento
de um negoécio. Segundo
Jhonny, ajustar precos de
forma estratégica requer
sensibilidade para entender
o comportamento do cliente

~
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A TRANSPARENCIA GERA
CONFIANCA AOS LEITORES.
POR ISSO, AS PUBLICACOES LEGAIS
NOS JORNAIS SAO ESSENCIAIS
PARA A SEGURANGCA JURIDICA.
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GLB Andrea Paulinetti

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ/ME n° 31.768.717/0001-01 - NIRE 35.235.370.664
Ata de Reunido de Sécia Unica

Aos 11/12/2024, as 09h, na sede, com a presenga da totalidade. Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro,
e, Secretaria: Vitéria Floréncio Mour&o. Deliberagdes Unanimes: Aprovar a redugédo do capital social
da Sociedade no valor total de R$ 7.000.000,00, por considera-lo excessivo em relagéo ao objeto
social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso I, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento
de 7.000.000 de quotas representativas do capital social da Sociedade, de titularidade da sécia Unica
GL do Brasil Participagdes S.A., de modo que o capital social, que atualmente é de R$ 11.470.000,00,
passara a ser de R$ 4.470.000,00, dividido em 4.470.000 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma.
Dessa forma, declara ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cdédigo Civil, que a
redugédo do capital social sera realizada restituindo-se o valor das quotas a sécia unica GL do Brasil.
\Nada mais. Séo Paulo, 11/12/2024.

J

1) Automatize processos
operacionais: invista em
ferramentas que redu-
zam o trabalho manual
e aumentem a produti-
vidade.

2) Invista em plataformas
digitais: amplie sua pre-
senca online para alcan-
car novos publicos.

3) Use inteligéncia artifi-
cial para analise de da-
dos:identifique padroes
e tome decisdes base-
adas em informacodes
precisas.

eomercado. “Evite periodos

demaiorsensibilidade finan-  4)

ceira, como o inicio do ano,

e comunique com clareza o

valor agregado do servico.

Quando o cliente percebe

0s beneficios do que vocé

oferece, ele tende a valori- b5)

zar a parceria, mesmo com
ajustes de pre¢o”, pontua.

Monitore a satisfacdo do
cliente em tempo real:
ferramentas de feedback
ajudamaajustar servicos
conforme necessario.

Ajuste precos com base
no valor agregado: des-
taque os beneficios do
servico para justificar
Além disso, o vice-presi- aumentos planejados.
dente do SERAC alerta que
clientes que optam apenas 6)
pelomenor preco costumam
migrar com facilidade. “Fo-
que em reter aqueles que
reconhecem a qualidade e o
valor do seu trabalho. Esses
clientes ndo apenas perma- 7)
necem mais tempo, como
também sao defensores da
sua marca no mercado”,

Planeje reajustes em
periodos estratégicos:
evite momentos de alta
sensibilidade financeira
do cliente.

Foque em retencao de
clientes qualificados:
priorize quem reco-
nhece o valor do seu

finaliza. trabalho e construa
parcerias de longo pra-
Confira sete sugestoes de zo - Fonte e outras

Jhonny Martins para escalar
com sSucesso:

informacodes: (https://
souserac.com/).

Sergio Stephano Chohfi
Engenharia e Comércio S.A.

CNPJ/MF n° 61.360.442/0001-33 - NIRE 35.300.037.502
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024
Aos 18/12/2024, as 14:00 horas, de modo exclusivamente digital, através da plataforma digital Google Meet.
Convocagao: Edital de convocagdo publicado no jornal “Empresas e Negdcios”, nos dias 10, 11 e 12/12/2024
(paginas 5, 5 e 5, respectivamente). Mesa: Bemnardo Borchardt (“Presidente”), e Roberta Dib Chohfi (“Secretaria”).
Presenca: Presenca de acionistas representando 97.431 agdes de emissdo da Companhia, representativas de
97,431% do capital social total e votante da Companhia. Deliberagdes Unanimes: 1. A distribui¢édo de dividen-
dos ao acionista titular de agdes preferenciais classe “B”, no montante total de R$ 16.179.135,37, equivalente
ao valor remanescente do dividendo minimo prioritario previsto no Artigo 5°, paragrafo 4°, do Estatuto Social
da Companhia, com base em lucros acumulados apurados nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2023. 1.1. Os dividendos ora declarados serdo pagos até
31/12/2024, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data de seu efetivo
pagamento, da forma a ser determinada pela Diretoria. 2. A distribuicdo de dividendos aos acionistas titulares
de agdes preferenciais classe “C”, no montante total de R$ 2.917.177,86, equivalente ao valor remanescente
do dividendo minimo prioritario previsto no Artigo 5°, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, com base
em lucros acumulados apurados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2023. 2.1. Os dividendos ora declarados serdo integralmente pagos a vista, em moeda
corrente nacional, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data de seu efetivo
pagamento. 2.2. Os dividendos declarados nos termos deste item estdo condicionados, nos termos do artigo 125
do Cddigo Civil, a verificagdo das seguintes condigdes: (a) o recebimento pela Companhia dos recursos referentes
ao precatdrio n° 0065104-27-2022.403.9900, originario do Oficio Requisitério n® 20220008872; e (b) a existéncia
de lucros ou reservas em montante suficiente para o pagamento dos dividendos ora declarados. Nada mais. Sdo
F’aulo, 18 de dezembro de 2024. Mesa: Bernardo Borchardt - Presidente; Roberta Dib Chohfi - Secretaria.
Integra da Ata encontra-se disponivel no site: https://jomalempresasenegocios.com.br/ Jucesp n° 469.755/24-6

\em 27/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio. )

BANCO BMG CONSIGNADO S.A.

CNPJ/MF n° 50.585.090/0001-06 - NIRE 35.300.009.720
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE NOVEMBRO DE 2024
Data, Hora, Local: 28.11.2024, as 10h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 101,
Parte, Bloco 01, 10° andar, Condominio Edificio Sao Luiz, Sao Paulo/SP. Presenca: Unico acionista. Mesa: Flavio Pen-
tagna Guimardes Neto - Presidente, Carlos André Hermesindo da Silva - Secretério. Ordem do Dia: (i) a outorga e
constituicao, pela Companhia, em garantia do pagamento integral e pontual de todas as obrigagdes assumidas no
ambito de financiamento junto ao Citibank, N.A. (“Credor”), a ser contratado pela Acionista, no valor de até USD
350.000.000,00 e com prazo de até 2 anos, nos termos do “Master Margin Loan Agreement”, a ser celebrado entre
aAcionista, o Credor, a Companhia, Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil, o qual sera regi-
do pelas leis de Nova lorque (em conjunto, “ Garantidoras”, “Contrato de Financiamento” e “Financiamento”, respec-
tivamente) (a) de penhor sobre todos os direitos sobre ou relacionados aos titulos depositados ou a serem deposita-
dos em conta de compensacao de titulos (conforme definido nos procedimentos operacionais do Sistema Euroclear,
conforme alterados e reformulados periodicamente e disponibilizados pelo Euroclear Bank) no Sistema Euroclear,
aberta em nome do Credor de acordo com os termos e condi¢Ges de administracdo da Conta Empenhada (conforme
definido abaixo), a serem estabelecidos nos documentos do Financiamento (“Conta Empenhada”), nos termos do
"Euroclear Pledge Agreement”, a ser celebrado entre as Garantidoras e o Credor, o qual sera regido de acordo com
as leis da Bélgica (" Contrato de Penhor” e “Penhor”, respectivamente); e (b) de garantia continua de 1° grau sobre
todos os seus direitos, titulos e interesses referentes aos seguintes bens, sejam atualmente de sua propriedade ou
existentes, ou adquiridos futuramente: todos e quaisquer valores em dinheiro entregues ao Credor, de tempos em
tempos, em conexdo com os documentos do Financiamento (incluindo os montantes depositados em conta de depo-
sito do Credor), quaisquer direitos de receber valores ou bens sobre qualquer transacao entre a Companhia ou as Ga-
rantidoras, conforme aplicavel, e o Credor ou suas Afiliadas (conforme definido no Contrato de Financiamento), e
quaisquer rendimentos financeiros referentes aos itens acima mencionados (" Garantia Lei de Nova York” e, em con-
junto com o Penhor, “Garantias"); (ii) a autorizacdo e delegacdo de poderes a diretoria da Companhia para, direta
ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou
convenientes a (a) outorga e constituicao, pela Companhia, das Garantias; (b) discusséo, negociacao e definicdo dos
termos e condicGes das Garantias; e (c) celebracao, pela Companhia, do Contrato de Financiamento e do Contrato de
Penhor, bem como de quaisquer aditamentos, requerimentos, formularios, declaracdes, termos e demais documentos
relacionados aos referidos instrumentos; e (iii) ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relagdo aos itens (i) a (ii) desta
ordem do dia. Deliberacdes Aprovadas: 1. A outorga e constituicdo das Garantias; 2. Autorizar e delegar pode-
res a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias
e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes a (a) outorga e constituicao, pela Companhia, das Garantias;
(b) discussao, negociagao e definicdo dos termos e condicdes das Garantias; e (c) celebracdo, pela Companhia, do
Contrato de Financiamento e do Contrato de Penhor, bem como de quaisquer aditamentos, requerimentos, formula-
rios, declaragdes, termos e demais documentos relacionados aos referidos instrumentos; e 3. Ratificar todos e quais-
quer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores da Compa-
nhia, com relacao aos itens (i) a (ii) da ordem do dia. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presiden-
te encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por to-
dos os pi . Acionista Pr : Banco BMG S.A. - Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Diretor Execu-
tivo Vice-Presidente e de Relagdo com Investidores, Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem Designa-

, A compra e venda de
j quotas sociais tem se
I tornado cada vez mais
'frequente no cenario
I empresarlal brasileiro,

1 especialmente em um
" mercado onde areestru-
: turacdo de negdécios e a
1 busca por novos investi-
: mentos sao constantes.

: Segundo Sandro
1 Wainstein, advogado
" especialista em gestao
, de riscos e negociagao,
1 0 processo de transfe-
lréncia de quotas exige
atengao especial para
garantlr seguranca ju-
I ridica e evitar conflitos
: futuros entre as partes
, envolvidas. As quotas
1 refletem os direitos dos
I's6cios sobre a socie-
" dade, dividindo-se em
; duas categorias princi-
I pais: direitos politicos,
"como o poder de voto
:em decisoes corpora-
1 tivas, e direitos econo-
lmicos que incluem a
part1c1pagao nos lucros
I da empresa.
I
" Desse modo, existem
, duas maneiras princi-
1 pais de adquirir quotas
' sociais. A primeira € por
me10 da subscricao, que
|ocorre quando o sécio
I obtém as quotas dire-
"tamente da sociedade,
; Seja no momento de sua
1 constituicao ou durante
'um aumento de capital
socnal mediante a emis-
|sa0 de novas quotas.
1A segunda forma é a
:compra direta, em que
, 0 socio adquire, total
1 ou parcialmente, quotas
I quejapertenciamaoutro
socio.

Assim, no momento de
formalizar essas quotas,
"um dos principais pon-
1toséa realizac_;éo deuma
' due diligence minuciosa.
Esse procedimento per-

Compra e venda de quotas .
. . ~ |

sociais estao cada :

vez mais frequentes

|

mite ao comprador ava-
liar as condicoesreais da i
empresa, identificando !
possiveis passivos, divi- "
das ou irregularidades
que possam comprome- |
ter o negécio", destaca '
Wainstein. :
1
Alémdisso,0advogado !
reforca aimportancia de !
um contrato bem estru- ,
turado, que contemple I
todos os detalhes da ne- '
gociacao, como valores, :
prazos, clausulas de nao i
concorréncia e mecanis- |
mosdesolucdode dlspu—
tas. Um contrato claro e |
objetivo é essencial para !
prevenirlitigios e assegu- !
rar que os interesses de |
ambas as partes sejam i
respeitados. I
1
Outro aspecto rele- :
vante € a necessidade !
de envolver profissio-'
nais especializados no :
processo. Contar com i
uma equipe de advo-!
gados, contadores e :
consultores experien-,
tes pode fazer toda a!
diferenca. Eles tém o'
conhecimento neces-,
sario para antecipar:
riscos e propor solucoes !
eficazes, garantindo que | :
a transacao seja reah—.
zada de forma segura e |

eficiente. :

1
A compra e vendai

de quotas sociais re-!
presenta nao apenas:
uma oportunidade de
expansiao para investi- |
dores, mas também um :
momento decisivo para ,
a empresa, seus sOcios I
e colaboradores. Por!
isso, o planejamento:
estratégico e o suporte ;
juridico especializado'!
sdo indispensaveis para :
0 sucesso da operacao. ,
- Fonte e mais informa- 1
coes: (https://wainstein. :

com.br/). "

\Nada mais. Séo Paulo, 10/12/2024

GLB Passaros e Flores
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

CNPJ/ME 36.373.255/0001-47 - NIRE 35.235.880.701
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 10/12/2024, as 09h, na sede, com a presenca da totalidade. Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro,
e, Secretaria: Vitéria Floréncio Mour&o. Deliberagdes Unanimes: Aprovar a redugdo do capital social
da Sociedade no valor total de R$ 7.000.000,00, por considera-lo excessivo em relagéo ao objeto
social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso I, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento
de 7.000.000 de quotas representativas do capital social da Sociedade, de titularidade da socia Unica
GL do Brasil Participagdes S.A., de modo que o capital social, que atualmente é de R$ 12.626.000,00,
passara a ser de R$ 5.626.000,00, dividido em 5.626.000 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma.
Dessa forma, declara ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cédigo Civil, que a
redugédo do capital social sera realizada restituindo-se o valor das quotas a sécia unica GL do Brasil.

J

cao Especifica. JUCESP n°® 466.839/24-8 em 20.12.2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

\mais. S&o Paulo, 11/12/2024.

GLB Estilo Barroco
Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

CNPJ/ME n° 36.373.392/0001-81 - NIRE 35.235.880.778
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 11/12/2024, as 09h, na sede, com a presenga da totalidade. Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro,
e, Secretaria: Vitéria Floréncio Mour&o. Deliberagdes Unanimes: Aprovar a redugdo do capital social
da Sociedade no valor total de R$ 21.057.500,00, por considera-lo excessivo em relagao ao objeto
social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso I, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento
de 21.057.500 quotas representativas do capital social da Sociedade, de titularidade da sécia Unica
GL do Brasil Participagdes S.A., de modo que o capital social, que atualmente é de R$ 21.257.500,00,
passara a ser de R$ 200.000,00, dividido em 200.000 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma. Dessa
forma, declara ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cédigo Civil, que a redugéo
do capital social sera realizada restituindo-se o valor das quotas a sécia Unica GL do Brasil. Nada
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Oalongamento da divida rural é uma medida
que vem ganhando cada vez mais destaque
no cenario juridico brasileiro, especialmente em
tempos de adversidades econémicas e climaticas.
Trata-se de um mecanismo que visa oferecer aos
produtores rurais a possibilidade de renegociar
seus débitos, garantindo maior prazo para
pagamento e, consequentemente, preservando a
sustentabilidade de suas atividades.

Esse direito, no entanto, ndo é automatico. Ele
depende do cumprimento de uma série de
requisitos previstos no Manual de Crédito Rural
(MCR), documento que regulamenta operagbes
financeiras ligadas ao agronegdcio no pais.

Uma decisao do Tribunal de Justica de Minas
Gerais (TJ-MG) ilustra bem essa questdo.

No julgamento do Agravo de Instrumento

n2 10000221944960001, o tribunal deferiu
tutela de urgéncia em favor de um produtor
rural, suspendendo a execugdo da divida
enquanto o pedido de alongamento era
analisado judicialmente. A decisdo baseou-se no
entendimento do Superior Tribunal de Justica (STJ)
de que, enquanto a prorrogacao esta sob analise,
ndo se pode considerar o devedor inadimplente.

Contetido completo em nosso portal. Pk

do AGRO

agronegocio@netjen.com.br

Curso orienta produtores
na producdo integrada
Produtoresrurais, técnicos agrico-
las e portadores de diploma superior
podem se inscrever gratuitamente
na Plataforma e-Campo da Embra-
paenoPortal EAD daUFV. Aduracao
dos médulos varia de 20 a 60 horas e
eles devem ser feitos na sequéncia.
Ouseja, parateracessoaomoédulo 3,
oalunoprecisater feito os outros dois
modulos anteriormente (https:/por-
talead.cead.ufv.br/saaf/portal/curso/
ver/producao-integrada-introducao-
-a-producao-integrada-modulo-i/).
Foto: Zig Koch

ALONGAMENTO DA DIVIDA RURAL:
DIREITO, REQUISITOS E IMPLICACOES

Brasil pode
iderar mercado
de Créditos de
Carbono no mundo

A demanda por créditos

de carbono tem crescido
exponencialmente,
refletindo a conscientiza¢do
global e um movimento

em direcdo a praticas mais
sustentaveis. Em 2023,

o mercado regulado de
carbono atingiu uma marca
global de impressionantes
USD 950 bilhoes, e previsoes
indicam que esse valor pode
alcangar USD 4,7 trilhoes
até 2030. Paralelamente,

o mercado voluntario de
carbono, que registrou

um valor de cerca de USD

3 bilhoes em 2023, tem
potencial ainda maior de
crescimento e pode atingir
USD 50 bilhdes até 2030.

O Brasil, com sua

vasta biodiversidade e
recursos naturais unicos,
desempenha um papel
crucial neste cenario.
Atualmente, estima-se

que o pais concentra 15%
do potencial global de
sequestro de gases de efeito
estufa por meios naturais.
Projetos inovadores e
iniciativas sustentaveis
colocam o Brasil em uma
posi¢do estratégica para
atender a 28% da demanda
global do mercado regulado
e a um impressionante 48%
do mercado voluntario de
carbono até 2030.

O RIO+AGRO, que
acontecera na Cidade
Maravilhosa, reunira
especialistas, pesquisadores,
e lideres do setor
agroambiental para discutir
e explorar as oportunidades
e desafios desse mercado
emergente.

Veiculos off-road

sao utilizados
no trabalho rural

Divulgagao

O setor de veiculos off-road
estd em plena ascensio e deve
atingir a impressionante marca
de US$ 20,46 bilhoes até 2029,
conforme a Mordor Intelligence.
Esses veiculos, que antes eram
exclusivamente associados ao
lazer, agora sdo essenciais em

diversasatividades profissionais,
especialmente na agricultura,
onde se destacam por sua capa-
cidade de percorrer longas dis-
tancias e otimizar o transporte.

Nesse contexto promissor, a
MXF, montadora curitibana, se
destaca com uma linha diversi-
ficada e versatil de quadriciclos
que combinam forc¢a, resisténcia
e seguranga. A marca oferece
também veiculos adequados para
diferentes demandas, projetados
para oferecer desempenho.

O perfil dos produtos esta
alinhado com as necessidades

Balanco da Conab aponta crescimento de

70% nas vendas do ProVB em 2024

Asvendas de milho para pequenos criadores por meio do Programa de Venda
em Balcdo (ProVB) da Conab chegaram a 111,9 mil de toneladas no ultimo
ano, um crescimento de 70% se comparado com o volume registrado em 2023,
quando foram comercializadas 65,9 mil toneladas. E o melhor resultado dos
dltimos quatro anos. Os dados estdo no balanco do Programa elaborado pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab). O crescimento nas vendas
se deu principalmente pelo aumento no niimero de clientes do Programa.

Safra canavieira supera 39 milhoes de

toneladas no Norte e Nordeste

O volume de cana-de-agucar processado no Norte e Nordeste na safra
2024-2025 manteve a trajetoria de crescimento ao final da primeira quin-
zenade dezembro, alcancando 39,97 milhoes de toneladas. Segundo dados
da Associacao de Produtores de Actcar, Etanol e Bioenergia (NovaBio),
entidade que retine 35 usinas sucroenergéticas em 11 estados brasilei-
ros, a producao cresceu 2,4% até 15 de dezembro em relagdo ao mesmo
periodo da safra anterior, com as usinas do Nordeste respondendo por
32,64 milhoes de toneladas, ou 81,67% do total processado, enquanto as
da regido Norte atingiram 7,32 milhoes de toneladas, ou 18,31% do total.

dos profissionais do campo.
Por exemplo, imagine uma
situagdo onde um produtor
precisa acessar uma area dificil
para reparar uma cerca dani-
ficada, recolher animais que
eventualmente tenha escapado
do curral ou reparar danos
em uma estufa. O quadriciclo
permite esse deslocamento de
maneira rapida, inclusive em
terrenos acidentados e com a
carga necessaria.

Oprodutorrural NilsonJorge,
dacidade de Joinville, em Santa
Catarina, em video feito para a
revenda Litoral Quadriciclos,
de Itajai, parceira da MXF,
nao esconde o contentamento
com o veiculo. "O quadriciclo
me ajuda a puxar 'de boa' os
arames aqui. Estou feliz com o
produto, vale a pena trabalhar.
Quem tem uma chacara ou algo
assim, vale muito a pena. Esta
aprovado", disse.

Calendario
2025 de
levantamentos das
safras agricolas
e do mercado
hortigranjeiro

O cronograma de 2025 com a
divulgagao dos levantamentos
a serem realizados pela
Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab)

ja esta disponivel no site

da Companhia. Publicado
nesta segunda-feira (6), o
calendario apresenta as
datas dos anuncios das
safras de graos, de café, de
cana-de-agucar e também os
dados de comercializagdo de
hortigranjeiros nas Centrais
de Abastecimento (Ceasas).

O primeiro evento divulgado
pela estatal, agendado para

o dia 14 de janeiro, sera o
anuncio do 42 Levantamento
da Safra de Grios 2024/25. As
divulgagoOes da safra de graos
realizadas pela Conab trazem
um panorama que vai desde
o inicio do ciclo da produgao,
com a primeira divulgagao
realizada em outubro do ano
passado, até a finalizagdo

do ano agricola. Ao todo sao
12 levantamentos mensais,
sendo o ultimo do ano-

safra 2024/25 no dia 11 de
setembro. A Companhia
acompanha as safras de 16
graos (algoddo, amendoim,
arroz, gergelim, aveia, canola,
centeio, cevada, feijdo,
girassol, mamona, milho, soja,
sorgo, trigo e triticale).

Também no més de janeiro,

a Companbhia fara duas
divulgagoes sobre a safra de
café (https://www.conab.
gov.br/images/banners/
calendario2025safraeprohort.
pdf).

RAR amplia capacidade de estocar agua para
irrigar area de 240 hectares

forte atuag¢do na producao
de queijos, derivados do
leite e fruticultura, con-
cluiu a construgdo de uma
barragem de 3,5 hectares
ampliando sua capacidade
de armazenamento de 4gua
parairrigacao. Anovaestru-
tura atendera uma area de
240 hectares. Atualmente,
mais de 70% de toda a 4gua
utilizada na fazenda deleite
da RAR é proveniente de
processos de reutilizacao,
consolidando a empresa
como referéncia em boas
praticas ambientais no
setor.

A RAR, empresa com i

Ella Olsson - Unplash

Divulgagéo
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Curso de Inovacao e Empreendedorismo no
Setor Agroalimentar

Pensando no desenvolvimento de oportunidades no setor de alimen-
tos, nutricdo responsavel e negdcios alimentares, o Instituto Maua de
Tecnologia (IMT), lancou o novo curso de Pés-Graduacio em Inovacdo e
Empreendedorismono Setor Agroalimentar. A primeira turma teminicio
em marco de 2025. Voltado para profissionais que desejam conhecer
e aprofundar os conhecimentos em praticas inovadoras e empreende-
doras em industrias, startups e empresas de rapido crescimento no
setor alimenticio, o curso do IMT conta com uma abordagem multidis-
ciplinar, que capacita os alunos a desenvolverem soluc¢des sustentaveis
e responsaveis. As inscrigoes para a Pdés-Graduacdo em Inovacio e
Empreendedorismo no Setor Agroalimentar do IMT j4 estao abertas e
os interessados podem conferir mais informagdes por meio do site do
Instituto (https://maua.br/index.php/pos-graduacao/especializacao-
-360h/inovacao-e-empreendedorismo-no-setor-agroalimentar).

Divulgagao/Grupo SWA

Aplicativo que impulsiona a agricultura familiar
inicia processo de internacionalizacao

O Lacos do Agro é uma solucéo digital que conecta produtores rurais,
cooperativas e técnicos, oportunizando negdcios e aindaauxiliando na efici-
éncia da gestao. “Buscamos mostrar que ndo € necessario ser um produtor
gigante para ter seguranca na lavoura e alcancar bons resultados. E sim,
que é possivel ter uma previsibilidade com vendas garantidas. Queremos
que cada produtor se sinta empoderado e pronto para enfrentar os desafios
do futuro”, celebra o CEO da SWA, que é filho de agricultores e, por conhe-
cer de perto os desafios do campo, desenvolveu a tecnologia que auxilia
no campo. Além de apoiar a comercializacao, a plataforma disponibiliza
recursos como planejamento de plantio, cronograma de producio, gestao
de contratos de venda, controle de entrega de mercadorias e pagamentos.
Isso sem contar que auxilia no monitoramento da produtividade e fornece
dados importantes para a tomada de decisoes estratégicas. Tudo isso aces-
stvel pelo celular, com layout amigéavel e recursos intuitivos. “A proposta
é tornar a vida do pequeno produtor mais facil, oferecendo ferramentas
que auxiliem na tomada de decisdoes mais assertivas, o conectando a um
mercado maior e mais estruturado”, explica Leandro Scalabrin.

Aperam BioEnergia lanca nova pagina
com foco em solucdes sustentaveis

A Aperam BioEnergia lancou uma nova pagina comercial, dedicada
a apresentar seus produtos focados em energia renovavel e producao
sustentdvel. No novo endereco eletronico, estdo disponiveis informa-
coes detalhadas sobre o carvao vegetal de alta qualidade, as mudas de
eucalipto de alto padrao, o bio-6leo — um combustivel 100% ecolégico,
e o biochar, produto obtido a partir da pirélise de biomassa com elevada
concentracdo de carbono, altamente estavel e resistente a decomposicao
biolégica. Napagina também € possivel encontrar solu¢des em tecnologia
industrial e de tecnologia genética desenvolvidas pela Aperam. A Aperam
BioEnergia é lider em desenvolvimento de novas tecnologias. Desde a
fase do melhoramento genético das mudas a carbonizacdo da madeira,
sdo adotadas praticas totalmente sustentaveis que vao muito além das
tradicionais, visando a preservacdo do meio ambiente e a melhoria da
qualidade de vida das pessoas (https://aperambioenergia.com.br/insti-
tucional/produtos/).



https://e-campo.sede.embrapa.br/
https://e-campo.sede.embrapa.br/
https://portalead.cead.ufv.br/saaf/portal/
https://maua.br/pos-graduacao/especializacao-360h/inovacao-e-empreendedorismo-no-setor-agroalimentar
https://maua.br/pos-graduacao/especializacao-360h/inovacao-e-empreendedorismo-no-setor-agroalimentar
https://maua.br/index.php/pos-graduacao/especializacao-360h/inovacao-e-empreendedorismo-no-setor-agroalimentar
https://jornalempresasenegocios.com.br/agronegocio/alongamento-da-divida-rural-direito-requisitos-e-implicacoes/?swcfpc=1

A agricultura tem
sido uma atividade
Sundamental para a
humanidade ao longo
da historia.

, nas ultimas décadas,

E temos testemunhado
uma transformacao sig-
nificativa no segmento, impul-
sionada pela tecnologia. Um
estudorealizado pela Empresa
Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria (Embrapa) em parceria
com o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) identificou
que 84% dos agricultores ja
utilizam ao menos uma plata-
forma digital, enquanto o le-
vantamento da consultoria 360
Research & Reports registrou
que os recursos tecnolégicos
no setor devem movimentar
mais de US$ 8 bilhdes até 2026.

Diante desse contexto, é
possivel comecar a falar sobre
a proxima fase da revolucao
tecnolégica na agricultura: o
Agro 5.0. O conceito, que tem
ointuito de otimizar a produti-
vidade naagricultura, mas sem
deixar a sustentabilidade de
lado, é caracterizado pelo uso
integrado de recursos tecno-
légicos avancados, tais como
Inteligéncia Artificial (IA),
Big Data, Internet das Coisas
(IoT), automacdo, drones e
afins, sendo uma evolucéo
dos estagios anteriores do
segmento.

O Agro 1.0 refere-se a uma
agricultura tradicional e ma-
nual. Em seguida, veio o 2.0
marcado pela mecanizacao
por meio da introducgdo de
maquinas como tratores e
colheitadeiras. Ja o 3.0 foi
impulsionado pela automacao
e controle eletronico a partir
da adogao de sistemas de GPS
e monitoramento remoto, per-
mitindo uma maior precisdo
das operacoes agricolas. Por
sua vez, o 4.0 passou a contar
com a integracao de sistemas,
e, consequentemente, com a
analise de dados.

Dessa maneira, o Agro 5.0
veio para elevar a atuacdo
estratégica desse mercado a
um novo nivel. Com o avanco
da Inteligéncia Artificial, os
agricultores tém acesso a siste-
mas de tomada de decisao com

&
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base em algoritmos que podem
analisar um grande volume de
informacao, além de fornecer
recomendacgdes precisas em
tempo real. A IoT € capaz de
conectarmaquinas, sensores e
dispositivos em toda a cadeia
produtiva, contribuindo para
0 aumento da eficidcia do mo-
nitoramento.

Aqui, é importante ressaltar
que toda essa realidade so-
mente € possivel por conta das
agtechs - startups que unem
a tecnologia ao agronegocio.
Segundo dados divulgados
pelo Distrito, ecossistema in-
dependente de startups, hoje
existem 769 dessas empresas
em solo latino-americano,
sendo que 76,5% estao no
Brasil. Ao todo, essesnegocios
chegaram a captar mais de US$
650 milhoes desde 2017.

Na pratica, as startups do
agro desempenham um papel
fundamental na dissemina-
¢ao do Agro 5.0 por meio da
implementacdo de solugdes
agricolas inovadoras. Essas
iniciativas permitem o moni-
toramento em tempo real das
producdes, otimizando o uso
de recursos, automatizando
tarefas, promovendo a conecti-
vidade e aintegracdo de dados.

Para o sucesso da Agricultu-
ra 5.0 uma pauta importante
que também temos que tratar
é a necessidade de acelerar a
capacitacdo dos agricultores.
Atecnologia estd evoluindora-
pidamente, e os agricultores e
operadores precisam adquirir
conhecimentos e habilidades
para utilizar e gerenciar essas
novas maquinas e softwares. A
educagao agricola e o treina-
mento sdo fundamentais para
garantir que os agricultores e
operadores possam aproveitar
a0 maximo as oportunidades
oferecidas pela tecnologiza-
¢ao. Pois no final das contas,
as agtechs aumentam a pro-
dutividade, sustentabilidade
e eficiéncia do setor agricola,
abrindo as portas para a
transicao do segmento para o
Agro 5.0.

(*) COO e socio-fundador da Arara
Seed, primeira plataforma de
investimentos coletivos do setor do
Agronegoécio. Com uma atuacgao de
10 anos nesse segmento, o executivo
tem passagens por empresas como
Grupo BLB Brasil e BLB Ventures.

A forca do crédito privado no agro

Manter o Brasil no topo do
ranking global de producio
agropecudria exige mais do
que solo fértil e clima favoravel.
Requerinovacao, planejamento
e,acimadetudo, acessoao cré-
dito. Nesse contexto, o crédito
privado se destaca como um
dos principais pilares para o
crescimento sustentavel do se-
tor. E empresas como a Anidea
Solugdes Financeiras, liderada
pelo economista especialista
em crédito Noé Santiago, tém
sido fundamentais para preen-
cher as lacunas deixadas pelo
financiamento publico.

"O agronegdécio é movido a
crédito, desde o custeio da
producao até investimentos em
infraestrutura e tecnologia. Na
Anidea, entendemos asnecessi-
dades especificas de cada pro-
dutor e oferecemos solucoes
sob medida para impulsionar
suas atividades", destaca Noé.

Nos ultimos anos, empresas
como a Anidea tém se consoli-
dado como referéncia no mer-
cado, conectando produtores
a fontes de crédito privado de
maneira agil e descomplicada.
Com o suporte de ferramentas
tecnoldgicas avancadas e uma

equipe especializada, a empre-
sagarante taxas competitivase
condicoes personalizadas, per-
mitindo a pequenos e grandes
produtores modernizar suas
operacdes sem 0s entraves bu-
rocraticos dos financiamentos
tradicionais.

Além de oferecer crédito
para custeio e investimento, a
Anideatemdado aten¢do espe-
cial a projetos sustentaveis no
campo, alinhando-se as novas
demandas do mercado global.
"Estamos apoiando iniciativas
como recuperacdo de pasta-
gens eimplantacao de sistemas
de irrigacdo mais eficientes,
mostrando que é possivel
crescer de forma responsavel",
explica o economista.

A relevancia do crédito pri-
vado, especialmente através
de empresas como a Anidea,
é evidente nos numeros. Em
2023, omercadode créditorural
privado registrou um cresci-
mento expressivo, refletindo o
aumento da confiancadosinves-
tidores no setor. "E nosso papel
facilitar essa conexao, trazendo
transparéncia e viabilizando
investimentos que transformam
o campo", completa Noé.

Empresas
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A vez dos biologicos

Os microrganismos participam de processos naturais na dinamica do solo, interagindo com as

plantas para a absorcdao de nutrientes, agua e sua estruturacdo. Sempre que pensamos em melhorar a
qgualidade biolégica do ambiente agricola, lembramos de melhorias na qualidade do solo e também no
desenvolvimento das plantas. Isso envolve uma série de processos.

Brasil é um pais que se destaca

fortemente na area de pesquisa

em microbiologia, principalmente
na agricultura, e tem grande relevancia na
aplicacao desse conceito. Embora existam
diversos grupos ao redor do mundo rea-
lizando pesquisas de qualidade, o Brasil
ocupa hoje uma posi¢do de destaque na
aplicacdo pratica dessa ciéncia, especial-
mente no uso de biolégicos na agricultura
para buscar maior desempenho. Dados de
2023 apresentados pela Embrapamostram
que o Brasil liderou o mercado mundial de
biolégicos aplicados na agricultura. Essa
transicdo do tedrico para o pratico traz
inovacao, permitindo que o produtor utilize
essa tecnologia de forma mais assertiva.

Os microrganismos atuam em diversas
frentes, uma delas estd na reestruturacao
de areas degradadas. Este é um tema
bastante amplo, pois abrange pastagens
degradadas, areas de mineragao e regioes
que sofreram desertificacdo. Nao se trata
apenas de produtos biol6gicos, mas também
de manejos que promovem uma melhor
estruturacao biolégica, acelerando o pro-
cesso de recuperacao. O que isso significa?
A dinamica funcional dos microrganismos e
sua capacidade metabdlica podem acelerar
arecuperacao do solo, a ciclagem da maté-
ria organica, o crescimento das plantas e,
assim, restabelecer a cadeia natural desses
solos, contribuindo significativamente para
a regeneracao dessas areas.

Os efeitos positivos sdo inumeros, mas
0 que esta em maior evidéncia € a des-
carbonizacdo. Existem varias maneiras
para podermos conectar o uso de micror-
ganismos com a questdo do carbono. A
primeira, mais direta, seria a geracdo de
ferramentas bioldgicas, em substituiciao
a outros insumos, que tém uma emissdo
de carbono maior do que os biolégicos,
principalmente, de adubac¢ao nitrogenada.

Héatambém outros processos que, embo-
ranao tao perceptiveis, sdo cientificamente
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comprovados. Por exemplo, uma lavoura
que produz uma maior biomassa, nao
apenas da produc¢do em si, mas da planta
como um todo. Isso resulta em um maior
sequestro de carbono, armazenado na
forma organica. Consequentemente, isso
representa um ganho. Outro beneficio é
o aumento da matéria organica no solo,
que, por meio da atividade biolégica, da
origem a formas mais estdveis de carbono,
especialmente o carbono que permanece
no solo porlongos periodos — décadas ou
até séculos —, formado pela interacao da
atividade biologica com a fracao mineral
dos solos. Assim, os microrganismos con-
tribuem significativamente para o maior
sequestro de carbono na agricultura.

Certamente, a agricultura faz muito
mais uso de insumos biolégicos do que a
pecudriaatualmente, emboraas pastagens
apresentam grande potencial. O que dire-
ciona a intensidade do uso é, em grande
parte, a pressdao de mercado. Embora
todas as culturas respondam bem ao uso
de biolégicos, o grande mercado hoje se
concentra na soja, cana, milho, café e,
em menor escala, no algodao e hortifruti.
Essas sdo, provavelmente, as culturas que

mais demandam e utilizam essa tecnologia
atualmente.

Sem duvida, tecnologias comointeligéncia
artificial, big data e machine learning auxiliam
em diversas areas, e na aplicacao de biol6gi-
cos ndo € diferente. O grande avanco est4,
principalmente, na criacdo de parametros de
qualidade bioldgica do solo, algo que ainda
estd em desenvolvimento. Existem muitas
analises disponiveis, muitas delas excelentes
e com evidéncias claras de sua eficacia, mas
aparametrizacao continuasendoumdesafio.

O que seria considerado um bom ou mau
valor emrelacdo aos dados biolégicos, inde-
pendentemente de seu tipo? E nesse ponto
que a inteligéncia artificial pode fazer uma
grande diferenca, ajudando a parametrizar
e a desenhar um mapa do Brasil, ou até
do mundo, que mostre as caracteristicas
desejadas da biologia do solo. Com isso,
sera possivel monitorar esse processo de
forma mais assertiva.

(Fontes: Fernando Dini Andreote, professor Titular
em Microbiologia do Solo na Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq/USP) e Fernando
Tupich, Regional Marketing Manager - LATAM da
Novonesis, lider mundial em Biosolugdes).

Entenda como garantir a produtividade e controlar
gramineas na cultura do milho-safrinha

O Brasil é um dos poucos paises do mun-
do que realiza mais de um cultivo de graos
por ano na mesma area, como é o caso da
sucessdo soja e milho safrinha, cuja pratica
esta concentradanos Estados de Goids, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais e
Parana. A possibilidade de realizar multiplas
safras por ano, namesma area, € viavel gracas
ao desenvolvimento de sementes adaptadas
a diferentes tipos de solo, clima e resisténcia
a doencas e pragas.

Plantado entre janeiro e marco e colhido
de junho a agosto, o milho safrinha é um dos
principais motores do agronegdcio brasileiro.
Segundo a Conab — Companhia Nacional de
Abastecimento, a producédo em 2024 devera
atingir 119,74 milhoes de toneladas, confir-
mando suaimportancia estratégica. Contudo,
o sucesso da cultura depende de um manejo
eficiente das lavouras para garantir a pro-
dutividade.

No caso do milho safrinha o cendrio me-
rece ainda mais atencdo, pois a competicao
com as plantas daninhas pode causar perdas
naprodutividade, além de servir como abrigo
para pragas durante a entresafra.

Lenisson Carvalho, gerente de marke-
ting da Ourofino Agrociéncia, explica
que manejar adequadamente a braquiaria
inclui ajustar a densidade de semeadura e
realizar a correta supressdo da forrageira
com a aplicacdo de herbicidas: "No sistema
de producdo soja-milho safrinha, o inves-
timento no controle de plantas daninhas
vem crescendo, resultado do aumento da
flora infestante e do banco de sementes
invasoras que reduz a produtividade no
milho e trazem dificuldade para desseca¢ao
pré-plantio da soja. A eficiéncia do Brucia
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e flexibilidade em mistura com herbicidas
parceiros, permite ao produtor ter o melhor
controle das plantas daninhas e protecado da
produtividade na sua lavoura".

Para combater esse problema, a Ourofino
Agrociénciatem o Brucia, umherbicida seletivo
pos-emergente de ultima geracio, que controla
gramineas resistentes, como Capim-pé-de-
-galinha (Eleusine indica), Capim-amargoso
(Digitaria insularis), Capim-braquidria (Bra-
chiaria decumbens), Colchao-de-capim (Digi-
taria horizontalis) e Trapoeraba (Commelina
benghalensis).

Isso porque o Brucia foi desenvolvido para
atender anecessidade de controle em situacoes
de alta infestacdo. Sua tecnologia exclusiva
garante um 6timo desempenho contra plantas
resistentes e em estagios criticos de desenvol-
vimento, garantindo seletividade paraa cultura
do milho, eficiéncia contra plantas em diversos
estagios de crescimento; reducdo da pressao

ADM e Parque Vida Cerrado reforcam parceria para

A ADM e o Parque Vida Cerrado avan-
cam na parceria no estado da Bahia. Na
nova fase do projeto, sera desenvolvido o
Guia de Flora de espécies de interesse de
restauragao do Oeste da Bahia, com foco
no levantamento de informacdes sobre a
importancia da regido para a biodiversida-
de do Cerrado. As a¢des comegaram em

dezembro de 2024 e serdo realizadas ao
longo deste ano — a expectativa é que a
publicacado do Guia de Flora aconteca até
o fim de 2025. O Guia de Flora, similar ao
Guia de Fauna, tem como objetivo identi-
ficar e catalogar quais espécies sdo mais
adequadas para arestauracdo do Cerrado,
fornecendo dados para aqueles que dese-

dobanco de sementes invasoras, beneficiando
cultivos subsequentes.

No entanto, segundo o especialista da Ouro-
fino Agrociéncia, um dos aspectos que facilita
muito é o fato do produto ter eficiéncia no con-
trole destas plantas daninhas na fase inicial de
crescimento. J4 que, uma vez estabelecidas, as
plantas daninhas se tornam mais risticas, o que
dificulta.o controle destas espécies porherbicida.
Alémdisso, as sementes se espalhampelovento,
podendo comprometer toda a area de cultivo.

"A utilizac¢do do Brucia permite aos produto-
resumaestratégiaintegrada e sustentavel para
evitar perdas econdmicas causadas pelacompe-
ticao de plantas especificas. Estudos mostram
que o periodo critico de interferéncia no milho
ocorre entre 20 e 60 dias apds a emergéncia,
momento ideal para a aplicagdo do produto
entre V2 a V5. Com Brucia, o produtor rural
tem a garantia de uma cultura protegida e de
altaprodutividade", reforca Lenisson Carvalho.

desenvolver Guia de Flora

jam ajudar no processo de restauracgao.
Para isso, equipes especializadas farao
aproximadamente dezidas ao campo para
coletar dados e fazerregistros fotograficos.
Até o momento, o Parque Vida Cerrado
mapeou e testou 75 espécies que podem
ser plantadas na regido (www.adm.com/
en-us/sustainability/).


https://araraseed.com.br/
https://araraseed.com.br/
https://www.adm.com/en-us/news/adm-stories/regiao-do-cerrado-ganha-projeto-de-monitoramento-de-animais-silvestres/
http://www.adm.com/en-us/sustainability/
http://www.adm.com/en-us/sustainability/
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O FUTURO DOS PAGAMENTOS: QUAIS

SAO OS ASSUNTOS PARA ES

egundo Alex Tabor, CEO da Tuna Pagamentos, fin-

E ANO?

$ No campo das tecnologias emergentes, blockchain e
§. criptomoedas continuam atraindo atencio, apesar de
g desafios regulatoérios. Seu potencial de transformar o setor
z' financeiro € inegavel, especialmente, em mercados onde

” transparéncia e descentralizacdo sdo valorizadas.

tech brasileira referéncia e lider em orquestracio de
pagamentos, "o préximo ano sera marcado por uma
combinac¢ao de expansdo, personalizacdo e desafios, que
continuarao a transformar o mercado". Com o apoio de

dados do Relatoério de Gestao do Pix, divulgado pelo Banco
Central, o especialista traz, entdo, cinco tendéncias que,
em sua visdo, devem impactar os pagamentos digitais no
proximo ano.

] Consolidacao de métodos ja existentes - O Pix
€ um dos grandes destaques do mercado brasileiro, mo-
vimentando mais de R$ 11 trilhdes no primeiro semestre
de 2024, segundo o Banco Central. Suas funcionalidades,
como Pix Saque e Pix Troco, ampliaram seu alcance e con-
tribuiram para a inclusio financeira, permitindo que mais
pessoas tivessem acesso a servicos digitais.

Além disso, a tecnologia contactless, que ja representa
50% das transacoes com cartdes no Brasil, segue ganhando
forca. Sua integracdo com carteiras digitais tem impulsio-
nado o e-commerce e facilitado a experiéncia de compra
em aplicativos e lojas fisicas.

As carteiras digitais também destacam-se, com 40 mi-
lhdes de usudrios no pais, oferecendo novos servicos
como integracdo com programas de fidelidade e beneficios
personalizados.

2 Popularizacao de tecnologias emergentes - “A
adocdo de pagamentos por aproximacdo (NFC) estda em
expansdo. Atualmente, 60% dos varejistas brasileiros ja

aceitam essatecnologia, que comecaaser usada em setores
como transporte publico, com exemplos em cidades como
Brasilia", pontua o especialista.

Outra inovacao crescente € a biometria, que estd sendo
cada vez mais utilizada para autenticacdo de pagamentos.
Além de simplificar a experiéncia do usuario, reduz fraudes
em até 70%, segundo o Banco Central.
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3 Personalizacao com Open Banking - O Open
Banking ¢ uma das apostas mais promissoras para 2025.
A expectativa € que o nimero de usudrios alcance 20 mi-
Ihoes até o final de 2024, proporcionando personalizacdo
de produtos financeiros e estimulando a competitividade
entre instituicoes.

O compartilnamento de dados esta possibilitando a
criacao de ofertas mais alinhadas as necessidades dos con-
sumidores, o que eleva a experiéncia no setor financeiro.

4Transformagéo da experiéncia com Embed-
ded Finance e pagamentos invisiveis - A integracéo
de servicos financeiros em aplicativos e plataformas néo
financeiras, conhecida como Embedded Finance, estd
simplificando a jornada do consumidor. Pagamentos
invisiveis — aqueles que acontecem, automaticamente,
sem a necessidade de acdo direta do cliente — também
estdo ganhando destaque, especialmente, no varejo e em
servi¢os de assinatura.

Além disso, o crescimento dos pagamentos instantaneos,
globalmente, estd tornando as transacdes mais ageis, um
fator importante para o comércio eletrénico e o relaciona-
mento entre empresas e consumidores.

5 Desafios de seguranca - A seguranca é um dos
principais desafios do setor. Fraudes digitais geram perdas
anuais superiores a R$ 5 bilhdes no Brasil, destacando a
necessidade de tecnologias mais robustas e de maior edu-
cacdo financeira para os consumidores.

A inclusao financeira também é um objetivo-chave. O
Banco Central estima que a participaciao da populacao
no sistema financeiro formal pode crescer 30% nos
proximos anos, gragas a expansao de servicos digitais.
Contudo, para garantir um avanco sustentavel, é es-
sencial que a regulamentacdo acompanhe a inovacio,
equilibrando protecdo ao consumidor e estimulo a
tecnologia.

Assim, em 2025, as tendéncias de consolidagio, inovacao
e sustentabilidade prometem transformar ainda mais o
ecossistema financeiro. O desafio serd manter o equilibrio
entre aadocao de novas tecnologias e a superacido de ques-
toes regulatorias e de seguranca, garantindo um mercado
mais eficiente, inclusivo e conectado as necessidades dos
consumidores. - Fonte e mais informacoes: (https:/tuna-
pagamentos.com.br/).



