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A tmdustria téxtil

e de confecgdo
brasileira representa
um dos mais
expressivos exemplos
de como um setor
pode atuar como
catalisador do
desenvolvimento
regronal,
promovendo
transformacoes
econodomicas e SociaiLs
muito além dos
limites das fabricas

om sua notavel capi-

laridade e capacida-

de de gerar empre-
gos em diferentes niveis
de qualificacdo, tem se
mostrado fundamental no
estabelecimento de polos
produtivos que impactam
positivamente estados e
municipios em todas as
regioes do pais.

Esses centros industriais
construiram, ao longo do
tempo, ecossistemas com-
pletos, queincluem desde a
producao de fios até confec-
cOes de altovalor agregado,
gerandomilhares de empre-
gos diretos e sustentando
extensa rede de servicos
auxiliares, como logistica,
design e marketing.

Nas areas nas quais estao
concentrados, esses nu-
cleos trabalham de modo
integrado e complemen-
tar, criando sinergias que
fortalecem toda a cadeia
produtiva. Assim, tém sido
fundamentais para a inte-
riorizacdo da industria e a
reducao das desigualdades
regionais.

A capilaridade da indus-
tria téxtil e de confeccao
manifesta-se em multiplas
dimensoes, a comecar pelo
incentivo ao empreendedo-
rismo e a criacdo de postos
de trabalho. Neste aspecto,
destaca-se por oferecer
oportunidades em diferen-
tes niveis de qualificacao,
sendo particularmente im-
portante para o primeiro
emprego e a insercao femi-
nina no mercado laboral.

Outroimpacto positivore-
levante do setor é o fomento
regional, impulsionado pelo
fortalecimento do comércio,
expansao do setor de servi-
coseatracdo deinvestimen-
tos em infraestrutura, além
do advento de instituicoes
de ensino e pesquisa.

Um dos aspectos mais re-
levantes da industria téxtil
e de confeccdo é sua capa-
cidade de gerar valor em
diferentes etapas da cadeia
produtiva, desde a produ-
cdodasmatérias-primas até
acomercializacdo daspecas
finais. Esse ecossistema
inclui a producao de fibras
naturais, como o cultivo do
algoddo, e a fabricacdo de
sintéticas e artificiais em
modernas plantas petroqui-
micas, numa demonstracao
da diversidade e comple-

mentaridade do setor.

O processo continua com
o beneficiamento e pro-
cessamento dessas ma-
térias-primas, a fiacdo e
tecelagem, a confeccao de
produtos, o varejo e uma
ampla gama de servicos
associados, como design,
marketing e logistica.

Para maximizar seu po-
tencial como vetor de de-
senvolvimento regional,
o setor enfrenta desafios
importantes, que preci-
sam ser equacionados. A
competitividade demanda
modernizacdo tecnolégica
constante, qualificacdo con-
tinua da mao de obra e re-
ducdo de custos logisticos.

A sustentabilidade emer-
ge como outro pilar funda-
mental, exigindo a adocado
de praticas ambientalmente
responsaveis, economia
circular e uso eficiente de
recursos naturais. A ino-
vagao, por sua vez, requer
investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, digi-
talizacdo de processos e
utilizacdo de novos mate-
riais e produtos. O futuro
da industria téxtil e de
confeccdo como motor do
progressoregional depende
dacapacidade de adaptacio
as novas demandas do mer-
cado e da sociedade.

A Manufatura Avancada,
a sustentabilidade e a eco-
nomia digital apresentam
oportunidades para rein-
vencao e fortalecimento
dos polos, assim como 0s
investimentos em educagao
e capacitagao profissional,
aliados a politicas publicas
de apoio ao setor. A forma-
¢ao de arranjos produtivos
locais (APLs) e o fortaleci-
mento das cadeias de valor
regionais sdo estratégias
fundamentais paramaximi-
zar os beneficios socioeco-
nomicos gerados pelo setor.

Todos os aspectos an-
teriormente enfatizados
confirmam que a industria
téxtil e de confec¢do bra-
sileira continua sendo um
dos principais vetores do
progresso regional, com
capacidade impar de gerar
empregos, valor e riqueza
nos estados e municipios.
Sua capilaridade e versa-
tilidade possibilitam que
atue como catalisadora de
transformacoes socioeco-
ndmicas, contribuindo para
areducdo de desigualdades
e o desenvolvimento mais
equilibrado e sustentavel
em todo o territério na-
cional.

Seu fortalecimento conti-
nuo, por meio de politicas
publicas adequadas e in-
vestimentos estratégicos,
é crucial para garantir que
seu potencial transforma-
dor continue beneficiando
comunidades em todas as
regioes do Brasil.

(*) - E diretor-superintendente e
presidente emérito da Associagao
Brasileira da Industria Téxtil e de
Confecgao (Abit).
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A IA esta deixando
0os ataques cibernéticos dificeis
de serem identificados

O uso da Inteligéncia Artificial (IA) ja é uma realidade em diversas areas de atuacdo e no cibercrime nao

é diferente

final, através dela

é possivel analisar

grandes volumes de
dados, identificar vulnera-
bilidades e lancar ataques
de maneira autébnoma e em
tempo real.

Segundo um relatério da
Norton Cyber Safety In-
sights, houve um aumento
de 32% nos ataques ciberné-
ticos baseados em IA entre
2021e2023, eessatendéncia
preocupa especialistas, pois
dificultasignificativamente a
deteccdo e a prevencdo de
ameacas. Isso porque, um
estudo da Cybersecurity
Ventures aponta que 90%
das violacoes de dados em
2022 tiveram como pon-
to de entrada ataques de
engenharia social, muitos
deles potencializados pela
Inteligéncia Artificial.

“A inteligéncia artificial
tem sido uma grande alia-
da no desenvolvimento de
software e outras solucdes
tecnolégicas. No entanto,
essa mesma capacidade tem
sidoaproveitadaporhackers,
permitindo o desenvolvimen-
to de malwares mais sofisti-
cados, sistemas de phishing
aprimorados e a repeticiao
automatizada de ataques.
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O conceito de aprendizado
profundo, em especial, facili-
taaevolucdo dessesataques,
proporcionando agilidade no
desenvolvimento de novas
ameacas e ataques mais
elaborados”, destaca Erik
de Lopes Morais, COO da
Penso Tecnologia, empresa
especializada em solucoes
de TL

Em contrapartida, ao mes-
mo tempo que oS avancos
tecnolégicos oferecem fer-
ramentas poderosas para
defesa, também criam opor-
tunidades sem precedentes
para os cibercriminosos.
“Falando agora sobre o uso
da IA como defesa ou segu-
ranca ofensiva, assim como
0s hackers utilizam para

desenvolver seus softwares e
aprimorar suas praticas, nés
também temos a capacidade
de usa-la para defesa.

Hoje em dia, existem varios
sistemas de deteccdo de
comportamentos, conheci-
dos como SIEM, XDR, EDR,
entre outros termos que
definem esse tipo de produto
de defesas”, aponta o COO
da Penso Tecnologia.

Além disso, a inteligéncia
artificial esta transformando
rapidamente diversos seto-
res, potencializando tanto
oportunidades quanto desa-
fios.No entanto, essamesma
velocidade e eficiéncia que
tornam a IA tdo promissora
também trazem preocupa-

coes, especialmente no que
se refere ao aumento da
complexidade dos crimes
cibernéticos.

“A TA tem uma enorme
capacidade de acelerar a
evolugao do cenarioatualde
formamuitorapida. E impor-
tante lembrar que a tecno-
logia, especialmente a TI, ja
apresentou um crescimento
exponencial, ou seja, houve
uma progressao continuade
evolucdo, com inovacdes se
dobrando a cada ano.

Agora, com a IA, esse
processo seraum acelerador
semprecedentes, poisasma-
quinas operam 24 horas por
dia, com uma capacidade de
desenvolvimento constante.

As TAs, de modo geral,
conseguem realizar acdes
repetitivas com uma veloci-
dade muito maior do que a
humana. Por isso, acredito
que veremos um salto tanto
positivo quanto negativo.
Nao podemos esquecer que,
ao falar sobre a evolugdo da
ciberseguranca, também
estamos abordando os avan-
¢os no crime cibernético.”
finaliza Erik. - Fonte e mais
informacgoes: (https:/www.
penso.com.br/).

De estagiario a diretor: as diferencas
entre 0s cargos em uma organizacao

Na complexa estrutura das organizacoes empresariais,
entender as diferencas entre os diversos cargos pode ser
um diferencial para profissionais que desejam planejar suas
carreiras de maneira estratégica. Cada posicdo apresenta
caracteristicas especificas, exigéncias e perspectivas de
crescimento que definem as responsabilidades e a trajetoria

dentro da empresa.

Segundo o especialista em gestao de carreira e professor de
Gestio de Pessoas da Fundacao Escola de Comércio Alvares
Penteado (FECAP), Marcelo Treff, independentemente do
cargo atual, profissionais que buscam evolucao devem investir
em visdo sistémica, conhecimento de negdécios, networking
e no desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
como comunicacao e resiliéncia.
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“Identificar oportunidades alinhadas as suas habilidades e
experiéncias € o primeiro passo para consolidar uma traje-
téria de sucesso no mundo corporativo”, orienta o docente
da FECAP. Confira as defini¢des de cada cargo e as princi-
pais dicas para quem busca evoluir no mercado, segundo o
professor Marcelo:

1)

2)

3)

4)

Estagiario - E definido pela Lei n° 11.788/2008 como
um estudante que realiza atividades supervisionadas
enquanto frequenta o ensino regular. Caracteriza-se
pelo aprendizado constante e contribui¢des iniciais em
atividades praticas. O préximo passona carreira costuma
ser a efetivagdo, como Analista Junior ou Assistente,
dependendo das politicas internas da empresa.

Profissional Junior - Noinicio da carreira, o profissional
junior executa tarefas de menor complexidade, sob su-
pervisdo e com autonomia limitada para tomar decisoes.
A evolucéo para o préximo nivel hierarquico depende do
desenvolvimento técnico e da politica organizacional.

Profissional Pleno - Mais experiente que o junior, o
pleno destaca-se pela capacidade analitica, interpretacao
de dados e elaboracio de relatérios e projecoes. Geral-
mente, possui entre 5 e 10 anos de experiéncia na area
e atua com maior independéncia, embora ainda dependa
de validacOes superiores.

Profissional Sénior - O sénior combina alto nivel de
especializacdo com autonomia para decisoes estratégi-
cas. Geralmente, profissionais nessa posicido possuem
especializacdes ou MBAs e sdo preparados para assumir
cargos de supervisao, coordenagao ou seguir uma carreira
em Y (plano de carreira em que o colaborador pode ser

5)

6)

7)

8)

promovido para um cargo de especialista ou de gerén-
cia, com chance de crescimento gradativo sem precisar
de um grande periodo para subir de cargo), voltada a
especializagdo técnica.

Consultor - Profissionais consultores, quando parte da
estrutura organizacional, oferecem solucoes especializa-
das paramelhorar a eficiéncia de areas especificas. Inter-
namente, sao sujeitos a hierarquia da empresa, enquanto
consultores externos atuam de forma independente.

Supervisor e Coordenador - Ambos lideram equipes
e acompanham atividades diarias, sendo a principal di-
ferenca o foco: supervisores atuam mais no operacional,
enquanto coordenadores lidam com niveis taticos. Em
muitos casos, o préximo passo para ambos € a geréncia.

Gerente - E aquele que gerencial uma 4rea, lidera
equipes e toma decisdes alinhadas a estratégia de ne-
gocios. Geralmente responsavel por negociar de forma
multilateral: para cima com superiores; para baixo com
subordinados e para o lado com pares. Atua na chama-
da Arena Politica das Organizacdes e responsabiliza-se
pelo planejamento e controle da execucao dos trabalhos
cotidianos dos liderados, interage muitas vezes com
diferentes stakeholders.

Diretor: O diretor € um dos cargos executivos mais pres-
tigiados e importantes no mundo corporativo. Envolve
Planejamento Estratégico, Tomada de Decisao Estratégica,
Gestaode Recursos e Equipes e amplaautonomia. Em gran-
des organizacoes, o proximo cargo é o de Vice-presidente
ou Presidente, no entanto, ha corporacdes que utilizam
nomenclaturas de Diretor Geral, Diretor Administrativo
ou Diretor Presidente. - Fonte: (https://www.fecap.br/).



