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Reposicionamento de marca:
quando € o momento certo

Reposicionar uma marca vai além de uma decisao estratégica, refletindo a necessidade de acompanhar
mudancas no mercado, atender as novas expectativas dos consumidores e alinhar a empresa a

direcbes mais atuais

rebranding, ou renovacao da

identidade da marca, desem-

penha um papel importante
ao revitalizar negécios e reforcar sua
relevancia.

Dados do relatério State of Branding
2024 apontam que 70% das empresas
que passaram por um rebranding rela-
taram aumento na percepcao positiva
de sua marca, um movimento que pode
gerar crescimento nas vendas e no en-
gajamento do publico. Entre as razoes
mais comuns para o rebranding estdo a
expansao paranovosmercados, o alinha-
mento com as tendéncias de consumo
e a necessidade de se diferenciar em
mercados saturados.

Para Ana Celina Bueno, sécia-funda-
dorada Acesso Comunicacao, o rebran-
ding é essencial quando a percepcao do
publico sobre aempresanaoreflete mais
sua esséncia ou objetivos. “As marcas
sdo organismos vivos. Elas precisam
se adaptar ao contexto social, cultural
e econdmico em que estdo inseridas.
Ignorar esses sinais pode levar a estag-
nacao e perda de competitividade no
mercado,” afirma.

A especialista aponta que muitas em-
presas estdo cada vez mais integrando
missdes e valores em sua identidade
de marca. “Isso é especialmente rele-
vante para publicos conscientes, que
valorizam marcas alinhadas a causas
ambientais ou sociais”, avalia.

Identificar o momento certo para
reposicionar a marca exige atencao a
sinais claros que indicam anecessidade
de mudanca. “Reposicionar uma marca
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€ mais do que uma renovacao estética,
é uma oportunidade de reconectar a
empresa com o publico, fortalecer sua
relevancia e abrir caminhos para novas
oportunidades”, diz.

Um dos momentos que podem indicar
que o reposicionamento de marca é
necessario € uma mudanca de mercado
ou publico-alvo. Quando a intencgdo é
expandir para novos lugares ou atingir
novos perfis de consumidores € preciso
ajustar a identidade da marca para ga-
rantir conexao comasnovas audiéncias.

Ela cita o exemplo do Airbnb, marca
que comecou como uma solucdo para
aluguéis tempordarios entre individuos,
mas se reposicionou para atender a um
publico global. Em 2014, o Airbnb re-
formulou suaidentidade visual e adotou
o simbolo "Belo", refletindo a ideia de
pertencimento e conectividade, essen-
cial para seu publico-alvo ampliado no
setor de viagens globais.
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Confira outras situacdes em que um
rebranding € normalmente indicado:

* Desatualizacio da marca: Neste
caso, € necessario modernizar a ima-
gem e alinhar-se as tendéncias para
manter a relevancia no mercado.

e Diferenciacio da concorréncia:
Em mercados saturados, criar uma
identidade inica é indispensavel para
se destacar.

e Mudanca de visao ou estratégia:
Uma transformacido nos valores ou
objetivos da empresa exige uma
comunicacido alinhada com a nova
direcao.

¢ Crises de imagem ou reputacao:
O rebranding pode ser uma solucéo
eficaz para reconstruir confianca e
fortalecer a relagdo com o publico. -
Fonte e mais informacoes: (https:/
acessocomunicacao.com/).

COMPANHIA ULTRAGAZ S.A.

CNPJ N° 61.602.199/0001-12 - NIRE 35.300.030.401
Edital de Convocagéo - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAODINARIA
Pelo presente, ficam os Srs. Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia Ultragaz S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 02 de janeiro de 2025, as 15 horas
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1343,
Bela Vista, na cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia: 1. Alteragéo do Estatuto Social para criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, com
definigdo de suas competéncias; 2. Fixagdo do niumero de membros a serem eleitos para o Conselho de
Administragéo; 3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo; 4. Criagdo do Comité de Pessoas
da Companhia, érgéo estatuario de assessoramento do Conselho de Administragdo; e 5. Reforma e
consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes acima. Participagao na
Assembleia: Para participar da presente Assembleia, os acionistas devem apresentar declaragdo emi-
tida pela instituigdo prestadora dos servigos de escrituragdo de agdes da instituicdo custodiante, com
a quantidade de agdes de que constavam como titulares até, no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da
Assembleia. Poderao participar da Assembleia acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais da
Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que cumpram com os requisitos
formais de participagao previstos na Lei 6.404/76. Referida procuragao devera ser enviada para o ende-
reco eletrdnico holdingjuridicosocietario@uiltra.com.br, até as 15 horas do dia 31 de dezembro de 2024.
S&o Paulo, 21 de dezembro de 2024.
TABAJARA BERTELLI COSTA - Presidente.

ULTRACARGO LOGISTICA S.A.

CNPJ n° 14.688.220/0016-40 - NIRE 35.300.492.897
Edital de Convocagéo - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Pelo presente, ficam os Senhores Acionistas convidados a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria
da Ultracargo Logistica S.A. (“Companhia”), que se realizara no dia 02 de janeiro de 2025, as 14 horas
(“Assembleia”), na sede social da Companhia, localizada na Av. Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343, 10°
andar, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01317-910, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
1. Elei¢do de novo membro da Diretoria da Companhia em razéo da rentincia de um Diretor; 2. Alteragao
do Estatuto Social para criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, com definicdo de suas
competéncias; 3. Fixagdo do nimero de membros a serem eleitos para o Conselho de Administragao; 4.
Eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo; 5. Criagdo do Comité de Pessoas da Companhia,
orgéo estatuario de assessoramento do Conselho de Administragéo; e 6. Reforma e consolidagéo do
Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes acima. Participagdo na Assembleia: Para
participar da presente Assembleia, os acionistas devem apresentar declaragdo emitida pela instituigao
prestadora dos servicos de escrituragao de ag¢des da instituicdo custodiante, com a quantidade de agbes
de que constavam como titulares até, no maximo, 02 (dois) dias Uteis antes da Assembleia. Poderdo
participar da Assembleia acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, por si,
seus representantes legais ou procuradores, desde que cumpram com os requisitos formais de partici-
pagao previstos na Lei 6.404/76. Referida procuragédo devera ser enviada para o enderego eletronico
holdingjuridicosocietario@ultra.com.br, até as 14h horas do 31 de dezembro de 2024.
Sao Paulo, 21 de dezembro de 2024.
Décio de Sampaio Amaral - Presidente.
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BMG S.A. DISTRIBUIDORA DE
TiITULOS E VALORES MOBILIARIOS

CNPJ/MF 08.030.215/0001-67 - NIRE 35.300.145.631
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2024.
Data, Hora, Local: 05.08.2024, as 11h, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 102, Parte,
Bloco 02, 10° andar, Condominio Edificio Sdo Luiz, So Paulo/SP. Presencas: Unico acionista, Banco BMG S.A. Mesa: Fla-
vio Pentagna Guimaraes Neto - Presidente, Carlos André Hermesindo da Silva - Secretario. Deliberacdes Aprovadas: 1.
A eleicdo do Sr. Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro, casado, executivo de Tl, RG 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF
146.722.288-78, residente em Séo Paulo/SP, para o cargo de Diretor sem Designagao Especifica, com prazo de mandato
unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas e demonstracges financeiras do exercicio social
a ser encerrado em 31.12.2026, permanecendo em seu cargo até a investidura dos novos eleitos. 2. O Diretor eleito, de-
clara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido de exercer a administracdo da Companhia. 3. Consignar que o Sr. Eduar-
do Vasconcelos Antonio, ora eleito, tomaré posse em seu cargo apos a homologagéo da eleicdo pelo Banco Central do
Brasil. 4. Ratificar a composicdo da diretoria: (i) Luis Felix Cardamone Neto, brasileiro, casado, administrador de em-
presas, RG 11.759.329 SSP/SP, CPF/MF 042.649.938-73, na qualidade de Diretor sem Designacao Especifica; (i) Flavio
Pentagna Guimaraes Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG MG-117.32642 SSP/MG, CPF/MF
076.934.666-90, na qualidade de Diretor sem Designacdo Especifica; (iii) Roberto Fonseca Simées Filho, brasileiro,
casado, administrador, RG 18.201.618-3 SSP/SP, CPF/MF 195.270.058-25, na qualidade de Diretor sem Designagéo Espe-
cifica; (iv) Carlos André Hermesindo da Silva, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, RG 25.575.118-7
SSP/SP, CPF/MF 178.217.718-30, na qualidade de Diretor sem Designacdo Especifica; (v) Felice Italo Napolitano, bra-
sileiro, casado, bacharel em ciéncias contabeis, RG 9.374.260-5 SSP/SP, CPF/MF 113.930.868-88, na qualidade de Diretor
sem Designacdo Especifica; (vi) Joao Guilherme de Andrade So Consiglio, brasileiro, vitivo, economista e adminis-
trador, RG 16.602.546-X SSP/SP, CPF/MF 119.038.148-63, na qualidade de Diretor sem Designacdo Especifica; e (vii)
Eduardo Vasconcelos Antonio, brasileiro, casado, executivo de Tl, RG 20.111.060-X SSP/SP, CPF/MF 146.722.288-78,
na qualidade de Diretor sem Designagao Especifica, todos com endereco comercial em Sao Paulo/SP e com prazo de
mandato até a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas e demonstracdes financei-
ras do exercicio social a ser encerrado em 31.12.2026, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos eleitos.
Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 05.08.2024. Acionista Presente: Banco BMG S.A. Flavio Pentagna Guimaraes
Neto - Diretor Executivo Vice-Presidente e de Relacdo com Investidores, Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem
Designagao Especifica. JUCESP n° 436.672/24-8 em 11.12.2024, Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

SENTE “(iA PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edlgao 173 | Segdo: 1 | Pagina: 29 )
Orgao: Ministério da De fesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada
ISAO DE 3 DE SETEMBRO DE 2024
Processo Admlnlstratlvo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019:92.
1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001, 005757/2019 92,
cuja Comlssao foi nomeada por melo da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022
Sa % Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos da CNPJ
69.202.901/0001-62, no exercmlo das atribuicdes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo unico, e art. 14. Ambos do Decreto n
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il dg paragrafo inico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n° 5.417, de 13 de
abril, dé 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de, Fevereirg de 2024 do Comandante da Marinha publicada no Didrio
Oﬁmal da Unido de 2 de fevereiro de 2024, Edicao n°® 24, Secéo 1. Paglna 11 Adoto como fundamento deste ato, as conclusoes
ntidas no Parecer n° 00164/2024/CJACMICGUIAGU, de 27 dé jun e 2024. Aprovado pelo Despacho n° 00314/
2024/CJACM/CGU/AGU de 3 de julho de 2024, e Decido aphcar as se umtes sangoes a? multa no valor de R$ 447. 345 20 (quas
trocentos e quarenta & sete mil, trézentos e quarenta e cinco reajs e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lei n°
12.846/201 Epubhcac;ao extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do inciso ll e § 5° do!
art. 6°da Lel n®1 Por fim, Determino a remessa do processo & origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-
\érias para o ressarcimento 2o erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-Maior daArmada k- J
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m estudo recente

da Sociedade Bra-

sileira de Varejo e
Consumo (SBVC) revelou
que 69% das empresas con-
cordam que a Inteligéncia
Artificial (IA) se tornou
prioridade na agenda de
transformacao digital para
sua empresa em 2024. No
entanto, a aplicacdo da IA
vai muito além da experi-
éncia do consumidor e da
otimizacao de processos.

Ela pode ser uma alia-
da para os varejistas na
prevencao de autuacdes
fiscais. Fabricio Tonegutti,
advogado tributarista e di-
retor da Mix Fiscal, explica
que a IA pode automati-
zar processos tributarios
complexos, como o calculo
de impostos, a aplicacdo
correta das aliquotas e as
classificacoes de informa-
cOes fiscais. “Isso ajuda a
evitar erros humanos, que
saouma das principais cau-
sas de autuacoes fiscais no
varejo”, diz.

De acordo com dados
do Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributario
(IBPT), o Brasil cria mais
de 40 novas regras tributa-
rias a cada dia util. “Entre
0s principais beneficios de
automatizar o processo de
tributacdo de produtos,
estd a andlise de mudancas
legislativas em tempo real,
ajustandoregras tributarias
de forma proativa para
garantir conformidade e
eficiéncia.

Além disso, através da
tecnologia ha a otimizacao
de processos de auditoria
fiscal, priorizando auto-
maticamente os itens que
apresentam maior risco ou
oportunidade de recupe-
racido tributaria”, orienta
Tonegutti.

Os sistemas inteligentes
podem identificar padroes
de comportamento que
podem ser interpretados
como infracoes fiscais.
“Por exemplo, a IA pode
sinalizar inconsisténcias
em lancamentos contabeis
ou divergéncias em valores
declarados, permitindo
correcoes antes de uma
possivel auditoria. Outro
lado positivo, a gestdo de
reprecificacdo, ajustando
0s precos de venda de
acordo com os impactos

tributdrios, preservando
margens de lucro mesmo
em cendrios de alta com-
plexidade fiscal”.

¢ As consequéncias dos
erros fiscais - Entre as
principais consequéncias
ao ter problemas com a
fiscalizagao, estaaaplica-
cao de multas através da
receita Federal ou pelas
secretarias estaduais e
municipais de fazenda. Os
valores das penalizacdes
podem variar conforme
a gravidade da infracéo,
porém, independente da
quantia, essaacao podera
causar danos a margem
de lucro do estabeleci-
mento.

Muitos varejistas conse-
guem se beneficiar através
dos beneficios fiscais, que
podem proporcionar uma
reducdo de aliquotas ou de
isencdes. Ao ser notificado
e multado pela Receita Fe-
deral ou pelas secretarias,
ha grandes chances desse
estabelecimento teraperda
dessa regalia.

Também é importante
lembrar se a tributacao
incorreta envolver a falta
de pagamento de ICMS, por
exemplo, as mercadorias
desses estabelecimentos
podem ser apreendidas até
que a situacdo fiscal seja
regularizada. O que pode
gerar prejuizos financeiros
e logisticos significativos.

Apesar do papel essencial
da tecnologia no monito-
ramento tributario, ndo é
indicado somente utilizar as
ferramentas fornecidas por
essas tecnologias ou pela
Inteligéncia Artificial. Para
Fabricio, o ideal é ter em
mente que essaferramenta
é um complemento. "Se os
seus processos nao forem
corretos, o seu problema ja
nao sera mais com o Fisco,
e sim em relacdo a margem
de lucro.

Isso acontece quando ha
o0 aumento da carga tribu-
taria de um determinado
produto, porém, o esta-
belecimento nao repassa
a correcao de valor para o
seu cliente. Essa diferenca
saira do bolso do lojista,
prejudicando sua renta-
bilidade. - Fonte e outras
informacoes: (https://www.
mixfiscal.com.br/).

(EDITAL. O Primeiro Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Sdo Bernardo do Campo, Estado)
de Sao Paulo, na forma da Lei. FAZ SABER a quantos o presente virem ou dele conhecimento
tiverem que em 29 de novembro de 2024, foi apresentada nesta Serventia, para os devidos fins,
a escritura publica lavrada em 09 de agosto de 2024, pelo 12° Tabelido de Notas da Comarca de
Sao Paulo-SP, no Livro n®4021, Folhas 99/104, como outorgante instituidores SANDRA SUELI
AGOSTINHO, brasileira, vitva, do lar, RG n®.106.891-3-SSP/SP, CPF n®131.465.928-60, natural
de Sao Paulo/SP; ROBERTO AGOSTINHO JUNIOR, comerciante, RG n°32.964.436-1-SSP/SP,
CPF n°219.889.628-11, natural de Sao Bernardo do Campo/SP, casado pelo regime da separagao
total de bens, com LAIS ROSA KASPRZAK AGOSTINHO, do lar, RG n?48.276.351-6-SSP/SP, CPF
n°400.874.498-38, brasileiros; e SANDRA ROBERTA AGOSTINHO, RG n°23.141.752-4 SSP/SP,
CPF n°131.464.638-90, natural de Sdo Bernardo do Campo/SP, com anuéncia de seu marido
MICHEL ALMEIDA SILVA AGOSTINHO, RG n°41.412.266-5-SSP/SP, CPF n°364.647.928-06,
brasileiros, comerciantes, casados pelo regime da comunh&o parcial de bens; todos residentes
e domiciliados na Rua Reverendo Paulo Leivas Macaldo, n°115, nesta cidade, tendo por objeto a
INSTITUICAO DE BEM DE FAMILIA do imével de propriedade dos instituidores acima qualificados,
conforme MATRICULA n®36.149 desta Serventia, consistente de Uma casa n°115, da Avenida Trés,
atual Rua Reverendo Paulo Leivas Macaldo, no Parque Residencial Selecta, medindo 8,00 metros
de frente para a referida via, igual largura nos fundos, por 20,00 metros da frente aos fundos, em
ambos os lados, com a area de 160,00 metros quadrados, com valor atribuido de R$651.165,52,
cadastrado na Prefeitura Municipal local sob n°512.017.013.000. FAZ SABER ainda que os
proprietarios destinaram o descrito imével a domicilio da familia, com cldusula de ficar isento de
execucéo por dividas, nos termos dos artigos 1.711 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro, razéo
pela qual ficard o imével constituido como BEM DE FAMILIA. Se alguém se sentir prejudicado
devera dentro de 30 (trinta) dias, contados da data da publicagao, reclamar contra a instituicdo, por
escrito e perante este OFICIAL. E para que chegue ao conhecimento de todos e ninguém possa
alegar ignorancia é expedido o presente, que sera afixado nesta Serventia, no local publico e de
costume, e publicado pela imprensa local ou em veiculo de circulagéo eletronica (item 418.17.7 do
Cap XX das NSCGJSP). Apés decorridos 30 (trinta) dias da publicagéo, e ndo havendo qualquer
impugnacéo, sera realizado o registro de acordo com o disposto nos artigos 260 e seguintes da Lei
6.015/73. Dado e passado na sede deste Registro, sito na Rua Frei Gaspar, n®480, Centro, nesta
Cidade e Comarca de S&@o Bernardo do Campo-SP, aos 16 de dezembro 2.024. Eu, (André de
Azevedo Palmeira), Primeiro Oficial de Registro de Iméveis de Sao Bernardo do Campo, fiz digitar,
ksubscrevo e assino. ANDRE DE AZEVEDO PALMEIRA - Primeiro Oficial Registrador.
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