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Seis dicas rapidas para organizar
suas financas no dia a dia

A organizacdo financeira é um assunto assustador para muitas pessoas. Pensar em boletos,
inflacdo, investimentos, aposentadoria e outros temas correlatos pode trazer angustia e ansiedade,
principalmente para quem ndo entende muito sobre financas

esmo assim, de acor-

do como Banco Cen-

tral, em 2024 a satde
financeiramédia do brasileiro
subiu 0,5 ponto em relacido
ao ano anterior, chegando
a b6,7 pontos (numa escala
de 0 a 100). Essa é a maior
pontuacdo dos ultimos trés
anos, o que significa que lidar
com o dinheiro vem deixando
de ser um problema para boa
parte da populacao.

Mas, ainda que o resultado
geral seja positivo, quase
metade dos entrevistados
(48,3%) relatou ter uma
saude financeira baixa, muito
baixa ouruim, o que da fortes
sinais de desorganizacao.
Em meio a correria do dia
a dia pode ser desafiador e
complexo encontrar tempo
para organizar as contas.
Especialistas indicam, no en-
tanto, que algumas atividades
rapidas podem ser incorpo-
radas no cotidiano e fazer
uma diferenca significativa
no planejamento financeiro.

O professor dos programas
de MBA em Controladoria e
Financas da Universidade
Positivo (UP) Marco Aurélio
Pitta aponta seis dicas sim-
ples paramelhorar sua satide
financeira. Confira:

1) Calculesuarenda-Para
se organizar financeira-
mente, é fundamental,
antes de qualquer coisa,
saber ovalor dasuarenda
liquidaapo6s os descontos,
como osimpostos."O fun-
cionario CLT sofre uma
série de descontos como
imposto de renda, INSS,
vale transporte e plano
de saude, entre outros.

12% edicao do
E-Cigarette
Summit aconteceu
nesta quinta-feira,
em Londres

A 12% edicao do E-Cigarette
Summit reuniu pesquisadores
e cientistas internacionais no
Royal College of Physicians,
em Londres, nesta quinta-feira
(05/12), para debater ciéncia,
regulamentacao e satide publica.
Com mais de 300 participantes
de diferentes paises, entre cien-
tistas, médicos, reguladores,aca-
démicos, entre outros, o evento
contou com a mediacao de Ann
McNeill, do Instituto de Psiquia-
tria, Psicologia e Neurociéncias
do King's College London.

A discussao refletiu aspectos
das experiéncias da Unido Eu-
ropeia, Canadd, EUA, Australia
e Nova Zelandia que, embora
compartilnem desafios seme-
Ihantes, tém politicas publicas
e regulatérias diferenciadas e
que apresentam resultados que
poderiam ser espelhados para
paises que aindandoregulamen-
taram os cigarros eletrdnicos.

Especialistas como Alan
Boobis, professor emérito de
toxicologia do Imperial College
London e presidente do Comité
de Toxicologia do Reino Unido,
e Peter Selby, da Universidade
de Toronto, que participaram
dopainel “Contexto, evidéncias
e desafios governamentais”,
destacaram que “os cigarros ele-
tronicos sdo menos prejudiciais
que cigarros convencionais,
desde que a procedéncia e o
processo de fabricagdo sejam
controlados”, refor¢ando a im-
portancia de regras especificas
para os dispositivos eletronicos
para fumar.
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Vale a pena entender a
primeira linha do seu
fluxo de caixa.

2) Calcule seus gastos
- Uma vez que vocé en-
tende seus rendimentos,
chega a hora de saber
para onde seus gastos
sao direcionados. Utilizar
estratégias de categoriza-
¢do de gastos é bastante
util, dividindo as contas
entre fixas e variaveis. Por
exemplo, uma parcela de
aluguel é um gasto fixo,
enquanto uma viagem
pode ser considerada
uma despesa variavel.

O especialista ainda in-
dica subdividir essas ca-
tegorias, a fim de avaliar
como priorizar a destina-
¢ao do dinheiro, entre os
gastos obrigatérios e os
nao necessarios. "E nio
podemos esquecer de
poupar. Ter uma reserva
é essencial para manter
uma saude financeira
mais estavel", alerta.

3) Planeje seuorcamento

financeiro - Depois de

definir as entradas e sai-
dasfinanceiras, pode sera
hora de desenhar as pro-
jecoes das suas financas,
que sao atividades que
podem ajudar a pensar
em planosde acio e como
realiza-los. A partir des-
se ponto a pessoa pode
refletir como aumentar
a entrada de recursos,
reduzir as despesas e até
pensar como economizar
parafazer comque aquele
sonho saia do papel.
4) Busque investimentos
variados - Ao determinar
ospontosanteriores, che-
ga o momento de pensar
no futuro. Construir uma
reserva de emergéncia é
essencial para uma vida
mais tranquila. Entre-
tanto, também é preciso
entender onde aplicar as
suas sobras financeiras.
Conversar com profis-
sionais de confianca e
especialistas no assunto
parapensar emvoosmais
altos.
5) Peca CPF na nota - Ao
pagar por um produto

ou servico, o especialista
aconselha a sempre pe-
dir para que o CPF seja
incluido na nota. Esse
simpleshabitopode gerar
novas entradas ou até
mesmo uma reducdo de
impostos, especialmente
naquelas contas de inicio
deano,como IPTU,IPVA,
etc.
6) Desapegue de bens
que nao utiliza mais
- Muitas pessoas tém
algum tipo de eletrodo-
méstico ou outros itens
parados em casa, que
podem ser transforma-
dos em uma renda extra
por meio de uma venda
em sites de produtos
usados, por exemplo.
A dica é: desapegue.
Esse dinheiro a mais vai
aumentar o seu fluxo
financeiro e dar uma
maior tranquilidade para
lidar com as contas.

A chave de sucesso para
umavidafinanceira conforta-
vel é composta por varias ati-
tudes no dia a dia, pequenas
ou nao, que vao desde uma
boa organizagio dasrendas e
gastos até o planejamento de
orcamentos e investimentos
de longo prazo.

"Todas as acOes que rea-
lizamos no dia a dia fazem
diferenca na nossa saude
financeira. Por isso é impor-
tante ficar de olho mesmo
nessas pequenas tarefas que
podemos incluir na nossa
rotina, que podem melhorar
todo o planejamento finan-
ceiro", finaliza Pitta. - Fonte
e mais informacgdes: (www.
up.edu.br/).
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ue Empreendimento Imobiliario Ltda

NPJ/MF n° 46.651.334/0001-26 - NIRE n° 35.239.257.412

Escritura de Alteracao de Contrato Social, Transformacao de Sociedade Limitada em Sociedade por Acoes e Constiuicao de Subsidiaria IntegralL
na forma abaixo: Aos 10/05/2024 na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceigdo, aonde vim a chamado,
perante mim, Bianca Russomano Lisboa, Tabelid Substituta do 19° Oficio de Notas da Capital do Estado de Sao Paulo, compareceu a constituinte You Inc
Incorporadora e Participacoes S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, con-
junto 41, Vila Nova Concei¢ao, Sdo Paulo-SP, CEP 04543-000, CNPJ/ME n° 11.284.204/0001-18, com seu Estatuto Social registrado na (“JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.393.775, em sessao de 09/05/2011, neste ato representada por seus diretores, Abrao Muszkat, brasileiro, casado, economista, RG 2.935.505-
9 SSP-SP, CPF/MF 030.899.598-87, e Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, RG 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF 295.124.278-69,
com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, conjunto 41, Vila Nova Conceigédo, Sdo Paulo - SP; na qualidade de Unica sécial
da Mocambique Empreendimento Imobiliario Ltda., sociedade empresdria limitada, com sua sede e foro juridico nesta Capital do Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 132, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo - SP, CEP 04543-000, CNPJ/MF 46.651.334/0001-
26 com seu contrato social devidamente arquivado na JUCESP sob o NIRE 35.239.257.412, em sess&o de 03/06/2022. Os presentes foram identificados'
por mim, conforme documentos apresentados e declaragdes prestadas. E, pela constituinte, através de seus representantes legais, me foi dito decide
realizar a 12 alteracao do contrato social de Mocambique Empreendimento Imobiliario Ltda, conforme os termos, clausulas e condicdes seguintes, que
mutuamente se outorgam, aceitam e cumprem, a saber: |. Liberacido da Oneracédo das Quotas Em Garantia: I.1. Em raz&o do cumprimento das hipéteses
de liberag&o da alienag&o fiducidria constituida sob as quotas da Sociedade em favor da Vert Companhia Securitizadora, CNPJ/MF 25.005.683/0001-09
(“Vert”), ficam integralmente livres e desoneradas, a totalidade das quotas alienadas de titularidade da You Inc em favor da Vert; Il. Transformacéo de so-
ciedade limitada em sociedade por acdes: Il.1. Para o fim de melhor atender os interesses sociais, a sécia aprova, independentemente de dissolucao e
liquidag@o, a transformacao do tipo juridico da Sociedade, que passara de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes fechada, e assim, a ser!
denominada Mocambique Empreendimento Imobiliario S.A. e a ser regida, doravante, pelas normas aplicaveis as sociedades por agbes, ndo importando
tal transformagao em qualquer solugéo de continuidade, permanecendo em vigor os direitos e obrigagdes sociais, a mesma escrituragao comercial e fiscal
e objeto social. A sdcia aprova, na sequéncia, a condi¢ao, da sociedade transformada de subsidiaria integral da You Inc Incorporadora e Participacoes
S.A., acima qualificada, na forma do art. 251 da Lei 6.404/76. Il.2. Em decorréncia da transformagao da Sociedade, decide a sécia pela alteragdo na forma
de representagéo do capital social, atualmente no valor de R$ 10.000,00, totalmente subscrito e integralizado, que passa, a ser representado por 10.000
agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que fica distribuida & sdcia, da seguinte da forma: Acionista: You Inc Incorporadora e Participacoes
S.A., N° De Acoes Ordinarias: 10.000, Total: 10.000. Declarando a You Inc Incorporadora e Participacoes S.A, para todos os fins, que esta de acordo
com as condi¢des na presente subscricdo, bem como declara ainda ter tomado conhecimento das caracteristicas das agdes subscritas. I1.3. A sécia pro-
cede, j4 em conformidade com as normas estatutarias, a eleicdo dos membros da Diretoria, elegendo os Srs. (i) Abrao Muszkat, brasileiro, casado em
regime de separagao total de bens, economista, RG 2.935.505-9 SSP-SP, CPF/ME 030.899.598-87; e (ii) Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado,
economista, RG 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF 295.124.278-69, para ocuparem os cargos de Diretores da Companhia, sem designacéo especifica, para
um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicio e posse dos respectivos substitutos,
conforme termos de posse constantes abaixo. Il.4. Decidiu a sécia que as publicagbes dos atos da Sociedade que forem obrigatérias, nosmoldes do dis-
posto no art. 289 e 294 da Lei 6.404/76, serdo realizadas no periédico “Jornal Didrio Comercial - Caderno Sao Paulo”, ou em veiculo diverso, pela via fisica
ou eletronica, sempre observando a legislagdo atual. lll. Consolidacdo Do Estatuto Social: lll.1. Por fim, tendo em vista as deliberagdes acima, resolve
aprovar, sem reservas, o novo Estatuto Social da Sociedade. E assim, quanto ao acima exposto, me pediram que lavrasse a presente escritura, a qual
foi lida, conferida e aceita pelos representantes da outorgante, que dispensam a apresentagao das testemunhas. Eu, Bianca Russomano Lisboa, Tabelia
Substituta, lavrei, colho as assinaturas, subscrevo e assino. (a.a) // Abrao Muszkat, Bruno de Andrade Vasques. Trasladada Em 10 de Maio de 2024. Em
Testemunho Da Verdade Bianca Russomano Lisboa Tabelia Substituta. JUCESP NIRE S/A n° 3530063860-3 registro n° 209.239/24-4 em 23/05/2024,
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Bianca Russomano Lisboa, Tabelia Substituta, lavrei, colho as assinaturas, subscrevo e assino. (a.a) // Abrao
Muszkat, Bruno de Andrade Vasques. Trasladada Em 10 de Maio de 2024. Em Testemunho Da Verdade Bianca Russomano Lisboa Tabelid Substituta.
JUCESP NIRE S/A n° 3530063860-3 registro n° 209.239/24-4 em 23/05/2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ/MF n° 34.265.561/0001-34 - NIRE n° 3530046180-1
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas do Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“Companhia”) para se reu-
nirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 13 de dezembro de 2024, as 09:30 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, Sala 101, Parte, BI. 01, Condominio Edifi-
cio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a fim de deli-
berarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) a outorga e constituicao, pela Companhia, em garantia do pagamento in-
tegral e pontual de todas as obrigacdes assumidas no ambito de financiamento junto ao Citibank, N.A. (“Credor”), a
ser contratado pelo Banco Bmg S.A. (“Banco Bmg"), no valor de até USD 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta mi-
Ihdes de délares americanos) e com prazo de até 2 (dois) anos, nos termos do “Master Margin Loan Agreement”, a ser
celebrado entre o Banco Bmg, o Credor, a Companhia, Banco Cifra S.A. e Banco Bmg Consignado S.A., o qual sera re-
gido pelas leis de Nova lorque (em conjunto, “Garantidoras”, “Contrato de Financiamento” e “Financiamento”, res-
pectivamente) (a) de penhor sobre todos os direitos sobre ou relacionados aos titulos depositados ou a serem deposi-
tados em conta de compensacéo de titulos (conforme definido nos procedimentos operacionais do Sistema Euroclear,
conforme alterados e reformulados periodicamente e disponibilizados pelo Euroclear Bank) no Sistema Euroclear, aber-
ta em nome do Credor de acordo com os termos e condiges de administracdo da Conta Empenhada (conforme defi-
nido abaixo), a serem estabelecidos nos documentos do Financiamento (“Conta Empenhada”), nos termos do “Euro-
clear Pledge Agreement”, a ser celebrado entre as Garantidoras e o Credor, o qual serd regido de acordo com as leis
da Bélgica ("Contrato de Penhor” e “Penhor”, respectivamente); e (b) de garantia continua de 1° (primeiro) grau so-
bre todos os seus direitos, titulos e interesses referentes aos seguintes bens, sejam atualmente de sua propriedade ou
existentes, ou adquiridos futuramente: todos e quaisquer valores em dinheiro entregues ao Credor, de tempos em tem-
pos, em conexdo com os documentos do Financiamento (incluindo os montantes depositados em conta de depésito do
Credor), quaisquer direitos de receber valores ou bens sobre qualquer transagao entre a Companhia ou as Garantido-
ras, conforme aplicavel, e o Credor ou suas Afiliadas (conforme definido no Contrato de Financiamento), e quaisquer
rendimentos financeiros referentes aos itens acima mencionados (" Garantia Lei de Nova York" e, em conjunto com o
Penhor, “ Garantias”); (ii) a autorizagéo e delegacao de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamen-
te, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes  (a)
outorga e constituicdo, pela Companhia, das Garantias; (b) discussdo, negociagao e definicdo dos termos e condicdes
das Garantias; e (c) celebracdo, pela Companhia, do Contrato de Financiamento e do Contrato de Penhor, bem como
de quaisquer aditamentos, requerimentos, formularios, declaracdes, termos e demais documentos relacionados aos re-
feridos instrumentos; e (iii) ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relagéo aos itens (i) a (ii) desta ordem do dia.
Sao Paulo, 04 de dezembro de 2024.

FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor sem Designacao Especial
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Mogamblgue Empreendimento Imobiliario S.A
NPJ/MF n° 46.651.334/0001-26 - NIRE n° 35300638603
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2024

1. Data. Hora e Local: No dia 25/09/2024, as 9:00 horas, na sede social na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 132, CEP 04543-000 (“Compa-
nhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgado em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404
de 15/12/76, confonne alterada (“LSA”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Bruno de Andrade Vasques; Secretario Sr. Fernando
Ribeiro Starck Crestana.4. Ordem do Dia e Deliberagdes por unanimidade: 4.1. Autorizar a lavratura
da ata a que se refere esta AGE sob a fonna de sumadrio, nos termos do art. 130, §1°, da LSA. 4.2.
Aprovar a criagdo de acdes preferenciais Classe A de emiss@o da Companhia, nominativas e sem
valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terdo direito a voto nas assembleias gerais da
Companbhia; (ii) nos termos do artigo 17, inciso Il, da LSA., terdo prioridade no reembolso de capital
(prioridade essa conrespondente a parte do preco de emissao das agdes que seja destinada a forma-
¢do do capital social), sem premio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) nos termos do artigo
17, inciso |, da LSA., far@o jus ao recebimento de dividendos minimos, prioritarios, comulativos e men-
sais, observados os termod e condigbes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia. 4.3. Aprovar a criagédo de agdes preferénciais Classe B de emissdo da Companhia, nomi-
nativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terao direito a voto nas assem-
bleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do artigo 17, inciso I, da LSA., terdo prioridade no reem-
bolso de capital prioridade essa correspondente a parte do preco de emissao das agbes que seja
destinada a formagé&o do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) serdo
resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com redugéo ou nao do capital social,
observados os termos e condigdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia. 4.4. Aprovar a criagao de acdes preferenciais Classe C de emissdo da Companhia, nominativas e
sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terrdo direito a voto nas assembleias gerais
da Companhia; (i) nos termos do artigo 17, inciso I, da LSA., teréo prioridade no reembolso de capital
(prioridade essa correspondente a parte do preco de emissao das agbes que seja destinada a forma-
¢do do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) apés o recebimento
prioritario dos dividendos cabiveis as a¢des preferénciais Classe A e/ou, confonne aplicavel, do resgate
de acdo preferencial Classe B, nos tennos do artigo 17, inciso I, da LSA., farrao jus ao recebimento de
dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicacdo de correcéo, observados as termos e condi-
cdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.5. Aprovar a emissao de:
(i) 6,667 novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos econémi-
cos e politicos das demais agdes ordinarias da Companhia; (ii) 1 nova agdo preferencial Classe A, no-
minativa e sem valor nominal; (iii) 100 novas agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem
valor nominal; e (iv) | (uma) nova acgéo preferencial Classe C, nominativa e sem valor nominal, pelo
preco de emissdo total de R$ 11.200.001,00, sendo que o montante de R$ 560.001,00 sera destinado
a conta de capital social e o0 montante remanescente de R$ 10.640.000,00 sera destinado a conta de
reserva de capital. Em decorréncia do referido aumento de capital social da Companhia no valor de R$
560.001,00, o capital social da Companhia passara de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordina-
rias nominativas e sem valor nominal, para R$ 570.001,00, dividido em 16.769) acdes, sendo 16.667
agoes ordinarias, 1 acdo preferencial Classe A, 100 acdes preferenciais Classe B e 1 acédo preferencial
Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consignar que as 6.667 acdes ordinarias, 1
acdo preferencial Classe A e 100 acdes preferenciais Classe B ora emitidas foram subscritas integral-
mente na presente data por NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade par agoes,
CNPJ 53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.477, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Investidora”), e serao integralizadas de acordo
com os termos do Boletim de Subscricdo que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I.
4.5.2. Consignar que 1 acao preferencial Classe C ora emitida foi subscrita na presente data por HOM,
INC Participacoes S.A., CNPJ 36.571.671/0001-50, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP na Aveni-
da Juscelino Kubitscheck, 360, 4° andar, conjunto 41, Sala 106, Vila Nova Concei¢édo, CEP 04543-000
(“HOM”), e sera integralizada de acordo com os termos do Boletim de Subscri¢do que integra a presen-
te ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.3. A HOM, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, ex-
pressamente renuncia ao exercicio do seu direito de preferéncia para a subscricdo das agdes ora
subscritas pela Investidora. 4.6. Em razao das deliberagdes previstas nos itens 4.2 e seguintes acima,
o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°
- 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$ 570.001,00,
dividido em 16.769 agdes, sendo 16.667 acbes ordinarias, 1 agdo preferencial Classe A, 100 agbes
preferenciais Classe B e 1 acdo preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1°
Cada agao é indivisivel em relagao a Companhia. §2°. Cada agao ordindria da direito a 1 voto nas deli-
beragdes das Assembleias Gerais da Companhia. §3° Cada acao preferencial Classe A nao terd direito
a voto nas deliberacbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direi-
to a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companhia, em montan-
te correspondente a parte do prego de emissao de tais agbes que seja destinado a formagao do capital
social; e (ii) direito ao recebimento de dividendos minimos, prioritdrios e cumulativos, mensalmente,
equivalentes ao Benchmark Mensal, observados os termos do Acorda de Acionistas. §4° Cada agao
preferencial Classe B n&o terd direito & voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu
titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de
liquidagao da Companhia, em montante correspondente & parte do preco de emissdo de tais acées
que seja destinado & formagao do capital social; e (ii) serd resgatdvel , em moeda corrente nacional,
a critério do titular, com redugédo ou néo do capital social, observados os termos do Acordo de Acio-
nistas. §5°. Cada agao preferencial Classe C nao terd direito a voto nas deliberacbes da Assembleia
Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, em montante correspondente a parte do preco de
emissdo de tais acbes que seja destinado a formacdo do capital social, e (ii) apds o recebimento
prioriitdrio dos dividendos cabiveis as agdes preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicavel, do res-
gate de acao preferencial Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e men-
sais, sem aplicagdo de corregao, equivalentes ao Benchmark Mensal You, observados os termos do
Acordo de Acionistas. §6° No exercicio em que o lucro for insuficiente, serd conferido aos titulares das
acoes preferenciais com prioridade na distribuicao de dividendo cumulativo o direito de recebé-lo a
conta das reservas de capital de que trata o §1°do art. 182 da LSA. §7° Caso a Companhia deixe de
pagar os dividendos fixos ou minimos a que fazem jus os acionistas titulares das acées preferenciais
por 3 exercicios sociais consecutivos, tais agbes adquiirdo o direito de voto, direito que conservarao
até o pagamento, na forma do §1°do artigo 111 da LSA. 4.7. Aprovar a criagdo e instalagao do
Conselho de Administragdo da Companhia, que serd composto por 3 membros efelivos, acionistas ou
nao, todos com mandato unificado de 3 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos acionistas
da Companhia, sendo permitida a reeleicao. Dessa forma, a Companhia passara a ser administrada
por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria. 4.8. Ato subsequenle, aprovar a eleicdo dos
seguinles membros efetivos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para um man-
dato de 3 anos a contar da presente data: (i) Fernando Ribeiro Starck Crestana, brasileiro, solteiro,
administrador, RG n° 29.495.272 SSP/SP, CPF n° 324.726.498-19, residente na Cidade de Sao Pau-
lo/SP, corn enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, CEP 04538-
133, SP/SP, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao. (ii) Bruno de Andrade Vas-
ques, brasileiro, casado, economista, RG 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF 295.124.278-69, residente
na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
360, 4° andar, Conjunto 41, Vila Nova Conceigcdo, CEP 04543-000, SP/SP para o cargo de membro
do Conselho de Administragao; e (iii) Mauricio Duarte Belo, brasileiio casado, engenheiro civil, RG
24.858.100 - SSP/SP, CPF/MF 273.462.868-63, residente na Cidade de SP/SP, com enderego comer-
cial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceigao,
CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo. 4.8.1. Os membros do
Conselho de Administragéo ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos na presente data
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia,
cujas copias constam no Anexo Il a presente ata. 4.9. Aprovar a refonna integral e consolidagédo do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagéo constante do Anexo I
a presente ata. 4.10. Autorizar a administra9ao da Companhia a tomar todas as providéncias que se
fizerem necessarias a efetivacao das deliberagdes ora aprovadas, nos termos da legislacao vigente.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a Ata na forma de sumario dos fatos ocorri-
dos, conforme faculta o §1° do art. 130 da LSA., aprovada pelos presentes. Acionistas Presentes:
NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. e Hom, Inc Participagdes S.A. Sao Paulo, 25/09/2024.
Mesa: Presidente: Bruno de Andrade Vasques; Secretario Fernando Ribeiro Starck Crestana.
Acionistas: Hom, Inc Participacoes S.A. Por: Abrdo Muszkat Cargo: Diretor; Por: Bruno de Andrade
Vasques Cargo: Diretor; NK 308 Empreendimentos e Participafoes S.A. Por: Fernando Ribeiro
Starck Crestana Cargo: Diretor; Por: Eduardo Hemique Leal Barbosa Cargo: Diretor. JUCESP n°
344.940/24-0 em 27/09/2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

, BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF n°® 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
Ata da Reunido Extraordinaria do C lho de Administracio Realizada em 07.11.2024
Data, Hora, Local: 07.11.2024, as 9:30hs, na sede, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar,
sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04
e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, Bairro Vila Nova Conceicao, Sdo Paulo/SP. Presenca: Os
Conselheiros Ricardo Annes Guimardes, José Eduardo Gouveia Dominicale, Gueitiro Matsuo Genso, Olga Stankevicius
Colpo, Dorival Dourado Junior, Marco Antonio Antunes, Angela Annes Guimaraes. Ausentes os Conselheiros Antonio
Mourdo Guimaraes Neto e Flavio Dias Fonseca da Silva. Mesa: Presidente: Ricardo Annes Guimaraes, Secretaria: Deise
Peixoto Domingues. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a proposta de outorga e constituicdo, por Banco Bmg Consig-
nado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, em garantia do pagamento integral e pon-
tual de todas as obrigagdes assumidas no ambito de financiamento junto ao Citibank, N.A. (“Credor”), a ser contrata-
do pela Companhia, no valor de até USD 350.000.000,00 e com prazo de até 2 anos, nos termos do “Master Margin
Loan Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, o Credor, Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg
Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, o qual sera regido pelas leis de Nova lorque (em conjunto, “Garantidoras”,
“Contrato de Financiamento” e “Financiamento”, respectivamente) (a) de penhor sobre todos os direitos sobre ou re-
lacionados aos titulos depositados ou a serem depositados em conta de compensagao de titulos (conforme definido nos
procedimentos operacionais do Sistema Euroclear, conforme alterados e reformulados periodicamente e disponibiliza-
dos pelo Euroclear Bank) no Sistema Euroclear, aberta em nome do Credor de acordo com os termos e condicdes de ad-
ministracdo da Conta Empenhada (conforme definido abaixo), a serem estabelecidos nos documentos do Financiamen-
to (“Conta Empenhada”), nos termos do “Euroclear Pledge Agreement”, a ser celebrado entre as Garantidoras e o Cre-
dor, 0 qual serd regido de acordo com as leis da Bélgica (" Contrato de Penhor” e “Penhor”, respectivamente); e (b) de
garantia continua de 1° grau sobre todos os seus direitos, titulos e interesses referentes aos seguintes bens, sejam atual-
mente de sua propriedade ou existentes, ou adquiridos futuramente: todos e quaisquer valores em dinheiro entregues
ao Credor, de tempos em tempos, em conexao com os documentos do Financiamento (incluindo os montantes deposi-
tados em conta de depdsito do Credor), quaisquer direitos de receber valores ou bens sobre qualquer transacéo entre
Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. ou Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, conforme aplicavel, e o
Credor ou suas Afiliadas (conforme definido no Contrato de Financiamento), e quaisquer rendimentos financeiros refe-
rentes aos itens acima mencionados (“Garantia Lei de Nova York”, em conjunto com o Penhor, “Garantias”, e, em con-
junto com os demais instrumentos “Operagao”); (ii) sujeito a aprovacdo do item (i) acima, submeter a Operagdo a de-
liberacdo em Assembleias Gerais Extraordinarias de Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. —
Arrendamento Mercantil; (iii) sujeito & aprovagéo do item (ii) acima, indicar os representantes legais da Companhia que
comparecerao e representarao a Companhia nas Assembleias Gerais Extraordinarias de Banco Bmg Consignado S.A.,
Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, conforme item (ii) acima; e (iv) autorizar a Diretoria a
praticar todos os atos necessarios para dar cumprimento as deliberagdes aprovadas. Deliberacdes Aprovadas: (i) em
conformidade com o artigo 24, inciso (1), do Estatuto Social, aprovar a proposta de Operacao; (i) tendo em vista a
aprovacao do item (i) da ordem do dia, aprovar a submisso da Operagdo & deliberacdo em Assembleias Gerais Ex-
traordinarias de Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil; (iii) ten-
do em vista a aprovacdo do item (i) da ordem do dia, e em conformidade com o artigo 24, inciso (I), do Estatuto Social,
indicar os Srs. Flavio Pentagna Guimarées Neto, Jodo Guilherme de Andrade So Consiglio, Carlos André Hermesindo da
Silva, Luciana Buchmann Freire e Roberto Fonseca Simdes Filho, para comparecer e representar a Companhia nas As-
sembleias Gerais Extraordinarias de Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento
Mercantil, conforme item (ii) acima; e (iv) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
dar cumprimento as deliberacbes aprovadas. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 07.11.2024. Ricardo Annes Gui-
marées, Angela Annes Guimaraes, José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior,
Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso. Ricardo Annes Guimaraes - Presidente, Deise Peixoto Domin-
gues - Secretario. JUCESP n° 430.564/24-7 em 29.11.2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

COMUNICADO - PERDA DE DOCUMENTOS FISCAIS
Ferrolene S.A Industria e Comércio de Metais estabelecida na Rua Cadiriri, 776,
786, 826, 882, CEP 03.109-040 - Parque da Mooca, Sdo Paulo, Estado Sao Paulo,
inscrita no CNPJ 61.881.017/0001-90, CAD/ICMS n°® 105.706.542.111 e Inscri-
¢ao Municipal 1.246.705-7 vem, por meio desta, comunicar perda/extravio do li-
vro modelo 06 - Registro de Ocorréncia Fiscal na regido do Parque da Mooca — SP.
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Orgao: Ministério da Defesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada
DECISAO DE 3 DE SETEMBRO DE 2024
X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92,

1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n® 61001.005757/2019-92,
icuja Comissdo foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022,
E \Sao n° 139, Seaao 2, Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n
69.202.901/0001-62, no exercicio das afribuicoes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo Unico, € art. 14. Ambos do Decreto n°®
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il do paragrafo nico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n® 5.417, de 13 de
abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de. Fevereiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 2 de fevereiro de 2024, Edicao n° 24, Secdo 1. Pagina 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusoes|
contidas no Parecer n° 00164/2024/CJACMICGU/AGU, de 27 dé junho de 2024. Aprovado pelo Despacho n° 00314/
12024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as sequintes sancdes: ag multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
ftrocentos e quarenta e sete mil, rezentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lein®
12.846/2013; e b&publlc%gao extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do incisolle § 5° do
lart. 6°da Lei n® 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-

(@rias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MaiordaArmada -




