
Fusões e aquisições 
(M&A, em inglês Mergers 
and Acquisitions) são 
ferramentas estratégicas 
utilizadas por empresas 
para impulsionar o 
crescimento, consolidar 
mercados e ganhar 
vantagem competitiva

Essas operações, que 
envolvem a união 
de duas ou mais 

empresas (fusões) ou a 
compra de uma empresa 
por outra (aquisições), são 
cada vez mais frequentes 
em um ambiente corporati-
vo dinâmico e globalizado. 
Uma das principais razões 
para a realização de fusões 
e aquisições é acelerar o 
crescimento. 

Diferentemente do cresci-
mento orgânico, que exige 
tempo e investimento em 
desenvolvimento interno, 
M&A permite às empresas 
expandir rapidamente sua 
base de clientes, mercados 
geográficos e portfólio de 
produtos ou serviços. Além 
disso, é uma forma eficaz, 
rápida e intensiva de com-
prar faturamento, permitin-
do que as empresas atinjam 
seus objetivos financeiros 
de maneira mais ágil.

Por exemplo, ao adquirir 
uma concorrente, uma em-
presa pode aumentar sua 
participação de mercado, 
eliminar a concorrência 
direta e melhorar a eficiên-
cia operacional. Da mesma 
forma, ao se fundir com 
outra organização, há a pos-
sibilidade de compartilhar 
recursos e competências, 
criando sinergias que resul-
tam em maior produtivida-
de e inovação.

Entre as principais van-
tagens das estratégias de 
M&A, destacam-se:

•	Acesso a novos merca-
dos - Empresas podem 
expandir suas operações 
para outras regiões ou 

países, aproveitando a 
estrutura e o conheci-
mento local da adquirida 
ou parceira.

•	Diversificação - Reduz-
se o risco de negócios 
ao integrar novas linhas 
de produtos, serviços ou 
segmentos.

•	Economias de escala 
- Com a integração de 
operações, é possível re-
duzir custos e melhorar a 
eficiência, aumentando a 
lucratividade.

•	Fortalecimento de com-
petências - A aquisição 
de empresas inovadoras 
permite incorporar novas 
tecnologias, talentos ou 
processos de produção.

Contudo, apesar de suas 
vantagens, essas estraté-
gias não estão isentas de 
riscos. Um dos desafios 
mais comuns é a integração 
cultural entre as empresas 
envolvidas. Diferenças nos 
valores, métodos de traba-
lho e expectativas podem 
gerar conflitos, impactando 
negativamente os resulta-
dos esperados.

 
Outro ponto crítico é o 

endividamento. Algumas 
aquisições exigem finan-
ciamentos significativos, o 
que pode sobrecarregar a 
empresa compradora. Além 
disso, a supervalorização do 
ativo adquirido é um risco, 
especialmente em setores 
altamente competitivos.

 
As estratégias de M&A 

oferecem um caminho 
eficiente para as empresas 
alcançarem crescimento 
exponencial e assegurarem 
sua relevância no mercado. 
No entanto, para que essas 
operações sejam bem-su-
cedidas, é essencial um 
planejamento cuidadoso, 
desde a análise inicial até a 
integração pós-fusão.

 
(*) - É fundador da Unio Company, 

gestora focada em transformar ideias 
em grandes negócios 

(https://www.unio.company/pt/).
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D - Setor Gráfico
A Papirus, uma das principais fabricantes de papel-cartão do país, venceu 
o Prêmio Brasileiro de Excelência Gráfica Fernando Pini, a principal 
premiação do setor gráfico brasileiro – e uma das mais reconhecidas no 
mundo, inclusive considerada o “Oscar” nesta área. O destaque foi na 
categoria de melhor “Fornecedor de Papel-cartão: com e sem revestimen-
to”. Realizada pela ABIGRAF Nacional, a premiação foi realizada na noite 
da última sexta-feira (1), com a presença dos principais representantes 
do setor gráfico no Brasil. A Gerente de Marketing da Papirus, Eliane 
Dantas, recebeu o prêmio, conquistado pela segunda vez.

E - Turistas de Cruzeiros 
O turismo de cruzeiros deve bater novo recorde nesta temporada e superar 
a movimentação total de R$ 5,1 bilhões da temporada 2023/2024. Os im-
pactos nos setores do comércio e de alimentos e bebidas dos cruzeiristas e 
tripulantes foram expressivos com altas respectivas de 15,8% e 15,7% em 
relação à temporada anterior. Considerada a cidade com o melhor porto 
de embarque do país, a catarinense Itajaí deve despontar no lazer sobre 
as águas. Novo shopping voltado para a baía e a poucos metros do porto, 
com conclusão prevista para 2026, deve contribuir para novos recordes. 

F - Vagas de Emprego
Reconhecida como marca líder na preferência de viagem do brasileiro 
e como a maior rede de lojas no setor, a CVC, por meio do programa 
de empregabilidade Passaporte Franquia CVC, traz oportunidades de 
emprego em todo o país. De norte a Sul, são mais de 180 oportunida-
des, tanto para as principais capitais brasileiras, quanto em cidades do 
interior. Todas as vagas estão disponíveis no site do programa, (https://
passaporte-franquias-cvc.gupy.io/) que funciona como um banco único 
e permanente, reunindo oportunidades de emprego nas áreas de aten-
dimento ao cliente e vendas. 

A - Avaliação para Penhor
A Caixa Econômica Federal começou a oferecer valores maiores de avaliação 
na modalidade penhor. Com a alteração das tabelas de avaliação dos bens 
aceitos, o valor do empréstimo poderá ser acrescido em até 20%, gerando 
troco para clientes que já possuem empréstimos vigentes e valores maiores 
para novos empréstimos. A operação já está disponível nas agências espe-
cializadas em penhor. Qualquer cidadão acima de 18 anos pode contratar 
o penhor, independentemente de possuir conta na CAIXA. Para assinar o 
contrato, é necessário apresentar RG, CPF e comprovante de residência atual. 

B - Gerente de Território 
A Raízen, referência global em bioenergia e uma das principais empre-
gadoras do Brasil, anuncia a abertura de 22 vagas para o seu Programa 
Comercial Experience, voltado à atração de profissionais com perfil de 
liderança e alta performance comercial para o cargo de Gerente de Ter-
ritório (pleno e sênior). As vagas reforçam o compromisso da empresa 
com a formação de talentos para sustentar sua estratégia de crescimento 
e liderança no setor de energia renovável. A rotina do cargo é focada na 
implementação de planos de vendas e estratégias de prospecção de novos 
negócios, visando o crescimento da carteira e a maximização dos resulta-
dos Inscrições: (https://carreiras.raizen.com.br/comercial-experience/).

C - Líder do Mercado
A Fiat segue como referência do mercado, em especial, no segmento de 
picapes onde atingiu o maior volume anual de sua série histórica, com 
182.558 unidades emplacadas e 42,8% de segment share no acumulado 
do ano. A marca também é a líder absoluta de todo o mercado, e no 
acumulado do ano conta com 20,9% do mercado e mais de 471.121 
carros vendidos, cerca de 108.975 unidades a mais do que o segundo 
colocado. No segmento de hatches, a Fiat alcançou o maior volume de 
emplacamentos do ano, superando o volume registrado em 2023. 

G - Sustentabilidade e Tecnologia
Maior produtora de aço do Brasil e uma das maiores fornecedoras do 
segmento de caminhões, a ArcelorMittal inicia, em 2025, um projeto de 
patrocínio que segue os pilares já consolidados em sua ação na Stock 
Car: segurança, sustentabilidade e tecnologia. A nova iniciativa, focada 
no patrocínio ao piloto Felipe Giaffone, um dos maiores campeões de 
motorsports e da Copa Truck, vai solidificar a presença da ArcelorMittal 
no automobilismo brasileiro e, ainda, estreitar os laços da produtora de 
aço com o segmento de caminhões.

H - Mais que Asfalto
Nos próximos dias 11 e 12, na sede do Instituto Brasileiro de Petróleo e 
Gás (IBP), no Rio de Janeiro, acontece a segunda edição do 26º Encontro 
do Asfalto, com o tema "Mais que Asfalto: desempenho, mercado e sus-
tentabilidade para um futuro desafiador". Serão abordados os principais 
tópicos que moldam o futuro da pavimentação e da infraestrutura no 
Brasil, como comportamento de misturas asfálticas, ciclo de vida de 
pavimentos, investimentos na malha rodoviária federal e tecnologia 
nas concessões federais. Saiba mais: (https://www.ibp.org.br/eventos/
encontrodeasfalto/).

I - Turismo e Eventos 
O Santos Convention & Visitors Bureau promoverá, no próximo dia 11, 
das 9h às 19h, no Parque Tecnológico de Santos, o 7º Fórum de Turismo 
e Eventos de Santos, com o tema "O Futuro de Turismo e Negócios". O 
evento reunirá profissionais e autoridades do setor para discutir as mais 
recentes tendências e inovações que moldarão o turismo e os negócios 
com um olhar de ESG e sustentabilidade para o setor, moldando o futuro 
do segmento para o próximo ano. Informações: (https://www.sympla.
com.br/evento/7-forum-de-turismo-e-eventos-de-santos/2760235).

J - Maiores do Transporte 
A Greenbrier Maxion, empresa com mais de 81 anos de atividades no seg-
mento ferroviário, venceu a premiação da publicação 'Maiores e Melhores 
do Transporte', da OTM Editora 2024. A empresa conquistou a 1ª colocação 
na categoria Indústria Ferroviária como a “Melhor” e “Maior” em receita 
operacional líquida. A cerimônia de premiação reuniu empresários dos 
setores de transporte e industrial no último dia 26, no Hotel Unique-SP, 
para homenagear as empresas que mais se destacaram no setor. 

Estratégias M&A 
alavancam o crescimento

Gustavo Didier (*)

O G20 reúne as 19 
maiores economias 
do mundo mais as 

uniões Europeia e Africana. 
De acordo com o Sistema de 
Contas Nacionais Trimes-
trais, divulgado pelo IBGE, 
a expansão ante o segundo 
trimestre foi de 0,9%.

Apesar do destaque no 
ranking de crescimento, 
especialistas defendem o au-
mento da produtividade e do 
nível de investimentos para 
que o desempenho positivo 
do Produto Interno Bruto 
(PIB, conjunto de todos os 
bens e serviços produzidos 
no país) não seja apenas um 
“voo da galinha”, ou seja, não 
duradouro.

Um levantamento feito 
pela Secretaria de Políti-
ca Econômica (SPE) do 
Ministério da Fazenda 

PIB do Brasil é destaque do G20, 
mas nível de investimento preocupa
O Brasil teve o quarto maior crescimento econômico no terceiro trimestre de 2024 entre os países do 
G20 que já divulgaram o resultado do período

apenas da Índia (5,4%), 
Indonésia (5%) e China 
(4,6%). Os Estados Unidos, 
maior economia do mundo, 
são o sétimo colocado, com 
alta do PIB de 2,7%.

“Realmente esse cresci-
mento está sendo forte não 
só no terceiro trimestre, mas 
ao longo do ano”, destaca a 
economista Juliana Trece, 
do Ibre da FGV.

Com o resultado brasilei-
ro no terceiro trimestre de 
2024 tido como surpreen-
dente, a SPE afirma que a 
projeção do Ministério da 
Fazenda para o crescimento 
do PIB deste ano, atual-
mente em 3,3%, “deverá 
ser revisada para cima”. Já 
o boletim Focus, elaborado 
pelo Banco Central, estima 
que o PIB crescerá 3,22% 
este ano (ABr).

O Brasil tem um grande desafio para manter trajetória de 
crescimento no ranking global.
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mostra que o desempenho 
trimestral da economia 
brasileira fica atrás apenas 
do da Indonésia (+1,5%), 
Índia (+1,3%) e do México 
(1,1%), se igualando à ex-
pansão da China (+0,9%). 
O ranking mostra que o 
país supera nações como os 
Estados Unidos (+0,7%), a 

França (+0,4%), Alemanha 
(+01%) e o Reino Unido 
(+0,1).

Comparando o terceiro 
trimestre de 2024 com o 
mesmo período de 2023, o 
Brasil também apresenta a 
quarta maior expansão, com 
um salto de 4%, ficando atrás 

A Confederação Nacional do 
Comércio (CNC) estima que 
o Natal deste ano movimente 
R$ 69,75 bilhões em vendas, 
o que representa aumento 
real de 1,3% (já descontada 
a inflação) no faturamento do 
varejo. Mesmo assim, o setor 
ainda não vai conseguir igua-
lar o patamar pré-pandemia: 
em 2019, a movimentação foi 
de R$ 73,74 bilhões.

A estimativa é que super e 
hipermercados representem 
45% (R$ 31,37 bilhões) da 
movimentação financeira. Na 
sequência, vêm lojas especia-
lizadas em itens de vestuário, 
calçados e acessórios, com 
28,8% do total (R$ 20,07 
bilhões), e estabelecimentos 
voltados para artigos de uso 
pessoal e doméstico, com 
11,7% (R$ 8,16 bilhões).

Os números são desfavoráveis 
para os que buscam uma vaga 
de trabalho. A CNC estima a 
contratação de 98,1 mil funcio-
nários temporários para atender 
ao volume de vendas do Natal, 
2,3 mil trabalhadores a menos 
do que no ano passado. Curio-
samente, o número é menor do 
que o do ano passado, quando 
mais de 100 mil temporários 
foram contratados. 

"A razão disso é o fato de que 
o quadro de funcionários das 
empresas veio crescendo ao 
longo do ano, com o aumento 
de 3% na força de trabalho, 
nos últimos 12 meses, ou seja, 
mais de 240 mil vagas criadas”, 
afirmou o economista-chefe 
da CNC, Fábio Bentes. Se-
gundo ele, isso faz com que 
o varejo dependa menos do 
trabalho temporário (ABr).

O Plenário do Senado 
aprovou na quarta-feira 
(4) o Projeto de Lei (PL) 
3.449/2024, que permite 
ao Ministério da Fazenda 
zerar as alíquotas do im-
posto de importação para 
medicamentos no Regime 
de Tributação Simplificada. 
O limite para isenção é US$ 
10 mil, cerca de R$ 57 mil, 
para importação por pessoa 
física para uso próprio ou 
individual. 

Aprovado pela Câmara 
dos Deputados em outubro, 
o texto segue para sanção 
presidencial. O PL, de au-
toria do deputado José Gui-
marães (PT-CE), incorpora 

o texto das medidas provi-
sórias (MPs) 1.236/2024 e 
1.271/2024, sobre o tema 
de tributação simplificada, 
e da MP 1.249/2024, sobre 
o Programa Mover. 

O relator, senador Cid 
Gomes (PSB-CE), apre-
sentou parecer favorável 
à proposta e rejeitou todas 
as emendas apresentadas. 
“Optamos por rejeitar to-
das as emendas para que 
o projeto não tenha que 
retornar para a Câmara dos 
Deputados, uma vez que 
sua aprovação demanda 
urgência e consequente 
positivação em lei”, justifi-
cou (ABr).

Natal deve movimentar 
R$ 69,75 bilhões no varejoIsenção de medicamentos 

do imposto de importação 
vai à sanção

Para veiculação de seus Balanços, Atas, 
Editais e Leilões neste jornal, consulte sua 

agência de confiança, ou ligue para 3106-4171
www.netjen.com.br


