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Qual é a percepção sobre a sua empresa? Os candidatos tiveram uma 
boa experiência no processo seletivo, no onboarding, no dia a dia e, até 
mesmo, em eventuais desligamentos?        

Employee Experience: moldando  
a percepção da sua empresa

Como líder, é natural se deparar com momentos de frustração em 
que parece que a equipe não está performando como deveria. Muitas 
vezes, esses momentos podem nos levar a pensar em soluções drásticas, 
como demitir a empresa inteira ou recomeçar do zero. Contudo, antes 
de tomar decisões precipitadas, é importante refletir e considerar alter-
nativas mais eficazes para resolver os problemas da equipe.       

Como realinhar sua equipe através de 
reuniões individuais

Para reverter a ocupação majoritária de homens em carreiras de 
tecnologia, foi lançado o Projeto Metis, coordenado pela cientista 
da computação Michele Nogueira, Ph.D. em Ciência da Computação 
pela Universidade de Sorbonne, professora da UFMG, que atua em 
pesquisas sobre o uso da Inteligência Artificial em Cibersegurança. O 
objetivo do projeto, que está recebendo apoio do Conselho Nacional 
de Desenvolvimento Científico e Tecnológico (CNPq), é incentivar as 
mulheres a ingressarem no ramo de segurança cibernética. “Métis é 
a Deusa grega da proteção. As mulheres têm preocupação intrínseca 
com proteção; por isso, trazem perspectivas diferenciadas e necessárias 
para construção de soluções de cibersegurança”, explica a cientista 
da computação.

Projeto incentiva inserção de mulheres no 
mercado de cibersegurança

Segundo a Organização Mundial da Saúde estima-se que 14% das 
crianças e adolescentes no mundo têm algum tipo de transtorno 
mental.       

Desigualdade social e suas marcas: 
iceberg que afunda gerações

Em 2024, o mercado de tecnologia tem vivido um momento de grande 
transformação, impulsionado por investimentos maciços em inteligência 
artificial (IA), computação em nuvem e análise de dados.          

2025: IA, hiperpersonalização e inovação 
nativa na nuvem guiam novos rumos

A facilidade com números e o 
gosto pelos cálculos faz com 
que todos os anos centenas de 
estudantes ingressem no curso 
de Ciências Contábeis  
no Brasil. 

Dados divulgados em 2019 pelo Inep 
mostravam que o curso era o 4º mais 

procurado do país, com cerca de 362 mil 
matriculados. Além disso, em 2015, por 
exemplo, 42.483 pessoas se formaram em 
Ciências Contábeis. 

Com uma taxa de empregabilidade de 
60,5%, segundo o Ipea, o setor é consi-
derado promissor e sempre relevante. 
Entretanto, o papel do contador evoluiu 
muito além do registro e acompanhamento 
das movimentações financeiras. 

Nos dias de hoje, principalmente com a 
evolução das tecnologias e da Inteligência 
Artificial, o contador completo é aquele 
que alia conhecimentos multidisciplinares, 
visão consultiva e proatividade para contri-
buir com a saúde financeira e estratégica 
das empresas. 

O especialista em Governança Corpo-
rativa e CEO da Digiwork Inteligência 
Contábil, Rafael Mafra, afirma que a 
função de apenas “olhar para trás” e re-
gistrar os dados deixou de ser suficiente. 
“O contador precisa olhar para frente, 
analisar cenários e antecipar desafios e 
oportunidades”, destaca. 

.   O novo perfil do contador - O con-
tador moderno é mais do que um gestor 
de números; ele é um estrategista. Além 
de registrar os dados financeiros, deve 
ser capaz de criar cenários e orçamentos 
empresariais, identificar discrepâncias 
entre números contábeis e operacionais, 
como vendas por setor ou devoluções por 
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produto, analisar inconformidades e sugerir 
melhorias nos processos internos.

Isso significa compreender que a conta-
bilidade é reflexo do passado, mas pode 
ser usada para prever e moldar o futuro 
da organização. O principal desafio para 
um contador que deseja se destacar é a 
formação multidisciplinar. Como muitos 
contadores vêm de áreas específicas, como 
auditoria ou consultoria, integrar diferen-
tes saberes pode ser complexo. Além disso, 
habilidades como retórica, argumentação 
e liderança de equipes especializadas são 
indispensáveis. 

Outro ponto desafiador é entender pro-
fundamente os impactos que erros opera-
cionais, como falhas em compras, vendas 
ou logística, podem causar no balanço 
patrimonial. Sem esse conhecimento, o 
contador torna-se um mero espectador, 
incapaz de justificar ou corrigir variações 
nos resultados.

Por isso, dominar os processos internos 
da empresa permite ao contador atuar de 
forma preventiva e consultiva. Por exem-

Mais do que um gestor de números: 
como deve ser o contador de 2025

E-book sobre como otimizar a arquitetura de 
gerenciamento de dados usando o Data Mesh

@A Leega, empresa brasileira de consultoria e outsourcing em 
tecnologia com mais de 20 anos de experiência, lança o e-

-book “Data Mesh: Tudo que você precisa saber para otimizar sua 
arquitetura de gerenciamento de dados”. A publicação é um guia 
abrangente sobre a inovadora abordagem de Data Mesh, uma meto-
dologia que promete transformar a forma como as empresas lidam 
com as informações presentes em seus bancos de dados. O e-book 
já está disponível para download gratuito em (https://leega.com.br/
data-mesh-tudo-que-voce-precisa-saber-para-otimizar-sua-arquite-
tura-de-gerenciamento-de-dados/). “Este e-book é uma ferramenta 
valiosa para entender como o Data Mesh pode ser implementado e os 
ganhos que proporciona. Estamos comprometidos em ajudar nossos 
clientes a se adaptarem a esta nova realidade, oferecendo expertise 
em nuvem e análise de dados”, afirma Ruy Faria, Head of Digital da 
Leega.       Leia a coluna completa na página 2

Imagem: DivulgaçãoNews@TI

Negócios em Pauta

Quatro filhotes de leão nascem no Zoo São Paulo
O Zoológico de São Paulo encerra o ano de 2024 com o nascimento 

de quatro filhotes de leão do casal Erindi e Django. Os bebês chegaram 
em novembro, estão na “maternidade”, em uma área restrita do Zoo, e 
poderão ser vistos pelo público por meio de uma TV que será instalada 
nos próximos dias. O papai Django nasceu no Zoológico de Copenha-
gen, na Dinamarca, e chegou ao Zoológico de São Paulo com 1 ano. 
Já a mamãe Erindi desembarcou em SP proveniente do Gaia Zoo, na 
Holanda. Ainda não é possível saber o sexo dos filhotes, os quais serão 
batizados com nomes dos personagens do Rei Leão.      Leia a 
coluna completa na página 3

Foto: Zoológico de São Paulo

plo, ao identificar altos custos e prejuízos 
recorrentes, ele pode investigar políticas 
de compras, critérios de estoque e autori-
zações de despesas. Essas análises podem 
evitar a repetição de padrões financeiros 
prejudiciais e sugerir mudanças que au-
mentem a competitividade da empresa.

Já a visão consultiva, outra habilidade 
indispensável, é construída com ex-
periência prática,  estudo constante e 
vivência em diferentes mercados, afirma 
o CEO da Digiwork. Para ele, o contador 
que transita por negócios de diferentes 
portes e segmentos adquire um repertório 
que lhe permite antecipar problemas e 
sugerir soluções adequadas à realidade 
da empresa. 

“Para ser considerado completo, o con-
tador deve dominar conceitos de direito 
empresarial, leis de sociedades anônimas, 
falências, direito trabalhista e tributário. 
Como a contabilidade se baseia em legis-
lações específicas, ignorá-las compromete 
a análise e a entrega de soluções eficazes”, 
finaliza Mafra. - Fonte: (https://www.ins-
tagram.com/digiworkcontabil/).

SETORES PROMISSORES E ESTRATÉGIAS INTELIGENTES
    Leia na página 8

Rodízio de veículos 
fica suspenso

O rodízio de veículos na ca-
pital paulista está suspenso até 
o dia 10 de janeiro. A restrição 
volta a valer na segunda-feira, 
dia 13 de janeiro. O rodízio de 
placas para caminhões conti-
nua inalterado nas próximas 
semanas (ABr).
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