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O fim do ano é um momento no qual muitos executivos desaceleram 
o passo - as decisões mais importantes ficam para o próximo ano, o 
planejamento estratégico já está estruturado e a equação entre erros e 
acertos do período está perto de ser solucionada.       

Executivos: como encerrar o ano em alta 
performance e se preparar para 2025

A busca por presentes e a época de convenções comemorativas 
transformam as festas de fim de ano em datas extremamente comerciais. 
Conforme o Instituto para o Desenvolvimento do Varejo, o segundo 
semestre do ano pode ter um aumento de 7% nas vendas.      

Natal e Ano Novo: marcados pelas 
fraudes e crimes financeiros

O ano de 2025 se aproxima, e os empresários começam a buscar 
formas de acelerar o crescimento de seus negócios em meio a rápidas 
mudanças de mercado.       

2025 um ano promissor para empresas 
bem preparadas

A Previdência Social brasileira tem desempenhado, ao longo das déca-
das, um papel vital na sustentação econômica e social do país.         

Os desafios e perspectivas para a  
Previdência Social em 2025

O score tradicional de crédito 
é uma pontuação atribuída às 
pessoas ou empresas que reflete 
a probabilidade delas pagarem 
suas dívidas em dia. 

Essa pontuação pode variar a depender 
da empresa de score, como o SPC e a 

Serasa. Alguns aspectos principais sobre o 
score de crédito são o conceito de pontu-
ação e os fatores que influenciam o score:

Pontuação - O score de crédito normal-
mente varia de 0 a 1.000 (ou de 0 a 850, 
dependendo do país e da metodologia). 
Quanto maior o score, menor o risco que a 
pessoa ou empresa apresenta para o credor. 

Fatores que influenciam o score:
• Histórico de pagamento: Pagar suas 

contas (como cartão de crédito, conta 
de telefone, energia, financiamentos, 
etc.) em dia aumenta o score. 

• Dívidas pendentes: Ter muitas dívi-
das abertas pode reduzir a pontuação. 
Por mais que você esteja pagando as 
dívidas em dia, ter muitas dívidas pode 
ser visto como um sinal de falta de 
controle financeiro.

• Tempo de uso do crédito: Quanto 
mais tempo você tem crédito no merca-
do e cumpre com os pagamentos, mais 
confiável você pode ser considerado. 

• Consulta de crédito: Muitas con-
sultas ao seu histórico de crédito em 
um curto período podem diminuir 
sua pontuação. Isso acontece porque 
cria-se um alerta que talvez a pessoa 
ou empresa esteja em má situação 
financeira no momento e saiba que o 
histórico vai sofrer mudanças. 

Mas você pode se perguntar, pra que 
serve essa pontuação? Eu nunca vou pedir 
um empréstimo, preciso de um score de 
crédito bom? Se eu quase não uso bancos, 
e não tenho nenhum tipo de financiamento, 
eu tenho um score de crédito? A pontuação 
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do score de crédito serve como guia para 
uma empresa oferecer um serviço. 

Seu score de crédito pode ser visto por 
essas empresas quando você vai fazer 
matrícula na escola de seu filho, quando 
você assina um novo plano de saúde ou 
telefone, quando vai pedir um cartão de 
crédito do supermercado, ou até na sua 
conta bancária digital que você usa apenas 
para fazer pix. No dia a dia, o score de 
crédito está sendo utilizado. 

Baseado em sua pontuação, a empresa 
vai decidir se oferece o serviço ou não e a 
que custo. Por isso, é muito importante ter 
um bom score de crédito. Mesmo que você 
não tenha interesse em um empréstimo 
hoje, amanhã você pode querer comprar 
uma moto, alugar uma casa, fazer matrí-
cula em um curso, mudar de operadora 
de telefone. A última coisa que você quer 
no seu caminho te atrapalhando é ter um 
baixo score de crédito. 

Por outro lado, se você quase não usa 
bancos e não tem contas em seu nome, 
provavelmente você tem um score tradi-
cional de crédito baixo, não porque você é 

Livros em 
Revista

Por Ralph Peter

Literatura

   
Leia na página 4

O que é um score de crédito  
e para que ele serve?

UFSCar aposta na inovação e na aproximação 
com o setor industrial

@O Programa de Mestrado e Doutorado Acadêmico para Inovação 
(MAI/DAI), financiado pelo CNPq, tem sido bem-sucedido na 

missão de promover a aproximação entre a Universidade e o setor 
industrial, na avaliação de gestores e ex-bolsistas da Universidade 
Federal de São Carlos (UFSCar). Contemplada com 169 bolsas nos 
últimos anos, a UFSCar contou com 32 empresas parceiras no de-
senvolvimento de 51 projetos. Uma avaliação do Programa realizada 
pela Agência de Inovação (AIn) da Universidade foi o principal tema 
da edição especial do "Ain Conecta 15 Anos da Agência de Inovação 
da UFSCar", que aconteceu dia 29 de novembro, no Centro de Pes-
quisas em Materiais Avançados e Energia (CPqMAE) da Instituição. 
O evento contou com a apresentação do balanço dos resultados da 
participação da UFSCar em quatro chamadas do Programa (https://
www.ufscar.br/).     Leia a coluna completa na página 2
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Negócios em Pauta

TCP recebe primeiro navio a utilizar novo 
calado máximo de 12,60 metros

A TCP, empresa que administra o Terminal de Contêineres de Para-
naguá, recebeu em seu cais o navio San Marco Maersk. Com 333 metros 
de comprimento (LOA), 48 metros de largura (boca) e capacidade para 
transportar 9.669 TEUs (contêiner de 20 pés), esta é a primeira embar-
cação a utilizar o novo calado operacional máximo de 12,60 metros. A 
ampliação do calado (profundidade entre o ponto mais baixo da quilha 
de uma embarcação e a linha da água), de 12,10 metros para 12,60 
metros, traz benefícios diretos para a navegação. Estima-se que, com 
50 centímetros a mais de calado, aproximadamente 400 TEUs adicionais 
de contêineres cheios podem ser transportados por navio.    Leia 
a coluna completa na página 3
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um mau pagador, mas porque não há dados 
suficientes para criar uma pontuação de 
crédito boa. Por este motivo há também o 
score alternativo de crédito, que vai além 
de dados financeiros. 

Estes scores alternativos conseguem 
assim ser mais inclusivos, pois olham 
igualmente para todas as pessoas indepen-
dentemente de renda. Em resumo, o score 
de crédito é uma ferramenta essencial 
para medir a confiabilidade financeira de 
indivíduos e empresas, impactando diver-
sas áreas do dia a dia, mesmo para quem 
não utiliza ativamente serviços bancários 
ou de crédito. 

Manter uma boa pontuação pode abrir 
portas para melhores condições em servi-
ços como planos de saúde, financiamentos 
e até inscrições escolares, além de evitar 
complicações futuras ao acessar esses 
recursos. Por isso, é importante cuidar do 
seu score de crédito, não apenas pensando 
em empréstimos, mas também em todas as 
interações financeiras que possam surgir 
no futuro.

(Fonte: Rafa Cavalcanti é cofundadora  
e CEO da CloQ - https://cloq.com.br/).

TENDÊNCIAS 
EM FRAUDES 

PARA 2025 E O 
FUTURO DOS 

GOLPES DIGITAIS
    Leia na página 8

Cobrança de pedágio 
nas rodovias

A partir do dia 1º de janeiro, o 
Vale-Pedágio Obrigatório deixará 
de ser emitido em formatos físicos, 
como cupons ou cartões, e passará 
a ser disponibilizado por meio 
de tags eletrônicas. A mudança, 
determinada pela  ANTT, objetiva 
padronizar o sistema de cobrança 
de pedágio em todas as rodovias 
do país.
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