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Inflacdo oficial fecha
ano em 4,71%

O O IPCA-15, que mede a
prévia da inflacdo oficial, fe-
chou o ano com uma taxa de
471%. O indice é semelhante
aoregistradoem 2023 (4,72%),
ficando acima do teto da meta
estipulada pelo Conselho Mo-
netario Nacional, que é 4,50%,
diz o IBGE (ABr).

Melpomenem_CANVA

POR QUE O ESG E ESSENCIAL PARA
EMPRESAS PRIVADAS NO BRASIL?

Quando vocé estiver lendo essas £
linhas, o ano ja estara em curso i'"
e vocé ja saberd, com relativa £
precisao, se as promessas ;;

que fez em dezembro vao ser
cumpridas ou nao.

final, janeiro é o més de Janus, o deus

com um olhar voltado para frente
e outro para tras, secando os olhos das
angustias ainda vividas e sorrindo das
perspectivas por Vir.

O fato é que a esperanca é a doenca
cronica mais comum do ser humano. O
mais pessimista, se aindarespira, € porque
acredita que tudo ainda pode melhorar. O
problema dos tempos nos quais vivemos
€ que o horizonte do possivel tornou-se
algo raro de perscrutar. Antes, a miragem
confundia-se com o horizonte. Hoje, o
horizonte é a miragem.

Olhamos, olhamos, mas s6 hd umanévoa
densa e inconstante, alterando-se a todo
momento. Até nosso otimismo cronico sofre
com esse novo desafio. Afinal, acreditar
no qué? No ano passado, acreditamos
que os americanos nao iriam votar em um
candidato que pos em risco o que parecia
ser o mais sagrado principio da sociedade
daquele pais: suas Instituicoes.

Pois aconteceu o que aconteceu: uma
votagdo escandalosa, uma vitdria inso-
fismével (desta vez com todas as urnas
funcionando e nenhuma acusagao de
fraude ou manipulacdo). Diante disso,
como apresentarmos aos nossos filhos,
nossos alunos, um programa ético basico
para servir de balizamento para o futuro?
"N4o minta, ndo calunie, ndo ameace, nio
ignore, ndo seja preconceituoso, nao seja
insensivel , dinheiro ndo é tudo, o impor-
tante € o Bem Comum”.

Como podemos dizer isso com a firmeza
de quem sabe que o mundo nio vai des-
menti-lo? Pobre Aristételes, como poderia

imaginar que viveriamos esse processo de  suas agéncias.

Mercado de reposicao em 2025: eficiéncia

energética e reducdo de emissdes

Apesar dos desafios impostos por fatores econémicos, como ju-
ros elevados, desvalorizagdo cambial e a dificuldade de acesso ao
crédito, o mercado de reposi¢cdo automotiva no Brasil se mantém

resiliente. >

O que leva um conselho de administracao

a perder sua efetividade?

O papel do conselho de administracdo nas empresas evoluiu ao
longo dos anos. Pk

Seis dicas financeiras para profissionais liberais

O trabalho auténomo traz muitas vantagens, como o potencial de
melhorar o equilibrio entre vida pessoal e profissional. Mas também
traz desafios relevantes, especialmente na gestao das finangas. s

O que esperar em 2025

fraturasocial, essarevolta das elites, com o
aplauso entusiasmado de seus suditos, os
empreendedores esperangosos de, umdia,
alcarem-se a essa posic¢do de total niilismo
social e indiferenca com os losers. Pois €,
serd isso que o ano promete? Ou no.

Nancy Fraser, importante pensadora
norte-americana, fala muito da integracio
entre politicas de redistribui¢do e de reco-
nhecimento e da invencdo de um espaco
comum parareagendar nossos esforcos de
luta por uma sociedade melhor, um espago
de paridade social no qual ninguém possa
ser discriminado por ser quem € e que
nenhuma relacdo possa ser considerada
justasenio garantir ominimo de dignidade.

Uma esperang¢a com quatro passos atras
para tentar ensaiar um passo para frente,
s6 pra variar. O ano nao parece promissor
para os jovens, para 0s pobres, para as
mulheres, para os negros, para os que tém
consciéncia ambiental, para as pessoas
que precisam do apoio do governo e de

0 anondo parece promissor porque esta
na moda afirmar que todo mundo € vitima
e que quem quiser sair dessa condi¢ao tem
de fazer por si, sem ajuda de ninguém,
tem de ter mentalidade vencedora e tudo
0 mais que € repetido pelo melhor coach
da semana de todos os tempos.

Pois nada impede que refacamos nossos
lagos, aprendamos a dar outros tipos de nés,
produzamos novas texturas e inventemos
novosmatizes, misturando expectativas dife-
rentes das que murcharam, perderam o vico.

Mas, por outro lado, o ano é promissor
para quem sabe que tudo isso € apenas a
expressao do homem natural, do homem
infantilizado eincapaz de perceber que vive
em meio aos outros, que nao abre mao de
uma suposta liberdade que julga ter por
origem e cujo exercicio nega qualquer
limite ou condicionamento.

Como lembrava Hobbes — o primeiro a
teorizar sobre esse tipo de gente — uma
vida cercada de homens naturais é pobre,
infrutifera, sem esperancas.

E, para quem sabe disso, 0 ano é promis-
sor porque nao hanadamais estimulante do
que arregacar asmangas e mudar omundo,
mais uma vez, e tantas vezes quanto for
necessario para que a esperancanio pereca
definitivamente.

(Daniel Medeiros é doutor em Educacéao Histérica
e professor de Humanidades no Curso e Colégio
Positivo. @profdanielmedeiros.

Da sobrecarga a conexao: como o0s

empreendedores podem superar a solidao

Para muitos empreendedores, a jornada é solitaria. Uma pesquisa
recente realizada pelo Itati Empresas em parceria com o Instituto Lo-
comotivarevelou que 57% dos lideres de pequenas e médias empresas
no Brasil sentem falta de conexdo com outros empresarios e especia-
listas, e 52% relatam impactos na saude fisica e mental decorrentes
da rotina intensa. >
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Retiradas 32 toneladas de residuos de
oceanos e manguezais de SP

Mais de 30 toneladas de lixo foram retiradas do oceano, ilhas e man-
guezais nolitoral paulista com o programa Mar sem Lixo, promovido pela
Fundacéo Florestal, vinculada a Secretaria de Meio Ambiente do Estado
de Sao Paulo. O balanco refere-se ao perfodo de junho de 2022, quando
o programa foi criado, a outubro deste ano e engloba seis municipios no
litoral norte e sul e na Baixada Santista. O engajamento de pescadores
(foto) que recolhem o lixo durante a atividade de arrasto de camarao
deuumsaltode 215%, de 81 cadastrados na primeira fase (implantacio)
para 255 em outubro deste ano. O governo paulista investiu até agora
R$ 1,6 milhdo no projeto. O Mar sem Lixo tem como objetivo prevenir
e combater a presenca de lixo no oceano, buscando a conservagdo do

ambiente marinho. P Leia a coluna completa na pagina 3
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FGV CDMC promove Curso de Verao Selecao
de Talentos para alunos do ensino médio

O Centro para o Desenvolvimento da Matematica e Ciéncias

(FGV CDMC), em parceriacom a Escola de Matematica Aplicada
(FGVEMAD), promovera aterceira edicdo do Curso de Verdo Selecido
de Talentos, que ocorrerd de 13 a 17 de janeiro de 2025, na sede da
Fundacéo. O evento é voltado para alunos de alto desempenho do 3°
ano do ensino médio em 2025. O curso oferecerd cinco dias de aulas
abrangendo disciplinas como Matematica, Computacdo, Ciéncia de
Dados, Direito, Economia, Administracido. Comunicacéo, Portugués
e Redacdo. O objetivo desta iniciativa é fortalecer a conexdo do
CDMC com jovens talentos nas dreas de Matematica e disciplinas
correlatas. A estrutura do corpo docente contara com professores
da Fundacido Getulio Vargas, além de docentes da Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP), CEFET — MG e Universidade do
Vale do Rio dos Sinos — UNISINOS (cdmc@fgv.br). P> Leia a
coluna completa na pagina 2
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Manter-se relevante em
um mercado competitivo
exige mais do que boas
wdelas e ferramentas
modernas; requer uma
cultura de imovagao
solida e integrada a
operagao.

intersecao entre inova-
Agéo e tecnologia €, sem

divida, a chave para o
sucesso das organizacoes. Por
isso, empresas que adotam
essa combinagdo conseguem
otimizar processos e impul-
sionar o crescimento, além de
se adaptarem rapidamente as
mudancas do mercado.

De acordo com o relatério
do Boston Consulting Group
(BCG), 79% das empresas glo-
bais consideram ainovacdoum
dos pilares essenciais paraseus
negocios. E mais do que isso,
66% planejam aumentar seus
investimentos nessa area nos
proximos anos. Essesnimeros
revelam uma tendéncia clara:
empresas que nao abracam
essa cultura podem se ver
rapidamente ultrapassadas
pelos concorrentes - e, prova-
velmente, serao!

Assim, quando falamos
de inovagao, a tecnologia se
transformou em um investi-
mento indispensavel nesse
ambiente de transformacao. A
combinacao de ambos oferece
as empresas a capacidade de
otimizar processos, explo-
rar novas oportunidades de
crescimento e se adaptar a
um mercaglo em constante
evolucao. E a tecnologia que
permite a experimentacao,
0 uso eficiente de dados e a
colaboracdo entre equipes de
forma muito mais integrada.

Mas se isso é tao evidente,
por que tantas empresas
ainda lutam para inovar? O
levantamento do IBGE (Ins-
tituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica) revela que 48%
das empresas enfrentam difi-
culdades em seus esforcos de
inovacgao, sendo os principais
desafiosainstabilidade econo-
mica (45,6%) e aconcorréncia
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acirrada (43,5%). Além disso,
a resisténcia interna também
impede muitas organizacoes
de avancar. E comum encon-
trar equipes presas a rotinas
confortaveis, relutantes em
abracar novas abordagens. E
aqui estd o ponto: inovacao
exigerisco, e orisco s6 pode ser
aceito em um ambiente onde a
falha é vista como uma opor-
tunidade de aprendizado, ndo
como um motivo de punicao.

Alideranca temum papel es-
tratégiconesse cenario, afinal,
a inovag¢ao bem-sucedida nao
pode surgir de iniciativas frag-
mentadas ou sem proposito
definido. Para ter impacto, ela
precisa estar profundamente
conectada a estratégia de ne-
gocios. Do contrario, ha orisco
de desviar o foco e desperdicar
recursos importantes para a
empresa. O fato € que uma cul-
turainovadora exige proposito
claro, treinamento continuo e
um ambiente que valorize a
diversidade de perspectivas.

Nao a toa, empresas como
Apple, Amazon, Tesla e Netflix
sao exemplos de organizacoes
que fizeram da inovacao sua
principal arma. Seus altos
investimentos em tecnologia
as mantém na vanguarda de
seus setores, além de garantir
uma melhoria constante na
produtividade, nos processos
e na experiéncia do cliente.
Sem divida, cresceram porque
adotaram novas ferramentas
e criaram uma cultura onde
a inovagao é incentivada e
valorizada.

Portanto, se quisermos
realmente ver avancos, é pre-
ciso olhar além das praticas
convencionais. Hackathons,
treinamentos em novas tec-
nologias e programas de
reconhecimento sao apenas
algumas das formas de incen-
tivar a criatividade. Mais do
que nunca, as empresas pre-
cisam integrar a inovagao em
seu DNA e assegurar que ela
beneficie tanto suas equipes
quanto seus clientes.

(*) Diretor Comercial da Runtalent
empresa especializada em alocagao
de profissionais de TI.
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Implantacdo de novo formato do CNPJ é mais um

desafio para areas de Tl dos bancos, diz Capco
Em meio as evolucdes do Pix e do Open Finance, bancos, institui-
¢oes de pagamentos e seguradoras tém agora mais desafio de alta

Empresas
Negocios

Negdcios

www.netjen.com.br

Aumentam os riscos de
perdas auditivas em jovens

Um artigo recentemente publicado no BMJ Global Health Journal alerta que entre 670 milhdes
e 1,35 bilhdo de adolescentes e jovens adultos podem enfrentar perdas auditivas em funcao

de praticas de escuta inseguras.

Vivaldo José Breternitz (*)

artigo, que € uma revisao sistematica e meta-anélise dos

dados de 33 estudos envolvendo cerca de 19 mil pessoas

com idades entre 12 e 34 anos, mostra que os habitos de
escuta de musica estdo colocando a audicdo de muitas dessas
pessoas em risco.

Os pesquisadores focaram em duas fontes significativas de
exposicado a musica em volumes muito altos: dispositivos de uso
pessoal, como fones de ouvido convencionais e auriculares e
eventos de musica ao vivo.

Segundo o artigo, aproximadamente 24% dos jovens ouvem
seus dispositivos em volumes altos o suficiente para prejudicar
sua audi¢do. Enquanto isso, 48% sao expostos a niveis de som
inseguros em shows, bares e salas de espeticulos.

Esses cenarios geram praticas de escuta inseguras que podem
levar a perda auditivainduzida por ruido (Noise-Induced Hearing
Loss, ou NIHL) e a problemas auditivos ao longo da vida, como
tinnitus - o zumbido constante no ouvido.

Com uma populacio global de cerca de 2,8 bilhdes de pessoas
na faixa etaria de 12 a 34 anos, os pesquisadores alertam que até
1,35 bilhao de jovens estao correndo o risco de sofrerem danos
permanentes a audicao.

Esses numeros confirmam os trazidos por um relatério de
2015 da Organizacao Mundial da Satide (OMS) que estimou que
1 bilhdo de jovens estavam em perigo; o crescimento do niimero
de dispositivos de escuta de uso pessoal e do niimero de eventos
a0 vivo intensificam os riscos.

Ospesquisadores concluem afirmando que ha umanecessidade
urgente de que governos, industria e sociedade civil priorizem
a prevencao global da perda auditiva promovendo praticas de
escuta seguras.

Padroes globais, recomendacoes e kits de ferramentas da OMS
estao disponiveis para auxiliar no desenvolvimento e implemen-

xavierarnau_CANVA

tacdo de politicas e iniciativas de satde publica para promover
a escuta segura em todo o mundo.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sado Paulo, é professor, consultor e
diretor do Férum Brasileiro de Internet das Coisas — vjnitz@gmail.com.

Trés solucdes financeiras digitais que ganharao
forca em 2025

O setor financeiro digital estd em cons-
tante evolucdo, com solu¢des inovadoras
ganhando forca a cada ano. Segundo uma
uma analise da PwC e da Strategy&, o vo-
lume global de pagamentos digitais deve
crescer mais de 80% até 2025, com uma
projecdo de quase 1,9 trilhdo de transacdes
por ano. Emummercado cada vez mais com-
petitivo, as novas tecnologias nio apenas
atendem as demandas dos consumidores,
mas também proporcionam oportunidades
para as empresas se destacarem.

Crédito de imagem: Luciano Alves

Além disso, atualmente existe uma cres-
cente preferéncia dos consumidores por
solugdes financeiras integradas as suas
plataformas digitais. “Em 2025, as solugdes
financeiras digitais ndo serdo apenas mais
rapidas, mas também mais personalizadas e
integradas ao cotidiano dos consumidores,
impulsionadas por inovag¢des tecnoldgicas
que possibilitam novas formas de interag¢ao
com os servicos financeiros”, afirma Clayton
Ricardo, CFO da Idea Maker, empresa
de tecnologia que idealiza e desenvolve

sensibilidade: o de prepararem seus sistemas para receberem, lerem,
calcularem o digito verificador e armazenarem o novo CNPJ — Cadas-
tro Nacional de Pessoas Juridicas -, que passard a ser alfanumérico. A
Receita Federal do Brasil (RFB) comecara a implantar a mudanca em
julho em 2026. “Essa mudancga é complexa porque mexe no coragao
das instituigoes, ou seja, nos seus programas e bancos de dados, além
das interfaces. Um outro ponto é que se trata de fazer adequagdes em
sistemas que estdo rodando. E diferente e tende a ser mais arriscado
do que implantar algo novo como o Pix, que se integra ao que ja existe”,
afirma Camille Ocampo, diretor executivo da Capco (www.capco.com).

Inatel e CAS Tecnologia celebram 10 anos de

parceria em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
"Comemorar dez anos de parceria entre o Inatel e a CAS Tec-
nologia é celebrar uma trajetéria de inovacao e transformacao.
Essa colaboracdo em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacido tem
sido crucial para entregar solucdes tecnoldgicas de ponta, que nao
apenas atendem as demandas dos setores de energia, agua e gas,
mas também contribuem diretamente com a posi¢do de lideranga
de mercado da CAS Tecnologia, para o avanco da sustentabilidade e
da eficiéncia nesses servigcos essenciais", destaca o gerente de Mar-

keting da CAS Tecnologia, Octavio Brasil (https://inatel.br/home/).

solugdes digitais voltadas para meios de
pagamento, filantropia premidvel e sorteios.

O especialista listou algumas das prin-
cipais tendéncias de solucdes financeiras
digitais para 2025. Confira!

Embedded Finance (Financas
Incorporadas)

Trata-se de uma integracao de servicos
financeiros em plataformas nao financeiras.
Essatendéncia esta se expandindo porque
oferece conveniéncia e rapidez, permitindo
que o0s consumidores acessem Servicos
bancarios, crédito e seguros diretamente
em aplicativos de e-commerce, redes so-
ciais e outras plataformas digitais. Essa
abordagem reduz barreiras e melhora a
experiéncia do cliente, atendendo a cres-
cente demanda por praticidade e solugdes
integradas no cotidiano.

Finance-as-a-Service (FaaS)

E a oferta de servicos financeiros modula-
res e personalizaveis via APIs e infraestru-
turas abertas. A ascensdo dessa tendéncia
esta ligada a busca por democratizacao dos
servicos financeiros, permitindo que empre-
sas de setores diversos oferecam solugdes
sob medida, sem precisar desenvolver siste-
mas complexos internamente. Isso atende a
necessidade de agilidade no lancamento de
produtos e a personaliza¢do em escala, fato-
res essenciais para se destacar no mercado.

Blockchain

Além de criptomoedas, o blockchain
possibilita servicos como empréstimos,
investimentos e pagamentos de forma des-
centralizada. Essatendéncia estd ganhando
forca devido a sua capacidade de eliminar
intermedidrios, reduzir custos e aumentar

Clayton Ricardo, CFO da Idea Maker.

a transparéncia. Em um momento em
que consumidores e empresas exigem
maior controle e seguranca, as financgas
descentralizadas tornam-se uma alterna-
tiva disruptiva as instituicdes financeiras
tradicionais.

Essastendéncias apontam para um futuro
em que os consumidores terdo experiéncias
financeiras cada vez mais personalizadas e
integradas. “Com essas mudancas a vista, €
essencial que as empresas do setor conti-
nuem ainvestir em tecnologias emergentes,
seguranca digital e, sobretudo, em uma
experiéncia do usudario que seja intuitiva
e acessivel. A adaptacdo rapida as novas
demandas do mercado e a antecipacio
das tendéncias serao fatores cruciais para
garantir o sucesso em 2025”, finaliza o CFO
da Idea Maker.

Economia/Politica: J. L. Lobato (lobato@netjen.com.br); Ciéncia/Tec-
nologia: Ricardo Souza (ricardosouza@netjen.com.br); L7vros: Ralph Peter
(ralphpeter@agenteliterarioralph.com.br);
Comercial: comercial@netjen.com.br
Publicidade Legal: lilian@netjen.com.br

Revisdo: Maria Cecilia Camargo; Servigo informativo: Agéncias Brasil,

Senado, Camara, EBC, ANSA.

Artigos e colunas sdo de inteira responsabilidade de seus autores,
que nao recebem remuneracao direta do jornal.

&E%pr 7 e José Hamilton Mancuso (1936/2017) Laurinda Machado Lobato (1941-2021) Responsével: Lilian Mancuso
........ egoclos
Editorias Webmaster/TI: Fabio Nader; Editora¢do Eletronica: Ricardo Souza. Jornal Empresas & Negocios Ltda

Colaboradores: Claudia Lazzarotto, Eduardo Moisés, Geraldo Nunes e Her6doto Barbeiro.

ISSN 2595-8410

Administracdo, Publicidade e Redacao: Rua Joel Jorge de Melo,
468, cj. 71 — Vila Mariana — Sdo Paulo — SP — CEP.: 04128-080
Telefone: (11) 3106-4171 — E-mail: (netjen@netjen.com.br)
Site: (www.netjen.com.br). CNPJ: 05.687.343/0001-90
JUCESP, Nire 35218211731 (6/6/2003)
Matriculado no 3° Registro Civil de Pessoa Juridica sob n° 103.



https://www.capco.com
mailto:comercial@netjen.com.br
https://www.ideamaker.com.br/

Economia

www.netjen.com.br

" Empresas

Negocios

Desemprego em novembro chegou
a 6,1%, o menor desde 2012

A taxa de desocupacdo no Brasil chegou a 6,1%, com o recuo de 0,5 ponto percentual (p.p.) no trimestre

encerrado em novembro

eacordocomoIBGE,
é a menor taxa da
série histérica da

PNAD Continua, iniciadano
primeiro trimestre de 2012.
A quedaé emcomparagdoao
trimestre de junho a agosto,
quando ficou em 6,6% e
caiu 1,4 p.p. em relacdo ao
mesmo trimestre de 2023,
que foi de 7,5%.

A taxa equivale a 6,8 mi-
lhoes de pessoas em busca
de emprego no pais, o que
representa o menor con-
tingente desde o trimestre
terminado em dezembro
de 2014. Em um trimestre,
510 mil pessoas deixaram o
desemprego. Ante o mes-
mo trimestre de 2023, 1,4
milhdo de pessoas safram
da populacio desocupada.

O Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — 15 (IPCA-15),
que mede a prévia da inflacio oficial,
fechou o ano com uma taxa de 4,71%.

Paulo Pinto/ABr

As pessoas ocupadas somaram 103,9 milhoes,
sendo um novo recorde no pais.

A pesquisa indicou ainda
que a taxa de desocupacao
alcancou 8,8 pontos per-
centuais abaixo do recorde
da série histérica da PNAD
Continua, que ficou em
14,9%, atingido no trimes-
tre encerrado em setembro

de 2020. Ja o ntmero de
desocupados estd 55,6%
abaixo do recorde da série
de 15,3 milhdes, verificado
no primeiro trimestre de
2021. Os dois periodos
foram durante a pandemia
da Covid19.

Prévia da inflacao
oficial fecha ano em 4,71%

O indice é semelhante ao registrado

em 2023 (4,72%), ficando acima do
teto da meta estipulada pelo Conse-
Iho Monetario Nacional (CMN), que é
4 50%, diz IBGE. O grupo alimentacio
e bebidas puxou a inflagido neste ano,
com uma alta de precos acumulada de
8% no periodo. Entre os produtos com
maiores aumentos no ano estao 6leos e

gorduras (20,42%), carnes (19,48%),
frutas (14,18%), bebidas (13,11%),
leites e derivados (11,10%) e cereais,
leguminosas e oleaginosas (10,04%).

Em seguida, aparecem os grupos
de despesa saude e cuidados pessoais
(6,03%) e educacao (6,82%). Os de-
mais grupos apresentaram as seguintes
taxas: despesaspessoais (5,12% ), habi-
tacdo (3,44%), comunicacdo (2,99%),
transportes (2,32%), vestuario (2,25%)
e artigos de residéncia (0,83%).

Aspessoasocupadas soma-
ram 103,9milhdes, sendoum
novo recorde no pais. Antes
disso, essa populacao havia
caldo ao menor contingente
na série histérica, somando
82,6 milhdesno trimestre en-
cerrado em agosto de 2020.
De 14 para ca, houve alta de
25,8%, o equivalente a 21,3
milhdes de pessoas amais no
mercado de trabalho.

Comodesempenho daocu-
pacaonotrimestre terminado
em novembro, o Brasil tem
recorde também entre os
empregadosno setor privado,
que atingiu 53,5 milhdes, e 0s
trabalhadores com carteira
assinada, que alcangaram
39,1 milhdes. No setor pu-
blico foram 12,8 milhdes de
trabalhadores (ABr).

OIPCA-15registrou taxa de 0,34%
em dezembro deste ano, ficando
abaixo da prévia do més anterior
(0,62%) e de dezembro do ano pas-

sado (0,40%). Dos nove grupos de

despesas, cinco tiveram alta na prévia
de dezembro deste ano. Alimentacao
e bebidas apresentou o maior im-
pacto no més, com taxa de inflacdo
de 1,47%, devido a itens como 6leo
de soja (9,21%), alcatra (9,02%),
contrafilé (8,33%) e carne de porco
(8,14%) - (ABr).

Empresa admite erro sobre cotacao do dolar

A Morning Star, empresa que fornece dados ao Google
sobre a cotacdo do ddlar, admitiu na quinta-feira (26) erro
na coleta de informacdes. A companhia afirmou ter resol-
vido o problema que levou a divulgacao do valor errado da
moedanorte-americana, atribuindo o ocorrido a “imprecisao
de um contribuidor”.

“Devido a cotacbes de compra e venda imprecisas for-
necidas por um contribuidor de taxas de terceiros por
erro, os dados de cambio para o Brasil temporariamente

A - Divida com a Congas

A Comgas realiza seu Saldao de Divida, campanha voltada para clientes
que desejam colocar suas financas em dia, com condicdes imperdiveis.
Clientes residenciais e comerciais podem renegociar seus débitos,
aproveitando isenc¢do total de juros e multas para pagamentos a vista e
descontos que podem chegar até 50%, dependendo do tempo da divida.
A campanha segue até a proxima terca-feira (31). Asnegociacdes podem
ser realizadas pelo site: (https://virtual.comgas.com.br/saldao-de-divi-
das) e WhatsApp no ntimero (11) 3325-0197.

B - Leilao Portuario

0 éxito do maior leildo portudrio da histéria do pais, realizado na B3, em
Séo Paulo, animou executivos do setor portuario. O porto de Itaguai (RJ)
recebeu uma oferta de R$ 1 milhdo que pode render investimentos de
R$ 3,53 bilhoes na concessao que vai durar 35 anos. O porto de Santana
(AP) recebeu uma oferta de R$ 58 milhdes e o grupo vencedor prevé
investimentos de R$ 89,9 milhdes ao longo dos préximos 25 anos. Ja o
Porto de Macei6 foi arrematado com um lance de R$ 1,45 milhdo, que se
desdobrardo eminvestimentos de R$ 6,2 milhdes em cinco anos de contrato.

C - Réveillon em Floripa

Promete ser inesquecivel, com expectativa de reunir mais de 500 mil
pessoas para celebrar o Ano Novo nas Avenidas Beira-Mar Norte e Con-
tinental. A virada sera marcada por uma contagem regressiva unindo
Ilha e Continente, com um relégio gigante em 3D exibindo os ultimos
segundos de 2024 na Megatela Floripa Square e em todos os painéis
de LED e palcos das duas orlas. A meia-noite, um espetaculo de fogos
de artificio de 15 minutos, sincronizado com trilha sonora exclusiva,
iluminard o céu. A Prefeitura de Floriandpolis distribuirda abafadores
acusticos para quem tem sensibilidade auditiva.

NEecocios
lobato@netjen.com.br PAUTA

nao refletiram o mercado em 25 de dezembro de 2024”,
informou a Morning Star em nota ao Google.

Na tarde de quarta-feira, o Google exibiu a cotacdo da
moeda norte-americana a R$ 6,38, quando os mercados
financeiros estavam fechados por causa do feriado de Na-
tal. Ao longo de todo o dia 25, a cotacio correta estava em
R$ 6,15, valor de fechamento do délar no ultimo dia 24,
véspera de Natal, em que o pregio funcionou com horario
reduzido (ABr).

D - Inovacdo no Agronegocio
AFECAP, uma das institui¢des de ensino mais tradicionais e respeitadas
na area de negocios do Brasil, esta com inscri¢des abertas para um novo
curso de MBA voltado para o setor estratégico do agronegocio. O MBA
em Agribusiness, Marketing & Commerce tem duragio de 18 meses e é
uma formacdo inovadora destinada a profissionais, empreendedores e
académicos que desejam aprimorar suas carreiras no complexo universo
do agronegocio. Uma oportunidade para quem busca diferencia¢do no
mercado do agronegdécio. Maisinformacdes: (https:/www.fecap.br/mba/
mba-em-agribusiness-marketing-commerce/).

E - ICMS: Duas Parcelas

O ICMS incidente sobre as vendas de dezembro do setor de varejo podera
ser parcelado em duas vezes pelos contribuintes do Estado de Sao Paulo. A
Secretaria da Fazenda, publicou o decreto, na edi¢do na quinta-feira (26),
no Didrio Oficial do Estado. Os lojistas poderdo pagar 50% do imposto refe-
rente as vendas de Natal até 20 de janeiro e a segunda cota de 50% até 20
de fevereiro de 2025, sem multa e juros. O parcelamento no recolhimento do
ICMS para os contribuintes representa um reforco no fluxo de caixa para os
varejistas no inicio do ano, periodo de queda sazonal no movimento do setor.

F - ICMS de 4%

O governo do Estado de Sdo Paulo considerou os argumentos do setor
de Alimenta¢do Fora do Lar e vai reeditar o decreto que concede redu-
¢do na aliquota do ICMS. O beneficio € valido apenas até 31/12. Sem a
renovacao, a tributagdo passa dos atuais 3,2% para 12% - um aumento
de 300%, a partir de janeiro de 2025. O Estado, que até entdo estava
disposto a acabar com o auxilio, anunciou aliquota de 4%, em audiéncia
com a Federacdo de Hotéis, Bares e Restaurantes (Fhoresp), na quin-
ta-feira (26), no Palacio dos Bandeirantes.

Sao Paulo, sabado a segunda-feira, 28/12/2024 a 06/01/2025 3

O Brasil projeta uma
supersafra de arroz

em 2025, trazendo um
cenario de olimismo,
apos um 2024 marcado
pelos desafios climdlicos

s enchentes no Sul
e a irregularidade
das chuvas reduzi-

ram a producdo do grao,
diminuindo a oferta. Para
2025, as expectativasapon-
tam para uma recuperacao
significativa, com melhores
condicoes climéaticas e in-
vestimentos em tecnologia
agricola. Essa alta na pro-
ducio deve aliviar os precos
do arroz, com estimativa de
queda de mais de 5% no
valor do produto.

No entanto, outros ali-
mentos devem ter alta
expressiva, impactando
diretamente a cesta basica
das familias. A combinacao
de cambio elevada e oferta
restrita deverd elevar os
precos dos alimentos em
mais de 7% em 2025, pro-
dutos como carnes, café e
Oleo de soja estao entre os
itens mais afetados, com
variacoes projetadas entre
45% e 11%.

O preco da carne bovina,
por exemplo, ja apresenta
alta significativa. Em ou-
tubro de 2024, a arroba
do boi gordo alcancou 300
reais, o maior patamar em
20 meses, conforme estu-
dos do setor econdmico. A
baixa oferta de gado pronto
para o abate, agravada pela

ba do boi podendo subir
entre 10% e 20%. A carne
de frango e os ovos tam-
bém devem acompanhar
a tendéncia de alta, com
aumentos previstos de 5,3%
e 6,2%, respectivamente.
O 6leo de soja pode subir
até 8%, apesar da previsao
de safra recorde, devido a
valorizacdo cambial e a alta
demanda por biodiesel.

No casodo café, asituacao
€ ainda mais preocupante,
com estimativa de alta de
11% em 2025, impulsionada
pela seca e pela menor pro-
dutividade das maquinas.
O cambio alto aumenta os
riscos inflaciondrios desses
produtos, principalmente
para o café, trigo e Oleo
de soja e as empresas ja
repassam os custos ao con-
sumidor.

Arroz, feijdo, tubérculos
e hortalicas tém projecoes
de queda de precos, fa-
vorecidos por condi¢des
climaticas mais favoraveis.
A auséncia de fendmenos
atmosféricos e de chuvas
acima do volume, entre
outros, pode permitir safras
robustas e uma inflacao
alimentar dentro da meta,
ajudando as familias de
baixa renda a preservar o
poder de compra.

Apesar de possiveis redu-
cOes em itens especificos,
o cenario geral para 2025
aponta parauma cestabasi-
camais cara e as familias de-
vem sentir o peso no bolso,
comaumentos significativos

em produtos essenciais.
O desafio para os consu-
midores sera equilibrar o
orcamento em um ano de
contrastes no mercado de
alimentos.

secae queimadas, contribui
para a pressdo nos precos,
impactando diretamente no
custo da carne e do leite.

A perspectiva para o

JOLTUETITIG) 2L & de PIecos (*) - E sécio-diretor da Real Cestas

mais elevados com a arro- (https:/iwww.realcestas.com.br).
. _____________________________________________________________________________________________|

G - Bolsa Familia

O Grupo Carrefour Brasil comemoraa contratacdo de 53 mil beneficidrios
do CadUnico e do Bolsa Familia. Lancada em marco de 2023, a iniciativa
tinha como meta inicial a contratacdo de 6 mil pessoas em todo o pais
em um ano. No entanto, o resultado alcancado ja é nove vezes maior
do que o esperado. Até maio deste ano, o Grupo havia contratado 21
mil pessoas do Bolsa Familia. Desde entdo, foram realizadas 32 mil
novas contratagoes, em todos os 26 estados e no DF, com um destaque
importante: 62% desses novos contratados foram mulheres.

H - Renda Fixa

O mercado de renda fixa brasileiro apresentou resultados expressivos em
2024, impulsionado pela alta da taxa Selic e pela busca por investimentos
seguros emmeio aincertezaeconomica. Deacordo comdadosda ANBIMA, a
captacao no mercado de capitais atingiu o valor recorde de R$ 677,3 bilhoes
de janeiro a novembro, superando em 44,8% o total de 2023 e todos os anos
anteriores. As debéntureslideraramas emissoes, comR$ 405,5 bilhoes entre
janeiro e novembro, com recursos destinados para infraestrutura (26,1%),
gestdo ordindria (24,5%) e pagamento de dividas (24,4%).

| - Ensino Técnico

Com um aumento de 117% nas matriculas e 81% mais escolas em relacio a
2023, 0 Governo do Estado de Sao Paulo mais que dobrou o acesso ao Ensino
Médio Técnico em 2024, com 75 mil matriculas e 1.393 escolas atendidas.
No ano que vem, a previsao é de se aproximar das 160 mil matriculas e estar
em 1.810 escolas. Os estudantes do Ensino Médio Técnico cursam uma das
nove formagdes oferecidas nas escolas da rede publica estadual, ou aindanas
unidades do Senai ou do Senac, por meio de parceria com a pasta estadual.

J - Sudeste Otimista

Amaior parte dapopulacdo daregido Sudeste vai entrar em 2025 otimista
emrelagdo ao Brasilno préximo ano, com boas perspectivas para saldrio,
crédito e emprego. Essa é uma das conclusdes da tltima pesquisa Radar
Febraban do ano, realizada pelo Ipespe. Quando perguntados sobre a
situacdo do pais, 68% dos moradores do Sudeste acreditam que em 2025
o Brasil ird melhorar ou ficar como estd (48% apostam na melhoria e
20% pensam que o pais ficard na mesma). Outros 28% disseram que
0 pafs vai piorar no préximo ano, enquanto 4% nao souberam ou nao
quiseram responder.
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Livros em Revista

Webwriting e Ux Writing:
Redacdo para a midia digital

| Bruno Rodrigues — Senac — Desnecessario falar
sobre o quanto nossas vidas transformaram-se, ra-
pidamente! Somos literalmente, bombardeados por
uma colossal massa de informacdes, didria e cons-
tantemente, infelizmente, nem sempre boas. O mestre Bruno,
reconhecidamente um expert da informacao digital, nesta obra
decifra essa verdadeira xarada midiatica e coloca em “tintas
limpas”, maneiras de posicionar-se devidamente para um ptblico
selecionado, e obter sucesso na intengdo de descobrir a quem
devera dirigir-se, aproximar-se do eventual leitor e conseguir ser
lido ou ouvido. Com palavreado de facil entendimento, mesmo
paraleigos, o mestre ensina, ilumina o caminho das pedras para
\uma redacgdo exitosa! Muito oportuno! J

. Futebol Brasileiro:

_1.,.

Um gigante adormecido

Helio Viana de Freitas — Life - O autor é um
profundo conhecedor da atividade esportiva mais
adoradaneste pais. Até pouco tempo éramos conhe-
cidos como o “Pais do Futebol”. Tempos dourados!
Nossa esquadra era temida, com toda razdo, muito respeitada.
Agora, somosuma “ex quadra’. Tem-se aimpressao que aspectos
financeirosinterferiram nas mentes futebolisticas tupiniquins. A
“camisa” pouco importa, o time, uma mera vitrine. Lamentavel!
Perdemos confianca e por consequéncia natural, o respeito. O
Nelio, com totalmaestria, relatando retrospectos, aponta os erros
e esclarece como o barco devera ser guiado. Talento nao nos
falta. Miremo-nos nos times europeus que transformaram-se em
empresas e mostraram como uma boa gestao podera fazer uma
\enorme diferenca. Parece que caminhamos paraisso! Oremos!/

www.bcctelevision.com.br

Assista ao programa Livros
em Revista. Um canal repleto
de novidades do universo
literario. Entretenimento
garantido!

Com apresentacdo
de Ralph Peter.

Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

82% dos carrinhos sao

e dANAONAOS: COMO recuperar
suas vendas?

O abandono de carrinho é um dos maiores desafios enfrentados pelas lojas virtuais brasileiras

taxa de desisténcia

representauma perda

significativa de recei-
taeumdesperdicio de esfor-
co. Entender as razbes por
tras desse comportamento é
essencial para criar estraté-
gias eficazes derecuperacéo
e aumentar as conversoes.

No Brasil, a taxa de aban-
dono de carrinhosno e-com-
merce pode chegar a 82%,
segundo dados do E-com-
merce Radar. Um dos prin-
cipais motivos para isso € a
frustracdo dos consumido-
res com custos adicionais
inesperados, como fretes
elevados ou taxas extras.

De acordo com uma pes-
quisa da Baymard Institute,
48% dos clientes abandonam
o carrinho por conta de valo-
res finais mais altos do que
o esperado. Além disso, a
demora na entrega também
é um fator crucial. Um le-
vantamento da Yampirevela
que 36,5% dos carrinhos sdo
abandonados devido a de-
mora nos prazos de entrega
ou producdo.

Outro fator recorrente é a
complexidade no checkout.
Processos longos, exigéncia
de muitos dados ou opc¢oes
limitadas de pagamento de-
sestimulam o consumidor.
Segundo dados do SPC, 79%
dos brasileiros preferem
parcelar suas compras, e
a auséncia de alternativas
flexiveis pode ser um motivo
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decisivo para o abandono.
Além disso, 24% abando-
naram o carrinho porque
foram for¢ados a criar uma
conta, segundo o estudo da
Baymard Institute.

Falhas técnicas também
tém um impacto importan-
te. Sites lentos, erros no
carregamento ou problemas
no sistema sdo motivos
frequentes de frustracao,
especialmente em periodos
de alta demanda. “Se o site
nao estiver preparado para
suportar um grande volume
de acessos,issondo s afasta
o cliente naquele momento,
mas também prejudicaaper-
cepcao da marca para futu-
ras compras”, alerta Claudio
Dias, CEO daMagisb, hubde
automacao e integracao de
marketplaces.

Para evitar esses proble-
mas, plataformas ofere-
cem solucoes de integracio
e automacdo que garan-

tem a escalabilidade dos
e-commerces. Ao integrar
seus produtos a marketpla-
ces como Magalu, Shein,
Shoppe e Mercado Livre, os
lojistas podem contar com
a infraestrutura necessdaria
e a automacao de processos
para a criacdo de anuncios,
conferéncia de estoque e
emissdo de notas fiscais
reduz a margem de erro e
agiliza as operagoes.

A gestdoautomatizada do
estoque é um diferencial
crucial. Ao garantir a dis-
ponibilidade dos produtos
e agilizar a expedigdo, a
tecnologia contribui para
uma melhor experiéncia
de compra e evita que os
clientes desistam por falta
do item desejado. “Afi-
nal, ter visibilidade, mas
nao possuir um estoque
suficiente para atender a
demanda pode manchar a
reputacdo domesmo jeito”,
diz Claudio Dias.

Segundo o especialista, um
sistema eficiente que atualize
constantemente a disponibi-
lidade de produtos e antecipe
a reposicao é essencial para
garantir que as expectativas
do cliente sejam atendidas.
E mais: a agilidade na expe-
dicdo também é fundamental
para gerar confianca e ter
clientes satisfeitos.

Além disso, promocoes e
cupons de desconto podem
ser o impulso final para o
cliente concluir a compra,
especialmente para itens
considerados mais pessoais
oudesejaveis. Parao CEOde
Magish, essas estratégiasnio
apenasaumentamasvendas,
mas também reduzem cus-
tos com marketing.

Para se ter uma ideia,
e-mails com ofertas es-
peciais enviados apds o
abandono do carrinho sio
altamente eficazes na re-
cuperacao de vendas, com
taxas de abertura de 45% e
conversaode 10%,deacordo
com o Baymard Institute.

Por fim, politicas de de-
volucao claras e amigaveis
sao indispensaveis para
tranquilizar os clientes. “Ao
implementar essas estra-
tégias, as empresas podem
transformar seus visitantes
em clientes fiéis e aumentar
significativamente sua re-
ceita online”, conclui Dias.
-Fonte e outrasinformacoes:
(https://magisb.com.br/).

IndUstria automobi

Impacto da alta do délar, aumento
do custo do crédito e avanco dos
carros elétricos serdo algumas das
marcas do setor no préoximo ano.

Em continuidade a uma série de
mudanc¢as ocorridas nos ultimos
anos, 2025 tem tudo para aprofun-
dar as transformagdes na industria
automobilistica mundial, sendo
que alguns aspectos terdo impacto
ainda mais profundo no Brasil em
func¢ao do cendrio macroecondmico
com o qual o pais estd encerrando
o0 més de dezembro. Para auxiliar
tanto o ecossistema corporativo que
movimenta o setor quanto o préprio
consumidor a se prepararem para
essa nova temporada, a MegaDealer,
que acompanha mensalmente o
desempenho do mercado por meio

do Estudo Performance de Veiculos
Usados (PVU), realizado com base
nos dados daplataforma Auto Avaliar,
desenvolveu o guia ‘Sete Tendéncias
daIndustria Automobilisticano Brasil
para 2025’

De acordo com o CEO da Auto
Avaliar, J.R. Caporal, apesar dos
obstaculos particularmente desafia-
dores na esfera macroeconémica, a
dindmica do desenvolvimento tec-
nolégico e dos modelos de negécios
também oferecera oportunidades
significativas de expansao em todos
os sentidos durante os préximos
12 meses. “O Guia com as 'sete
tendéncias' é um sobrevoo pelos
principais caminhos que o setor
percorrerd em 2025. A partir desta
visdo panoramica, as empresas e

Istica sera movimentada

as pessoas podem calibrar melhor
a direcao e a velocidade de suas
decisoes”, afirma.

Segundo o mapeamento, as sete
tendéncias sdo as seguintes:

1. Aumento no custo do crédito:
Em funcao dadepreciagdono cendrio
econdmico local e aumento das taxas
de juros, esse fator representara um
desafio para expansao das vendas.

2. Crescimento das vendas
dos veiculos elétricos e hibridos
novos: Como consequéncia dos pri-
meiros carros sendo produzidos em
fabricas no territério brasileiro com
destaque paraasmarcas chinesas que
entregaram tecnologia e design que
agradaram ao consumidor brasileiro.

3. Concentracio e fortalecimen-
to dos grupos de concessionarias:
Essas instituicdes estdo se tornando
cadavezmais competitivasno Brasil e
jaapresentam a possibilidade de aber-
tura de capital na Bolsa de Valores.

4. Pressao por aumento de
precos nos carros 0km: Serda um
efeito da alta do délar que atinge
componentesimportadosnosveiculos
e operacoes logisticas. Damesma for-
ma, os carros usados serdo impactados
e terdo aumento do ticket médio de
venda e de precos.

5. As redes de concessionarias
elojistas permanecerao com alta
rentabilidade em carros usados:
Veremos também um crescimento
acentuado do volume de carros

por sete tendéncias

eletrificados usados, uma vez que
0s primeiros clientes estardo com-
pletando o ciclo de troca apés dois
anos de uso.

6. Continuidade do processo de
fusodes e aquisicoes entre as mon-
tadoras num aAmbito global: Neste
sentido, temos como exemplos Honda
e Nissan, Stellantis, Tata e JLR, entre
outras. Este movimento provocara
transformacoesnomercadonacional.

7. Aumento da satisfacio do
consumidor com a experiéncia de
comprado veiculo: Este sentimento
sera transmitido através da moder-
nizacdo e melhoria de processos, da
utilizacao de diversos canais de venda
(omnichannel) e principalmente das
plataformas digitais de e-commerce.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: UDSON MARLOS SOUZA VASCONCELOS, brasileiro, solteiro,
nascido aos 19/06/1991, instrutor de transito, natural de Jaguaquara - BA, residente
e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de Israel Jesus Vasconcelos e de Ademira
Souza Vasconcelos; A pretendente: LUCIANA ANDRADE BASTOS DOS SANTOS,
brasileira, solteira, nascida aos 19/07/1997, recepcionista, natural de Maracas - BA,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Luciano Bastos dos Santos e de
Juliana Andrade Santos.

O pretendente: EDUARDO COSTA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 04/07/1983, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sao Paulo - SP, filho de Erasmo Batista dos Santos e de Maria Eunice Pereira dos
Santos; A pretendente: HANATRICIA CAROLINE SILVA DE SOUZA, brasileira,
divorciada, nascida aos 25/11/1996, nutricionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jose Carlos de Souza e de Tereza Maria
Silva de Souza.

O pretendente: DERICK BRUNO COELHO VALE, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/12/1994, analista de relacionamento, natural de Vitéria do Mearim - MA, residente
e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Edvaldo Mendes Vale e de Jaciane de Je-
sus Chaves Coélho; A pretendente: GIOVANNA MENDES CARRASCO, brasileira,
solteira, nascida aos 13/05/1997, orientadora educacional, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Nilson Ferreira Carrasco e de
Elenice Mendes.

O pretendente: MATHEUS FERREIRA LIMA, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/04/2003,
produtor musical, natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Daniel Ferreira e de Cintia Carvalho de Lima; A pretendente: KEILLY
BRITO RODRIGUES MACIEL, brasileira, solteira, nascida aos 22/06/2003, balconista,
natural de Itapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Otoniel Rodrigues Maciel e de Eronilde Barbosa Brito Maciel.

O pretendente: SAMUEL ALVES DA SILVA DELFINO, brasileiro, solteiro, nascido aos
22/01/2004, bancario, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de José Airton Delfino e de Joelma Alves da Silva Delfino; A pretendente: KA-
REN IVO SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 23/09/2004, assistente administrativa
financeira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Francinaldo Bezerra de Sousa e de Francisca Elineide Ivo da Silva Sousa.

O pretendente: JOSE BRAZ DE RAMOS, brasileiro, vilivo, nascido aos 03/02/1959,
aposentado, natural de Eldorado - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Marter de Ramos e de Maria Pereira Pinto; A pretendente: VALDELIA SOUZA SANTOS
DE LIMA, brasileira, viiva, nascida aos 01/11/1956, pensionista, natural de ltamari - BA,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Analia Lourengo dos Santos.

O pretendente: ERICLIS ANDRE CAETANO, brasileiro, solteiro, nascido aos 20/03/1997,
pedreiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Jose Silverio Caetano e de Cintia Mara Andre; A pretendente: ROBERTA VIEIRA DE
SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 04/10/2000, auxiliar administrativa, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Vieira de
Souza e de Valdenice Alves de Souza.

O pretendente: JOSE ROMAO PINHEIRO, brasileiro, solteiro, nascido aos 26/08/1977,
cobrador de 6nibus, natural de Orés - CE, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Jose Roméao Batista e de Maria Franklim Pinheiro; A pretendente: DILENE MARCIA
FRANCO LIMA, brasileira, divorciada, nascida aos 15/06/1971, doméstica, natural de
Jequié - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Arnoud Alves de Lima
e de Edivanete Izabel Franco Lima.

O pretendente: VALTER REGINALDO DE OLIVEIRA, brasileira, divorciado, nascido
aos 29/01/1975, porteiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o
Paulo - SP, filho de Antonio Reginaldo de Oliveira e de Edmaria Maria de Oliveira; A
pretendente: MARIA ELIONARA MACEDO DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida
aos 09/03/1989, auxiliar de limpeza, natural de Iguatu - CE, residente e domiciliada em
S&o Paulo - SP, filha de Antonio Santiago de Oliveira e de Antonia Macédo de Oliveira.

O pretendente: ANDERSON CLAYTON PEREIRA BRAGA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 09/05/1982, ajudante de pedreiro, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de José Pereira Braga e de Sonia Maria da Silva; A pretendente:
ROSEMERI FERREIRA DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 31/10/1965, auxiliar
de limpeza, natural de S&o Jo&o de Meriti - RJ, residente e domiciliada em Sdo Paulo -
SP, filha de Ailton Ferreira da Silva e de Dulcinéa da Silva.

O pretendente: WAGNER DE LAIA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 20/02/1996,
auxiliar administrativo, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Pau-
lo - SP, filho de Adeniso Alves da Silva e de Eliana Pires de Laia Silva; A pretendente:
TATIANY DE ALMEIDA GARCIA, brasileira, divorciada, nascida aos 27/06/1991,
enfermeira, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha
de Ricardo Martins Garcia e de Eliane de Almeida Garcia.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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om isso em vista,

um dos topicos que

precisam de atencio
especial nesse momento
refere-se a documentacio
do imével que a empresa
ocupa.

‘E de extremaimportancia
se atentar as questoes de
licencas e alvarasreferentes
ao imoével comercial, pois,
qualquer documento que
estiver com informacoes
incorretas ou com a data
de vigéncia expirada faz
com que o funcionamento
do negocio esteja irregular’,
afirma Fabio Ramos, diretor-
-geral da Plenno Arquitetu-
ra, empresa especializada
em Real Estate Compliance.

Por isso, para que vocé
se atente a essa questao,
listamos abaixo trés tépicos
para analisar e resolver até
0 inicio de 2025.

1. Andlise e planejamento
das licencas que irdo
vencer no decorrer do ano

A quantidadedelicencase
alvards que um empreendi-
mento deve possuir depende
de algumas variaveis, como
tamanho doimével e tipo de
negocio, no entanto, algu-
mas delas sdoindispensaveis
a todos.

Porisso, analisar os venci-
mentos desses documentos
e seplanejar pararenova-las
é fundamental para que nao
ocorram imprevistos no
meio do caminho.

‘Os principais docu-
mentos que devem ser
verificados nessa analise
sdo o alvara de funciona-
mento e o auto de vistoria
do corpo de bombeiros,
pois sem eles, nenhum
empreendimento, seja ele
do segmento comercial,
industrial ou de servicos,

Jirsak_CANVA

" Empresas
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AnoO hovo,
imovel comercial regularizado

Para os empreendedores, o inicio do ano é sempre uma fase para analisar o que foi feito anteriormente
e corrigir erros, garantindo maior eficiéncia e produtividade para seu negodcio

estd autorizado a operar’,
ressalta Ramos.

Emitido pela prefeitura
de cada municipio, o alvara
de funcionamento autoriza
uma empresa a iniciar suas
atividades em determinado
local, operando de forma
regular e segura. Ele pre-
cisa ser renovado periodi-
camente, dependendo das
regras do municipio, e ndo
possuir um pode resultar
em problemas legais para
a organizacdo. Além disso,
esse alvara deve ser atuali-
zado em caso de mudancas
nasatividades ou alteracgoes
contratuais.

Jaoautodevistoriado cor-
podebombeiros,ouA.V.C.B
visa atestar que o local pos-
sui todos os equipamentos,
sinalizacdes e infraestrutura
minimade prevenc¢ado e com-
bate a incéndios. No geral,
ele é valido por um periodo
de3abanos,devendo passar
por revalidacao sempre que
houver construcéo e refor-
ma; mudanca da ocupacdo
ou uso; ampliacdo da drea
construida; construcdes
provisérias ou ap6s o peri-
odo pré-estabelecido, sendo
que anao apresentacido des-
te documento constitui um
ilicito criminal, com severas
implicacdes administrativas
e juridicas.

2. IPTU

A cobran¢ado IPTU acon-
tece todo ano, geralmente
nos primeiros meses, e é
referente a cada proprieda-
de na area urbana.

Muitas vezes, quando a
cobranca chega o empre-
endedor tem aquela sur-
presa desagradavel com o
valor, afinal, ele é reajustado
anualmente, levando em
consideracdo a valorizagdo
do imovel e da regido, além
de mudangas nas leis mu-
nicipais.

‘Existem diversos vetores
para calcular o valor a ser
pago por cada propriedade,
podendo variar de acordo
com cada legislacdo muni-
cipal. Entretanto, os mais
comuns si0: o valor venal, a
idade do imével e a qualida-
de da edificacdo’, explica o
especialista em compliance
imobiliario.

O valor venal é medido
levando em conta a area do
terreno, o espaco construido,
a localizacdo e valorizacao
da regido. Se algum desses
itens é alterado, como no
caso de mudanca no espago
construido, o valor venal
também muda, acarretando
na alteracao do valor do
IPTU. Alémdisso,aaplicacao
de aliquotas, descontos e

acréscimos, definidos pelos
municipios, tambémincidem
sobre o valor.

Caso o empreendedor
acredite que hainconsistén-
cia no valor cobrado € pos-
sivel entrar com questiona-
mento em relacdo ao IPTU.
Deacordo com o profissional
da Plenno Arquitetura é
preciso realizar um estudo
para entender as razoes
do aumento e saber como
a prefeitura do municipio
em questdo chegounaquele
determinado valor. Consta-
tados erros ou divergéncias
é aberto um procedimento
administrativo, chamado
reclamacéo tributdria.

3. Taxas

Além das licencas, alvaras
e impostos ja mencionados
é de suma importancia ficar
atento a algumas taxas que
sdo cobradas das empresas.

Uma delas é a TFE, ou
Taxa de Fiscalizacdo de Es-
tabelecimentos, um tributo
municipal cobrado de todas
as organizacoes que funcio-
nam em um determinado
municipio. Essataxaéusada
para custear os servicos de
fiscalizacdo, vigilancia e con-
trole que a prefeitura presta
as empresas.

Outra taxa comum é a
Taxa de Autorizacdo de
Publicidade, tributo que
visa regular a exploracdo
de meios de publicidade em
locais expostosao publicoou
ao ar livre.

‘Verificar e analisar todas as
taxasinerentesaoseunegocio
pode evitar muitos problemas
e dor de cabeca futura, pois o
nao pagamento por parte das
empresas pode acarretar em
sancdes como multas e até
o fechamento do estabeleci-
mento’, finaliza Ramos.

AS PUBLICACOES LEGAIS
NOS JORNAIS SAO DATADAS E
AUTENTICADAS, SEM MARGEM |
PARA ALTERACAO POSTERIOR
DO CONTEUDO DIVULGADO.

AFINAL, O JORNALE LEGAL.
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stamos na era dos dados.

Diante disso, conceitos

comociberseguranca, Big
Data, IoT e LGPD, entre outros,
impactam o dia a dia das empre-
sas. Para lidar com essa ampla
gama de demandas, € essencial
que as organizagoes construam
umabase solida. Nesse contexto,
umvelho aliado se destaca como
uma ferramentaindispensavel: o
Enterprise Resource Planning,
mais conhecido como ERP.

lizar o desempenho da organiza-
¢ao. Paraisso, é essencial investir
em treinamentos, capacitando
a equipe para o uso eficiente do
sistema, a fim de automatizar
tarefas e criar um ambiente de
trabalho estratégico e inovador.

3) Gestaodamudanca: mais
do que implementar um ERP, a
empresa precisa estar aberta a
mudancgas. Seja uma pequena
ou grande, todas podem se
beneficiar da ferramenta, mas é
necessario renunciar a praticas
ineficazes e adotar uma. gestdo
baseada em dados e estratégias
bem definidas.

Comprovando sua eficacia, o
mercado global de ERP continua
apresentando altos indices de
crescimento. Segundoaprojecio
da IDC, espera-se um aumento
anual de 10,4% até 2027. O
Brasil ocupa a quinta posicdo
nesse ranking, atras de Estados
Unidos, Alemanha, China e
Japdo, segundo um estudo da
ABES (Associacdo Brasileiradas
Empresas de Software).

4) Nuvem: embora a tecno-
logia de computacdo em nuvem
ndo sejanova, seu protagonismo
cresceu em 2024 e deve con-
tinuar forte em 2025. Hoje, as
ferramentasjanascem e operam
em nuvem, por isso, investir em
um ambiente em cloud, permite
queasolucaoobtenhaummelhor
desempenho, com eficiéncia e
seguranga.

Paraoempresariadobrasileiro,
ha uma vasta oportunidade de
escolher entre solucdes nacio-
nais ou globais, dependendo das
necessidades e objetivos espe-
cificos de cada empresa. Esse
“dilema” representa um grande
desafio, especialmente devido a
falta de conhecimento sobre a
verdadeira funcdo do sistema, o
quelevaalgumas organizagoes a
acreditarem, equivocadamente,
queosoftwareresolveratodosos
obstaculos operacionais.

Essas tendéncias reforcam
a importancia da colaboracdo
entre pessoas e tecnologia.
Apesar dos receios de que a IA
possa substituir trabalhadores,
a realidade mostra que essa
relacio precisa ser aprimorada
para trazer o melhor dos dois
mundos. Odesafiopara2025sera,
conscientizar o empresariado a
abandonaroconceitode “sempre
foiassim”, e a se abrirem para as
inovagoes. O ERP entra como
umapeca-chavenessatransicao,
apoiandoas organizacoes emum
momento de transformacao.

Em outros casos, a escolha do
ERP ébaseadaapenasnocusto,o
que pode gerar frustra¢do quan-
do os resultados esperados nao
sdo alcancados. E fundamental
lembrar que o software € uma
ferramenta que apoia o planeja-
mento e gestdo. Sua eficiéncia
depende do quanto a empresa
estd disposta a acompanhar os
dados e relatérios emitidos, bem
como tomar decisoes baseadas
em informacgoes concretas.

Noentanto, paramaximizar os
resultados,aescolhado software
deve ser baseada na adequacgao
a0 negocio, € Nao apenas no
custo. Porisso, contar com uma
consultoria especializada pode
ser uma estratégia valiosa para
identificar as melhores solucoes
€ preparar a equipe para apro-
veitar a0 maximo oS recursos
do sistema.

A medida que a tecnologia
avanca, surgem novas funciona-
lidades que permitem aprimorar
ainda mais o uso do ERP. Desta-
camos aqui quatro tendéncias
para o ERP em 2025:

E, para aqueles que tém du-
vidas quanto ao investimento,
0 retorno é positivo. Estudos
indicam que uma empresa
pode trocar de ERP em média
trés vezes ao longo de 20 anos,
embora isso varie conforme
o nivel de maturidade digital.
Em um mercado em constante
evolucao, seguir as tendéncias e
planejar acoes estratégicas sao
Passos essenciais para o sucesso
em 2025.

1) Inteligéncia Artificial
(IA): a TA continuara sendo
uma tendéncia dominante no
mercadode ERP. Suaintegracio
como sistemaoferece sugestoes
e customizagoes para melhorar
o desempenho e a experiéncia
do usuadrio.

2) Capacitacio dos colabo-
radores: a combinacdo de IA e
capital humano pode potencia-

(*) Head de solugdes empresariais no
Grupo INOVAGE.

GTO Participacoes S.A

CNPJ: 09.346.593/0001-17 - NIRE: 35.300.352.238
Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: 17/12/2024, na sede social. Convocacao: dispensada, § 4°, Artigo 124, Lei
n? 6.404/76. Presenca: reuniram-se os acionistas da sociedade, representando a totalidade do
capital social da GTO Participa¢coes S.A. Ordem do Dia: (i) Cancelamento de agdes da Sociedade
e redugao do capital social; (ii) Nova redagédo do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia e (iii)
Outros assuntos de interesse da sociedade. Deliberagoes: (i) - Os acionistas, com base no capital
de social de R$ 12.500.000,00, deliberam pela redugdo do capital social da Companhia, com o
cancelamento 2.500.000 agdes ordinarias nominativas, uma vez que o julgam excessivo, nos
termos do artigo 173 da Lei 6.404/1976, desta forma o capital social da Companhia passa a ser R$
10.000.000,00, divididos em 10.000.000 agdes, no valor de R$ 1,00, cada uma. Esta ata é Extrato da
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, servindo para fins legais de publicidade dos atos societarios
deliberados, Barueri, 17/12/2024. (assinaturas) - Carlos Eduardo Rodrigues Gomes (Presidente) e
Eduardo Henrique Lopes Gomes (Secretario).

Centro Trasmontano de Sao Paulo
CNPJ/MF n® 62.638.374/0001-94
Edital Inadimpléncia
“O Centro Trasmontano de Sao Paulo, nos termos dispostos pela Agéncia Nacional de Sau-
de Suplementar - ANS, ap6s ndo obter sucesso em outras formas de contato, vem por meio
deste notificar os contratan-tes abaixo quanto a necessidade de regularizar obrigagdes finan-
ceiras pendentes. A ndo regularizagdo integral no prazo de 5 (cinco) dias a partir da publica-
cdo deste edital, ensejard na suspensdo/rescisdo do contrato, nos termos contratados. Para
quaisquer duvidas quanto a tais pendéncias, favor ligar para (11) 2394-0201”. Empresa: D. P.
E D. LTDA CNPJ: **.*78.639/0001-** Contrato: 4530051534. Prazo para regularizacao: 05 dias.
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Orgao: Ministério da Defesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada

.. DECISAO DE 3 DE SETEMBR

X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92,
1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n® 61001.005757/2019-92,
icuja Comissgo foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022,

E \Sio n° 139, Segéo 2, Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n
69.202.901/0001-62, no exercicio das afribuicdes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo Unico, € art. 14. Ambos do Decreto n°
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso [l do paragrafo tnico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n® 5.417, de 13 de|
abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de. Feveréiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 2 de fevereiro de 2024, Edicao n° 24, Secao 1. Pagina 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusoes
contidas no Parecer n° 00164/2024/CJACM/CGU/AGU, de 27 de junho de 2b24. Aprovado pelo Despacho n° 00314/,
12024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as sequintes sangdes: a) multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
trocentos e quarenta e sete mil, trezentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lein®
12.846/2013; ¢ prubIlcaUgao extraordinaria da decisdo condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do incisolle § 5° do
lart. 6°da Lei n® 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-
{@rias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MaiordaArmada -
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Em 2025, faca do compliance
o GPS de seus negocios

ano de 2024 esta

chegando ao fim.

Entre champagne e
confetes, é hora de refletir
sobre como sua empresa
pode prosperar em 2025
com mais seguranca e
transparéncia. O ano que
se aproxima promete ser
desafiador. Asnovas tecno-
logias, como a inteligéncia
artificial, estdo mudando a
forma como trabalhamos e
nos relacionamos. E com
essas mudancas, surgem
novosriscos e responsabili-
dades que sua organizacao
precisa estar preparada
para enfrentar.

O compliance deve ser,
em 2025, seu parceiro es-
tratégico para navegar em
dguas turbulentas. Pense
nele como um GPS cor-
porativo que ajuda vocé a
evitar problemas antes que
eles acontecam.

Vocé tem acompanhado
0s escandalos corpora-
tivos recentes? Eles nos
mostram que nao basta
ter boas intencoes - é pre-
ciso ter processos soélidos
e transparentes. Quando
o compliance falha, as
consequéncias podem ser
devastadoras para reputa-
cOes construidas ao longo
de décadas.

Em 2025, vocé tera que
lidar com questdes com-
plexas: como usar a IA de
forma ética? Como garantir
a equidade salarial? Como
proteger dados sensiveis?

O compliance serd seu guia
para responder a estas e
outras perguntas.

Facga do préximo ano o
momento de fortalecer
seus controles internos.
Invista em treinamentos,
atualize suas politicas e,
principalmente, cultive
uma culturadeintegridade.
Lembre-se: compliance
nao é despesa, é investi-
mento no futuro do seu
negocio.

Que 2025 seja 0 ano em
que suaempresabrilhe ndo
apenas pelos resultados
financeiros, mas também
pela exceléncia em gover-
nanc¢a. Vocé tem em suas
maos o poder de fazer a
diferenca.

Desejo a vocé um Ano
Novorepleto de conquistas
éticas e sucessos sustenta-
veis. Que o compliance seja
seu melhor amigo nesta
jornada que esta prestes
a comecar. E lembre-se:
integridade ndo é modismo,
€ 0 caminho mais seguro
para o sucesso duradouro.
Feliz 2025!

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi € CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputacao de seus profissionais
nas areas de investigagoes

globais e inteligéncia estratégica,
governanga e finangas corporativas,
conformidade com leis nacionais

e internacionais de combate

a corrupgao, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.

220 vagas de
emprego em Ribeirao Preto

O Grupo Santa Helena
Alimentos, empresalider no
segmento de doces e snacks
abase deamendoim, situado
na cidade de Ribeirao Preto,
interior de Sdo Paulo, anun-
cia a abertura de 220 vagas
efetivasnadreade producao
para as marcas Pacoquita,
Mendorato, Crokissimo,
Amindus, Troféu, Santa
Helena e a linha Cuida Bem,
com o objetivo de atender
a demanda do verdo e se
preparar para a sazonali-
dade que o periodo junino
apresenta.

Para concorrer as vagas,
os candidatos devem ter
o Ensino Fundamental
completo e se inscrever
nas agéncias parceiras do
grupo: Impacto Now RH
(https://impactonow.com.
br/?c=1), que fica a Rua
Pompeude Camargo, 256, e

Grupo RH Servicos (https://
gruporh.com.br/), situada
a Rua Jodo Ramalho, 254.
Nos locais, os interessados
as posicOes na empresa
podem se informar sobre
uma série de beneficios
destinados aos colabora-
dores, como restaurante
interno, estacionamento,
vale-alimentacido, Wellhub,
Zenklub, vale-transporte
e van fretada para alguns
horérios.

A empresa conta hoje
com aproximadamente 1,2
mil colaboradores em seu
complexo industrial de 11
mil m? e em sua beneficia-
dora de amendoim, com 146
mil m2, em Dumont (SP).
Trata-se da maior empresa
do segmento de amendoim
do pais, respondendo por
quase 256% do consumo do
grao no Brasil.
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Compreender o conceito
de “vender” € o primeiro passo
para o sucesso empresarial

Para Jhonny Martins, executivo do SERAC, os principais vendedores de uma empresa devem ser 0s
diretores, que precisam estar na linha de frente e influenciar a equipe

ara empresas que de-

sejam crescer rapi-

damente, o sucesso
passaporuma estratégiabem
estruturada em vendas. Esse
caminho, no entanto, nao é
livre de desafios. A pressao
constante da concorréncia e
a dificuldade em atrair leads
qualificados sdo obstaculos
comuns. Sem uma estraté-
gia comercial eficaz, esses
problemas sdo o suficiente
para bloquear uma jornada
de desenvolvimento.

Dados da pesquisa Panora-
ma de Vendas, realizada em
2022 pelaRD Station, revelam
que um grande numero de
empresas ainda subestima o
investimento necessario no
setor comercial. Apenas 34%
contam com uma pessoa ou
equipe dedicada a analise de
dados, enquanto 42% sequer
revisam regularmente seus
processos de vendas.

De acordo com Jhonny
Martins, vice-presidente do
SERAC, hubdesolucoes corpo-
rativas, além de referéncia nas
areas contabil, juridica, educa-
cional e de tecnologia, a habili-
dade de vender é fundamental
para o sucesso de qualquer
empresa. "Essa mentalidade
deve partir da lideranca. O
primeiro e mais importante
vendedor de uma empresa € o
préprio dono, que deve estar
na linha de frente e entender
ovalordessacompeténciapara
impulsionaronegdcio”, afirma.

SeventyFour_CANVA

Segundo o executivo, o em-
preendedor precisaadotaruma
mentalidade voltada para ven-
das desde o inicio do negécio.
“No SERAC, temos um exem-
plo claro. Nossos pais sempre
foram bons vendedores, antes
mesmo de se tornarem em-
presarios. Esse conceito deve
estar na esséncia de qualquer
empresa”, avalia.

Jhonny acredita que, ao
priorizar as vendas, o dono de
uma empresa naturalmente
investe nos elementos neces-
sarios para fortalecer a area
comercial. “Crescer rapida-
mente exige mais do que de-
pender de uma unica pessoa
ou canal. O ideal é construir
umaequipe capacitada, capaz
de multiplicar conhecimento,
agregar valor aos clientes e
destacar os diferenciais do
negocio”, explica.

O executivo destaca que o
fundador da empresa deve

focar na construcdo de es-
tratégias, no fechamento de
contratos, no fortalecimen-
to do relacionamento com
clientes e na busca por novas
oportunidades de mercado.
“E preciso lembrar, porém,
que mesmo que o dono tenha
habilidade em vendas e ins-
pire a equipe, ele precisara
de uma equipe bem treinada.
E essencial que o fundador
compreenda a importancia
das vendas para o sucesso
do negdécio. Quem ignora
isso tende a subestimar os
investimentos necessarios
na area”, afirma.

ParaJhonny Martins, a drea
de vendas pode atuar em
diversos canais, como redes
sociais, eventos e indicacoes
dentro da prépria base de
clientes. Ele reforca, no en-
tanto, que qualquer tatica é
mais eficaz quando ha uma
base sélida. “Isso envolve
ter consciéncia comercial,

investir em treinamentos
de qualidade e contar com
uma equipe de vendas bem
preparada. Esse esforco deve
partir do dono da empresa e
se refletir em todo o time”,
finaliza.

Confira quatro maneiras
sugeridas por Jhonny Mar-
tins para desenvolver uma
mentalidade focada em
vendas:

e listabeleca metas bem
definidas: E preciso que a
empresa tenha objetivos
especificos, mensuraveis
e alcangaveis para curto e
longo prazo.

¢ Invista em capacitacao:
Vender é algo que pode
ser aprendido ao longo do
tempo, por isso a educacio
continua é a chave para
superar desafios.

¢ Oucgaasdemandasdo clien-
te: Bons vendedores cos-
tumam ser bons ouvintes.
Afinal, ao entender a dor do
cliente, € possivel oferecer
solucdes customizadas para
resolvé-la.

e Utilize tecnologia para
automatizar e analisar:
Desde redes sociais até
ferramentas como CRM
(Customer Relationship
Management), hid muitas
possibilidades para anali-
sar interacdes e oferecer
solucdes customizadas.

Chegou a hora de realizar
a venda ou fusao da sua empresa?

Uma operacido de venda de empre-
sa, comumente chamado de M&A
(Merger and Acquisition) pode
afetar diretamente as perspectivas
futuras de uma organizagio, porisso,
é preciso saber interpretar os sinais,
olhar para o futuro, e identificar a
horaideal para vender sua empresa,
ou ainda, fazer uma fusdo com um
outro grupo.

Paraquevocé possaidentificar qual é
essemomento, o especialistaem fusdes
eaquisicoes, Franklin Tomich, s6cio da
FT Aquisic¢oes, destacou abaixo quatro
indicativos sobre a questao:

Mercado favoravel

Quando grupos de investidores
(buy-side) estdo sondando omercado
para realizar aquisi¢cdes no setor em
que sua empresaatua,issoindicauma
janela favoravel para venda. Esses
ciclos de aquisicdo sdo temporarios
e variam conforme as tendéncias do
mercado, da economia e do setor. Em
momentos de altademanda, é possivel
conseguir propostas atraentes para
venda total da sua empresa, permitin-
do que vocé aproveite o aquecimento
do setor e consiga inclusive valuations
mais atraentes.

Vocé ndao quer mais direcionar o
negocio

Se vocé sente que nao tem mais
aquelatenacidade ouprazeremficara
frente de seus negocios, ultimamente
esta muito estressado com clientes,
fornecedores, colaboradores ou com
0s outros sé6cios; ndo possui sucessor
ou ja ndo tem aquela disposicdo para
buscar expansdes ou novos reinvesti-

mentos, significa que esta na hora de
vender a sua empresa.

Tenha em mente que esses e outros
fatores subjetivos, todos de ordem
pessoal e emocional, podem afetar
osresultados donegdécio. Portanto, o
melhor a fazer € procurar um asses-
sor em fusdes e aquisi¢cdes e buscar
uma boa negociacdo na venda da
organizacao.

Foi abordado por um grupo
comprador

Quando uma empresa recebe a
abordagem de um grupo comprador, é
natural que os proprietarios se abram
com a perspectiva de uma venda.
Entretanto, essa abordagem deve ser
avaliada com cautela e estratégia. A
propostainicial pode parecer atraente,
mas é fundamental analisar o mercado
analisando outros grupos de investi-
dores e verificar se o valor oferecido
estd de acordo com a Avaliacdo da
Empresa.

Afinal, s6 se vende sua empresauma
vez, portanto é essencial buscar no
mercado a melhor proposta para os
socios. Porisso, entender amotivagao
do grupo comprador e se ha possibi-
lidade de conseguir melhores ofertas
no mercado é imprescindivel.

Um assessor especializado pode
ajudar a conduzir a operacao de M&A,
preparar a due diligence e todas as
negociacoesreferentesao contratode
compra e venda de empresas (SPA).
Essa andlise é fundamental para ga-
rantir que a transacao seja vantajosa
para os socios.

Mercado exigindo novos
produtos ou tecnologias

O mercado corporativo vive em
constante transformacao, e a exigén-
cia de novas tecnologias, produtos
inovadores e atualizacoes estruturais
tornam-se cada vez mais recorrentes
para garantir a competitividade do
negocio. Quando o ambiente competi-
tivo exige investimentos significativos
paracrescimento oumodernizacdo, eo
empresario percebe que janao possui
o mesmo impeto para conduzir essas
mudancas, pode ser um sinal claro
de que chegou a hora de considerar
a venda da empresa ou de fazer uma
fusdo (M&A) com outro grupo.

A falta de entusiasmo ou disposicdo
para enfrentar os desafios de uma
expansdo ou atualizacdo pode com-
prometer o desempenho futuro da
organizacdo. Nessas circunstancias, a
melhor estratégia pode ser transferiro
controle para um grupo ou um inves-
tidor que esteja disposto e preparado
para as contribuicdes e o desenvolvi-
mento necessario, garantindo, assim,
a continuidade e a prosperidade da
empresa.

Além dos quatro tépicos acima,
Tomich cita que é comum entre o
empresariado brasileiro aideia de que
nao se vende, sob nenhuma forma,
uma empresa que seja rentavel e fi-
nanceiramente sauddvel. Masissonem
sempre é verdade. ‘Omaisimportante
€ saber o legitimo valor que o negocio
tem, para que todas as partes envolvi-
das na transacdo saiam ganhando. O
valor justo, afinal de contas, € sempre
a melhor opcéo’, finaliza.
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Mudancas profissionais sao o
principal impacto da |A nas empresas

A maioria (67%) das empresas brasileiras declaram que as mudancas profissionais, desde a automacao
de processos manuais, até mudancas de capacitacdao e novas habilidades, sdo o principal impacto da
inteligéncia artificial (IA) nas organizacdes

lém disso, 23% dizem que o
Adesenvolvimento da inovacgao

e as questdes de propriedade
intelectual sdo preocupantes devido ao
crescimento do uso da IA generativa.
Esses dados estdo narecente pesquisa
Innova Talks, feito pela KPMG do Bra-
sil, que analisa as novas fronteiras da
inteligéncia artificial e sua crescente
influéncia no cenario dos negdcios.

“As empresas precisam se preparar
cada vez mais para transformacoes
profundas nas competéncias e habili-
dades necesséarias dos seus profissio-
nais. Assim poderdo ter mais sucesso
nas suas operacoes em um ambiente
cada vez mais automatizado e digital”,
afirma Marcio Kanamaru, sécio-lider
de Tecnologia, Midia e Telecomunica-
¢oes da KPMG no Brasil e na América
do Sul. Segundo o contetido, outros
impactos citados estdo relacionados
a governanca, com oS riscos éticos e
de privacidade (8%) e climéatico (2% ).

A publicacdo também indica que
Desenvolvimento de Produtos e Ino-
vacao sera a drea com processos mais
afetados pelalA pelos préximos 5 anos,
conforme 44% dos respondentes, en-
quanto 21% declararam que serdo as

peshkov_CANVA

Operacoes e Cadeias de Suprimentos
que sofrerdo maior impacto nesse pe-
riodo, seguidos dos que responderam
as areas de Atendimento ao Cliente e
Suporte (19%) e Marketing e Vendas
(15%).

Apesquisaaindademonstra que 35%
das empresas preveem um orgcamento
ja determinado de até R$ 1 milhdo
paraodesenvolvimento dainteligéncia
artificial e a sua ado¢ao nos proximos

Y

(i

12 meses; ja 9% afirmaram ter um or-
camento entre R$ 5 e 20 milhoes para
o mesmo periodo.

A pesquisa foi realizada no evento
Innova Talks — Next Frontiers of Al,
em agosto deste ano, promovido
pela KPMG do Brasil, e feita com
71 executivos, dos quais 58% sao
presidentes, diretores e/ou ocupam
cargos C-level e 13% sdomembros de
conselhos. Fonte: AI/KPMG.

Prevencao e cuidado
integrado para

um sistema
de saude eficiente

~ Educacao e adaptacao devem ser
i pilares da gestao tributaria

empresariais € um diferencial importante
I para assegurar a sustentabilidade financeira
; das organizacoes. A fim de evitar riscos, a educacgao
I continuada permite que esses profissionais estejam
"a frente das novas regulamentacoes, especialmente
: em um ambiente no qual as normas fiscais estdo em
; constante mudanca.
[
' Além disso, a adocdo de uma consultoria tributaria
:pode ser fundamental para, além de permanecer em
; conformidade e enfrentar os desafios fiscais, aproveitar
I beneficios que representam economias significativas,
: impulsionando o crescimento dos negécios.

ﬁ pratica da gestdo tributaria por advogados

: Segundo Renata Bilhim, advogada tributarista e ex-con-
1 selheirado CARF, a capacitacido continua é indispensavel
I para que os profissionais da area possam identificar e
: explorar oportunidades oferecidas pela legislacao tribu-
; taria. “Uma consultoria estratégica é fundamental para
I que as empresasnao apenas cumpram as obrigacoes, mas
I também para que possam otimizar sua carga tributaria
: de forma legal”, explica.

¢ Consultoria especializada como aliada estratégica
- A consultoria tributaria especializada inclui a analise
detalhada de possiveis teses tributarias, a implemen-
tacdo de estratégias de planejamento tributario e a
defesa eficaz em litigios fiscais. E importante ter uma
abordagem consultiva que antecipe e resolva questoes
tributarias antes que se transformem em problemas
financeiros.

Compartilhar conhecimentos e experiéncias pode,
: de maneira mais profunda, tornar o ambiente empre-
; sarial mais saudédvel e competitivo no longo prazo.
1 Por isso, outro aspecto importante da consultoria é
I a disseminacdo de boas praticas tributarias. Manter a
: documentacio precisa e atualizada assegura que todas
, as obrigacoes fiscais sejam cumpridas e preparadas
I para auditorias.
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Investir em cursos e treinamentos garante que a equipe 1
esteja sempre atualizada com as ultimas normas. Além !
disso, éimportante promover treinamentos que capacitem :
profissionais a adotar praticas eficientes e inovadoras na ;
gestdo, como a inclusdo de ferramentas de anélise, por 1
exemplo. Elas sdoimportantes paramonitorar mudancas !
na regulamentacio e ajustar estratégias de acordo.

[

e Adaptacao asnovasregulamentacoes fiscais - Com 1

as mudancas nas regras fiscais, as empresas precisam, |
ainda, estar preparadas para se adaptarem as novas

regras, garantindo a conformidade e evitando sangoes.

Uma abordagem consultiva proativa pode antecipar e 1

resolver questoes tributarias antes que se transformem :

em problemas financeiros significativos. :

[
Investir em conhecimento e em consultoria especia- i

lizada pode nao s6 proteger a empresa de riscos, mas !
também pode gerar economia e fomentar a inovacao :
dentro do ambiente corporativo. “E mais do que uma ,
necessidade legal, mas um diferencial competitivo que 1
pode transformar desafios tributarios em oportunidades !
valiosas para o crescimento e a sustentabilidade financeira '
das empresas”, conclui a especialista. - Fonte e mais in-
formacodes: (https://www.instagram.com/renatabilhim/). i

Raphael Kaeriyama (*)

O Brasil enfrenta
grandes desafios
para garantir uwnm
sistema, de saude
eficiente e acessivel,
especialmente
para um segmento
populacional que
demanda curdados
especializados: 0s
brasileiros acima
de 50 anos, um
grupo em rapido
crescimento

/

nessa fase da
E vida que, com

maior frequén-
cia, surgem os pri-
meiros sinais de con-
di¢des cronicas que
se desenvolveram ao
longo dos anos. Essas
condicoes exigem uma
abordagem de saude
mais abrangente e pre-
ventiva, que va além
do tratamento ime-
diato medicamentoso
e priorize o cuidado a
longo prazo, evitando
que elas evoluam para
complicac¢oes graves.

No entanto, para que
um sistema de saude
seja verdadeiramente
eficiente, é preciso
repensar o foco de
atencdo e integrar di-
ferentes especialida-
des e abordagens no
cuidado ao paciente. A
eficiéncia no sistema
de saude esta direta-
mente ligada a uma
atuacdo preventiva e
personalizada. Investir
em saude preventiva
significa ndo apenas
prevenir doencas, mas
também preparar o
sistema pararesponder
de maneira mais eficaz
asnecessidades futuras
da populagao.

Estratégias preventi-
vas, como o incentivo
a pratica de atividades
fisicas, o acesso a uma
nutricdo equilibrada e
apromocao do bem-es-
tar mental, sdo pilares
fundamentais para um
sistema que preza pela
longevidade e quali-
dade de vida de seus
usuarios. Além disso,
o envelhecimento po-
pulacional demanda
um olhar atento para
a medicina de estilo
de vida.

O impacto de doen-
cas como hipertensao,
diabetes e outras con-
di¢des cronicas pode
ser mitigado com o
acompanhamento ade-
quado de médicos ge-
neralistas e também
especialistas como o
geriatra e o endocrino.
Esses profissionais nao
apenas oferecem trata-
mentos, mas guiam os
pacientes em mudancas
de comportamento que
podemreduzir significa-
tivamente a progressao
dessas doencas.

Outro aspecto crucial
para a eficiéncia do sis-
tema de saude € o apoio
a atividades cognitivas
e sociais. Estudos de-
monstram que a parti-
cipacdo em atividades
que estimulam o cére-
bro e o envolvimento
emredes sociais sauda-
veis ajudam a retardar
o avanco de doencas
neurodegenerativas e
amelhorar o bem-estar
geral.

Nesse sentido, a abor-
dagem holistica, que
considera corpo, mente
erelacdessociais, tem se
mostrado fundamental
paraapromocao de uma
saude plenaeintegrada.
E inegavel que os desa-
fios sdo muitos, desde
a escassez de recursos
financeiros e humanos
até a complexidade de
um sistema publico de
saide que precisa dar
conta das mais diversas
demandas.

Ainda assim, inicia-
tivas focadas em me-
dicina preventiva, em
especialidades que
promovam a longevi-
dade com qualidade,
e em cuidados inte-
grados demonstram
que a transformacao
€ possivel. Fazer essa
mudanca exige com-
prometimento, tanto do
setor publico quanto do
privado, para que o Bra-
sil possa, enfim, contar
com um sistema de
saude verdadeiramente
eficiente e humanizado.

(*) - E médico especializado
em Medicina Preventiva e
Social pela USP.

Para veiculacao de seus Balancgos,
Atas, Editais e Leildes neste jornal,
consulte sua agéncia de confianca,
ou ligue para
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FATOR RELEVANTE

Caio Pimenta (*)

ESG ndo apenas se tornou uma tendéncia global,

mas também estd se consolidando como um fator

relevante para o sucesso das empresas privadas
brasileiras. Hoje, investidores, clientes, fornecedores e a
propria comunidade estao cobrando uma posturamais ativa
dessas empresas em relacdo a sustentabilidade.

Cada vez mais, os 6rgaos reguladores no Brasil estdo in-
troduzindo exigéncias de ESG que afetam diretamente as
empresas, independentemente de seu porte ou natureza.
Esse movimento mostra que o ESG veio para ficar e que se
tornar sustentavel ja ndo é uma escolha, mas uma necessi-
dade para se manter competitivo no mercado.

Entender porque e como o ESG impacta empresas priva-
das no Brasil é o primeiro passo para alinhar sua estratégia
empresarial a essa nova realidade. Se uma empresa faz
negoécios com outras que possuem metas de sustentabi-
lidade, é provavel que os gestores tenham que fornecer
informacdes que ajudem seus parceiros a atenderem a seus
préprios objetivos.

Um fator cada vez mais presente no Brasil € o crescente
nuimero de empresas que estdo aderindo voluntariamente
a programas de sustentabilidade, principalmente no que
se refere a reducéo de emissOes e a transicao para fontes
de energia limpa. Essas empresas estdo se recusando a
fechar negdcio com parceiros que nao estejam alinhados
com seus valores sociais e ambientais.

Para as empresas privadas inseridas em cadeias de forne-
cimento a pressao para adotar praticas de ESG ja comecou.
Em especial, o controle das emissdes de carbono esta se
tornando uma prioridade. A pegada de carbono de uma

TN
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POR QUE O ESG

E ESSENCIAL

PARA EMPRESAS

empresa nao se limita apenas as suas proprias operacoes,
mas também abrange as atividades de seus fornecedores.

Isso significa que, se vocé puder fornecer dados precisos
sobre suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), sua
empresa terd mais chances de consolidar parcerias estra-
tégicas com grandes compradores que também tém metas
de sustentabilidade. Além disso, praticas responsaveis em
areas como agricultura, manufatura e biotecnologia estao
sendo cada vez mais valorizadas.

Empresas que se posicionam como fornecedoras éticas
e responsaveis certamente sairdo na frente em licitacoes e
negociacdes de contratos. Mas o ESG néo se resume apenas

1_CANVA
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PRIVADAS NO
BRASIL?

ao meio ambiente. Empresas brasileiras em setores como o
agronegdcio precisam gerenciar o uso de recursos naturais,
enquanto a reputacio de fabricantes pode estar em risco
caso praticas trabalhistas inadequadas sejam descobertas.

Atransparénciaeaadocio de politicas éticas e sustentaveis
sao fatores decisivos para criar confianca e manter bons rela-
cionamentos comerciais. O cenarioregulatorio brasileiro esta,
em plena evolucdo no que se refere ao ESG. A Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) ja exige que empresas de capital
aberto apresentem relatérios de sustentabilidade. Embora
empresas privadas ainda nio estejam formalmente incluidas
nesse grupo, ficar atento as novas normas € crucial para nao
ser pego de surpresa por futuras exigéncias.

Com o Brasil desempenhando um papel importante em
discussoes globais sobre meio ambiente, como nos acordos
de preservacdo da Amazodnia, é possivel que novas regu-
lamentacOes mais rigidas sejam introduzidas em breve,
impactando diretamente empresas privadas. Empresas
brasileiras que fazem ou pretendem fazer negdcios com o
exterior também precisam considerar as regulamentacoes
internacionais que ja sio extremamente rigidas.

A Unido Europeia, por exemplo, com sua Diretiva de
Relatorios de Sustentabilidade Corporativa (CSRD), exige
transparéncia total sobre praticas ambientais e sociais. Se
suaempresa tem operacdes ou faznegdcios com o mercado
europeu, a conformidade com essas regras sera um fator
determinante para continuar operando.

Os fundos de investimento no Brasil estdo cada vez mais
interessados em empresas que demonstram uma soélida
governanca ambiental e social. Isso significa que, ao buscar
capital, sua empresa pode se deparar com a necessidade
de fornecer informacoes ESG detalhadas. Muitos fundos
de investimento estdo focando em negdécios sustentaveis, o
que faz com que empresas privadas que nao adotem essas
praticas percam espaco no mercado.

Incorporar ESG nio é apenas uma questio de confor-
midade regulatéria, mas também uma maneira eficaz de
gerar valor para sua empresa. Empresas que adotam uma
proposta forte de ESG reduzem seus gastos de energia e
logistica, concentram talentoinovador e téma oportunidade
de melhorar sua reputacdo no mercado, criar lacos mais
fortes com clientes e fornecedores e aumentar seu apelo
junto aos investidores.

No Brasil, onde questdes ambientais e sociais sdo fre-
quentemente discutidas no cendrio ptiblico e empresarial,
companhias que se destacam em ESG demonstram uma
vantagem competitiva significativa, ao mesmo tempo, em
que se posicionam como lideres de mercado. Paraas empre-
sas privadas no Brasil, o ESG ja se tornou um componente
vital do ambiente de negdcios.

Os lideres financeiros precisam agir rapidamente para
garantir que suas operacdes estejam alinhadas com essas
exigéncias. E crucial identificar as demandas regulatérias
e de mercado, monitorar as tendéncias em tempo real e
implementar processos sélidos de governanca de dados que
permitam um relato ESG confidvel e repetivel.

(*) - E Gerente Sénior de ESG da RSM (https://www.rsm.global/brazil/pt-br).





