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~ Vendedores online: estratégias
digitais ajudam a impulsionar vendas

O fim de ano é um momento
estratégico para vendedores
online que desejam ampliar seus
resultados e comecar 2025 com
forca total.

eriodos como o Natal oferecem opor-

tunidadesimportantes para conquistar
novos clientes, fidelizar os antigos e im-
pulsionar as vendas com campanhas bem
planejadas, seja de produtos fisicos ou
digitais, como cursos e mentorias.

De acordo com a Associagdo Brasileira
de Comércio Eletronico (ABComm), o
e-commerce brasileiro deve movimentar
R$205,11 bilhdes até o final de 2024, re-
presentando um crescimento de 10,45%
em relacdo ao ano anterior. Essas cam-
panhas sazonais sdo fundamentais para
movimentar o setor e criar oportunidades
para pequenos e grandes negocios.

Renatto Moreira, CMO e co-fundador
da Ticto, destaca que o periodo vai além
do aumento de vendas. “O final do ano
é mais do que uma chance de vender. E
um laboratério para testar estratégias,
entender o comportamento do consumi-
dor e ajustar processos. Quem usa esses
insights consegue comecar o proximo ano
na frente”, explica.

A implementa¢do de funis de vendas
bem estruturados é fundamental para
quem deseja se destacar. Eles auxiliam na
compreensao do comportamento do cliente
e garantem uma experiéncia de compra
intuitiva, aumentando as chances de con-
versdo. Para isso, € necessario investir em
plataformas que oferecam dados claros e
de f4cil interpretacao.

Moreiraressaltaque atecnologia é umdos
principais aliados nesse processo. “Hoje, as
plataformas precisam sermais que ummeio
de vendas. Elas devem oferecer suporte na
andlise de dados, automacdo de processos

Depreciacdo acelerada: como

pagamento de impostos das empresas?

Todo empreendedor busca meios legais que permitam reduzir sua

carga tributaria e otimizar seu planejamento.

Estratégias para medir os impactos de uma

fusdo ou aquisicao

Medir os impactos de uma fusao ou aquisicdo (M&A) vai muito além
de uma simples avaliacido de sucesso ou fracasso.

A nova face da transformacdo digital da

Industria 5.0

Existem transformagoes que sdo disruptivas, mudando completamen-
te as regras do jogo e levando negécios a dar saltos de competitividade

(e outros a desaparecer). Essas sdo raras.
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“ O final do ano é mais do que uma chance de vender.
E um laboratério para testar estratégias, entender o
comportamento do consumidor e ajustar processos.

e personalizacdo. Isso faz toda a diferenca
na experiéncia do cliente e, consequente-
mente, no resultado do vendedor”.

Outro aspecto importante é aproveitar
dados sobre o comportamento dos consu-
midores para personalizar as campanhas.
Com informacoes detalhadas, é possivel
criar promog¢oes mais relevantes e direcio-
nadas, aumentando a taxa de conversao e
a fidelizacdo dos clientes.

Asferramentas digitais permitem acesso
a métricas valiosas, como taxa de cliques
e abandono de carrinhos, que ajudam os
vendedores a entender o que funciona e
0 que precisa ser ajustado. Esse tipo de
analise emtempo real é um diferencial para
melhorar as campanhas ainda durante sua
execucdo. Os infoprodutos se beneficiam
dessas facilidades, ja quendo dependemde

ela reduz o
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estoques fisicos e podem fazer ajustes de
acordo com as respostas do publico alvo.

Para Moreira, as empresas que sabem
usar esses dados tém mais chances de se
destacarnomercado. “Quando o vendedor
entende o cliente e oferece exatamente o
que ele procura, a conexdo se fortalece.
Isso aumenta as vendas imediatas e cria
uma base de clientes fiéis, o que € ainda
mais valioso a longo prazo”, comenta.

Embora o objetivo principal seja fechar
0 ano com bons numeros, o especialista
lembra que é também uma oportunidade
para planejar 2025. “As campanhas sazo-
nais servem paratestar, aprender e ajustar.
Quem aproveitabem esse periodo entrano
proéximo ano mais preparado para crescer
de forma sustentavel”, conclui. - Fonte:
(https://www.ticto.com.br/).

Adicional de CSLL: quais os impactos para

as empresas multinacionais?

Redugzir e simplificar a tributacéo corporativa € uma das principais
demandas dos empreendedores, especialmente aqueles a frente

de empresas multinacionais. No entanto, com o novo adicional de
CSLL (Contribuicido Social sobre o Lucro Liquido), que estabelece
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uma tributacdo minima efetiva de 15% sobre o lucro das empresas
globais para alinhar o Brasil as normas internacionais contra a elisao
fiscal, a carga tributaria pode se tornar ainda mais complexa. »
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Legalizacao de
bingos e cassinos
Atendendo a pedido do
relator, o Senado retirou de
pauta, na quarta-feira (4), o
projeto que preveé alegalizacdo
de bingos e cassinos, com a
exploragdo de jogos e apostas
no pais. Nao ha estimativa da
data para que o projeto seja
novamente apreciado (ABr).
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Santos Brasil investe R$ 55 milhdes em
tecnologias digitais

Com investimentos em novas tecnologias para suas unidades,
a Santos Brasil mais uma vez se destaca pelo pioneirismo e
inovacdo na logistica portudria ao promover uma verdadeira
transformacdo digital em seus centros logisticos aduaneiros e
terminais. Tecnologias 3D; Digital Twin; IoT; Machine Learning
e uso de drones estdo entre as novidades. Dos investimentos, a
adoc¢do de um datacenter de hiperescala, com conexdes de alta
velocidade com as nuvens publicas e rede de dados definida
por software € essencial para proporcionar maior flexibilidade
e escalabilidade, gestao fina do fluxo de dados e muiltiplos for-
necedores de telecomunicacoes, trabalhando simultaneamente
comradio, cabo e satélite de baixa 6rbita (Starlink). i Leia
a coluna completa na pagina 3
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O programa que impulsiona carreiras
e negocios no ltau Empresas

InscricGes para programa de aceleracao de
carreira vao ajudar a impulsionar clientes PMEs

O Itau Unibanco estd com inscri¢des abertas para a segunda turma

do Acelera, programa de aceleracdo que visa preparar futuros
Gerentes de Negdocios para desempenhar um papel estratégico no cres-
cimento das empresas atendidas pelo segmento de Pequenas e Médias
Empresas (PMEs) do banco. As pessoas selecionadas para o programa
ja sdo contratadas como colaboradoras do Itau e, apds seis meses de
imersdo e aprendizados, assumem a gestdo de uma carteira de clientes,
atuando como Gerentes de Negdcios. Essa iniciativa esta alinhada a um
dos pilares do Itati Empresas, que é oferecer uma assessoria cada vez
mais completa e especializada para os seus clientes. Para participar
do programa, € necessario ter graduacdo completa (bacharelado) em
Humanas ou Exatas, além de experiéncia comercial. As inscri¢oes
estdo abertas e podem ser feitas até o dia 13/12 (https://carreiraitau.
com/497QZwU). - Leia a coluna completa na pagina 2
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Herodoto Barbeiro (¥)

Cogita-se na capital do
pais que o atual presidente
da Republica quer ser
novamente reeletto.

e isso se concretizar seria
So seu quarto mandato a

frente do Poder Executivo.
Dezesseis anos de governo. Uma
performance, pelo menos em
termos de longevidade, s6 com-
parada a de ditadores europeus
ou latino-americanos.

H&a quem diga que é a instau-
ragdo do autoritarismo no pais,
contradizendo os redatores da
Constituicdo nacional, que pre-
viram apenas uma reeleicdo. No
maximo, oito anos. O exemplo
vem sendo seguido por todos
os presidentes da Republica até
agora. Mas onde esta escrito que
ele ndo pode, mais uma vez, se
candidatar?

O povo, em ultima analise,
escolhe se quer ou nao que ele
continue no cargo. A imprensa
de oposi¢ao divulga que o pais
corre o risco de se tornar uma
“republica das bananas”, como
tantas outrasno continente ame-
ricano. Forga, prestigio, apoio do
seu partido ele tem. Nada pode
obstar sua continua¢do no poder.
A conjuntura mundial favorece o
seu projeto de poder.

Guerras e ameacas de todo o
tipo podem levar o eleitor a op-
tar pela estabilidade e nao pela
incerteza. A oposicdo alerta o pais
que a democracia estd em risco.
A crise econdémica é muito mais
profunda do que se imaginava.
Sao os alicerces do capitalismo
que estao abalados. A economia
mundial estd centralizada nas
maos de uma elite internacional
que ganha e acumula cada vez
mais dinheiro.

Com essa concentracdo de ri-
quezasnas maos de poucos, sobra
pouco para o resto da populagao
mundial que vive na beirada da
fome ou ja mergulhada dentro
dela. O plano econoémico defen-
dido pelo presidente, hd pelo
menos 12 anos, tenta arrancar
0 pais da crise. Os programas e
planos governamentais se voltam
para a distribuicdo de renda e
investimento pesado na agenda
social, com o Estado gerando
postos de trabalho e distribuindo
apoio na forma de planos sociais.

O discurso presidencial nao
tem boa recepcdo entre os
conservadores que sd30 avessos
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a intervencao do Estado na eco-
nomia, ainda mais empenhado
na geracdo de emprego e renda.
Resta recorrer ao Supremo
Tribunal Federal e alegar que o
chefe do Executivo esta passando
dos limites constitucionais que
orientam a nacao.

Carisma e lideranca paratentar
mais um mandato ele tem. Sua
popularidade vem das campanhas
eleitorais anteriores. Defende
bravamente pleno emprego,
seguro desemprego e apoio aos
idosos do pais. Duas vitérias no
estado mais populoso da fede-
racdo o habilitam a disputar a
eleicdo presidencial pelo partido
democrata. Franklyn Delano
Roosevelt é eleito presidente
dos Estados Unidos na esteira
da crise da bolsa de Nova York e
do furacado que varreu o pais de
um ponto a outro.

No discurso da convencao,
que o escolheu para disputar a
presidénciaem 1932, dizia-se que
sua campanha “E um chamado
as armas”. O programa gover-
namental democrata, conhecido
com New Deal, sofre forte opo-
si¢do conservadora, mas obtém o
apoio dos pequenos agricultores
e operarios. Isso o habilita para
a reeleicdo em 1936. O final do
segundo mandato termina em
pleno ataque das forcas nazistas
a Inglaterra em 1940.

O mundo caminha para uma
nova guerra mundial. Rompe a
tradicdo iniciada pelo presidente
George Washington de exercer
apenas dois mandatos. Nao ha lei
que impeca um terceiro. Apenas
atradicdo. Diante da ameacga dos
paises do Eixo, € eleito pela ter-
ceira vez presidente dos Estados
Unidos. O ataque japonés a Pearl
Harbour, o avanco soviético sobre
a Europa e a ameaca nuclear
fazem dele, pela quarta vez,
candidato a presidéncia em 1944.

Impenséavel pelos pais funda-
dores da democracia americana.
Reeleito, morre antes de termi-
nar a Segunda Guerra Mundial.
Viveu parte da vida permanen-
temente paralisado da cintura
para baixo, diagnosticado com
poliomielite, mas se descobriu
depois que sofria de uma neu-
ropatia autoimune.

(*) - E ancora do Jornal Nova Brasil,
colunista do R7. Mestre em Histéria
pela USP e inscrito na OAB. Palestras
e midia training. Canal no Youtube
“Por Dentro da Maquina”
(www.herodoto.com.br).

Funpresp-Exe abre inscricdes
para concurso

A Funpresp-Exe publicou nesta
semana o edital para seu novo
concurso publico. As inscricoes
estardo abertas de 6 a 26 de
dezembro de 2024 e devem ser
realizadas exclusivamente pelo site
do Cebraspe, banca examinadora
contratada para a organizacio do
certame. O valor da inscricdo é de
R$ 100,00 (cem reais).

O concurso oferece 13 vagas
no total, sendo nove de ampla
concorréncia, trésreservadas para
candidatos que se enquadrem em
cotas e umaparapessoa com defici-
éncia. Alémdisso, serd formado um
cadastro de reserva com o objetivo
de atender as necessidades de
reposicao da Funpresp. O certame
temvalidade de dois anos, podendo
ser prorrogado por igual periodo,
a critério da fundacéo.

Todas asvagas sao destinadas ao
cargo de Analista de Previdéncia

Complementar. Os candidatos
aprovados atuardao em uma das
11 areas especificadas no edital,
quais sejam: Administracdo e
Planejamento; Governanca, Au-
ditoria, Controle e Conformidade;
Previdéncia; Comercial, Marketing
e Comunicagdo Social; Gestédo
de Investimentos e Riscos de
Investimentos; Juridica; Atudria;
Estatistica, Ciéncia de Dados e
Inovacéo; Sistemas e Governanca
de Tecnologia da Informacao;
Infraestrutura e Cibersegurancga;
e Contabilidade.
Asoportunidades sdo para atua-
¢ao em Brasilia, com salario inicial
de R$9.488,00, além de beneficios
como a possibilidade de trabalhar
em home office apds seis meses da
contratacao, previdéncia comple-
mentar patrocinada e auxilio ali-
mentacdo (www.cebraspe.org.br).
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As vezes, treinamento e disciplina
sdo mais eficazes que tecnologia

Temos visto com frequéncia pessoas deslumbradas pela tecnologia simplesmente repudiarem tudo
aquilo que ndo tem embutido a ultima palavra em termos de ciéncia e tecnologia.

Vivaldo José Breternitz (*)

P ] a area de seguranca publica, uma
das coisas menos “tecnoldgicas” é o
policiamento a cavalo. No entanto,

sua eficacia é comprovada pela existéncia
de unidades dessa espécie em paises ex-
tremamente desenvolvidos — talvez a mais
conhecida delas seja a Royal Canadian
Mounted Police, a Policia Montada Cana-
dense, pela qual os cidadaos daquele pais
tém verdadeira devocdo e cujas origens
remontam a 1868; outras como o Moun-
ted Branch (1873) da Policia de Londres
também sdo muito tradicionais.

Tradicoes e curiosidades a parte, a
existéncia de unidades montadas € ple-
namente justificada, pois sua atuacdo em
locais de grande concentragao de pessoas
é altamente eficaz, em face das vantagens
proporcionadas pelo emprego do cavalo. O
homem a pé se dilui no meio da multidao e
s6 tem condicoes de ver e atender aqueles
que estao mais préximos, havendo necessi-
dade de saturacao da dreaaser patrulhada
para sua maior efetividade.

Por outro lado, a utilizacdo de viaturas
nesses locais € prejudicada pelas vias qua-
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se sempre congestionadas, e pelo fato de
que o campo de visdo de seus ocupantes
é restrito.

No estado de Sao Paulo, a Policia Militar
mantém o Regimento de PoliciaMontada 9
de Julho, cujas origens remontam a 1831;
além das funcoes policiais, o Regimento
desenvolve atividades ligadas a equotera-

pia, um método que utiliza o cavalo como
principal recurso terapéutico, visando o
desenvolvimento e reabilitacdo de pessoas
portadoras de deficiéncias ounecessidades
especiais.

Recentemente, participando dacomemo-
racdo do aniversario do Regimento, pude-
mos assistir ao Carrossel, uma exibicao da
tropa em que fica evidente seu alto nivel
de treinamento e disciplina.

O Carrossel é uma das herancas dei-
xadas pela Missao Militar Francesa que
esteve instruindo a entdo Forca Publica
do Estado de Sao Paulo no inicio do
século XX; é um conjunto de evolucoes
hipicasrealizadas com o acompanhamen-
to de um arranjo musical proprio, sendo
um herdeiro dos torneios medievais de
cavalaria e uma das manifestacoes mais
prestigiosas da grande tradi¢do equestre
francesa.

Como dizem os cavalarianos, “sempre
havera uma cavalaria™!

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor, consultor e diretor do Forum
Brasileiro de Internet das Coisas —
vjnitz@gmail.com.

Tecnologia: é importante entender a dor antes do remedio

Em meio ao ritmo vertiginoso da
inovacao tecnoldgica, muitas empresas
se sentem pressionadas a adotar novas
ferramentas e tendéncias sem, antes,
entender claramente seus problemas.
E como utilizar 6culos de sol & noite:
a ferramenta esta disponivel, mas sua
utilidade é questionavel. A democra-
tizacdo da inteligéncia artificial (IA),
por exemplo, é um marco importante,
mas deve ser tratada com cautela.
Implementar IA apenas porque estana
moda, sem alinha-la as necessidades
reais da organizacao, € uma armadilha
comum que pode gerar desperdicio de
recursos e esforgos.

Para aproveitar o verdadeiro poten-
cial da tecnologia, é essencial ir além
da euforia gerada por inovacoes e
entender como elas podem impactar
o cotidiano da empresa. O ponto de
partida deve ser sempre a dor real — os
desafios operacionais, os gargalos nos
processos e as areas onde os resultados
podem ser otimizados. Somente com
essa clareza é possivel desenhar uma
estratégiatecnolégica que faca sentido.

A estrutura organizacional também
precisa estar preparada paralidar com
essas inovacoes. Contar com equipes

Divulgagao

Jodo Aquino

multidisciplinares, adotar processos
ageis e fomentar uma cultura orientada
a dados sdo passos fundamentais para
garantir que as decisdes sobre tecno-
logia estejam fundamentadas em fatos
e nas necessidades reais da empresa, e

ndo apenas em modismos ou pressoes
do mercado.

E importante lembrar que a tecnolo-
gia, por mais avancada que seja, é uma
ferramenta. E, como qualquer ferra-
menta, sO serd eficaz se for aplicada
na solugao de um problema especifico.
Ignorar essa premissa é o equivalente
a trocar a carroceria de um carro cujo
motor estd fundido: a aparéncia pode
até melhorar, mas o problema essencial
continua la, sem solucao.

Enquanto as inovacdes tecnolégicas
avancam em um ritmo frenético, as
dores das empresas muitas vezes per-
manecem as mesmas. E é justamente ai
que entra o papel estratégico de lideres
e gestores: identificar essas dores e
aplicar atecnologia de forma cirtrgica,
para que elarealmente faga a diferenca.
A implementacao de solucoes tecnol6-
gicas deve ser vista como um processo
estratégico, ndo apenas uma resposta
automatica a evolugao digital. Sé assim
sera possivel transformar o potencial
tecnolégico em negocios mais eficien-
tes, competitivos e preparados para os
desafios futuros.

(Fonte: Jodo Aquino, executivo de Tl
da Algar Tech CX).
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(https://airplane.physicsx.ai/).

Siemens & PhysicsX colaboram para criar
simulacdo de fisica profunda baseada em IA

A Siemens Digital Industries Software anunciou hoje sua colabo-

racdo continua com a PhysicsX, uma startup que utiliza [A gene-
rativa para permitirinovacoes em engenharia em industrias avancadas.
Juntas, elas pretendem criar a préxima geragdo de simulacao de fisica
profunda baseada em IA para acelerar a previsao e a otimizacdo de
desempenho. A PhysicsX esta desenvolvendo seumais recente modelo
fisico profundo pré-treinado para aerodinamica, utilizando dados de
simulacao de alta fidelidade gerados com o portfélio Siemens Xcelerator

Pitch Day vai selecionar startups para testar
solucdes nas obras da Andrade Gutierrez
O Vetor AG, programa de inovacio aberta da Andrade Gutier-
rez, selecionard, até esta sexta-feira (6), startups para testar
suas solucdes diretamente nas obras da construtora. E o Pitch Day,
evento que reunird 30 empresas — qualificadas em fases anteriores
do programa — para apresentar ideias inovadoras aos especialistas da

AG como parte do 7° ciclo do programa. O evento sera realizado na
sede da Andrade Gutierrez, em S3o Paulo. Na ocasido, as 30 startups
qualificadas vao submeter suas solugdes, com detalhes, para a avalia-
¢do de toda a companhia. As empresas escolhidas poderdo utilizar a
expertise e a estrutura da AG para desenvolver suas Proof of Concept
(as POCs, ou provas de conceito). Ao todo, se inscreveram mais de
2560 startups de todo o Brasil.

Red Hat amplia a parceria com AWS

A Red Hat e a Amazon Web Services (AWS) acabam de assinar

um acordo de colaboracio estratégica (SCA) para escalar a via-
bilidade das solu¢des open source no AWS Marketplace, ampliando
o relacionamento de longa data das duas empresas. Nesta extensdo
da parceria, a empresa lider em cédigo aberto busca fornecer novas
tecnologias a um novo rol de clientes e parceiros, incluindo o Red
Hat Enterprise Linux Al (RHEL AI), Red Hat OpenShift Al e Red Hat
OpenShift Virtualization, para solucionar necessidades essenciais de
negécios para modernizacdo de aplicagdes, migracdo de maquinas
virtuais (VM) e implantacoes de inteligéncia artificial (Al).
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PIB do Brasil é destaque do G20,
mas nivel de investimento preocupa

O Brasil teve o quarto maior crescimento econdmico no terceiro trimestre de 2024 entre os paises do

G20 que ja divulgaram o resultado do periodo

G20 reutne as 19

maiores economias

do mundo mais as
unides Europeia e Africana.
Deacordo com o Sistema de
Contas Nacionais Trimes-
trais, divulgado pelo IBGE,
a expansdo ante o segundo
trimestre foi de 0,9%.

Marcello Casal Jr/ABr

Apesar do destaque no
ranking de crescimento,
especialistas defendemo au-
mento daprodutividade e do
nivel de investimentos para
que o desempenho positivo
do Produto Interno Bruto
(PIB, conjunto de todos os
bens e servicos produzidos
no pais) nio seja apenas um
“voodagalinha”, ouseja,nao
duradouro.

mostra que o desempenho
trimestral da economia
brasileira fica atras apenas
do da Indonésia (+1,5%),
India (+1,3%) e do México
(1,1%), se igualando a ex-
pansdo da China (+0,9%).
O ranking mostra que o
pais superanacoes como os
Estados Unidos (+0,7%), a

Um levantamento feito
pela Secretaria de Politi-
ca Econdémica (SPE) do
Ministério da Fazenda

Isencao de medicamentos
do imposto de importacao
vai a sancao

O Plenario do Senado
aprovou na quarta-feira
(4) o Projeto de Lei (PL)
3.449/2024, que permite
ao Ministério da Fazenda
zerar as aliquotas do im-
posto de importacdo para
medicamentos no Regime
de Tributacao Simplificada.
O limite paraisencédo é US$
10 mil, cerca de R$ 57 mil,
paraimportacao por pessoa
fisica para uso préprio ou
individual.

o texto das medidas provi-
sorias (MPs) 1.236/2024 e
1.271/2024, sobre o tema
de tributagdo simplificada,
e da MP 1.249/2024, sobre
o Programa Mover.

O relator, senador Cid
Gomes (PSB-CE), apre-
sentou parecer favoravel
a proposta e rejeitou todas
as emendas apresentadas.
“Optamos por rejeitar to-
das as emendas para que
o0 projeto ndo tenha que
retornar paraa Camarados
Deputados, uma vez que
sua aprovacao demanda
urgéncia e consequente
positivagdo em lei”, justifi-
cou (ABr).

Aprovado pela Camara
dos Deputados em outubro,
o texto segue para sancao
presidencial. O PL, de au-
toria do deputado José Gui-
maries (PT-CE),incorpora
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A - Avaliacao para Penhor

A Caixa EcondmicaFederal comegouaoferecervaloresmaiores de avaliagdo
na modalidade penhor. Com a alteracio das tabelas de avaliacdo dos bens
aceitos, o valor do empréstimo podera ser acrescido em até 20%, gerando
troco para clientes que ja possuem empréstimos vigentes e valores maiores
para novos empréstimos. A operacao ja estd disponivel nas agéncias espe-
cializadas em penhor. Qualquer cidadao acima de 18 anos pode contratar
o penhor, independentemente de possuir conta na CAIXA. Para assinar o
contrato, énecessarioapresentar RG, CPF e comprovante deresidénciaatual.

B - Gerente de Territorio

A Raizen, referéncia global em bioenergia e uma das principais empre-
gadoras do Brasil, anuncia a abertura de 22 vagas para o seu Programa
Comercial Experience, voltado a atra¢do de profissionais com perfil de
lideranca e alta performance comercial para o cargo de Gerente de Ter-
ritério (pleno e sénior). As vagas reforcam o compromisso da empresa
com a formacao de talentos para sustentar sua estratégia de crescimento
e lideranca no setor de energia renovavel. A rotina do cargo é focada na
implementac¢do de planos de vendas e estratégias de prospeccio de novos
negocios, visando o crescimento da carteira e a maximizacao dos resulta-
dos Inscricoes: (https://carreiras.raizen.com.br/comercial-experience/).

C - Lider do Mercado

A Fiat segue como referéncia do mercado, em especial, no segmento de
picapes onde atingiu o maior volume anual de sua série histérica, com
182.558 unidades emplacadas e 42,8% de segment share no acumulado
do ano. A marca também é a lider absoluta de todo o mercado, e no
acumulado do ano conta com 20,9% do mercado e mais de 471.121
carros vendidos, cerca de 108.975 unidades a mais do que o segundo
colocado. No segmento de hatches, a Fiat alcan¢ou o maior volume de
emplacamentos do ano, superando o volume registrado em 2023.

O Brasil tem um grande desafio para manter trajetoria de
crescimento no ranking global.

Franca (+0,4%), Alemanha
(+01%) e o Reino Unido
(+0,1).

Comparando o terceiro
trimestre de 2024 com o
mesmo periodo de 2023, o
Brasil também apresenta a
quartamaior expansao, com
um saltode 4%, ficando atras

apenas da India (5,4%),
Indonésia (6%) e China
(4,6%). Os Estados Unidos,
maior economia do mundo,
sdo o sétimo colocado, com
alta do PIB de 2,7%.

“Realmente esse cresci-
mento estd sendo forte ndo
sono terceiro trimestre, mas
ao longo do ano”, destaca a
economista Juliana Trece,
do Ibre da FGV.

Com o resultado brasilei-
ro no terceiro trimestre de
2024 tido como surpreen-
dente, a SPE afirma que a
projecdo do Ministério da
Fazendapara o crescimento
do PIB deste ano, atual-
mente em 3,3%, “devera
ser revisada para cima”. Ja
o boletim Focus, elaborado
pelo Banco Central, estima
que o PIB crescera 3,22%
este ano (ABr).

Natal deve movimentar
R$ 69,75 bilhdes no varejo

A ConfederacioNacional do
Comércio (CNC) estima que
o Natal deste ano movimente
R$ 69,75 bilhoes em vendas,
0 que representa aumento
real de 1,3% (ja descontada
ainflagdo) no faturamento do
varejo. Mesmo assim, o setor
ainda nao vai conseguir igua-
lar o patamar pré-pandemia:
em 2019, a movimentacéo foi
de R$ 73,74 bilhdes.

A estimativa é que super e
hipermercados representem
45% (R$ 31,37 bilhoes) da
movimentacao financeira. Na
sequéncia, vém lojas especia-
lizadas em itens de vestuario,
calcados e acessoérios, com
28,8% do total (R$ 20,07
bilhoes), e estabelecimentos
voltados para artigos de uso
pessoal e doméstico, com
11,7% (R$ 8,16 bilhdes).

Osnumerossao desfavoraveis
para os que buscam uma vaga
de trabalho. A CNC estima a
contratacao de 98,1 mil funcio-
nariostemporarios paraatender
ao volume de vendas do Natal,
2,3 mil trabalhadores a menos
do que no ano passado. Curio-
samente, o nimero € menor do
que o do ano passado, quando
mais de 100 mil temporarios
foram contratados.

"Arazaodisso éofatode que
o quadro de funcionarios das
empresas veio crescendo ao
longo do ano, com o aumento
de 3% na forca de trabalho,
nosultimos 12 meses, ouseja,
maisde 240 milvagas criadas”,
afirmou o economista-chefe
da CNC, Fabio Bentes. Se-
gundo ele, isso faz com que
o varejo dependa menos do
trabalho temporario (ABr).
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Fusées e aquisigcoes
(M&A, em inglés Mergers
and Acquisitions) sdo
Sferramentas estratégicas
utilizadas por empresas
para impulsionar o
crescimento, consolidar
mercados e ganhar
vantagem competitiva

ssas operacoes, que

envolvem a unido

de duas ou mais
empresas (fusdes) ou a
compra de uma empresa
por outra (aquisicoes), sdo
cada vez mais frequentes
em um ambiente corporati-
vo dinamico e globalizado.
Uma das principais razoes
para a realizacao de fusdes
e aquisicoes é acelerar o
crescimento.

Diferentemente do cresci-
mento organico, que exige
tempo e investimento em
desenvolvimento interno,
M&A permite as empresas
expandir rapidamente sua
base de clientes, mercados
geograficos e portfélio de
produtos ou servi¢os. Além
disso, é uma forma eficaz,
rapida e intensiva de com-
prar faturamento, permitin-
do que as empresas atinjam
seus objetivos financeiros
de maneira mais agil.

Por exemplo, ao adquirir
uma concorrente, uma ems-
presa pode aumentar sua
participacdo de mercado,
eliminar a concorréncia
direta e melhorar a eficién-
cia operacional. Da mesma
forma, ao se fundir com
outraorganizacdo, haapos-
sibilidade de compartilhar
recursos e competéncias,
criando sinergias que resul-
tam em maior produtivida-
de e inovagao.

Entre as principais van-
tagens das estratégias de

paises, aproveitando a
estrutura e o conheci-
mento local da adquirida
ou parceira.

¢ Diversificacao - Reduz-
se o risco de negdcios
ao integrar novas linhas
de produtos, servicos ou
segmentos.

e Economias de escala
- Com a integracido de
operacoes, é possivel re-
dugzir custos e melhorar a
eficiéncia, aumentando a
lucratividade.

¢ Fortalecimentode com-
peténcias - A aquisicdo
de empresas inovadoras
permite incorporar novas
tecnologias, talentos ou
processos de producao.

Contudo, apesar de suas
vantagens, essas estraté-
gias nao estdo isentas de
riscos. Um dos desafios
mais comuns é a integracdo
cultural entre as empresas
envolvidas. Diferencas nos
valores, métodos de traba-
lho e expectativas podem
gerar conflitos, impactando
negativamente os resulta-
dos esperados.

Outro ponto critico é o
endividamento. Algumas
aquisicoes exigem finan-
ciamentos significativos, o
que pode sobrecarregar a
empresa compradora. Além
disso, a supervalorizacdo do
ativo adquirido é um risco,
especialmente em setores
altamente competitivos.

As estratégias de M&A
oferecem um caminho
eficiente para as empresas
alcancarem crescimento
exponencial e assegurarem
sua relevancia no mercado.
No entanto, para que essas
operacoes sejam bem-su-
cedidas, é essencial um
planejamento cuidadoso,

Para veiculagao de seus Balangos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte sua
agéncia de confianga, ou ligue para

3106-4171
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D - Setor Grafico

A Papirus, umadas principais fabricantes de papel-cartdo do pais, venceu
o Prémio Brasileiro de Exceléncia Grafica Fernando Pini, a principal
premiacio do setor grafico brasileiro — e uma das mais reconhecidas no
mundo, inclusive considerada o “Oscar” nesta area. O destaque foi na
categoria de melhor “Fornecedor de Papel-cartdo: com e semrevestimen-
to”. Realizada pela ABIGRAF Nacional, a premiacao foirealizadananoite
da ultima sexta-feira (1), com a presenca dos principais representantes
do setor gréafico no Brasil. A Gerente de Marketing da Papirus, Eliane
Dantas, recebeu o prémio, conquistado pela segunda vez.

E - Turistas de Cruzeiros

O turismo de cruzeiros deve bater novorecorde nestatemporada e superar
a movimentacio total de R$ 5,1 bilhdes da temporada 2023/2024. Os im-
pactosnos setores do comércio e de alimentos e bebidas dos cruzeiristas e
tripulantes foram expressivos com altas respectivas de 15,8% e 15,7% em
relacdo a temporada anterior. Considerada a cidade com o melhor porto
de embarque do pais, a catarinense Itajai deve despontar no lazer sobre
as aguas. Novo shopping voltado para a baia e a poucos metros do porto,
com conclusdo prevista para 2026, deve contribuir para novos recordes.

F - Vagas de Emprego

Reconhecida como marca lider na preferéncia de viagem do brasileiro
e como a maior rede de lojas no setor, a CVC, por meio do programa
de empregabilidade Passaporte Franquia CVC, traz oportunidades de
emprego em todo o pais. De norte a Sul, sio mais de 180 oportunida-
des, tanto para as principais capitais brasileiras, quanto em cidades do
interior. Todas as vagas estdo disponiveis no site do programa, (https:/
passaporte-franquias-cvc.gupy.io/) que funciona como um banco tinico
e permanente, reunindo oportunidades de emprego nas areas de aten-
dimento ao cliente e vendas.

M&A, destacam-se: desde a analise inicial até a

integracédo pos-fusao.
¢ Acesso a novos merca-

dos - Empresas podem

(*) - E fundador da Unio Company,

g = gestora focada em transformar ideias
expandlr Suas operacoes em grandes negécios

para outras regiées ou (https://www.unio.company/pt/).
|

G - Sustentabilidade e Tecnologia

Maior produtora de ago do Brasil e uma das maiores fornecedoras do
segmento de caminhoes, a ArcelorMittal inicia, em 2025, um projeto de
patrocinio que segue os pilares ja consolidados em sua a¢do na Stock
Car: seguranca, sustentabilidade e tecnologia. A nova iniciativa, focada
no patrocinio ao piloto Felipe Giaffone, um dos maiores campedes de
motorsports e da Copa Truck, vai solidificar a presenca da ArcelorMittal
no automobilismo brasileiro e, ainda, estreitar os lacos da produtora de
aco com o segmento de caminhdes.

H - Mais que Asfalto

Nos proximos dias 11 e 12, na sede do Instituto Brasileiro de Petroleo e
Gdas (IBP),noRiode Janeiro, acontece a segunda edi¢do do 26° Encontro
do Asfalto, com o tema "Mais que Asfalto: desempenho, mercado e sus-
tentabilidade para um futuro desafiador". Serao abordados os principais
tépicos que moldam o futuro da pavimentagdo e da infraestrutura no
Brasil, como comportamento de misturas asfalticas, ciclo de vida de
pavimentos, investimentos na malha rodoviaria federal e tecnologia
nas concessoes federais. Saiba mais: (https://www.ibp.org.br/eventos/
encontrodeasfalto/).

| - Turismo e Eventos

O Santos Convention & Visitors Bureau promovera, no préximo dia 11,
das 9h as 19h, no Parque Tecnolégico de Santos, o 7° Férum de Turismo
e Eventos de Santos, com o tema "O Futuro de Turismo e Negécios". O
evento reunirad profissionais e autoridades do setor para discutir as mais
recentes tendéncias e inovacoes que moldarao o turismo e os negécios
com um olhar de ESG e sustentabilidade para o setor, moldando o futuro
do segmento para o préoximo ano. Informacdes: (https://www.sympla.
com.br/evento/7-forum-de-turismo-e-eventos-de-santos/2760235).

J - Maiores do Transporte

A Greenbrier Maxion, empresa com mais de 81 anos de atividades no seg-
mento ferroviario, venceu a premiacao da publicacio 'Maiores e Melhores
do Transporte',daOTM Editora2024. A empresa conquistoua 1*colocac¢ao
na categoria Industria Ferrovidria como a “Melhor” e “Maior” em receita
operacional liquida. A cerimoénia de premiac¢do reuniu empresarios dos
setores de transporte e industrial no ultimo dia 26, no Hotel Unique-SP,
para homenagear as empresas que mais se destacaram no setor.
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S pacientes e consu-

midores brasileiros

que possuem planos
de satide devem ficar aten-
tos as novas regras sobre
cancelamento por inadim-
pléncia. No ultimo dia 1°
de dezembro, entrou em
vigor uma nova resolucao
da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS),
que traz uma abordagem
renovada para a gestao de
inadimpléncia e notifica-
cOesaosusudrios do sistema
privado de satide no pais.

Primeiramente, para os
contratos firmados a partir
de 1° de dezembro de 2024,
o cancelamento do plano
de sande s6 poderd ocor-
rer se o beneficidrio deixar
de pagar pelo menos duas
mensalidades, sejam elas
consecutivas ou ndo. Esta
alteracdo representa uma
flexibilizagdo em relacio a
regra anterior, que permitia
o cancelamento apés 60 dias
de atraso, consecutivos ou
nao, dentro de um periodo
de 12 meses.

A novaregra proporciona
maior seguranca e previsi-
bilidade aos beneficiarios,
reduzindo o risco de can-
celamento imediato por
pequenos atrasos. Para
contratos firmados até 30
denovembro de 2024, man-
tém-se a regra antiga, que
permite o cancelamento do
plano se o pagamento de
qualquer mensalidade ficar
em aberto por mais de 60
dias, consecutivos ou nao,
dentro de um periodo de
12 meses. Esta distincédo
temporal € crucial para a
correta aplicacdo das nor-
mas e para a orientacao dos
beneficiarios e operadoras.

Além disso, as novas re-
gras da ANS introduzem
mudancas significativas na
forma de contestagcao de
valores. Nos contratos fir-
mados até 30 de novembro,
o beneficiario pode ter o
contrato rescindido ou ser
excluido do plano 10 dias
apos receber notificagao da
operadora sobre a inadim-
pléncia.

Japaracontratos celebra-
dosapartir de dezembro, se
o beneficiario questionar o
valor do débito ou ainadim-
pléncia dentro desse prazo,
aoperadoradeve responder
e concedermais 10 dias para
o pagamento. Esta mudan-
¢a proporciona uma janela
adicional para negociacao,
especialmente em casos
de cobrancas indevidas de
multas e juros, garantindo
maior protecao aos direitos
dos consumidores.

Para contratos empresa-
riais e coletivos, as mudan-
cas também sdo relevantes.
Os contratos firmados por
empresarios individuais s6
podem ser cancelados com
comunicacao préviaao con-
tratante, informando que,
em caso de ndao pagamento,
o contrato sera desfeito na
dataindicadananotificacio.

Nos contratos coletivos
firmados por pessoas juri-

dicas, aqueles que pagam
diretamente a operadora
s6 podem ser excluidos por
inadimpléncia nas condi-
¢oes previstas no contrato,
garantindo maior clareza e
segurancajuridica paraam-
bas as partes. Outro ponto
importante dasnovasregras
da ANS € a introducdo de
novos meios eletronicos de
comunicacao para notifica-
cao de inadimpléncia.

A partir de 1° de dezem-
bro, acomunicagao pode ser
feita por e-mail com certifi-
cado digital ou confirmacao
de leitura, SMS, aplicativos
de mensagens criptografa-
das, ligacoes gravadas, ou
ainda carta registrada com
aviso de recebimento (AR)
ouentregaporrepresentan-
te da operadora com com-
provante de recebimento
assinado. Antes dessa data,
as formas de notificacio in-
cluem e-mail com certifica-
do digital e confirmacao de
leitura, SMS, aplicativos de
mensagens criptografadas
como WhatsApp e ligacoes
telefénicas gravadas.

Estas inovacoes tecnol6-
gicas visam garantir que as
operadoras esgotem todas
as formas de notificacdo
antes de proceder ao can-
celamento do plano, au-
mentando a probabilidade
de que o beneficidrio seja
devidamente informado e
tenha a oportunidade de
regularizar sua situacao.
Vale ressaltar que essas
alteracdes podem deixar
de beneficiar pessoas sem
acesso ou conhecimento
suficiente sobre as novas
tecnologias, como idosos.

Portanto, as operadoras
devem garantir o uso de
multiplos meios de contato
paraassegurar que todos os
beneficidrios sejam alcanca-
dos de forma eficaz.

Assim, a transicao entre as
regrasantigaseasnovaspode
gerar duvidas e controvér-
sias, especialmente no que
tange a aplicacao das regras
denotificacio e cancelamen-
to para contratos firmados
em diferentes datas. O con-
sumidor que tiver duvidas ou
qualquertipo de contestacdo
deve procurar um advogado
especializado para buscar a
orientacdo correta em caso
de inadimpléncia ou cance-
lamento de seu contrato com
a sua operadora.

A ANS, ao cumprir o seu
papel de legislar de forma
clara e objetiva, publica
uma nova regulamentacao
que representa um avanco
significativonaprotec¢ao dos
consumidores, oferecen-
do aos beneficidrios mais
tempo e possibilidades de
negociacao pararegularizar
seus planos de saude. Este
novo quadro regulatorio
busca equilibrar os interes-
ses das operadoras e dos
beneficidrios, promovendo
maior transparéncia e justi-
canas relacoes contratuais
de planos de satude.

(*) - E advogada especialista em
Direito Médico e da Saude e sécia do
escritorio Natalia Soriani Advocacia.
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Maioria das pequenas empresas
preveem impactos da Reforma Tributaria

S pequenas empresas brasileiras

estio se preparando paramudancas

significativas com a Reforma Tribu-
taria. De acordo com a pesquisa da Omie,
plataforma de gestao na nuvem, realizada
com 285 lideres de CNPJs optantes pelo
Simples Nacional, 65% dos ouvidos, entre
CEOs, diretores, sécios, gerentes e em-
presarios acreditam que as novas regras
afetardo diretamente os seus negocios.

Enquanto 26% dos entrevistados nao
sabem avaliar oimpacto dareforma, apenas
9% acreditam que amesmanao terainfluén-
cianoseudiaadia.ParaoeconomistaFelipe
Beraldi, gerente de Indicadores e Estudos
Econdmicos da Omie, as mudancas trazem
oportunidades, mas também desafios. Espe-
cialmente no entendimento das alteragoes
e dos prazos para adaptacao.

“Apesquisamostrouque 59% dos empre-
sarios sabem que a principal mudancga sera
acriacao do Imposto sobre Valor Agregado
(IVA) e a eliminacdo da cumulatividade
de impostos”, explica Beraldi. O IVA visa
unificar cinco tributos - ICMS, ISS, IPI,
PIS e Cofins - em uma cobranca unica,
contribuindo para maior transparéncia e
simplificacao do recolhimento.

Apesar da expectativa de simplificacdo,
Beraldi alerta que o processo sera com-

Chameleon007_CANVA

plexo. "As empresas precisam comecar
a preparacao e adaptacdo as mudancas.
Quanto antes compreenderem as novas
regras da Reforma, mais facil sera rea-
valiar o fluxo de caixa, capital de giro,
regime tributario, cadeia de fornecimento
e precos”, afirma.

A transicdo paraonovo sistema tributario
serd gradual. Aimplementac¢ao comecaem
2026 e segue até 2033, quando a Reforma
Tributaria estard plenamente em vigor.
Durante esse periodo, havera um regime
de convivéncia entre o sistema atual e o
novo, o que exigira atencdo dos gestores
e dos seus contadores.

“Embora a reforma tenha a promessa
de simplificar a gestao tributaria a longo
prazo e reduzir distor¢oes, no curto prazo,

é certo que essa duplicidade ira gerar um
grande aumento da complexidade, o que
ira demandar mudancas significativas nos
processos internos de qualquer negécio,
especialmente das pequenas empresas”,
afirma Marcelo Lombardo, cofundador e
CEO da Omie.

Além dos desafios, a reforma pode re-
presentar uma grande oportunidade para
os profissionais contabeis, cujos papéis se
tornam ainda mais estratégicos durante
a implementagdo das novas regras. Nao
por acaso, a pesquisa revelou que 75%
das pequenas empresas consideram que
o contador sera essencial nesse momento.

A pesquisa também refor¢a a necessida-
de de uma comunica¢do mais eficaz, para
garantir que as atualizacoes da reforma
cheguem aos empresarios de forma clara e
rapida. Com a Reforma Tributaria emvigor,
as pequenas empresas, que representam
99% das companhias brasileiras e sdo res-
ponsaveis por mais de 27% do PIB e mais
de 70% dos empregos formais, enfrentarao
um periodo de adaptacdo desafiador.

O sucesso desta transicdo dependerd,
em grande parte, da capacidade das PMEs
se ajustarem as regras e da orientagao
estratégica dos contadores. - Fonte e mais
informagoes: (https:/www.omie.com.br/).

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: IZAIAS FRANCISCO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
09/11/1998, mecanico, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Severino Francisco dos Santos e de Ana Viana dos Santos; A pretendente:
JENNIFER ANDRADE DE ARAUJO, brasileira, solteira, nascida aos 13/04/2000, en-
fermeira, natural de S&do Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de
Marcos Roberto Mendes de Araujo e de Josiane Moraes Andrade de Araujo.

O pretendente: ANDRE LUIZ DOS SANTOS CUSTODIO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 13/12/2001, analista de planejamento, natural de Sdo Paulo - SP, residente e dom-
iciliado em Sao Paulo - SP, filho de Adilson Rosa Custddio e de Ana Cristina Custddio;
A pretendente: KARY EMILLY CERQUEIRA MELO, brasileira, solteira, nascida aos
27/10/2001, assistente administrativa, natural de Barra do Mendes - BA, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Cleibson Abade Cerqueira e de Zelice Vieira Melo.

O pretendente: KLEBER GONGALVES VIEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/11/1986, motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Vaderli Gongalves Vieira e de Roselita Gongalves Vieira; A pretendente:
ANA CAROLINA DA SILVA LUCKOW, brasileira, solteira, nascida aos 02/07/2001,
estudante, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Anderson Cristian Luckow e de Terezinha Rosa da Silva.

O pretendente: BRUNO VIEIRA SOUZA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 09/03/1997, coletor, natural de Cruz das Almas - BA, residente e domiciliado em
Séao Paulo - SP, filho de Fabio Fernandes dos Santos e de Rosenilda Vieira Souza; A
pretendente: KAREN DE MELO SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos 02/12/1997,
do lar, natural de Séao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de
Edson Gomes dos Santos e de Silmara Nadia de Melo.

O pretendente: RICARDO RODRIGUES DE MORAES, brasileiro, solteiro, nascido aos
11/05/1989, consultor de vendas, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em
Sé&o Paulo - SP, filho de Valdomiro Santos Moraes e de Maria Senhora Rodrigues Nas-
cimento; A pretendente: BRENDA DE OLIVEIRA MOURA, brasileira, solteira, nascida
aos 14/04/1994, monitora de classe, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sé&o Paulo - SP, filha de José Carlos Barbosa Moura e de Maria Leni Oliveira Moura.

O pretendente: LUIZ FERNANDO FERREIRA DE FARIAS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 26/12/1997, desenvolvedor de software, natural de Sao Paulo - SP, residente e dom-
iciliado em S&o Paulo - SP, filho de Fernando Barbosa de Farias e de Miriene Ferreira de
Farias; A pretendente: MARIA VICTORIA SALGADO BASTOS BORGES, brasileira,
solteira, nascida aos 31/01/1999, comerciante, natural de Taubaté - SP, residente e domicil-
iada em Taubaté - SP, filha de Teodoro Borges e de Marcia Maria Salgado Bastos Borges.

O pretendente: JONAS MOREIRA, brasileiro, divorciado, nascido aos 24/06/1979,
motorista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Aparecido Moreira e de Marta Angelica Dias Moreira; A pretendente: JULIENE ALVES
RODRIGUES, brasileira, solteira, nascida aos 01/07/1983, assistente de faturamento,
natural de Medina - MG, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Daniel
Rodrigues Souza e de Edite Alves Rodrigues.

O pretendente: ADNIVALDO RODRIGUES DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 20/10/1971, empresario, natural de Sao Jodo da Ponte - MG, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de Jose Luiz Rodrigues dos Santos e de Camila Fernandes dos
Santos; A pretendente: KILZA REJANE DE OLIVEIRA ANDRADE, brasileira, vitva,
nascida aos 09/03/1964, psicoléga, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada
em S&o Paulo - SP, filha de Tercio de Oliveira e de Itamar Santos de Oliveira.

O pretendente: CARLOS VIRGILIO DA SILVA LOPES, brasileiro, solteiro, nascido aos
24/11/1982, sushiman, natural de Acarau - CE, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, filho de Manoel Edimilson Lopes e de Maria Erlene da Silva; A pretendente: MARIA
HILA FERREIRA DE SOUZA, brasileira, vilva, nascida aos 13/09/1966, costureira,
natural de Acarau - CE, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de José Ferreira
Matias e de Maria Eraniza Matias.

O pretendente: VALDOMIRO DE JESUS, brasileiro, solteiro, nascido aos
08/09/1959, aposentado, natural de Pogdes - BA, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Maria de Jesus; A pretendente: MATILDES LOPES FERREIRA,
brasileira, vilva, nascida aos 22/02/1962, aposentada, natural de Santa Helena -
PB, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Antonio Lopes de Sousa e
de Maria Ferreira Lopes.

O pretendente: GILBERTO DE OLIVEIRA DUARTE, brasileiro, divorciado, nascido
aos 18/11/1979, cabeleireiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
S3o Paulo - SP, filho de Rubens Ferreira Duarte e de Aurea Soares de Oliveira Duarte;
A pretendente: ROSANGELA OLIVEIRA SANTOS, brasileira, solteira, nascida aos
06/06/1990, do lar, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Antonio Pessoa Santos e de Marlene Oliveira Silva Santos.

O pretendente: RICARDO DA COSTA RIBEIRO, brasileiro, solteiro, nascido aos
30/03/1982, ajudante geral, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Conceigédo da Costa Soares; A pretendente: VERA LUCIA DE LIMA,
brasileira, solteira, nascida aos 22/12/1974, artesa, natural de Cedro - CE, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Francisco Ferreira Lima e de Maria Olivia de Lima.

O pretendente: EVERSON VITAL CASTRO, brasileiro, solteiro, nascido aos 15/08/1990,
estoquista, natural de Salvador - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Franklin Pinheiro Castro e de Eliana de Jesus Vital; A pretendente: YEDA SOUSA DA
SILVA NAGATA, brasileira, solteira, nascida aos 14/09/1995, comerciante, natural de
Sé&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Rogerio da Silva e
de Maria das Gracas de Sousa.

O pretendente: WAGNER DE ANDRADE DANTE, brasileiro, divorciado, nascido aos
18/11/1965, advogado, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo -
SP, filho de Waldemar Lua Dante e de Odila Aparecida de Andrade Dante; A pretendente:
VASTI NUNES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 07/02/1993, empresaria,
natural de Itabuna - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Venancio da
Silva e de Gilma Nunes Franga.

O pretendente: FERNANDO PATROCINIO DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 21/10/1979, motofretista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Paulo Pedro de Oliveira e de Conceigdo de Lourdes de Oliveira;
A pretendente: DANIELA APARECIDA SOARES BASTOS, brasileira, divorciada,
nascida aos 26/03/1982, de servicos domésticos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em Séo Paulo - SP, filha de Maria Soares Bastos.

O pretendente: RAIMUNDO MARQUES DE ALMEIDA FILHO, brasileiro, solteiro,
nascido aos 20/03/1984, carpinteiro, natural de Barras - PI, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de Raimundo Marques de Almeida e de Francisca Ferreira da
Silva; A pretendente: LEIDIANE RODRIGUES DO NASCIMENTO, brasileira, solteira,
nascida aos 23/10/1988, agente comunitaria de saude, natural de Piripiri - Pl, residente
e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Francisco Rodrigues do Nascimento Neto e de
Maria dos Remédios do Nascimento.

O pretendente: ALEX SANDRO DA SILVA XAVIER ARGEMI, brasileiro, solteiro, nascido
aos 08/01/1997, analista de dados, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sé&o Paulo - SP, filho de Sandro Xavier Argemi e de Maria Olimpia da Silva; A preten-
dente: CAROLINA SANTOS DE SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 12/11/1999,
biomédica, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Gercion Moreira de Sousa e de Ester Avilino dos Santos.

O pretendente: KELVEN NASCIMENTO DE SOUZA, brasileiro, solteiro, nascido aos
25/03/2001, supervisor de loja, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Séao
Paulo - SP, filho de Claudio Roberto de Souza e de Ingrid Nascimento Sa; A pretendente:
KARINA SILVA DE MORAIS, brasileira, solteira, nascida aos 21/08/2002, auxiliar de
saude bucal, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Edmilson Ruas de Morais e de Lucia Raimundo da Silva.

O pretendente: ROBERTO DA CRUZ BATISTA, brasileiro, solteiro, nascido aos
31/10/1968, técnico de aquecimento, natural de Ibicarai - BA, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Jodo da Cruz Batista e de Joaninha Maria de Jesus; A pretendente:
MARIA HELENA MARTINS, brasileira, solteira, nascida aos 05/03/1973, de servigos
domésticos, natural de Malacacheta - MG, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP,
filha de Jodo de Souza Pinheiro e de Rosa Martins de Almeida.

O pretendente: ISAC FELIX ONORATO, brasileiro, solteiro, nascido aos 08/04/1980,
vigilante, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Nestor Esteam Onorato e de Luiza Felix Onorato; A pretendente: ELIANE MARIA SILVA
DOS SANTOS, brasileira, divorciada, nascida aos 29/04/1981, agougueira, natural de
Timbauba - PE, residente e domiciliada em Itapecerica da Serra - SP, filha de Jodo Paulo
da Silva e de Josefa Maria da Silva.

O pretendente: EDESIO SILVA DO CARMO, brasileiro, solteiro, nascido aos 19/09/1987,
manutencionista, natural de Cruz das Almas - BA, residente e domiciliado em Sao Pau-
lo - SP, filho de Hilda Silva do Carmo; A pretendente: MIRIAN BISPO DOS SANTOS,
brasileira, solteira, nascida aos 14/01/1988, copeira, natural de Cruz das Almas - BA,
residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Deraldo Bispo dos Santos e de Luzia
dos Santos.

O pretendente: ANDRE RODRIGUES ALVES, brasileiro, solteiro, nascido aos
13/03/1997, nutricionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Pedro Pereira Alves e de Solange Rodrigues das Virgens; A pre-
tendente: JESSICA AZEVEDO DE LIMA, brasileira, solteira, nascida aos 23/10/1997,
nutricionista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Reginaldo Pereira de Lima e de Sandra Maria de Azevedo Lima.

O pretendente: DENIS FREITAS PRIOLLI, brasileiro, solteiro, nascido aos 27/05/1989,
empresario, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
Jose Carlos do Prado Priolli e de Nilva Leopoldina Freitas; A pretendente: ALESSANDRA
DA SILVA ALBUQUERQUE, brasileira, solteira, nascida aos 16/09/1986, empresaria,
natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jose
Sebastido de Albuquerque Irméo e de léda Leopoldina da Silva.

O pretendente: PAULO HENRIQUE LEOSORIO DE MELO, brasileiro, solteiro, nascido
aos 12/12/1997, contador, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Jair Batista de Melo e de Cleunice de Fatima Leosorio de Melo; A
pretendente: ARIANA ALVES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida aos 17/01/1997,
auxiliar de engenharia, natural de Jandira - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP,
filha de Arival Melo de Souza e de Edileuza Alves dos Santos.

O pretendente: FELIPE MOURAO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/06/1996, gerente comercial, natural de Imperatriz - MA, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de José Bonifacio dos Santos e de Leidiane de Aratjo Mourédo; A
pretendente: ZENOBIA CORREIA ALVES, brasileira, solteira, nascida aos 18/09/1993,
gerente comercial, natural de Cruz das Almas - BA, residente e domiciliada em S&o Paulo
- SP, filha de José Buri Alves e de Antonia Zenobia Cavalcante Correia.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Caédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: VICTOR NURI AHN, nascido nesta Capital, Ipiranga, SP, no dia 31/07/1989,
profissédo auténomo, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito, Sdo
Paulo, SP, filho de Se Joon Ahn e de Sung Lim Ahn Kang. A pretendente: DEISE BEATRIZ
STANIS, nascida em Suzano, SP, no dia 15/05/1996, profissdo cosmeticista, estado
civil divorciada, residente e domiciliada neste Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Daniel
Rubinho Stanis e de Joelma Guilherme Stanis.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios
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Seis dicas rapidas para organizar
suas financas no dia a dia

A organizacdo financeira é um assunto assustador para muitas pessoas. Pensar em boletos,
inflacdo, investimentos, aposentadoria e outros temas correlatos pode trazer angustia e ansiedade,
principalmente para quem ndo entende muito sobre financas

esmo assim, de acor-

do como Banco Cen-

tral, em 2024 a satde
financeiramédia do brasileiro
subiu 0,5 ponto em relacido
ao ano anterior, chegando
a b6,7 pontos (numa escala
de 0 a 100). Essa é a maior
pontuacdo dos ultimos trés
anos, o que significa que lidar
com o dinheiro vem deixando
de ser um problema para boa
parte da populacao.

Mas, ainda que o resultado
geral seja positivo, quase
metade dos entrevistados
(48,3%) relatou ter uma
saude financeira baixa, muito
baixa ouruim, o que da fortes
sinais de desorganizacao.
Em meio a correria do dia
a dia pode ser desafiador e
complexo encontrar tempo
para organizar as contas.
Especialistas indicam, no en-
tanto, que algumas atividades
rapidas podem ser incorpo-
radas no cotidiano e fazer
uma diferenca significativa
no planejamento financeiro.

O professor dos programas
de MBA em Controladoria e
Financas da Universidade
Positivo (UP) Marco Aurélio
Pitta aponta seis dicas sim-
ples paramelhorar sua satide
financeira. Confira:

1) Calculesuarenda-Para
se organizar financeira-
mente, é fundamental,
antes de qualquer coisa,
saber ovalor dasuarenda
liquidaapo6s os descontos,
como osimpostos."O fun-
cionario CLT sofre uma
série de descontos como
imposto de renda, INSS,
vale transporte e plano
de saude, entre outros.

12% edicao do
E-Cigarette
Summit aconteceu
nesta quinta-feira,
em Londres

A 12% edicao do E-Cigarette
Summit reuniu pesquisadores
e cientistas internacionais no
Royal College of Physicians,
em Londres, nesta quinta-feira
(05/12), para debater ciéncia,
regulamentacao e satide publica.
Com mais de 300 participantes
de diferentes paises, entre cien-
tistas, médicos, reguladores,aca-
démicos, entre outros, o evento
contou com a mediacao de Ann
McNeill, do Instituto de Psiquia-
tria, Psicologia e Neurociéncias
do King's College London.

A discussao refletiu aspectos
das experiéncias da Unido Eu-
ropeia, Canadd, EUA, Australia
e Nova Zelandia que, embora
compartilnem desafios seme-
Ihantes, tém politicas publicas
e regulatérias diferenciadas e
que apresentam resultados que
poderiam ser espelhados para
paises que aindandoregulamen-
taram os cigarros eletrdnicos.

Especialistas como Alan
Boobis, professor emérito de
toxicologia do Imperial College
London e presidente do Comité
de Toxicologia do Reino Unido,
e Peter Selby, da Universidade
de Toronto, que participaram
dopainel “Contexto, evidéncias
e desafios governamentais”,
destacaram que “os cigarros ele-
tronicos sdo menos prejudiciais
que cigarros convencionais,
desde que a procedéncia e o
processo de fabricagdo sejam
controlados”, refor¢ando a im-
portancia de regras especificas
para os dispositivos eletronicos
para fumar.
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Vale a pena entender a
primeira linha do seu
fluxo de caixa.

2) Calcule seus gastos
- Uma vez que vocé en-
tende seus rendimentos,
chega a hora de saber
para onde seus gastos
sao direcionados. Utilizar
estratégias de categoriza-
¢do de gastos é bastante
util, dividindo as contas
entre fixas e variaveis. Por
exemplo, uma parcela de
aluguel é um gasto fixo,
enquanto uma viagem
pode ser considerada
uma despesa variavel.

O especialista ainda in-
dica subdividir essas ca-
tegorias, a fim de avaliar
como priorizar a destina-
¢ao do dinheiro, entre os
gastos obrigatérios e os
nao necessarios. "E nio
podemos esquecer de
poupar. Ter uma reserva
é essencial para manter
uma saude financeira
mais estavel", alerta.

3) Planeje seuorcamento

financeiro - Depois de

definir as entradas e sai-
dasfinanceiras, pode sera
hora de desenhar as pro-
jecoes das suas financas,
que sao atividades que
podem ajudar a pensar
em planosde acio e como
realiza-los. A partir des-
se ponto a pessoa pode
refletir como aumentar
a entrada de recursos,
reduzir as despesas e até
pensar como economizar
parafazer comque aquele
sonho saia do papel.
4) Busque investimentos
variados - Ao determinar
ospontosanteriores, che-
ga o momento de pensar
no futuro. Construir uma
reserva de emergéncia é
essencial para uma vida
mais tranquila. Entre-
tanto, também é preciso
entender onde aplicar as
suas sobras financeiras.
Conversar com profis-
sionais de confianca e
especialistas no assunto
parapensar emvoosmais
altos.
5) Peca CPF na nota - Ao
pagar por um produto

ou servico, o especialista
aconselha a sempre pe-
dir para que o CPF seja
incluido na nota. Esse
simpleshabitopode gerar
novas entradas ou até
mesmo uma reducdo de
impostos, especialmente
naquelas contas de inicio
deano,como IPTU,IPVA,
etc.
6) Desapegue de bens
que nao utiliza mais
- Muitas pessoas tém
algum tipo de eletrodo-
méstico ou outros itens
parados em casa, que
podem ser transforma-
dos em uma renda extra
por meio de uma venda
em sites de produtos
usados, por exemplo.
A dica é: desapegue.
Esse dinheiro a mais vai
aumentar o seu fluxo
financeiro e dar uma
maior tranquilidade para
lidar com as contas.

A chave de sucesso para
umavidafinanceira conforta-
vel é composta por varias ati-
tudes no dia a dia, pequenas
ou nao, que vao desde uma
boa organizagio dasrendas e
gastos até o planejamento de
orcamentos e investimentos
de longo prazo.

"Todas as acOes que rea-
lizamos no dia a dia fazem
diferenca na nossa saude
financeira. Por isso é impor-
tante ficar de olho mesmo
nessas pequenas tarefas que
podemos incluir na nossa
rotina, que podem melhorar
todo o planejamento finan-
ceiro", finaliza Pitta. - Fonte
e mais informacgdes: (www.
up.edu.br/).
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Escritura de Alteracao de Contrato Social, Transformacao de Sociedade Limitada em Sociedade por Acoes e Constiuicao de Subsidiaria IntegralL
na forma abaixo: Aos 10/05/2024 na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceigdo, aonde vim a chamado,
perante mim, Bianca Russomano Lisboa, Tabelid Substituta do 19° Oficio de Notas da Capital do Estado de Sao Paulo, compareceu a constituinte You Inc
Incorporadora e Participacoes S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, con-
junto 41, Vila Nova Concei¢ao, Sdo Paulo-SP, CEP 04543-000, CNPJ/ME n° 11.284.204/0001-18, com seu Estatuto Social registrado na (“JUCESP”) sob o
NIRE 35.300.393.775, em sessao de 09/05/2011, neste ato representada por seus diretores, Abrao Muszkat, brasileiro, casado, economista, RG 2.935.505-
9 SSP-SP, CPF/MF 030.899.598-87, e Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado, economista, RG 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF 295.124.278-69,
com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, conjunto 41, Vila Nova Conceigédo, Sdo Paulo - SP; na qualidade de Unica sécial
da Mocambique Empreendimento Imobiliario Ltda., sociedade empresdria limitada, com sua sede e foro juridico nesta Capital do Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 132, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo - SP, CEP 04543-000, CNPJ/MF 46.651.334/0001-
26 com seu contrato social devidamente arquivado na JUCESP sob o NIRE 35.239.257.412, em sess&o de 03/06/2022. Os presentes foram identificados'
por mim, conforme documentos apresentados e declaragdes prestadas. E, pela constituinte, através de seus representantes legais, me foi dito decide
realizar a 12 alteracao do contrato social de Mocambique Empreendimento Imobiliario Ltda, conforme os termos, clausulas e condicdes seguintes, que
mutuamente se outorgam, aceitam e cumprem, a saber: |. Liberacido da Oneracédo das Quotas Em Garantia: I.1. Em raz&o do cumprimento das hipéteses
de liberag&o da alienag&o fiducidria constituida sob as quotas da Sociedade em favor da Vert Companhia Securitizadora, CNPJ/MF 25.005.683/0001-09
(“Vert”), ficam integralmente livres e desoneradas, a totalidade das quotas alienadas de titularidade da You Inc em favor da Vert; Il. Transformacéo de so-
ciedade limitada em sociedade por acdes: Il.1. Para o fim de melhor atender os interesses sociais, a sécia aprova, independentemente de dissolucao e
liquidag@o, a transformacao do tipo juridico da Sociedade, que passara de sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes fechada, e assim, a ser!
denominada Mocambique Empreendimento Imobiliario S.A. e a ser regida, doravante, pelas normas aplicaveis as sociedades por agbes, ndo importando
tal transformagao em qualquer solugéo de continuidade, permanecendo em vigor os direitos e obrigagdes sociais, a mesma escrituragao comercial e fiscal
e objeto social. A sdcia aprova, na sequéncia, a condi¢ao, da sociedade transformada de subsidiaria integral da You Inc Incorporadora e Participacoes
S.A., acima qualificada, na forma do art. 251 da Lei 6.404/76. Il.2. Em decorréncia da transformagao da Sociedade, decide a sécia pela alteragdo na forma
de representagéo do capital social, atualmente no valor de R$ 10.000,00, totalmente subscrito e integralizado, que passa, a ser representado por 10.000
agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, que fica distribuida & sdcia, da seguinte da forma: Acionista: You Inc Incorporadora e Participacoes
S.A., N° De Acoes Ordinarias: 10.000, Total: 10.000. Declarando a You Inc Incorporadora e Participacoes S.A, para todos os fins, que esta de acordo
com as condi¢des na presente subscricdo, bem como declara ainda ter tomado conhecimento das caracteristicas das agdes subscritas. I1.3. A sécia pro-
cede, j4 em conformidade com as normas estatutarias, a eleicdo dos membros da Diretoria, elegendo os Srs. (i) Abrao Muszkat, brasileiro, casado em
regime de separagao total de bens, economista, RG 2.935.505-9 SSP-SP, CPF/ME 030.899.598-87; e (ii) Bruno de Andrade Vasques, brasileiro, casado,
economista, RG 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF 295.124.278-69, para ocuparem os cargos de Diretores da Companhia, sem designacéo especifica, para
um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicio e posse dos respectivos substitutos,
conforme termos de posse constantes abaixo. Il.4. Decidiu a sécia que as publicagbes dos atos da Sociedade que forem obrigatérias, nosmoldes do dis-
posto no art. 289 e 294 da Lei 6.404/76, serdo realizadas no periédico “Jornal Didrio Comercial - Caderno Sao Paulo”, ou em veiculo diverso, pela via fisica
ou eletronica, sempre observando a legislagdo atual. lll. Consolidacdo Do Estatuto Social: lll.1. Por fim, tendo em vista as deliberagdes acima, resolve
aprovar, sem reservas, o novo Estatuto Social da Sociedade. E assim, quanto ao acima exposto, me pediram que lavrasse a presente escritura, a qual
foi lida, conferida e aceita pelos representantes da outorgante, que dispensam a apresentagao das testemunhas. Eu, Bianca Russomano Lisboa, Tabelia
Substituta, lavrei, colho as assinaturas, subscrevo e assino. (a.a) // Abrao Muszkat, Bruno de Andrade Vasques. Trasladada Em 10 de Maio de 2024. Em
Testemunho Da Verdade Bianca Russomano Lisboa Tabelia Substituta. JUCESP NIRE S/A n° 3530063860-3 registro n° 209.239/24-4 em 23/05/2024,
Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Bianca Russomano Lisboa, Tabelia Substituta, lavrei, colho as assinaturas, subscrevo e assino. (a.a) // Abrao
Muszkat, Bruno de Andrade Vasques. Trasladada Em 10 de Maio de 2024. Em Testemunho Da Verdade Bianca Russomano Lisboa Tabelid Substituta.
JUCESP NIRE S/A n° 3530063860-3 registro n° 209.239/24-4 em 23/05/2024, Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ/MF n° 34.265.561/0001-34 - NIRE n° 3530046180-1
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores acionistas do Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“Companhia”) para se reu-
nirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 13 de dezembro de 2024, as 09:30 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, Sala 101, Parte, BI. 01, Condominio Edifi-
cio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, a fim de deli-
berarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) a outorga e constituicao, pela Companhia, em garantia do pagamento in-
tegral e pontual de todas as obrigacdes assumidas no ambito de financiamento junto ao Citibank, N.A. (“Credor”), a
ser contratado pelo Banco Bmg S.A. (“Banco Bmg"), no valor de até USD 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta mi-
Ihdes de délares americanos) e com prazo de até 2 (dois) anos, nos termos do “Master Margin Loan Agreement”, a ser
celebrado entre o Banco Bmg, o Credor, a Companhia, Banco Cifra S.A. e Banco Bmg Consignado S.A., o qual sera re-
gido pelas leis de Nova lorque (em conjunto, “Garantidoras”, “Contrato de Financiamento” e “Financiamento”, res-
pectivamente) (a) de penhor sobre todos os direitos sobre ou relacionados aos titulos depositados ou a serem deposi-
tados em conta de compensacéo de titulos (conforme definido nos procedimentos operacionais do Sistema Euroclear,
conforme alterados e reformulados periodicamente e disponibilizados pelo Euroclear Bank) no Sistema Euroclear, aber-
ta em nome do Credor de acordo com os termos e condiges de administracdo da Conta Empenhada (conforme defi-
nido abaixo), a serem estabelecidos nos documentos do Financiamento (“Conta Empenhada”), nos termos do “Euro-
clear Pledge Agreement”, a ser celebrado entre as Garantidoras e o Credor, o qual serd regido de acordo com as leis
da Bélgica ("Contrato de Penhor” e “Penhor”, respectivamente); e (b) de garantia continua de 1° (primeiro) grau so-
bre todos os seus direitos, titulos e interesses referentes aos seguintes bens, sejam atualmente de sua propriedade ou
existentes, ou adquiridos futuramente: todos e quaisquer valores em dinheiro entregues ao Credor, de tempos em tem-
pos, em conexdo com os documentos do Financiamento (incluindo os montantes depositados em conta de depésito do
Credor), quaisquer direitos de receber valores ou bens sobre qualquer transagao entre a Companhia ou as Garantido-
ras, conforme aplicavel, e o Credor ou suas Afiliadas (conforme definido no Contrato de Financiamento), e quaisquer
rendimentos financeiros referentes aos itens acima mencionados (" Garantia Lei de Nova York" e, em conjunto com o
Penhor, “ Garantias”); (ii) a autorizagéo e delegacao de poderes a diretoria da Companhia para, direta ou indiretamen-
te, por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes  (a)
outorga e constituicdo, pela Companhia, das Garantias; (b) discussdo, negociagao e definicdo dos termos e condicdes
das Garantias; e (c) celebracdo, pela Companhia, do Contrato de Financiamento e do Contrato de Penhor, bem como
de quaisquer aditamentos, requerimentos, formularios, declaracdes, termos e demais documentos relacionados aos re-
feridos instrumentos; e (iii) ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente, por meio de procuradores da Companhia, com relagéo aos itens (i) a (ii) desta ordem do dia.
Sao Paulo, 04 de dezembro de 2024.

FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Diretor sem Designacao Especial

Sao Paulo, sexta-feira, 06 de dezembro de 2024 5

Mogamblgue Empreendimento Imobiliario S.A
NPJ/MF n° 46.651.334/0001-26 - NIRE n° 35300638603
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE SETEMBRO DE 2024

1. Data. Hora e Local: No dia 25/09/2024, as 9:00 horas, na sede social na Cidade de Sao Paulo/SP,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, sala 132, CEP 04543-000 (“Compa-
nhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgado em virtude da presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do art. 124, §4°, da Lei 6.404
de 15/12/76, confonne alterada (“LSA”), conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Bruno de Andrade Vasques; Secretario Sr. Fernando
Ribeiro Starck Crestana.4. Ordem do Dia e Deliberagdes por unanimidade: 4.1. Autorizar a lavratura
da ata a que se refere esta AGE sob a fonna de sumadrio, nos termos do art. 130, §1°, da LSA. 4.2.
Aprovar a criagdo de acdes preferenciais Classe A de emiss@o da Companhia, nominativas e sem
valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terdo direito a voto nas assembleias gerais da
Companbhia; (ii) nos termos do artigo 17, inciso Il, da LSA., terdo prioridade no reembolso de capital
(prioridade essa conrespondente a parte do preco de emissao das agdes que seja destinada a forma-
¢do do capital social), sem premio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) nos termos do artigo
17, inciso |, da LSA., far@o jus ao recebimento de dividendos minimos, prioritarios, comulativos e men-
sais, observados os termod e condigbes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companbhia. 4.3. Aprovar a criagédo de agdes preferénciais Classe B de emissdo da Companhia, nomi-
nativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terao direito a voto nas assem-
bleias gerais da Companhia; (ii) nos termos do artigo 17, inciso I, da LSA., terdo prioridade no reem-
bolso de capital prioridade essa correspondente a parte do preco de emissao das agbes que seja
destinada a formagé&o do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) serdo
resgataveis, em moeda corrente nacional, a critério de seu titular, com redugéo ou nao do capital social,
observados os termos e condigdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Compa-
nhia. 4.4. Aprovar a criagao de acdes preferenciais Classe C de emissdo da Companhia, nominativas e
sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (i) ndo terrdo direito a voto nas assembleias gerais
da Companhia; (i) nos termos do artigo 17, inciso I, da LSA., teréo prioridade no reembolso de capital
(prioridade essa correspondente a parte do preco de emissao das agbes que seja destinada a forma-
¢do do capital social), sem prémio, em caso de liquidagdo da Companhia; e (iii) apés o recebimento
prioritario dos dividendos cabiveis as a¢des preferénciais Classe A e/ou, confonne aplicavel, do resgate
de acdo preferencial Classe B, nos tennos do artigo 17, inciso I, da LSA., farrao jus ao recebimento de
dividendos fixos, cumulativos e mensais, sem aplicacdo de correcéo, observados as termos e condi-
cdes previstos em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. 4.5. Aprovar a emissao de:
(i) 6,667 novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com os mesmos direitos econémi-
cos e politicos das demais agdes ordinarias da Companhia; (ii) 1 nova agdo preferencial Classe A, no-
minativa e sem valor nominal; (iii) 100 novas agdes preferenciais Classe B, todas nominativas e sem
valor nominal; e (iv) | (uma) nova acgéo preferencial Classe C, nominativa e sem valor nominal, pelo
preco de emissdo total de R$ 11.200.001,00, sendo que o montante de R$ 560.001,00 sera destinado
a conta de capital social e o0 montante remanescente de R$ 10.640.000,00 sera destinado a conta de
reserva de capital. Em decorréncia do referido aumento de capital social da Companhia no valor de R$
560.001,00, o capital social da Companhia passara de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordina-
rias nominativas e sem valor nominal, para R$ 570.001,00, dividido em 16.769) acdes, sendo 16.667
agoes ordinarias, 1 acdo preferencial Classe A, 100 acdes preferenciais Classe B e 1 acédo preferencial
Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. 4.5.1. Consignar que as 6.667 acdes ordinarias, 1
acdo preferencial Classe A e 100 acdes preferenciais Classe B ora emitidas foram subscritas integral-
mente na presente data por NK 308 Empreendimentos e Participacdes S.A., sociedade par agoes,
CNPJ 53.191.510/0001-50, com sede na Cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.477, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-133 (“Investidora”), e serao integralizadas de acordo
com os termos do Boletim de Subscricdo que integra a presente ata, na forma constante do Anexo I.
4.5.2. Consignar que 1 acao preferencial Classe C ora emitida foi subscrita na presente data por HOM,
INC Participacoes S.A., CNPJ 36.571.671/0001-50, com sede na Cidade de Sao Paulo/SP na Aveni-
da Juscelino Kubitscheck, 360, 4° andar, conjunto 41, Sala 106, Vila Nova Concei¢édo, CEP 04543-000
(“HOM”), e sera integralizada de acordo com os termos do Boletim de Subscri¢do que integra a presen-
te ata, na forma constante do Anexo I. 4.5.3. A HOM, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel, ex-
pressamente renuncia ao exercicio do seu direito de preferéncia para a subscricdo das agdes ora
subscritas pela Investidora. 4.6. Em razao das deliberagdes previstas nos itens 4.2 e seguintes acima,
o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°
- 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, € de R$ 570.001,00,
dividido em 16.769 agdes, sendo 16.667 acbes ordinarias, 1 agdo preferencial Classe A, 100 agbes
preferenciais Classe B e 1 acdo preferencial Classe C, todas nominativas e sem valor nominal. §1°
Cada agao é indivisivel em relagao a Companhia. §2°. Cada agao ordindria da direito a 1 voto nas deli-
beragdes das Assembleias Gerais da Companhia. §3° Cada acao preferencial Classe A nao terd direito
a voto nas deliberacbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) direi-
to a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagao da Companhia, em montan-
te correspondente a parte do prego de emissao de tais agbes que seja destinado a formagao do capital
social; e (ii) direito ao recebimento de dividendos minimos, prioritdrios e cumulativos, mensalmente,
equivalentes ao Benchmark Mensal, observados os termos do Acorda de Acionistas. §4° Cada agao
preferencial Classe B n&o terd direito & voto nas deliberagbes da Assembleia Geral, e conferird ao seu
titular as seguintes vantagens (i) direito a prioridade no reembolso do capital, sem prémio no caso de
liquidagao da Companhia, em montante correspondente & parte do preco de emissdo de tais acées
que seja destinado & formagao do capital social; e (ii) serd resgatdvel , em moeda corrente nacional,
a critério do titular, com redugédo ou néo do capital social, observados os termos do Acordo de Acio-
nistas. §5°. Cada agao preferencial Classe C nao terd direito a voto nas deliberacbes da Assembleia
Geral, e conferird ao seu titular as seguintes vantagens (i) prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, no caso de liquidagdo da Companhia, em montante correspondente a parte do preco de
emissdo de tais acbes que seja destinado a formacdo do capital social, e (ii) apds o recebimento
prioriitdrio dos dividendos cabiveis as agdes preferenciais Classe A e/ou, conforme aplicavel, do res-
gate de acao preferencial Classe B, direito ao recebimento de dividendos fixos, cumulativos e men-
sais, sem aplicagdo de corregao, equivalentes ao Benchmark Mensal You, observados os termos do
Acordo de Acionistas. §6° No exercicio em que o lucro for insuficiente, serd conferido aos titulares das
acoes preferenciais com prioridade na distribuicao de dividendo cumulativo o direito de recebé-lo a
conta das reservas de capital de que trata o §1°do art. 182 da LSA. §7° Caso a Companhia deixe de
pagar os dividendos fixos ou minimos a que fazem jus os acionistas titulares das acées preferenciais
por 3 exercicios sociais consecutivos, tais agbes adquiirdo o direito de voto, direito que conservarao
até o pagamento, na forma do §1°do artigo 111 da LSA. 4.7. Aprovar a criagdo e instalagao do
Conselho de Administragdo da Companhia, que serd composto por 3 membros efelivos, acionistas ou
nao, todos com mandato unificado de 3 anos, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos acionistas
da Companhia, sendo permitida a reeleicao. Dessa forma, a Companhia passara a ser administrada
por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria. 4.8. Ato subsequenle, aprovar a eleicdo dos
seguinles membros efetivos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, para um man-
dato de 3 anos a contar da presente data: (i) Fernando Ribeiro Starck Crestana, brasileiro, solteiro,
administrador, RG n° 29.495.272 SSP/SP, CPF n° 324.726.498-19, residente na Cidade de Sao Pau-
lo/SP, corn enderego profissional na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar, CEP 04538-
133, SP/SP, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao. (ii) Bruno de Andrade Vas-
ques, brasileiro, casado, economista, RG 3.340.258-7-SSP/SP e CPF/MF 295.124.278-69, residente
na Cidade de Sao Paulo/SP, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
360, 4° andar, Conjunto 41, Vila Nova Conceigcdo, CEP 04543-000, SP/SP para o cargo de membro
do Conselho de Administragao; e (iii) Mauricio Duarte Belo, brasileiio casado, engenheiro civil, RG
24.858.100 - SSP/SP, CPF/MF 273.462.868-63, residente na Cidade de SP/SP, com enderego comer-
cial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 360, 4° andar, conjunto 41, Vila Nova Conceigao,
CEP 04543-000, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo. 4.8.1. Os membros do
Conselho de Administragéo ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos na presente data
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados em livro préprio da Companhia,
cujas copias constam no Anexo Il a presente ata. 4.9. Aprovar a refonna integral e consolidagédo do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de acordo com a redagéo constante do Anexo I
a presente ata. 4.10. Autorizar a administra9ao da Companhia a tomar todas as providéncias que se
fizerem necessarias a efetivacao das deliberagdes ora aprovadas, nos termos da legislacao vigente.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a Ata na forma de sumario dos fatos ocorri-
dos, conforme faculta o §1° do art. 130 da LSA., aprovada pelos presentes. Acionistas Presentes:
NK 308 Empreendimentos e Participagdes S.A. e Hom, Inc Participagdes S.A. Sao Paulo, 25/09/2024.
Mesa: Presidente: Bruno de Andrade Vasques; Secretario Fernando Ribeiro Starck Crestana.
Acionistas: Hom, Inc Participacoes S.A. Por: Abrdo Muszkat Cargo: Diretor; Por: Bruno de Andrade
Vasques Cargo: Diretor; NK 308 Empreendimentos e Participafoes S.A. Por: Fernando Ribeiro
Starck Crestana Cargo: Diretor; Por: Eduardo Hemique Leal Barbosa Cargo: Diretor. JUCESP n°
344.940/24-0 em 27/09/2024, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

, BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/MF n°® 61.186.680/0001-74 - NIRE 35300462483
Ata da Reunido Extraordinaria do C lho de Administracio Realizada em 07.11.2024
Data, Hora, Local: 07.11.2024, as 9:30hs, na sede, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar,
sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04
e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, Bairro Vila Nova Conceicao, Sdo Paulo/SP. Presenca: Os
Conselheiros Ricardo Annes Guimardes, José Eduardo Gouveia Dominicale, Gueitiro Matsuo Genso, Olga Stankevicius
Colpo, Dorival Dourado Junior, Marco Antonio Antunes, Angela Annes Guimaraes. Ausentes os Conselheiros Antonio
Mourdo Guimaraes Neto e Flavio Dias Fonseca da Silva. Mesa: Presidente: Ricardo Annes Guimaraes, Secretaria: Deise
Peixoto Domingues. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a proposta de outorga e constituicdo, por Banco Bmg Consig-
nado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, em garantia do pagamento integral e pon-
tual de todas as obrigagdes assumidas no ambito de financiamento junto ao Citibank, N.A. (“Credor”), a ser contrata-
do pela Companhia, no valor de até USD 350.000.000,00 e com prazo de até 2 anos, nos termos do “Master Margin
Loan Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, o Credor, Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg
Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, o qual sera regido pelas leis de Nova lorque (em conjunto, “Garantidoras”,
“Contrato de Financiamento” e “Financiamento”, respectivamente) (a) de penhor sobre todos os direitos sobre ou re-
lacionados aos titulos depositados ou a serem depositados em conta de compensagao de titulos (conforme definido nos
procedimentos operacionais do Sistema Euroclear, conforme alterados e reformulados periodicamente e disponibiliza-
dos pelo Euroclear Bank) no Sistema Euroclear, aberta em nome do Credor de acordo com os termos e condicdes de ad-
ministracdo da Conta Empenhada (conforme definido abaixo), a serem estabelecidos nos documentos do Financiamen-
to (“Conta Empenhada”), nos termos do “Euroclear Pledge Agreement”, a ser celebrado entre as Garantidoras e o Cre-
dor, 0 qual serd regido de acordo com as leis da Bélgica (" Contrato de Penhor” e “Penhor”, respectivamente); e (b) de
garantia continua de 1° grau sobre todos os seus direitos, titulos e interesses referentes aos seguintes bens, sejam atual-
mente de sua propriedade ou existentes, ou adquiridos futuramente: todos e quaisquer valores em dinheiro entregues
ao Credor, de tempos em tempos, em conexao com os documentos do Financiamento (incluindo os montantes deposi-
tados em conta de depdsito do Credor), quaisquer direitos de receber valores ou bens sobre qualquer transacéo entre
Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. ou Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, conforme aplicavel, e o
Credor ou suas Afiliadas (conforme definido no Contrato de Financiamento), e quaisquer rendimentos financeiros refe-
rentes aos itens acima mencionados (“Garantia Lei de Nova York”, em conjunto com o Penhor, “Garantias”, e, em con-
junto com os demais instrumentos “Operagao”); (ii) sujeito a aprovacdo do item (i) acima, submeter a Operagdo a de-
liberacdo em Assembleias Gerais Extraordinarias de Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. —
Arrendamento Mercantil; (iii) sujeito & aprovagéo do item (ii) acima, indicar os representantes legais da Companhia que
comparecerao e representarao a Companhia nas Assembleias Gerais Extraordinarias de Banco Bmg Consignado S.A.,
Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, conforme item (ii) acima; e (iv) autorizar a Diretoria a
praticar todos os atos necessarios para dar cumprimento as deliberagdes aprovadas. Deliberacdes Aprovadas: (i) em
conformidade com o artigo 24, inciso (1), do Estatuto Social, aprovar a proposta de Operacao; (i) tendo em vista a
aprovacao do item (i) da ordem do dia, aprovar a submisso da Operagdo & deliberacdo em Assembleias Gerais Ex-
traordinarias de Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil; (iii) ten-
do em vista a aprovacdo do item (i) da ordem do dia, e em conformidade com o artigo 24, inciso (I), do Estatuto Social,
indicar os Srs. Flavio Pentagna Guimarées Neto, Jodo Guilherme de Andrade So Consiglio, Carlos André Hermesindo da
Silva, Luciana Buchmann Freire e Roberto Fonseca Simdes Filho, para comparecer e representar a Companhia nas As-
sembleias Gerais Extraordinarias de Banco Bmg Consignado S.A., Banco Cifra S.A. e Bmg Leasing S.A. — Arrendamento
Mercantil, conforme item (ii) acima; e (iv) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
dar cumprimento as deliberacbes aprovadas. Encerramento: Nada mais. Sdo Paulo, 07.11.2024. Ricardo Annes Gui-
marées, Angela Annes Guimaraes, José Eduardo Gouveia Dominicale, Olga Stankevicius Colpo, Dorival Dourado Junior,
Marco Antonio Antunes, Gueitiro Matsuo Genso. Ricardo Annes Guimaraes - Presidente, Deise Peixoto Domin-
gues - Secretario. JUCESP n° 430.564/24-7 em 29.11.2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

COMUNICADO - PERDA DE DOCUMENTOS FISCAIS
Ferrolene S.A Industria e Comércio de Metais estabelecida na Rua Cadiriri, 776,
786, 826, 882, CEP 03.109-040 - Parque da Mooca, Sdo Paulo, Estado Sao Paulo,
inscrita no CNPJ 61.881.017/0001-90, CAD/ICMS n°® 105.706.542.111 e Inscri-
¢ao Municipal 1.246.705-7 vem, por meio desta, comunicar perda/extravio do li-
vro modelo 06 - Registro de Ocorréncia Fiscal na regido do Parque da Mooca — SP.

SENTENCA PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edigéo: 173 | Secéo; 1 | Pagina: 29
Orgao: Ministério da Defesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada
DECISAO DE 3 DE SETEMBRO DE 2024
X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92,

1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacdo (PAR) n® 61001.005757/2019-92,
icuja Comissdo foi nomeada por meio da Portaria n°181/MB/MO, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022,
E \Sao n° 139, Seaao 2, Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n
69.202.901/0001-62, no exercicio das afribuicoes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo Unico, € art. 14. Ambos do Decreto n°®
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il do paragrafo nico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n® 5.417, de 13 de
abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° de. Fevereiro de 2024 do Comandante da Marinha, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 2 de fevereiro de 2024, Edicao n° 24, Secdo 1. Pagina 11, Adoto, como fundamento deste ato, as conclusoes|
contidas no Parecer n° 00164/2024/CJACMICGU/AGU, de 27 dé junho de 2024. Aprovado pelo Despacho n° 00314/
12024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as sequintes sancdes: ag multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
ftrocentos e quarenta e sete mil, rezentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lein®
12.846/2013; e b&publlc%gao extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do incisolle § 5° do
lart. 6°da Lei n® 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-

(@rias para o ressarcimento ao erario. Alte Esq Andre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MaiordaArmada -
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O Poder do Marketing em Redes
Sociais Emergentes: Como Atrair
a Geracdo Z e Alpha

marketing digital estd em constante transforma-

cao, e uma das mudancas mais empolgantes que

presenciei nos ultimos anos € o impacto das redes
sociais emergentes, como TikTok e BeReal, na interacido
com o publico jovem. As geracoes Z e Alpha nao sé con-
somem contelido de forma diferente, mas também tém
expectativas muito especificas emrelacdo a autenticidade,
a velocidade de consumo e a interatividade. Essa dinami-
ca exige que noés, profissionais de marketing, estejamos
atentos para criar campanhas que realmente se conectem
com eles. Por trabalhar com estratégias voltadas ao mer-
cado educacional, vejo essas plataformas como uma ponte
poderosa para envolver esse puiblico, trazendo relevancia
e inovacgdo. Neste texto, vou compartilhar insights sobre
como essas redes moldam comportamentos, quais estra-
tégias podem funcionar melhor e como dar os primeiros
passos para aproveitar essas oportunidades.

O Comportamento Digital dos Jovens em Redes
Emergentes

Plataformas como TikTok e BeReal conquistaram o
coracao da Geracdo Z e Alpha porque refletem o que elas
mais valorizam: autenticidade e espontaneidade. No Tik-
Tok, videos curtos e dinamicos incentivam a criatividade,
enquanto no BeReal, o foco é mostrar o dia a dia sem
filtros, capturando momentos genuinos. Para essas gera-
¢Oes, a mensagem de uma marca precisa ser visualmente
atraente e parecerreal. Eles preferem contetdos rapidos,
que os conectem emocionalmente ou que os convidem a
interagir, seja por meio de desafios ou de histérias que
ressoem com suas experiéncias.

Nomercado educacional, isso significa que as instituicoes
precisam adaptar suas campanhas para dialogar com essa
linguagem. Um exemplo interessante foi uma campanha
\de uma universidade que criou um desafio no TikTok,

FEconomia da Criatividade
#FullSailBrazilCommunity

incentivando alunos a compartilharem suas histérias aca-
démicas usando uma musica personalizada. O resultado foi
um engajamento enorme, com milhares de videos criados
organicamente. Essa € a prova de que entender o compor-
tamento do publico é essencial para criar campanhas que
nao apenas alcancem, mas conquistem.

Beneficios de Investir em Redes Sociais Emergentes

Os beneficios de explorar essas plataformas sio ine-
gaveis. Primeiro, o alcance dessas redes é massivo. O
TikTok, por exemplo, tem bilhdes de usudrios ativos
mensais, muitos deles jovens. Para campanhas educa-
cionais, isso significa uma oportunidade tinica de atingir
potenciais alunos onde eles estdo mais engajados. Além
disso, o custo-beneficio é surpreendente. Campanhas
criadas de forma auténtica e que incentivem a interacao
muitas vezes tém resultados organicos melhores do que
antincios pagos.

Outro ponto € a capacidade dessas redes de criar rela-
cionamentos. Quando uma instituicdo educacional conse-
gue dialogar diretamente com os jovens, seja por meio de
comentarios, dueto de videos no TikTok ou interacdes no
BeReal, ela constréi um vinculo genuino. Isso ndo apenas
aumenta a visibilidade da marca, mas também cria uma
conexao emocional que pode ser determinante no processo
de decisao do aluno.

Como Comecar a Aproveitar Essas Oportunidades

Se vocé estd pensando em explorar redes sociais emer-
gentes, o primeiro passo € estudar o comportamento do
seu publico. Analise as tendéncias, observe como eles in-
teragem commarcas e entenda o que desperta o interesse
deles. A partir disso, comece pequeno: crie contetidos
auténticos que mostrem o dia a dia da sua instituicéo,
como depoimentos reais de alunos ou professores, e teste
diferentes formatos.

E essencial adaptar o contetdo para cada plataforma.
No TikTok, por exemplo, videos curtos e criativos sao in-
dispensaveis. Ja no BeReal, a ideia é capturar momentos
genuinos, como bastidores de eventos ou aulas praticas.
Além disso, considere colaboracoes com influenciadores
que tenham credibilidade com o publico jovem. Essa
parceria pode ser a diferenca entre ser notado ou passar
despercebido.

Conclusao

Asredes sociais emergentes representam uma revolugao
no marketing, especialmente no mercado educacional.
Compreender o comportamento da Geracdo Z e Alpha e
criar campanhas que dialoguem com suas expectativas de
autenticidade e interacao ndo é apenas uma tendéncia, mas
umanecessidade parainstitui¢coes que desejam se destacar.

Como profissional de marketing digital com focono setor
educacional, vejo essas plataformas como ferramentas
indispensaveis para alcancgar e engajar os jovens de forma
efetiva. Se vocé ainda ndo comecou, ndo se preocupe. Ha
espaco para todos que estejam dispostos a experimentar,
errar e ajustar. Afinal, o marketing € sobre criar conexoes,
e essas redes oferecem a melhor oportunidade para isso
hoje.

Sevocétambém acreditano potencial dessas plataformas
ou quer trocar ideias sobre estratégias para o mercado
educacional, vamos conversar! E sempre um prazer com-
partilhar e aprender.

(*) - Com graduagao em Arquitetura e Urbanismo, pés-graduagao em

Administragdao, MBA em Empreendedorismo e Inovagao e Mestrado em

Marketing Digital, Carol Olival conta com mais de 20 anos de atuacao

no mercado de educagao. Tem foco nas areas de vendas e marketing e

experiéncia como empreendedora e gestora de escolas préprias. Autora

de trés livros sobre educacao e treinamento corporativo e TEDx speaker,

hoje Carol atua como Community Outreach Director da Full Sail University,

provendo constantes debates sobre como o binémico criatividade e tecnologia

sdo necessarios a todos profissionais do cenario atual, e o papel da educagao
dentro desse contexto)

Seguranca hibrida: a gestao de

Mercado de luxo: imoveis que
valorizam exclusividade e bem-estar

O mercado de iméveis de alto padrao comeca 2025 com expectativas de crescimento, impulsionado
por projetos que combinam exclusividade, conforto e inovacado tecnoldgica. Essa evolucao reflete o
perfil de um publico cada vez mais exigente e atento as tendéncias globais

m estudo da Brain Inteligéncia

Estratégica, em parceria com

a CBIC, aponta que a deman-
da por iméveis no Brasil apresentou
crescimento consistente em 2024.
Embora os dados incluam diferentes
segmentos, a recuperacao do setor é
um termometro paraas oportunidades
em empreendimentos de luxo.

Diogo Zambetta, engenheiro civil e
co-fundador da Zambetta Empreendi-
mentos, destacaaimportancia de pro-
jetos quevaoalémdasimples ofertade
imo6veis. “Hoje, os consumidores nao
estdo comprando apenas um imovel,
mas uma experiéncia. Empreendi-
mentos que oferecem estruturas de
lazer diferenciadas, como areas de
convivéncia, academias equipadas e
espacos gourmet, tém se tornado cada
vez mais atrativos para quem busca
qualidade de vida e exclusividade”,
afirma.

A integracdo de tecnologias avan-
cadas nos imoveis de luxo é outra
tendéncia que ganha forca. Sistemas
de automacgao residencial, controle de
iluminagao e temperatura por meio de
dispositivos moveis e solucoes de se-
guranca de ultima geragao sdo alguns
dos diferenciais que tém conquistado
os compradores. Além disso, a sus-
tentabilidade se tornou um requisito
fundamental, com a incorporacao de
praticas ecolégicas e materiais susten-
taveis nos projetos.

KingWu_CANVA
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Alocalizacao dos empreendimentos
também é importante na decisao de
compra. Iméveis situados em dreas
que oferecem facil acesso a servigos,
comércio e transporte publico sao
altamente valorizados. Capitais como
Séao Paulo e Rio de Janeiro continuam
sendo polos atrativos, mas ha um movi-
mento crescente emdirecido a cidades
médias que oferecem qualidade de vida
e infraestrutura adequada.

Para os investidores, o mercado de
imoéveis de luxo em 2025 apresenta
oportunidades promissoras. A valori-
zacao constante dessesimoveis, aliada
ademanda por espacos que proporcio-
nem bem-estar e exclusividade, torna

esse segmento uma opcao atraente
para diversificacdo de portfélio.

“Investir em empreendimentos bem
planejadosmelhoraainfraestruturalocal
eatrainovosmoradores e empreendedo-
res. Isso gera uma cadeia de desenvolvi-
mento que impacta positivamente toda
a economia local”, observa Zambetta.

Com projetos que aliam exclusivida-
de, inovacdo e sustentabilidade, 2025
surge Como um ano pPromissor para
o mercado de luxo, tanto para quem
busca um novo lar quanto para quem
deseja investir em oportunidades de
longo prazo. - Fonte e mais informa-
coes: (https://zambetta.com.br/).

documentos fisicos e digitais

Deacordo comuma pesquisa
realizada pela PwC e Radicati
Group, foi identificado que,
no Brasil, os colaboradores
gastam cerca de 50% do tem-
po procurando informacdes
em documentos e, aproxima-
damente, quatro horas por
semana apenas aprovando ou
assinando documentos.

A partir disso, vem a tona o
cuidado de garantir ainda mais
seguranca,aomesmo tempo que
acompanhaummundo cadavez
mais digitalizado: o gerencia-
mento integrado dos arquivos
fisicos e digitais. Conhecida
como seguranca hibrida, esse
processo tem se tornado essen-
cial para empresas que buscam
proteger informacdes criticas e
otimizar operacoes.

“Embora o avanco da tecnolo-
giatenhapermitidoadigitalizacdo
de grande parte dosdocumentos,
muitos setores ainda dependem
de arquivos fisicos paraatender a
legislacoes especificas oumanter
registros histéricos.

A falta de uma estratégia inte-
gradapode expor essas organiza-
¢oes ariscos significativos, como
perdadeinformacoes,acessonio
autorizado ou falta de conformi-
dade com normas regulatérias”,
explica Marcelo Aratjo, diretor
comercial da eBox Digital, espe-
cializada em gestdo e protecdo
de documentos fisicos e digitais.

No entanto, o armazenamen-
to digital também apresenta
desafios que necessitam de
uma consultoria especializada
e atenta a questdes como se-
guranca cibernética para evitar

vazamento de dados, ataquesde
ransomware ou acessos indevi-
dos. Nesse cendrio, aintegracao
da seguranca hibrida cria uma
barreira mais eficiente contra
ameacgas e aplica as melhores
acoes de ambos os métodos.

“Quando se trata de benefi-
cios para as companhias, sdo
intimeros. Vai desde aprotecao
contra perdas e extravios até
agilidade no acesso a informa-
¢ao e reducgao de custos ope-
racionais, visto que solugdes
hibridas permitem otimizar
espacos fisicos e investir em
tecnologias digitais mais segu-
ras e eficientes, equilibrando
os gastos com gestdo docu-
mental”, complementa Aratjo.

Ja em relacido a como imple-
mentar, o especialista explica
que a integracdo deve contar
com tecnologias avancadas e
processos bem definidos, como
uma digitalizacdo planejada,
solucoes de gestdo documental
(GED) etreinamento de equipes
para promover uma, cultura de
seguranca entre colaboradores.

A seguranca hibrida, hoje,
engloba mais do que apenas
proteger informacoes, € um
diferencial competitivo no
mercado, transmitindo con-
fianca a clientes e parceiros e
demonstrando o compromisso
com a protecdo de dados.

"Além disso, essa solucdo
permite que as companhias se
adaptemrapidamente anovasde-
mandas e mudancas legislativas.
E uma necessidade estratégica”,
finaliza Marcelo. - Fonte: (https:/
www.eboxdigital.com.br).
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Apesar das instabilidades, Brasil
segue atrativo para investidores

No acumulado do ano até setembro, o PIB do Brasil apresentou um crescimento de 3,3% em comparacao

ao mesmo periodo do ano anterior
ste desempenho
reafirma a resi-

¢¢ l I]
liéncia da econo-

mia brasileira, que tem
surpreendido analistas e
economistas.
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O IBGE revisou para cima
a expansio do PIB de 2024,
ajustando de 2,9% para
3,2%, refletindo um cenério
de crescimento continuo”,
comenta Fabio Ongaro,
economista e empresariono
pais, CEOdaEnergy Group e
vice-presidente de financas
da Camara de Comércio Ita-
lianade Sao Paulo—Italcam. Central iniciou um ciclo de
aperto monetario, buscan-
do conter pressdes inflacio-
narias que acompanham o
crescimento. A taxa basica
de juros Selic, atualmente
em 11,25%, pode sofrer um
novo aumento na ultima
reunido do ano, prevista
para a proxima semana.
Por isso, a necessidade de
ajustes para controlar a
inflacdo”, comenta o eco-
nomista Ongaro

Ovigor econémico do Bra-
silesta fortemente associado
ao mercado de trabalho
aquecido, com ganhos reais
derenda dos trabalhadores.
Além disso, condi¢des favo-
raveis de crédito e impulsos
fiscais tém sido determinan-
tes para este cendrio posi-
tivo. O aumento dos gastos
governamentais desde 2023
tem sido apontado como um
dos principaismotores desse
crescimento acelerado nos
ultimos dois anos.

As expectativas para o
fechamento do ano sdo de
crescimento, emboramode-
rado pelas medidas de poli-
tica monetaria. A resiliéncia
mostrada pela economia

“Contudo, este cenario de
expansao econémica nao
vem sem desafios. O Banco

Além disso, paises que
demonstram disciplina fiscal
e utilizam politicas de expan-
sdo economica com foco em
sustentabilidade tendem a
atrair mais investimentos.
No Brasil, a utilizagao efi-
ciente do or¢camento publi-
co, priorizando iniciativas
que ensinem a pescar’, pode
criar ciclos de crescimento
mais solidos.

Por outro lado, o cendrio
internacional mostra um
fortalecimento do délar, o
“efeito Trump”, que intensi-
fica desigualdades cambiais
e oferece oportunidades
para especuladores nos
mercados globais. Nos EUA,
abaixainflacdo,amenor des-
de 2021 reforca aresiliéncia
da economia americana,
mas o futuro ainda depende
das diretrizes concretas do
“America First” para 2025.

brasileira até agora sugere
que o pais pode continuar a
crescer, desde que 0s riscos
inflacionarios sejam devida-
mente geridos.

Para Ongaro, a combi-
nacdo de um mercado de
trabalho forte, politicas
fiscais expansionistas e
ajustesmonetarios pruden-
tes podera garantir que o
crescimento econdmico se
mantenha sustentavel ao
longo do tempo. No entanto,
é crucial que as autoridades
continuem a monitorar de
perto a inflacdo para evitar
que ela comprometa oS
ganhos econdmicos alcan-
cados até o momento.

“Parainvestidores, o Brasil
apresentaatratividade, com
margens de crescimento e
um cambio favoravel, apesar
das incertezas domésticas”,
comenta o economista e
VP de financas da Italcam,
Ongaro. - Fonte e outras
informagoes: (https://ener-
gygroup.com.br/).

Uso de tecnologia para tornar
contratacoes mais ageis em 2025

Com omercado de trabalho mudando em alta velocida-
de, 2025 ja aponta como um ano em que as ferramentas
de recrutamento e selecdo vao se tornar ainda mais
indispenséaveis.

As empresas tém apostado em tecnologias que deixam
0s processos mais rapidos e certeiros, ajudando a encon-
trar os candidatos certos, diminuir as demissoes e facilitar
a vida do RH. Afinal, contratar bem tem impacto direto
na produtividade e nos resultados das organizacdes. Um
levantamento da McKinsey mostrou que empresas que
priorizam o bem-estar dos funcionarios tématé 1,5 vezes
mais chances de alcancar melhores resultados financeiros.

Essa ligacdo entre boas praticas de gestao e sucesso
nos negdcios também passa pelas contratacoes. Ao usar
ferramentas avancadas, € possivel escolher profissionais
alinhados tanto as necessidades davaga quanto a cultura
da empresa. Alisson Souza, CEO e fundador da abler,
explica que a tecnologia ja nao € s6 uma op¢ao.

“As empresas precisam de processos mais inteligentes
para contratar. Hoje, ndo basta olhar para o curriculo; é
essencial entender o perfil comportamental e cultural do
candidato. Isso ajuda a evitar desligamentos precoces e
também a criar um ambiente de trabalho mais saudavel
e produtivo”, comenta.

A inteligéncia artificial tem sido uma grande aliada
nesse processo. Ela consegue analisar milhares de cur-
riculos em minutos, identificar talentos promissores e
até realizar as primeiras entrevistas. Empresas como a
Unilever, por exemplo, ja utilizam IA para acelerar as
contratacoes, economizando tempo e dinheiro, além de
ampliar a diversidade nos times.

Além de encontrar bons candidatos, as empresas
também estio mais preocupadas com a experiéncia de
quem participa dos processos seletivos. Isso porque, se
o candidato se sente bem tratado, ele tem mais chances
de manter uma boa relacdo com a marca. De acordo
com a IBM, candidatos que tiveram uma experiéncia
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positiva durante o recrutamento sdo mais propensos a
se tornarem novos clientes, enquanto experiéncias ruins
de candidatos afetam a marca negativamente.

A busca ativa por talentos também estd ganhando
espaco. Segundo o LinkedIn Talent Solutions, 70% da
forca de trabalho global é formada por pessoas que nao
estdo procurando emprego ativamente, mas que pode-
riam se interessar por uma boa proposta. Dessas, 89%
estariam dispostas a conversar caso fossem abordadas
diretamente. Para Alisson, esse avanco traz um impacto
direto na forma de montar equipes.

“Com a tecnologia, é possivel acessar talentos que
antes pareciam fora do alcance. Isso amplia as possibili-
dades e ajuda a criar equipes mais diversas e alinhadas
com os objetivos da empresa. Essa diversidade também
reflete em melhores resultados”, avalia. As ferramentas
de recrutamento e selecdo, ao que tudo indica, vao ser
protagonistas em 2025.

Empresas que aproveitarem essas solucoes estarao
mais preparadas para enfrentar os desafios do mercado
e criar ambientes de trabalho mais conectados e produ-
tivos. - Fonte e maisinformacdes: (https://abler.com.br/).

Para veiculagao de seus
Balancos, Atas, Editais e Leiloes
neste jornal, consulte sua
agéncia de confianga,
ou ligue para

TEL: 3106-4171
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Recentemente, o
Superior Tribunal de
Justica (STJ) definiu
critérios para a andlise
da terceirizacdo licita
no Brasil no julgamento
do Recurso Especial n°
1.652.347/SC

decisdo representa um
Aavango significativo

paraoambiente empre-
sarial, ao oferecer diretrizes
claras sobre como as empresas
podem contratar servicos de
terceiros de maneira legal e
ética. A medida também visa
proteger os direitos dos traba-
lhadores, prevenindoirregula-
ridades que possam mascarar
vinculos empregaticios.

¢ Diretrizes para a tercei-
rizacao licita - A pratica
da terceirizacdo, ampla-
mente utilizada no setor
corporativo, possibilita que
as empresas foquem nas
atividades principais en-
quanto contratam servicos
especializados de terceiros.
Contudo,aausénciade para-
metros bem definidos gerava
inseguranca juridica, com
potenciais impactos para
empregadores e trabalha-
dores.

O STJ estabeleceu trés
diretrizes principais para
garantir a legalidade da ter-
ceirizagao:

1) Auséncia de controle
direto sobre os traba-
lhadores terceirizados
- A empresa contratante
nao pode supervisionar
diretamente os terceiri-
zados nem determinar
tarefas diarias.

2) Proibicaodefornecimen-
to de instrumentos de
trabalho - Equipamentos,
ferramentas e uniformes,
exceto quando indispensa-
veis a execucao do servico,
devemserresponsabilidade
da empresa terceirizada.

3) Vedacao de pagamento
direto - A empresa contra-
tante ndo pode remunerar
diretamente os trabalhado-
res terceirizados, devendo
realizar pagamentos a em-
presa terceirizada - que é
responsavel pelos salarios e
beneficios dos empregados.

¢ Impactosno ambiente de
negocios e para os traba-
lhadores - Adecisaodo STJ
é ummarco importante para
aseguranca juridicano Bra-
sil. No contexto econémico
atual, com a recuperacao
dos impactos causados pela
pandemia dA Covid-19, a
clareza sobre os limites da
terceirizacao proporciona
estabilidade e confianca aos
negdcios paraplanejaremas
respectivas operagoes.

Para os colaboradores, os
critérios garantem que oS
direitos sejam respeitados, as-
segurando que a terceirizacao
seja utilizada de forma ética. A
defini¢do claratambémreduza
possibilidade de abusos, como
ousodapratica para evitar vin-
culos empregaticios formais.

Essa nova abordagem con-
tribui para umaindudstria mais
segura e eficiente, além de re-
forcar a prote¢ao dasrelacoes
de trabalho no pais.

(*) - E advogado especialista
em startups.

O papel estratégico do ensino
no fortalecimento das marcas

Adotar o papel de educadora
é uma das estratégias mais
eficazes para empresas que
desejam conquistar confianga,
fortalecer relacoes e atrair
oportunidades. O conheci-
mento, quando transformado
em conteudo, ndo s6 conecta
negocios a seus publicos, mas
também impulsiona o cresci-
mento de forma sustentavel.

De acordo com o Edelman
Trust Barometer, 61% das pesso-
as confiam mais em marcas que
oferecem informacoes tteis e
educativas. Essapraticaposicio-
naaempresacomoreferénciaem
seu setor, ao mesmo tempo em
que estreita lacos com clientes
e colaboradores, aumentando a
retencao e o engajamento.

Para Jhonny Martins, vice-
-presidente do SERAC, hub de
solugdes corporativas, todaem-
presa deveria se ver como uma
empresa de educacdo. “Educar
nao é s6 ensinar algo novo; é
criar proximidade, gerar con-
fiancaetransformarrelacoes. As
empresas nao podem ter medo
de compartilhar o que sabem,
poisisso abre portas paranovas
oportunidades”, afirma.

O impacto de transmitir
conhecimento vai além dos
clientes, alcancando também
as equipes internas. O conhe-
cimento guardadonéo transfor-
ma ninguém. Ao ensinar, vocé
demonstralideranca e prepara
colaboradores para crescerem
junto com a empresa. Isso cria
um ciclo de aprendizado que
beneficia todos os envolvidos.

O segredo esta em alinhar o
compartilhamento de conheci-
mento aos valores e a cultura
daorganizagdo. Ao educar, vocé
entrega valor e gera impacto
real. & assim que se constréi
conflanca, que é o elemento
mais poderoso para criar lacos
duradouros e crescer de forma
sustentavel. Uma das maneiras
de transformar uma empresa
em referéncia educacional é
criar contetdos tteis e rele-
vantes.

E importante produzir mate-
riais educativos, como artigos,
videos e e-books que sejam
uteis para o publico e demons-
trem a expertise do negdcio.
Outra alternativa é investir
em programas de capacitagao
interna, promovendo treina-
mentos regulares e criando
uma cultura de aprendizado
continuo. Com relacdo aos
clientes, algumas sugestoes
sdo os workshops, webinars
ou tutoriais que ajudem a
entender melhor os servigos
ou produtos podem ser ofe-
recidos.

Ovice-presidente do SERAC
também acredita em canais de
comunicagao abertos, como as
redes sociais, para compartilhar
dicas e boas praticasrelaciona-
das ao setor em que a empresa
atua. “Uma acdo eficiente é
recompensar colaboradores
que contribuam para a dis-
seminacdo de conhecimento,
sejainternamente ou em canais
externos”, finaliza. - Fonte e
mais informacoes: (https://
souserac.com/).
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esta realidade acompanhada pelos mais avancados
meios tecnolégicos, ndo existe maisa separacao entre
o lado humano e o digital. Ou seja, as ferramentas
e softwares ganham status de integrantes de equipes, nao
somente meros meios para o alcance de objetivos e metas.

Atendéncia, pelo que acompanhamos, é termos cada vez
mais uma metamorfose de funcoes e responsabilidades,
além do surgimento de times compostos por humanos e
por IA, desafiando assim as estruturas organizacionais e as
formas de trabalho tradicionais.

Tal cenario faz com que existam muitos debates em torno
dos possiveis desafios econdmicos da tecnologia para com-
panhias e trabalhadores. Ha quem diga que a importancia
econdmica do trabalho humano perdera relevancia com
os avancos da IA, que tomara para si um niimero maior de
tarefas nos préximos anos.

Dentro desta légica, muitos aspectos socioecondmicos
serdo colocados, como a desvaloriza¢ao de habilidades, a
distribuicao de renda e a criacido de novas estruturas eco-
noémicas. Eu ndo me coloco neste campo um tanto quanto
pessimista. Ainda estamos distantes de uma IA plenamente
capaz de executar importantes funcoes, seja no mercado
de trabalho ou na vida em geral. Ela ainda produz muitos
conteudos equivocados, mesmo commodelos de linguagem
cada vez mais robustos.

O que a faz poderosa € a sua associacido justamente com
a mente humana, capaz de fazer a curadoria e referendar
os resultados produzidos por essa e demais tecnologias.
Sem o0 aspecto humano, podemos acabar com uma porcao

de ferramentas de uso limitado ou pouco util. Aos que,
como eu, reconhecem que o futuro do trabalho ja chegou,
vale reforcar o que vem por ai. A IA ou a tecnologia nao
tomara empregos de ninguém, devemos tirar esse tipo de
légica do caminho.

Contudo, essanova realidade em torno do mercado exige
um novo conjunto de habilidades, ndo importa a sua area
de atuacdo. Por isso, ao desenvolver essas habilidades,
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IA NAO VAI
ROUBAR O SEU
EMPREGO - SE
VOCE ABRACAR
A MUDANCA

vocé estara melhor preparado para enfrentar os desafios e
. aproveitar as oportunidades que o mundo laboral oferece.

Hanumeros para ajudar a ilustrar o que quero dizer. Um
em cada dez profissionais contratados neste ano possui
um cargo que nao existia ha 24 anos atras, de acordo com
uma pesquisa do LinkedIn, que menciona funcoes hoje
comuns como Gerente de Sustentabilidade, Engenheiro
de IA, Cientista de Dados, Gerente de Midia Social e Ge-
rente de Sucesso do Cliente, mas que ndo eram as mais
conhecidas, disputadas (ou até existentes) em 2000.

Asprincipais empresas domundo compreendemisso. Uma
série de CEOs ouvidos em uma pesquisa da IBM afirmaram
que as pessoas fazem e seguirdo fazendo toda a diferencaem
seus negocios, porém pelo menos 35% da forca de trabalho
terd de passar por processos de reciclagem e requalificacdo
nos proximos trés anos — um acréscimo consideravel em
relacdo aos 6% registrados ha trés anos.

Ou seja, ndo é s6 apenas sobre ganho de produtividade e
reducido de custos que estamos falando aqui quando pen-
samos em IA. Outra prova de que o futuro do trabalho —ou
aqui talvez também possa ser o trabalho do futuro — é uma
iminéncia estratégica € a falta de profissionais qualificados
em alguns campos da economia e dos negocios.

Por conta disso, tdo importante quanto investir na capa-
citacdo de quem ja esta na sua organizacdo € conseguir se
tornar um “ima de talentos”, e para isso iniciativas como
a confianca nas liderancas, as oportunidades de trabalho
remoto e hibrido, as remuneragdes e agdes em favor de
carreiras e diversidade aparecem como relevantes.

Alguns estudos apontam casos de sucesso aos que, no
ambiente corporativo, se mostram dispostos a ser flexiveis,
resilientes e capazes de se transformar. Segundo umrelato-
rio, quase 30% das companhias listadas sdo bem-sucedidas
ao adotar modelos de trabalho focados em inovagdo, com
tecnologias de ponta e forca laboral flexivel e distribuida.

Essas empresas tém 30% menos despesas operacionais,
gracas a automacao e processos melhorados, com ganhos
financeiros positivos para 57% delas. Como toda mudanca,
ela pode ser muitas vezes incerta e causar uma série de
temores. A mesma pesquisa do LinkedIn diz que 49% dos
trabalhadores temem ficar para tras, com 64% afirmando
estarem sobrecarregados com a velocidade das mudancas
no trabalho (no Brasil este o dado sobe para 87%).

Contudo, o contingente de profissionais em busca de cur-
sos e qualificacOes adicionais também esta em alta — 79%
dos brasileiros destacam essa procura em suas areas. A
IA estd transformando a passos largos a maneira com que
interagimos com a tecnologia e com problemas complexos.

Tao importantes quanto os dilemas relativos a sua re-
gulamentacdo e governanca também esta o significado do
trabalho humano, peca que seguira como pedra fundamental
nesta equacio que incorpora a poténcia digital e os valores
humanos basicos. Desta forma, as habilidades seguirdo em
alta, desde que exista disposi¢do em se reinventar.

(*) - E CEO Brasil da GFT Technologies (https://www.gft.com/br/pt).



