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| Artigo 22 - Durante o prazo de duracéo da Companhia, sera vedada a emissao de partes beneficidrias.
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11Care Serwgos de Saide Ltda.
CNPJ/MF N° 27.971.331/0001-25 - NIRE 35230617777
Sétima Alteracao do Contrato Social
Pelo presente instrumento particular de alteragao: Santa Rita Participagdes e Investimentos S.A., com sede na Avenida Paulista, n° 37, 4° andar, Bairro Bela Vista, municipio de Sao Paulo/SP, CEP 01311-902,
devidamente inscrito no CNPJ sob n® 33.108.530/0001-07, cujo ato constitutivo se encontra registrado a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n® 35300625447, em sessao de 25.10.2023, neste ato
representada por seu administrador ndo sdcio Sr. Thiago Luiz da Motta, brasileiro, solteiro, empresério, portador da cédula de identidade RG n.” 35.204.400-7, inscrito no CPF/MF sob n.° 336.996.368-01,
residente e domiciliado na Avenida Sao Joao, n.° 1277, apartamento 33, Repiblica, CEP 01035-100, Sao Paulo/SP (nica scia da sociedade denominada 11Care Servicos de Satide Ltda, estabelecida a Rua
Salvador Simdes, 801 - Salas 207 e 208, Bairro Vila Dom Pedro I, no Municipio de Sao Paulo, SP, CEP: 04276-000, inscrita no CNPJ sob n° 27.971.331/0001-25 com contrato social arquivado na Junta Comer-
cial do Estado de Sao Paulo (JUCESP”) sob NIRE 3523061777-7 em sessao de 09/06/2017 e sua 62 Alteracao contratual registrada na JUCESP sob o n® 472.431/21-3 em sessao de 08/10/2021, resolve neste
ato promover a 72 Alteraco ao Contrato Social da Sociedade, nos termos a seguir exposto: 1. Transformacao de tipo societario: 1.1 A sdcia unipessoal decide neste ato, transformar o tipo societario da
Sociedade para Sociedade por Acdes, regida pela Lei n. 6404/1976 nos termos dos artigos 220 a 222. Em virtude da transformagao ora proposta, a Sécia decide aprovar o Estatuto Social que regerd a
Companhia, conforme Ata de bleia Geral B dindria de Constituigao por T 30 a seguir ita. Sao Paulo, 15 de maio de 2024. Sdcia Uni |: Santa Rita Participagdes e Investi-
mentos S.A. - Thiago Luiz da Motta. Testemunhas: Nome: Ricardo Almeida Blanco - RG: 21.573.908-5 SSP/SP - CPF: 127.462.528-99; Nome: Ana Barbara Oliveira Lima Zillo - RG: 43.135. 368 2 SSP/SP - CPF:
442.613.968-66. Ata de Assembleia Geral Extraordinria para Constituicao da 11Care Servicos de Saiide S.A. por Transformagao - CNPJ/MF N° 27.971.331/0001-25. Data, Hora d Local: Aos 15 de
maio de 2024, as 10h, na sede social da Companhia, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Salvador Simdes, n° 801, Salas 207 e 208, Bairro Vila Dom Pedro I, CEP 04276-000. Presenca:
Presente a acionista representando a totalidade do capital social, conforme lista de presenca que passa a integrar a presente ata como Anexo |. Convocagao: Dispensada em razao da presenca da tnica
acionista titular de 100% das acdes representativas do capital social, conforme dispde o paragrafo 4° do art. 124 da Lei n. 6.404/76. Mesa: Presidente Sr. Sr. Thiago Luiz da Motta, brasileiro, solteiro, empre-
sério, portador da cédula de identidade RG n.® 35.204.400-7, inscrito no CPF/MF sob n.® 336.996.368-01, residente e domiciliado na Avenida Sao Jodo, n.° 1277, apartamento 33, Repliblica, Sao Paulo - SP,
CEP 01035-100. Secretaria Sra. Priscila Carla Albanit, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 32.847.700-X, inscrita no CPF/MF sob n° 228.881.228-12, residente e domiciliada
na Rua Salomé Queiroga, n° 182, Vila Carréo, Sao Paulo - SP, CEP 03434-000. Ordem do Dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: (i) transformacao do tipo societario; (ii) subscrigao de acdes e da

integralizacao do capital social; (iii) alteracao da d do social; (iv) administracéo da C hia; (v) eleicdo da Diretoria; (vi) remuneracao da Diretoria; (vii) declaragao de desimpedimento; (viii)
alteragdo do endereco da sede da C hia; (ix) publicacdes; e (x) ap ao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: Apds discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, a acionista detentora de 100% das acdes representativas do capital social da C hia deliberou nos intes termos: 1.1. Transf a0 do Tipo Societario. Neste ato, decide transformar

0 tipo societario da que passaré de Sociedade Empreséria Limitada para Sociedade Andnima por Acdes de Capital Fechado (“Companhia”), regida pela Lei n° 6.404/1976, conforme disposto nos
artigos 220 a 222 da referida lei, sem descontinuidade dos negdcios sociais, mantendo-se o patrimdnio e permanecendo o valor do capital social da Sociedade inalterado no montante de R$ 1.704.772,00 (um
milho setecentos e quatro mil e setecentos e setenta e dois reais). 1.2. Subscri¢do de Agdes e Integralizacéo do Capital Social. Em decorréncia da Transformacéo acima deliberada, cada quota da Sociedade,
no valor nominal unitério e R$ 1,00 (um real) cada, seré convertida em 1 (uma) ago ordinaria nominativa, sem valor nominal, de modo que o capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional de R$ 1.704.772,00 (um milho setecentos e quatro mil, setecentos e setenta e dois reais), antes dividido em 1.704.772 (um milhdo setecentas e quatro mil, setecentas e setenta
e duas) quotas de valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real) cada, passe a ser dividido em 1.704.772 (um milho e quatro mil e e setenta e duas) agdes ordinrias nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, permanecendo inalterada a participagao da tinica scia, a qual, apds a Transformagéo sera doravante denominada como Acionista, nos termos do Boletim
de Subscngao que compde o Anexo Il deste instrumento, e posterior averbagao no Livro de Registro de Acdes Nominativas. 1.3. Alteracao da Denominacéo Social. Em vmude da transformagao do tipo societa-
rio ora aprovada, a Acionista decide alterar a denominagao social de “11CARE SERVICOS DE SAUDE LTDA." para “11CARE SERVICOS DE SAUDE S.A.” (d 1t “C hia"). 1.4. Administra-
¢ao da Companhia. A Acionista decide ainda neste ato, estabelecer que a Companhia seré administrada por uma Diretoria composta por no minimo um(a) Diretor(a) e no maximo sete Diretores(as), residentes
e domiciliados no Brasil, acionista ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelos acionistas, que terdo as atribuicdes estipuladas na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto Social adiante descrito.
1.5. Eleicao da Diretoria. Fica eleita e nomeada para o cargo de Diretora da Companhia, pelo prazo de mandato de 03 (trés) anos ou até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio
de 2026 da Companhia, a Sra. Priscila Carla Albanit, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 32.847.700-X, inscrita no CPF/MF sob n° 228.881.228-12, residente e domiciliada
na Rua Salomé Queiroga, n.° 182, Vila Carrao, CEP 03434-000, Sao Paulo/SP A diretora ora eleita tomara posse de seu cargo mediante assinatura do respectivo Termo de Posse, que € parte integrante do
presente instrumento na forma do Anexo lll. 1.6. Remuneracéo da Diretoria. Fica desde jé aprovada a remuneragao global anual da Diretora da Companhia, fixada no valor de R$ 54.000,00 (cinquenta e quatro
mil reais) para o exercicio social corrente. 1.7. Declaracdo de Desimpedimento. Declara a Diretora eleita neste ato, que nao esta impedida de exercer a administracéo da Companhia, por lei especial, e nem
condenada a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos piiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao e peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade. 1.8. Alteracdo do endereco da sede da Companhia: por fim, ainda
neste ato, a Acionista aprova a alteragao do endereco da sede da Companhia de modo a excluir a sala 207. Dessa forma, o novo endereco da sede da Companhia passa a ser Rua Salvador Simdes, 801 - Sala
208, Bairro Vila Dom Pedro I, no Municipio de Sao Paulo, SP, CEP: 04276-000. 1.9. Publicacdes. Delibera a Acionista neste ato, que todas as publicagdes da C hia serao realizadas na Central de Balangos
(CB) do Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED) e no site da Companhia, inclusive o presente ato societario de f 30 que seré publicada no site da C: hia e no SPED tao logo seja registrado
perante a JUCESP. 1.10. Aprovacéo do Estatuto Social. Decide ainda a Acionista, aprovar sem ressalvas o Estatuto Social da Companhia, o qual segue anexado ao presente instrumento para todos os efeitos
legais, na forma de Anexo IV, tendo sido rubricado pela socia/acionista. Lavratura e Leitura da Ata: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Sao Paulo, 15 de maio de
2024. Mesa: Thiago Luiz da Motta - Presidente; Priscila Carla Albanit - Secretaria. Diretora/administradora eleita: Priscila Carla Albanit - Diretora; Visto do advogado: Felipe Pereira Louzada - OAB/SP:
370.485. Jucesp sob NIRE n° 3530064357-7 e n° 296.420/24-4 em 02/08/2024 Maria Crlstma Frei - Secretaria Geral Estatuto Social Consolidado da 11Care Servicos de Satide S.A. - CNPJ/MF 27.971.331/0001-
25; Capitulo | - Nome Empresarial, Sede e Foro: Artigo 1° - A C: | lvera suas atividades sob a d de 11Care Servicos de Satide S.A. (“Companhia”) e sera regida de acordo com
as disposigdes do presente Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Amgo 2° - A Companhia tem sede e
foro na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Salvador Simdes, 801 - Sala 208, Bairro Vila Dom Pedro I, CEP: 04276-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, representagdes ou outros
departamentos em qualquer parte do territrio nacional. Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias, representacdes, depdsitos, escritérios ou outros estabelecimentos,
em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, por demsau do sécio. Capitulo II - Objeto Social: Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (a) a prestacéo de servicos de enfermagem na area da
saiide, oferecendo infraestrutura de apoio e assisténcia no iciliar (CNAE 87.12-3-00); (b) o fornemmemo & gestao de recursos humanos para terceiros (CNAE 7830-2/00); (c) atividades de
enfermagem (CNAE 8650-0/01); (d) atividades de profissionais da nutricdo (CNAE 8650-0/02); (e) atividades de psicologia e alise (CNAE 8650-0/03); (f) atividades de fisioterapia (CNAE 8650-0/04);
(g) atividades de terapia ocupacional (CNAE 8650-0/05); (h) atividades de fonoaudiologia (CNAE 8650-0/06); (i) atividades de terapia de nutrigao enteral e parenteral (CNAE 8650-0/07); (j) servico social sem
alojamento (CNAE 8800-6/00); (k) atividades de assisténcia a idosos, defici fisicos, i feprimidos e I prestadas em residéncias coletivas e particulares (CNAE 8711-5/03); () ativida-
des de atendimento hospltalarem pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento de urgenma (CNAE 8610-1/01); (m) atividades de atendil hospitalar, exceto pronto socorro (CNAE 8610-1/02);
¢ (n) atividades de apoio 2 gesto de satide (CNAE 8660-7/00). CAPITULO Il - PRAZO DE DURAQAO Artigo 4° - 0 prazo de durac@o da Companhia é indeterminado. Capitulo IV - Capital Social: Artigo 5° - 0
capital social da Companhia é de R$ 1.704.772 (um milhdo setecentos e quatro mil e setecentos e setenta e dois reais), dividido em 1.704.772 (um milhdo setecentas e quatro mil e setecentas e setenta e
duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - 0 capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo 2° - A Companhia nao emitira
cautelas, titulos ou certificados repi tativos de agdes, comp a propriedade da acionista pela inscricdo de seu nome no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Paragrafo 3° - As ades repre-
sentativas do capital social sao indivisiveis em relacao a C hia, e cada acao ordinéria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas A bleias Gerais da C hia. Capitulo V - A bléia Geral:
Artigo 6° - As Assembleias Gerais serao ordinarias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-ao, a cada ano, em qualquer dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e as extraordindrias, sempre que houver fade. Artigo 7°- A A bleia Geral ordinaria terd a seguinte competéncia: (a) Tomar as contas da Diretoria, discutir e deliberar sobre o balango
e as demonstragdes financeiras do exercicio findo; (b) Definir a destinaco dos resultados do exercicio e a distribuicao de dividendos; (c) Eleger os diretores e os membros do Conselho Fiscal, quando for o
caso; (d) Fixar a remuneracdo global ou individual dos diretores e do Conselho Fiscal, quando instalado; e (e) Aprovar a correcéo da expressao monetaria do capital social nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes. Paréagrafo 1° - Até 30 (trinta) dias antes da deciso a que se refere este Artigo 7°, os documentos referidos no item (a) acima deveréo estar a disposicao da Assembleia Geral. O cumprimento desta
formalidade pode ser expressameme dlspensado por dehberagao da Assembleia Geral. Artigo 8° - Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, serd também de competéncia privativa da

Geral, extr 30 acerca das seguintes matérias: (a) Reformar ou alterar este Estatuto Social; (b) Autorizar a emiss&o de debéntures, na forma da lei; (c) Sus-
pender o exercicio dos direitos de acmmsta |nc|uswe o direito de voto; (d) Deliberar sobre a avaliagao dos bens com que a acmnlsta concorrer para a formacao do capital social; (e) Deliberar sobre a incorpo-
ragdo da Companhia por outra sociedade, a incorporagao de outra sociedade pela Companhia, a transformagao fusdo, cisdo, I el daC hia, bem como eleger e destituir liquidantes e
julgar-Thes as contas; (f) Autorizar os administradores a confessarem faléncia ou pedir recuperagéo judicial ou extrajudicial; (g) Deliberar sobre a reducao do dividendo obrigatorio; (h) Deliberar sobre a criagao
de acdes preferenciais e, se existentes, a alteragao nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favo-
recida; e (i) Deliberar sobre o aumento ou reducéo do capital social. (j) Expansdo dos negécios da Companhia, incluindo a criagdo de novas atividades, bem como o encerramento, cancelamento ou transfe-
réncia de propriedade ou uso dos negdcios da Companhia; (k) Abertura e/ou encerramento de filiais da Companhia; (I) Aquisicéo e/ou alienagao de qualquer participagao societéria em outras sociedades; (m)
Exercicio do direito de voto conferido por agdes ou quotas detidas em outras sociedades; (n) Aquisicao, alienagao, hipoteca, locagdo ou qualquer outra forma de oneragao ou alienagao de quaisquer bens
imoveis; (0) Aquisicao, alienacao, penhor, locagdo ou qualquer outra forma de oneracéo ou alienacéo de quaisquer bens mdveis; (p) Aquisicao, alienagao, penhor, locagao ou qualquer outra forma de oneracao
ou alienacdo de patentes, marcas, know-how, licencas ou qualquer outro direito relacionado a propriedade industrial e/ou intelectual; () Concessdo de qualquer garantia pela Companhia em favor de terceiros;
() Propositura de qualquer aco ou rendincia relacionada com os assuntos fiscais, trabalhistas e/ou civeis, bem como a submissao de litigios a arbitragem, negociacéo de acordos e conducao de processos
judiciais; e (s) Liquidacao voluntéria, dissoludo ou extingao da Companhia, ou pedido voluntario de recuperacao extrajudicial, recuperagao judicial e/ou faléncia da C hia. Artigo 9° - A A bleia Geral
seré convocada pela Diretora, com no minimo 8 (oito) dias de éncia, em primeira a0, ou 5 (cinco) dias de éncia, em segunda a0, por meio de notificaco escrita, acompanhada
de todos e quaisquer documentos que devam ser analisados ou dos na A ia Geral a ser realizada ou que sirvam de fundamento para as dellberagoes a serem tomadas, sem prejuizo das demais
formalidades previstas na L9| das Somedades por Acoes, podendo tal notificacao ser realizada por e mail. Paragrafo 1° - Independentemente das formalidades legais e dos requisitos previstos neste Artigo 9°,
sera considerada regular a A Geral a que comp todos os aci da C hia. Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais ocorrerao na sede da C ia, exceto se outra localidade for
acordada por todos as acionistas. Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer dos acionistas e serao secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. Paragrafo
4° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral, sera lavrada, em livro proprio, ata a ser assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Capitulo VI - Administragao: Artigo 10 - A
Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 1 (um) diretor e, no maximo, até 7 (sete) diretores, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelos acionistas, sendo todos Diretores sem designacao especifica, que terao as atribuicdes estipuladas na Lei das Sociedades por Agdes e neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serao
empossados em seus cargos, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse nos livros de atas de Reunides da Diretoria, sendo dispensada qualquer tipo de garantia para o exercicio do cargo.
Parégrafo 2° - Na hipdtese de um diretor eleito nao tomar posse nos 30 (trinta) dias segumtes a data de sua eleicao, seu cargo sera considerado vago, devendo uma Assembleia Geral ser convocada com o
propdsito de preencher o cargo entao vago. Paragrafo 3° - 0 diretor reeleito sera id do no ato de sua reeleigao, independentemente de qualquer outra formalidade. Parégrafo
4° - 0s membros da Diretoria deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Paragrafo 5°
- A remuneracao a ser paga aos diretores, incluindo-se o pré-labore, sera determinada pela Assembleia Geral. Paragrafo 6° - A cessacdo ou destituicao do cargo de diretor da Companhia deverd ser averbada
no registro competente no prazo méximo de 10 (dez) dias contados da data da ocorréncia, seja por ter havido a destituicao do diretor, seja em razo de sua renincia. Artigo 11 - A Diretoria ficar4 responsavel
por todos os atos necessarios para a conducao dos negdcios, operacdes e atividades da Companhia, bem como pelo seguinte: (a) Cumprir com o disposto neste Estatuto Social e nas resolucdes das Assembleias
Gerais dos Acionistas; (b) Decidir pela abertura, mudanga, fechamento ou alteragao dos enderecos das filiais, agéncias ou escritdrios da Companhia, em qualquer lugar do pais ou do exterior, respeitadas as
formalidades legais; (c) Anualmente submeter o relatdrio de administraco e as contas dos diretores a Assembleia Geral de Acionistas, assim como a proposta de alocacao de lucros auferidos no ano anterior;
(d) Preparar e propor a Assembleia Geral de Acionistas planos de negdcios, de investimento e operacionais da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social; e () Praticar todos os atos necessarios para
implementar os planos de negdcios, investimentos e operacionais da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social. Artigo 12 - A Companhia sera representada e validamente se obrigaré para a prética

de atos ou obrigagdes que envolvam valores iguais ou superiores a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e qui mil reais) mediante: (i) assinatura de qualquer Diretor, desde que com anuéncia expressa
outorgada pela acionista via e-mail, posteriormente ratificada em bleia Geral b inéria; ou (i) assi conjunta de qualquer Diretor com um procurador, nomeado nos termos do Paragrafo 1°
abaixo e de acordo com os poderes fos nos i de mandato; Paragrafo 1° - As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 1 (um) diretor e deverao

especificar os poderes concedidos e o prazo certo de duragao limitado a 3 (trés) anos, exceto no caso de mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado, observado que na outorga de procuragao
para pratica de atos de valores iguais ou superiores a R$ 2.500.000,00 (dois milhes e quinhentos mil reais), a Companhia deveré, necessariamente, ser representada pelo(a) Diretor(a), com anuéncia expressa
da Acionista concedida via e-mail, e posteriormente ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria. Paragrafo 2° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagao a Companhia, os atos de
qualquer dos diretores e/ou procuradores da Ct hia que a I em obrigagdes relativas a negdcios ou operagoes estranhas ao objeto social, respondendo o infrator por perdas e danos. Capitulo VI
- Conselho Fiscal: Artigo 13 - 0 Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, permitida a reeleig@o.
Parégrafo Unico - 0s membros do Conselho Fiscal serdo empossados em seus cargos, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse no livro de atas de Reunides do Conselho Fiscal, sendo dispensada
qualquer tipo de garantia para o exercicio do cargo. Artigo 14 - 0 Conselho Fiscal nao tera carater permanente e somente sera instalado a pedido dos acionistas, observado o disposto na Iegislagéo e regula-
mentagdes aplicaveis. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara sua remuneragao, respeltado o minimo legal. Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus & remuneragao no
periodo em que, instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcao, sendo-lhes oo Iso das d del a0 e estadia necessarias ao desempenho da funcao. Paragrafo
2° - Nenhum membro do Conselho Fiscal poderd acumular funcao executiva na Companhia. Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos e consignadas em ata lavrada
no livro de atas de Reunides do Conselho Fiscal. Artigo 15 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos temporarios, bem como em caso de vacancia de qualguer um
dos cargos, pelos respectivos suplentes. Paragrafo 1° - Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer um dos cargos de membro do Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro serd eleito na primeira
Assembleia Geral da Companhia posterior a verificagdo da vacancia definitiva. Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, ocorrera a vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho Fiscal quando
ocorrer a destituiao, rentincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinérias
consecutivas, sem motivo justificado ou licenca concedida pelo Conselho Fiscal. Cap|tu|o Vil - Exerclclo Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados: Amgo 16-0 exermcm somal compreende 0

periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as iras previstas na legislacao aplicavel. Paragrafo 1° - As d da C
serao elaboradas de acordo com os principios de contabilidade aceitos no Brasil e com a legislacao vigente. Paragrafo 2°-A Companhla poderé levantar balancos intermediarios em qualquer més do exercicio
social, por deliberacéo dos acionistas e depois de ouvido o Conselho Fiscal, se instalado, distribuir, ad reft da A Geral, dividend jos com base nos lucros apurados no periodo ou

dividendos intercalares & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros registrados no dltimo balango. Pargrafo 3° - A Assembleia Geral podera destinar parte dos lucros apurados para constituicao
de reservas permitidas por lei. Capitulo IX - Dissolugao da Companhia: Artigo 17 - A Companhia seré dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral. A
Assembleia Geral compete estabelecer o modo de liquidagdo, bem como eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, caso instalado, a funcionar durante a liquidacao, fixando-lhes as respectivas
Capitulo X - Resolugao de Conflitos Societarios: Artigo 18 - Se quaisquer disputas, conflitos ou discrepancias (“Conflito”) de qualquer natureza surgirem em relagao a este instrumento, os
acionistas, diretores e a Companhia (“Partes”) deverao utilizar seus melhores esforcos para solucionar o Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa é e, caso falhem em chegar a um consenso, entéo
0 Conflito sera solucionado por arbitragem. Paragrafo 1° - A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, perante e de acordo com as regras da Camara de Arbitragem da Camara
de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”). A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa. Paragrafo 2° - A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros. A Parte reclamante indicara um arbitro e a Parte
reclamada indicara outro rbitro, nos prazos estabelecidos pelo CCBC. 0 terceiro rbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas Partes no prazo estabelecido,
deverdo ser indicados de acordo com as regras do CCBC. Paragrafo 3° - Qualquer Parte podera requerer medida liminar ou cautelar ao poder judiciario, em caso de urgéncia. Portanto, o pedido de uma medida
liminar ou cautelar, seja antes ou depois do inicio do processo de arbitragem, néo devera ser considerado inconsistente com ou como reniincia a qualquer das disposicdes contidas neste estatuto social. Para
tal finalidade, fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a reniincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Paragrafo 4° - A sentenca arbitral seré proferida por escrito,
indicara suas razoes e e sera final, vi e exequivel contra as Partes de acordo com seus termos. A sentenga arbitral sera tida pelas Partes como solugéo do Conflito entre elas, que
deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relagdo ao Conflito. O tribunal arbitral poderéd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme as leis aplica-
veis a este estatuto social. A sentenga arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocacao de custos, inclusive honorarios advocaticios razoéveis e despesas. Cada Parte devera arcar com seus proprios custos
durante a condugao da arbitragem, e a Parte a qual for proferida uma sentenca arbitral desfavoravel devera reembolsar a outra Parte por toda e qualquer despesa e custo razoavel incorrido, inclusive, mas nao
limitado a honorarios advocaticios e despesas com viagens, conforme vir a ser estipulado na sentenca arbitral. A execucdo da sentenca arbitral podera ser realizada por qualquer juizo que tenha jurisdicao
sobre as Partes ou seus ativos. Paragrafo 5° - A lei brasileira sera a Gnica aplicavel ao mérito de todo e qualquer Conflito, bem como a execugdo, interpretacao e validade deste artigo. Artigo 19 - Cada uma
das Partes da arbitragem permanece com o direito de requerer perante o poder judicirio com o objetivo exclusivo de: (i) assegurar a instituicao da arbitragem, (ii) obter medidas urgentes necessérias para
proteco ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatdrio previamente a instauragao do tribunal arbitral, e (iii) obter ou garantir a execuco especifica das disposicdes deste estatuto, sem que isso seja
interpretado como uma reniincia a arbitragem. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pelo poder judicirio deverdo ser |med|atamente notificados a CCBC, devendo tal entidade informar ao tribunal
arbitral, que poderd rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia solicitada. Para o exercicio das citadas tutelas juri is, as Partes da arbitr elegem o foro da comarca de Sao Paulo,
Estado de So Paulo. Capitulo XI - Disposicdes Gerais: Artigo 20 - No caso de obtengao de registro de companhia aberta categoria A, a Companhla deverd aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade administradora de mercado de balcao que assegure praticas diferenciadas de governanca corporativa. Artigo 21 - A C ibilizara ao(s) acionista(s) todos os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas (em caso de ingresso de novo acionista) e programas de opcao de aquisigao de participacao societaria ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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