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Como desdobrar os objetivos de uma
empresa para garantir crescimento

Com o crescimento e a complexidade dos negdcios, o desdobramento de metas de maneira adequada
tornou-se uma competéncia critica para o sucesso empresarial

STRATEGY],

as, com planeja-

mento e umrobusto

plano de execucdo,
é possivel garantir que
essas defini¢des estipula-
das estejam alinhadas aos
objetivos estratégicos das
corporacoes.

Um estudo feito pelaBright-
line Initiative e publicado pela
The Economist apontou que
90% dos executivos seniores
de companhias com receitas
anuais acima de US$ 1 bilhdo
admitiram falhar no alcance
dos objetivos estratégicos. E
0 problema do ndo cumpri-
mento tinha como razdo a
“implementacdo pobre” dos
planos da empresa.

Um outro estudo, este da
Harvard Business Review,
apontou que 85% das lide-
rangas executivas gastam
menos de uma hora por més
para discutir estratégias. O
vice-presidente responsavel
pela unidade de negdécios da
Falconi focada em Industria
de Base e Bens de Capital,

Elnur_CANVA

MISSION

pontos a serem observados
nodesdobramento de metas
e que nao podem sair do pla-
nejamento das liderancas.
Confira:

1) Alinhamento com
o planejamento de
longo prazo - Metas
anuais devem ser des-
dobramentos naturais
do planejamento es-
tratégico, garantindo
que cada periodo anual
represente um avanco
solido em direcédo avisao

André Chaves, reforca a re- da empresa.
levancia do processo de des-
dobrarosobjetivoserevisitar 2) Metasdo CEOfocadas

asestratégias paraaevolucdo
continua das organizacoes.

“O planejamento de longo
prazo deve guiar as metas
anuais. Cada etapa precisa
ser um passo incremental
em direcao a visao de fu-

nos “indicadores de
fim” - As metas de topo
precisam estar atreladas
a métricas de lucro, re-
torno ou valor. Outros
temas relevantes como
satisfacdo de clientes,
seguranca ou sustenta-

turo, para que as empresas bilidade também devem
caminhem com solidez e ser representados no
clareza”, afirma o VP da card do CEO.

tas principais devem ser
desdobradas em metas
menores, especificaspara
cada area da empresa,
respeitando a cadeia
de valor e promovendo
consisténcia entre as
funcdes operacionais e 0s
resultados da companhia.
4) Analise quantitativa
das oportunidades
de melhoria - A defini-
¢ao das metas de cada
departamento deve ser
baseada em uma analise
rigorosa de seu poten-
cial de melhoria, priori-
zando indicadores que
realmente impactem o
resultado final.

Suficiénciadas metas -
Asmetasde cadaareade-
vem se somar e garantir
a meta do nivel superior
até que o objetivo final,
como ameta de lucro do
CEOQ, seja atingida sem
desequilibrios.

5)

cada indicador em que
se espera uma melho-
ria, deve ser elaborado
um plano consistente
de aprimoramentos,
evitando que as metas
se tornem meros dese-
jos.
7) Disciplinano controle
de metas - Reunides
periédicas para acom-
panhar o progresso na
execucao das agoes e do
atingimento das metas
sa0 essenciais para ga-
rantir disciplina e foco.
8) Correciaoderumosem
caso de desvios - Sem-
pre que houver desvios
emrelacio ao planejado,
é fundamental que os
responsaveis facamuma
analise do que aconteceu
e proponham correcdes
para garantir o alcance
das metas.
9) Reflexdo e ajustes
anuais - Aofinalde cada
ciclo, as organizacoes
devem refletir sobre os
resultados alcancgados,
ajustando suas metas e
estratégias para o ano
seguinte.

“O sucesso de uma or-
ganizacdo que aplica esses
principios € inegavel. Ao
longo do tempo, ela alcanca
resultados excepcionais,
nao apenas em termos fi-
nanceiros, mas em todos os

aspectos da gestdo”, com-

maior consultoria brasileira
de gestao. Alémdisso, o exe-
cutivolevantou os principais

Desdobramento claro
para as areas - As me-

3)

plementa Chaves.

6) Plano de acao claro

(*) - E VP da Falconi
para cada meta - Para

(https://falconi.com/).
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GLB Ipanema SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

CNPJ/ME 16.917.260/0001-66 - NIRE 35.226.888.583
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 10/05/24, as 09h., na sede, com a presenca da totalidade. Presente: GL do Brasil Participagdes S.A.,
CNPJ/ME n° 12.372.478/0001-21, representada por Claudio Luiz Zafiro, RG 11.795.647-8 SSP/SP, CPF/IME
084.159.338-86, e Sérgio Gomes Valadares, RG 22.948.422-0 SSP/SP, CPF/ME 132.941.018-13, (“GL do
Brasil”). Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro, e, como Secretaria: Vitéria Floréncio Mour&o. Deliberagoes
Unanimes: A redugdo do capital social da Sociedade no valor total de R$ 1.000.000,00, por considera-lo
excessivo em relagédo ao objeto social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Civil,
mediante o cancelamento de 1.000.000 de quotas representativas do capital social da Sociedade, de titu-
laridade da socia unica GL do Brasil, de modo que o capital social, que atualmente € de R$ 1.727.635,00,
passara a ser de R$ 727.635,00, dividido em 727.635 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma. Dessa forma,
declara ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cédigo Civil, que a redugéo do capital social
\seré realizada restituindo-se o valor das quotas a sécia Unica Gl do Brasil. Nada mais. )

Iberobrasil Investimentos
e Empreendimentos Ltda.

CNPJ/ME 12.932.370/0001-46 - NIRE 35.230.848.426
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 10/05/24, as 09h., na sede, com a presenca da totalidade. Presente: GL do Brasil Participagdes S.A.,
CNPJ/ME 12.372.478/0001-21, representada por Claudio Luiz Zafiro, RG 11.795.647-8 SSP/SP, CPF/ME
n° 084.159.338-86, e Sérgio Gomes Valadares, RG n° 22.948.422-0 SSP/SP, CPF/ME n° 132.941.018-13,
(“GL do Brasil”). Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro, e, Secretéria: Vitdria Floréncio Mourao. Deliberagdes
Unanimes: A redug&o do capital social da Sociedade no valor total de R$ 3.257.167,00, por considera-lo
excessivo em relagéo ao objeto social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Civil,
mediante o cancelamento de 3.257.167 de quotas representativas do capital social da Sociedade, de titu-
laridade da sdcia Gnica GL do Brasil, de modo que o capital social, que atualmente é de R$ 6.918.876,00,
passara a ser de R$ 3.661.709,00, dividido em 3.661.709 quotas, no valor de R$ 0,10 cada uma. Dessa
forma, declara ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cédigo Civil, que a redugdo do capital

\social sera realizada restituindo-se o valor das quotas a socia unica GL do Brasil. Nada mais. )

f GLB Jundiai SPE Empreendimentos )
Imobiliarios Ltda.

CNPJ/ME 12.644.585/0001-61 - NIRE 35.224.766.341
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 10/05/2024, as 09h., na sede, com a presenca da totalidade. Presente: Iberobrasil Investimentos
e Empreendimentos Ltda., CNPJ/ME n° 12.932.370/0001-46, representada Claudio Luiz Zafiro, RG
n°® 11.795.647-8 SSP/SP, CPF/ME n° 084.159.338-86, (“IBEROBRASIL"). Mesa: Presidente: Claudio
Luiz Zafiro, e, Secretaria: Vitéria Floréncio Mouréo. Deliberagées Unanimes: A redugdo do capital
social da Sociedade no valor total de R$ 4.863.538,00, por considera-lo excessivo em relagao ao objeto
social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso I, do Cédigo Civil, mediante o cancelamento
de 4.863.538 de quotas representativas do capital social da Sociedade, de titularidade da sécia Unica
IBEROBRASIL de modo que o capital social, que atualmente é de R$ 6.429.815,44, passara a ser de
R$ 1.566.277,44, dividido em 1.566.277 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma. Dessa forma, declara
ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cédigo Civil, que a redugéo do capital social

éeré realizada restituindo-se o valor das quotas a sécia Unica IBEROBRASIL. Nada mais. )

SENTENCA PUBLICADA em: 06/09/2024 | Edicéo: 173 | Segéo: 1 | Pagina: 29 )
Orgao: Ministério da Defesa/Comando da Marinha/Estado-Maior da Armada
DECISAO DE 3 DE SETEMBRO DE 2024
X . Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR) n° 61001.005757/2019-92,
1. Vistos e examinados os presentes Autos do Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR) n® 61001.005757/2019-92,
ctga ‘Comissao foi nomeada por meio da Portaria n®181/MB/MO, g de
E |§ao n° 139, Seaao 2, Pagina 6, pelo qual respondeu a empresa Unitécnica Equipamentos Termodinamicos Ltda. CNPJ n
69.202.901/0001-62, no exercicio das afribuicoes a mim conferidas pelo art. 13, paragrafo Unico, € art. 14. Ambos do Decreto n°
11.129, de 11 de Julho de 2022, combinado com o inciso Il do paragrafo nico do art, 28 do Anexo 1 do Decreto n® 5.417, de 13 de
abril de 2005, e em consonancia.com a Decisao de 1° des. Fevereiro de 2024Ado Comandante da Mannhaf publicada nolDlgno

e

, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de julho de 2022,

conti 2 , Des| 4
12024/CJACM/CGU/AGU, de 3 de julho de 2024, e Decido aplicar as seguintes sancdes: ag multa no valor de R$ 447.345,20 (qua-
trocentos e quarenta e sete mil, trézentos e quarenta e cinco reais e vinte centavos), nos termos do inciso | do artigo 6° da Lei n®
12.846/2013; e b%publlca 0 extraordinaria da decisao condenatoria por 45 (quarenta e cinco) dias, nos termos do inciso ll € § 5° do|
lart. 6°da Lein® 12.846/2013.Por fim, Determino a remessa do processo a origem. a fim de serem tomadas as providéncias necess-
{@rias para o ressarcimento ao erario. Alte EsqAndre Luiz Silva Lima De Santana Mendes Chefe do Estado-MalordaArmada -

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1003370-97.2023.8.26.0281 O(A) MM. Juiz(a)de Direito da 1°VC,
do Foro de Itatiba, Estado de SP, Dr(a) Renata Heloisa Da Silva Salles, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
VILSON ROBERTO FRANCELINO, CPF 033.XXX.XXX-58, que lhe foi proposta uma ago de Procedimento Comum
Civel por parte de Concessiondria Rota das Bandeiras S/A, alegando em sintese que no dia 05/02/2022, por
volta das 20h38min, o proprietdrio do veiculo, ora Requerido, trafegava pela Rodovia SP 332 - km 118 + 300, Pista
Norte, com o veiculo que faz saber: marca/modelo: Ford/Fiesta Street, Ano: 1997, Cor: PRETA, no local do fato,
conforme descrito pelo condutor, ele transitava pela segunda faixa de rolamento, devido ao cansago acabou
derivando o veiculo para a direita e atingiu a defensa metdlica além dos acostamento assim capotando em seguida.
Mediante ao acidente ocorrido, foi lavrado o respectivo Boletim de Ocorréncia descrevendo as circunstdncias que
gerou, bem como as condigdes da via, estava a noite s/luz artificial e tempo com chuva. O referido acidente gerou
diversos prejuizos ao patrimdnio ptiblico administrado pela Autora, pois danificou alguns itens especificados na
planilha de danos ao patrimdnio. A Requerente também alocou pessoal capacitado e equipamentos indispensdveis
para a realizagdo da obra de recomposigdo dos elementos danificados, de modo a resguardar pela seguranga
daqueles que trafegavam pela rodovia e, sobretudo, daqueles que realizavam os devidos reparos. Encontrando-se o
réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agdo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Ndo sendo contestada a agdo, o réu serd considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial.
Serd o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta
cidade de Itatiba, aos 23 de setembro de 2024.

Edital de Citagdo Prazo 30 dias. Proc. 1001050.31.2020.8.26.0006. A Dr®. Ana Lucia Schmidt Rizzon, Juiza de Direito
da 12 VI do Foro de Nossa Senhora do O /SP. Faz Sabera CAROLINA FERNANDA THEODORA DE ALMEIDA, CPF
N° 433.738.268-29, que UNIAO SOCIAL CAMILIANA, ajuizou-lhe agdo Monitéria no valor de R$ 43.372,26.
devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorarios advocaticios correspondentes a 5% do valor da causa,
ou apresente embargos ao mandado monitério, nos termos do artigo 701 do CPC, Referente ao contrato de prestagao
de servigos educacionais firmado entre as partes e néo foi cumprido. O réu sera isento do pagamento de custas
processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os embargos nao forem
opostos, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade.
Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citagéo por edital, para que em 15 dias, a fluir apés os 20 dias
supra, conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de
que Serd nomeado curador especial em caso de revelia. Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.
Séo Paulo, 10 de Outubro de 2024.
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GLB Negri SPE Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.

CNPJ/ME 17.096.857/0001-50 - NIRE 35.226.974.927
Ata de Reunido de Sécia Unica
Aos 10/05/2024, as 09h., na sede, com a presenca da totalidade. Presente: GL do Brasil Participagdes S.A.,
CNPJ/ME 12.372.478/0001-21, representada por Claudio Luiz Zafiro, RG 11.795.647-8 SSP/SP, CPF/ME
084.159.338-86, e Sérgio Gomes Valadares, RG 22.948.422-0 SSP/SP, CPF/ME 132.941.018-13, (“GL do
Brasil”). Mesa: Presidente: Claudio Luiz Zafiro, e, Secretéria: Vitéria Floréncio Mouréo. Deliberagoes Una-
nimes: Aprovar a redugéo do capital social da Sociedade no valor total de R$ 3.780.000,00, por considera-lo
excessivo em relagdo ao objeto social da Sociedade, nos termos do Artigo 1.082, inciso Il, do Cédigo Civil,
mediante o cancelamento de 3.780.000 de quotas representativas do capital social da Sociedade, de titu-
laridade da socia nica GL do Brasil, de modo que o capital social, que atualmente é de R$ 10.138.851,00,
passara a ser de R$ 6.358.851,00, dividido em 6.358.851 quotas, no valor de R$ 1,00 cada uma. Dessa
forma, declara ainda que, conforme disposto no artigo 1.084, caput, do Cédigo Civil, que a redugéo do capital

\social serd realizada restituindo-se o valor das quotas & sécia Unica GL do Brasil. Nada mais. )

Intimagéo — Prazo 30 dias. Proc. 0000760-32.2024.8.26.0543. A Dr®. Claudia Vilibor Breda, Juiza de Direito da 22 VC
do Foro de Santa Isabel — S/P. Faz Saber a GRALHA AZUL, CNPJ N° 05.934.975/0001-00, que CONCESSIONARIA
DA RODOVIA PRESIDENTE DUTRA S.A, alegando em sintese: foi deferida a sua Intimagdo por edital para que
efetue o pagamento do valor de R$ 4.119,02 (Atualizado 31/08/2024) Nos termos do art 513, § 2°, IV, do CPC, uma
vez que foi citado na forma do art. 256 da mesma lei, a pagar o valor fixado no julgado da agcdo em epigrafe, no prazo
de 15 (quinze) dias." e ciente(s) de que, nos termos da deciséo, findo o prazo acima fixado, havera multa e honorarios
de advogado, ambos de 10% sobre o valor do débito e, a reqt fo do credor, ligdo de lado de penhora
e avaliagdo (artigo 523 e pardgrafos, do Codigo de Processo Civil). Para que produza seus regulares efeitos de
direito, é expedido o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado
nesta cidade de Santa Isabel aos 17 de Outubro de 2024.

ITT - Brasil Industria de Bombas
Valvulas e Servicos Ltda.

CNPJ/MF n? 20.283.842/0011-87 - NIRE n® 3523252471-7

Extrato da Ata de Reunido de Sécios Reducao de Capital
Data, Hora e Local: 05/11/2024, as 14:00h, na sede social da Sociedade. Convocagéao: Dis-
pensadas as formalidades face & presenga de todos os sécios. Ordem do Dia: proposta de
reducdo do capital social da Sociedade, com fundamento no artigo 1082, Il do Cédigo Civil,
e cancelamento de quotas. Deliberagcao aprovada pela unanimidade dos presentes: a re-
ducéo do capital social de R$110.083.208,00 para R$79.829.613,00, resultando numa redu-
cao de R$ 30.253.595,00 e o consequente cancelamento de quotas. Assinaturas - Mesa: Edu-
ardo Simoes Fleury- Presidente, Secretaria. Adriana Silveira Freitas Cortazio Medeiros
Sdécias: ITT Industries Luxembourg S.A. R.L. e ITT International Luxembourg S.A. R.L.
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O mercado foi feito
para gerar resultados.
Nem sempre, mirando
dirvetamente o lucro,
mas também em
oportunidades de
melhorias que reduzam
custos, elevem a
produtividade, e muitos
outros

esse cenario, é co-

mum olharmos para

as tendéncias que
estdo remodelando o setor
e apontando investimen-
tos capazes de elevar esse
desempenho em todos os
departamentos—o que deve
incluir, certamente, o RH.

Considerando sua im-
portancia para uma me-
lhor gestao de pessoas,
produtividade dos times e
demais aspectos gerenciais
das equipes, a chegada de
2025 ja aponta movimentos
interessantes que, se forem
incorporados por essa area,
podem trazer conquistas
realmente promissoras.

Em uma breve retrospec-
tiva, 2024 foi um ano finan-
ceiramente ambicioso por
muitos negdcios, que pau-
tados pela eficiéncia opera-
cional, partiram da premissa
de que amelhoraeconémica
era o que daria sequéncia a
sua sobrevivéncia no ramo.
Issoimpulsionou, dentro do
RH, abusca portalentos que
conseguissem dinamizar os
processosinternos e reduzir
custosafavor desse cenario.

Apesar dessa demanda
nitida, arealidade que temos
nomercadovem preocupan-
do muitos. Segundo dados
divulgados emuma pesquisa
anual do Boston Consulting
Group (BGC), a escassez
de talentos qualificados é
considerada o principal de-
safio doslideres derecursos
humano, com 71% que estao
preocupados e enfrentando,
de perto, essa dificuldade.

Issofaz com que, em 2025,
a grande tendéncia para
o RH esteja diretamente
ligada ao perfil profissional
que precisard integrar o
ambiente corporativomuito
mais consciente e, ao invés
defocar, exclusivamente, no
aumento dos lucros, trazer
uma visdo holistica do mer-
cado e daempresa como um
todo, compreendendo quais
sao seus desafios, oportu-
nidades e como contribuir
com sua performance para
atingir as metas estipuladas.

E claro que cada setor
e empresa terd suas espe-
cificidades mas, de forma
geral, aqueles que terdo
umamaior empregabilidade

serao os que tiverem maior
polivaléncia em suasrotinas,
conciliando a meta indiscu-
tivel de elevar os lucros cor-
porativos, junto as demais
estratégias de reducao de
custos, de tempo, e métodos
quemelhores o desempenho
e produtividade individual
e de todos ao seu redor. O
que veremos, na pratica, é
afamosa frase: “quem sabe,
faz ao vivo”.

Aimportancia desse perfil
pode ser claramente com-
preendida se analisarmos
os fatores externos que
impactaram, severamente,
0 cenario mercadolégico
global e que pegaram to-
dos de surpresa. Um dos
exemplos mais fortes foi a
pandemia, onde, das mais
de 10 milhdes de empresas
que foram abertas ao longo
desse periodo, conforme um
levantamento da plataforma
Neoway, 65% encerraram
suas atividades.

Com as enchentes recen-
tes que acometeram o RS, o
desastre também foi inevi-
tavel. Em dados divulgados
pela LifesHub, uma startup
de inteligéncia artificial e
ciéncia de dados, cerca de
194,5 mil empresas foram
afetadas. Ambos os casos
foram acontecimentos ine-
rentesao ser humano e que,
aofinal, ressaltaramaimpor-
tancia de times preparados
para reverter tais impactos
e reconstruir as marcas.

O mercado sempre ira li-
dar com varidveis que, nem
sempre, conseguirao evitar,
0 que exige dos profissio-
nais a capacidade flexivel
de leitura desses cenarios
em prol da melhor adapta-
¢ao possivel, reduzindo, ao
maximo, os impactos que
possam colocar em risco a
perpetuidade do negécio.
Os que forem mais rigidos
quanto aisso, muito prova-
velmente, nio conseguirdo
capacitar a marca para
prosperar e se destacar, se
perdendo ao longo desse
caminho.

O ano de 2025 sera o de
um mar aberto, onde os
melhores tripulantes serao
0S que souberem navegar
diante de tantos mistérios
do fundo do oceano capazes
de derrubar a embarcacéo.
A sobrevivéncia e destaque
corporativos estarao direta-
mente relacionados a essa
visdo e planejamento, nos
quais o RH tera um papel
fundamental para comandar
os times e calibrar as rotas
precisas.

(*) - E sécio da Wide, consultoria
boutique de recrutamento e selegao
(https://wide.works/).

Registro Civil de Pessoas

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

3° Subdistrito - Penha de Franca

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Facgo publico a saber que: CLAUDETE APARECIDA DE OLIVEIRA, nascida em Sao
Paulo, SP, em 21/05/1976, filha de José Antonio de Oliveira e de Maria Magdalena
Ribeiro de Oliveira, nos termos do artigo 56 da Lei 6015/73 alterada pela Lei Federal
14.382/2022 promoveu a alteragdo do seu nome para: CLAUDETE DE OLIVEIRA.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negécios

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 1ACC-220D-45B2-AA96.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.
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