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A cibersegurança tem se tornado um dos pilares fundamentais para a 
sobrevivência e crescimento das empresas no cenário digital atual. Em 
2024, as ameaças cibernéticas continuam a evoluir em complexidade e 
sofisticação, colocando em risco não apenas informações confidenciais, 
mas também a reputação e a continuidade dos negócios.      

Ciberataques: os principais desafios e 
soluções para as empresas

Os leilões fiduciários têm ganhado cada vez mais atenção do público, 
especialmente devido à crescente oferta de imóveis e veículos recupe-
rados em processos de alienação fiduciária.     

O que você precisa saber sobre leilões 
fiduciários

Startups de Recursos Humanos, as chamadas HRtechs, podem se 
inscrever até o próximo dia 22 de novembro para um novo Batch da 
Start Growth, Venture Capital que apoia fundadores, combinando 
expertise, capital e experiência. As HRtechs são empresas focadas 
na área de RH, que utilizam tecnologia para ajudar na automação 
e otimização de processos, como recrutamento e seleção, gestão 
de desempenho, treinamento e desenvolvimento, administração 
de benefícios, gestão de folha de pagamento, e análise de dados 
relacionados aos funcionários. Segundo  o “HRTech Report 2023”, 
do Distrito, o setor movimentou um total de US$ 1,9 bilhão em 
investimentos desde 2000. O estudo revela que, até 2022, existiam 
518 startups ligadas ao setor de recursos humanos no Brasil (https://
www.startgrowth.com.br).

HRtechs têm até o dia 22 de novembro para 
se inscrever em Batch da Start Growth

Ao falar sobre inteligência artificial (IA), muitas vezes surgem asso-
ciações com cenários de ficção científica, nos quais robôs autônomos 
substituem humanos em diversas tarefas e, em casos extremos, assu-
mem o controle do mundo.    

IA transforma processo de concessões do 
mercado de crédito

Homens e mulheres enxergam a cultura organizacional e ações 
referentes à saúde mental da equipe de formas diferentes.     

A visão de colaboradores sobre a cultura 
das empresas e as ações de saúde mental

Com um faturamento de R$ 
1,01 trilhão em 2023, o setor 
supermercadista brasileiro, 
que representa mais de 9,02% 
do PIB do país, está vivendo 
um momento de intensa 
consolidação. 

Esse cenário reflete a busca por maior 
escala e eficiência, o que poderá levar a 

diversas transações de fusões e aquisições, 
impulsionadas pelas redes regionais. 

Um estudo recente da Hand, assessoria 
especializada em gestão, fusões e aqui-
sições (M&A), identificou 294 empresas 
varejistas e 185 redes de supermercados 
com potencial para operações de M&A. 
A pesquisa indica que as redes regionais 
devem ganhar mais destaque, reforçando 
o modelo tradicional de supermercados. 

Com a diminuição do foco no atacarejo, 
essas redes tendem a agregar serviços e 
aprimorar a experiência do cliente, buscando 
atrair novamente os consumidores para as 
lojas. "O setor supermercadista enfrenta um 
cenário desafiador, marcado pelo aumento 
da inflação, elevação dos custos fixos opera-
cionais, ausência de terrenos em localizações 
estratégicas e aumento do custo de capital", 
destaca Vitor Medeiros, analista da Hand. 

"A concorrência com empresas de apos-
tas, que disputam a atenção e o poder 
de compra do consumidor, intensifica o 
ambiente competitivo em um setor his-
toricamente caracterizado por margens 
estreitas", completa.

 
Estudo revela potencial para M&A - 

Diariamente, 28 milhões de consumidores 
passam pelas lojas do setor supermerca-
dista no Brasil. O Estado de São Paulo 
lidera o ranking, representando 33% do 
faturamento total, seguido por Minas Gerais 
com 10,8% e Rio Grande do Sul com 9,4%. 
Mas o mapa do varejo alimentar brasileiro 
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é diverso, com redes de diferentes portes 
disputando espaço. 

As operações de M&A surgem como 
uma das estratégias de expansão para as 
redes que almejam expandir sua presença 
e conquistar participação de mercado. A 
pesquisa aponta que 300 cidades brasileiras 
ainda não contam com a presença dos 20 
maiores players do setor, evidenciando um 
amplo espaço para a expansão e consoli-
dação das redes regionais.

 
Redes Varejistas - 294 empresas, sendo 

51 de grande porte (R$ 300-500 milhões 
em faturamento) e 242 de médio porte (R$ 
100-300 milhões).

 
Redes de Supermercado - 185 em-

presas, divididas em 43 de grande porte 
(acima de R$ 1 bilhão em faturamento), 
55 de médio porte (R$ 500 milhões - R$ 
1 bilhão) e 87 de pequeno porte (R$ 300-
500 milhões).

"Aquisições de empresas fazem muito 
sentido nesse setor, pois a expansão por 
meio da construção de novas lojas demanda 
um investimento inicial significativo antes 
que a unidade atinja sua maturidade", 
explica Medeiros. "Além disso, há desafios 
como a escassez de bons pontos comerciais, 
a alta burocracia para novas construções 
e o longo prazo necessário para alcançar 
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Nesta edição temos um Suplemento  
de Agronegócio que aborda  

os principais assuntos do setor.

   
Leia na página 9

Oportunidades de fusões e 
aquisições no setor supermercadista

AB2L lança e-book sobre a nova lei de IA no 
Brasil em webinar gratuito

@ A AB2L, em parceria com a E-Xyon, INOV.AI e Viviane Ramone, 
advogada, realizará na próxima quarta-feira, dia 6 de novembro, às 

19h, um Webinar de lançamento do E-book O Futuro da Regulação de 
IA no Brasil: Explorando o PL 2388/23. O evento online, que é gratuito, 
contará com uma apresentação dos principais pontos do Projeto de Lei, 
incluindo os impactos para fornecedores, operadores e agentes de inte-
ligência artificial no país. O E-book aborda o contexto e as implicações 
da nova regulação para o setor de IA, com foco em suas consequências 
para empresas e a sociedade. O webinar contará com a participação de 
Viviane Ramone Tavares, advogada, Victor Rizzo, da E-Xyon Tecnologia; 
Carolina Oliveira e Catarina Miranda, ambas da INOV.AI Tecnologia; e 
Rafaela Bacellar, também da INOV.AI Tecnologia. Interessados podem 
se inscrever pela plataforma Sympla. Inscrições: Sympla    Leia 
a coluna completa na página 2
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Negócios em Pauta

A ampliação da mobilidade elétrica no 
mercado brasileiro 

A Associação Brasileira do Veículo Elétrico apresentou os prin-
cipais resultados do levantamento que envolveu 110 empresas, 
entre dezembro de 2023 e março de 2024, apontando que o setor 
de eletromobilidade avança com investimentos significativos e 
impacto direto na geração de empregos e na infraestrutura. Já 
existem mais de 10.600 pontos de recarga (foto) instalados – eram 
350 unidades em agosto de 2020. Entre as empresas consultadas, 
87% planejam investir em eletromobilidade no país até 2027, com 
expectativa de triplicar essa rede de infraestrutura e expandir 
ainda mais as linhas produtivas voltadas a tecnologias limpas.    

 Leia a coluna completa na página 3
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um faturamento estável capaz de diluir os 
custos e despesas operacionais".

 
O Investimento do fundo Advent no Gru-

po Big, seguido pela venda para o Carrefour 
em 2022, representou um marco na con-
solidação do setor. A operação fortaleceu 
ainda mais a presença do grupo francês no 
Brasil e gerou resultados expressivos para o 
Advent, atraindo a atenção de investidores 
financeiros para o setor. 

O Fundo de Private Equity Pátria também 
tem direcionado sua estratégia para a compra 
de redes regionais, como Boa Supermercados, 
Superpão, Supermercados Avenida e Ataka-
rejo, formando um grande conglomerado 
supermercadista presente em várias regiões 
do país. O setor de atacarejo, que já conta com 
1.750 lojas, está se aproximando da saturação, 
com previsão de apenas mais três anos de 
expansão, atingindo 2.465 unidades até 2026. 

Esse cenário pode influenciar as estra-
tégias de M&A no setor supermercadista. 
A expectativa é que o movimento de con-
solidação do mercado supermercadista 
continue nos próximos anos, com a entrada 
de novos players e a realização de grandes 
operações de M&A. As redes regionais, com 
seu conhecimento do mercado local e pro-
ximidade com o consumidor, têm um papel 
importante nesse processo. - Fonte e outras 
informações: (https://handgc.com.br/).

QUAIS SÃO AS HABILIDADES QUE  
O MERCADO TEM BUSCADO     Leia na página 8
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