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QUAIS SAO AS HABILIDADES QUE
- O MERCADO TEM BUSCADQ »» s

e

Oportunidades de fusoes e

aquisicoes no setor supermercadista

Com um faturamento de R$
1,01 trilhdo em 2023, o setor
supermercadista brasileiro,
qgue representa mais de 9,02%
do PIB do pais, esta vivendo
um momento de intensa
consolidacao.

Esse cendrio reflete a busca por maior
escala e eficiéncia, o que poderalevar a
diversas transacdes de fusdes e aquisicoes,
impulsionadas pelas redes regionais.

Um estudo recente da Hand, assessoria
especializada em gestao, fusdes e aqui-
sicoes (M&A), identificou 294 empresas
varejistas e 185 redes de supermercados
com potencial para operagdes de M&A.
A pesquisa indica que as redes regionais
devem ganhar mais destaque, reforcando
o modelo tradicional de supermercados.

Com a diminui¢do do foco no atacarejo,
essas redes tendem a agregar servigos e
aprimorar aexperiénciado cliente, buscando
atrair novamente os consumidores para as
lojas. "O setor supermercadista enfrenta um
cenario desafiador, marcado pelo aumento
dainflacao, elevacao dos custos fixos opera-
cionais,ausénciade terrenos emlocalizacoes
estratégicas e aumento do custo de capital",
destaca Vitor Medeiros, analista da Hand.

"A concorréncia com empresas de apos-
tas, que disputam a aten¢do e o poder
de compra do consumidor, intensifica o
ambiente competitivo em um setor his-
toricamente caracterizado por margens
estreitas", completa.

Estudo revela potencial para M&A -
Diariamente, 28 milhdes de consumidores
passam pelas lojas do setor supermerca-
dista no Brasil. O Estado de Sao Paulo
lidera o ranking, representando 33% do
faturamento total, seguido por Minas Gerais
com 10,8% e Rio Grande do Sul com 9,4%.
Mas o mapa do varejo alimentar brasileiro
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é diverso, com redes de diferentes portes
disputando espaco.

As operacoes de M&A surgem como
uma das estratégias de expansido para as
redes que almejam expandir sua presenca
e conquistar participacdo de mercado. A
pesquisaapontaque 300 cidades brasileiras
ainda nao contam com a presenca dos 20
maiores players do setor, evidenciando um
amplo espaco para a expansdo e consoli-
dacao das redes regionais.

Redes Varejistas - 294 empresas, sendo
51 de grande porte (R$ 300-500 milhoes
em faturamento) e 242 de médio porte (R$
100-300 milhodes).

Redes de Supermercado - 185 em-
presas, divididas em 43 de grande porte
(acima de R$ 1 bilhdo em faturamento),
55 de médio porte (R$ 500 milhoes - R$
1 bilhéo) e 87 de pequeno porte (R$ 300-
500 milhoes).

"Aquisicoes de empresas fazem muito
sentido nesse setor, pois a expansao por
meioda constru¢do de novaslojas demanda
um investimento inicial significativo antes
que a unidade atinja sua maturidade",
explica Medeiros. "Além disso, ha desafios
como aescassezde bons pontos comerciais,
a alta burocracia para novas construcoes
e o longo prazo necessario para alcancar
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um faturamento estavel capaz de diluir os
custos e despesas operacionais".

O Investimento do fundo Adventno Gru-
poBig, seguido pelavenda para o Carrefour
em 2022, representou um marco na con-
solidacao do setor. A operacéao fortaleceu
ainda mais a presenca do grupo francés no
Brasil e gerouresultados expressivos para o
Advent, atraindo aatencdo de investidores
financeiros para o setor.

O Fundo de Private Equity Patria também
temdirecionado suaestratégia paraacompra
deredesregionais, como BoaSupermercados,
Superpao, Supermercados Avenida e Ataka-
rejo, formando um grande conglomerado
supermercadista presente em varias regides
dopais. Osetor deatacarejo, quejacontacom
1.75010jas, estaseaproximando dasaturacao,
com previsdo de apenas mais trés anos de
expansio, atingindo 2.465unidades até 2026.

Esse cendrio pode influenciar as estra-
tégias de M&A no setor supermercadista.
A expectativa é que o movimento de con-
solidagdo do mercado supermercadista
continue nos préximos anos, comaentrada
de novos players e a realizacdo de grandes
operacoesde M&A. Asredesregionais, com
seu conhecimento do mercado local e pro-
ximidade com o consumidor, tém um papel
importante nesse processo. - Fonte e outras
informacoes: (https://handgc.com.br/).

IA transforma processo de concessoes do

mercado de crédito

Ciberataques: os principais desafios e

Ao falar sobre inteligéncia artificial (IA), muitas vezes surgem asso-
ciacdes com cendrios de ficcdo cientifica, nos quais robds autonomos
substituem humanos em diversas tarefas e, em casos extremos, assu-
mem o controle do mundo. »

O que voceé precisa saber sobre leiloes
fiduciarios
Os leiloes fiducidrios tém ganhado cada vez mais atencdo do publico,

especialmente devido a crescente oferta de iméveis e veiculos recupe-
rados em processos de alienagdo fiducidria. s

A visdo de colaboradores sobre a cultura

das empresas e as acdes de saude mental

Homens e mulheres enxergam a cultura organizacional e acoes
referentes a saide mental da equipe de formas diferentes. »

solucdes para as empresas

A ciberseguranca tem se tornado um dos pilares fundamentais paraa
sobrevivéncia e crescimento das empresas no cenario digital atual. Em
2024, as ameacas cibernéticas continuam a evoluir em complexidade e
sofisticagdo, colocando emrisconao apenasinformacdes confidenciais,
mas também a reputacao e a continuidade dos negocios. P
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Negocios em Pauta

A ampliacdo da mobilidade elétrica no
mercado brasileiro

A Associacao Brasileira do Veiculo Elétrico apresentou os prin-
cipais resultados do levantamento que envolveu 110 empresas,
entre dezembro de 2023 e marco de 2024, apontando que o setor
de eletromobilidade avanca com investimentos significativos e
impacto direto na geracdo de empregos e na infraestrutura. Ja
existemmais de 10.600 pontos derecarga (foto) instalados—eram
350 unidades em agosto de 2020. Entre as empresas consultadas,
87% planejaminvestir em eletromobilidade no pais até 2027, com
expectativa de triplicar essa rede de infraestrutura e expandir
ainda mais as linhas produtivas voltadas a tecnologias limpas.
PEb> Leia a coluna completa na pagina 3
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AB2L lanca e-book sobre a nova lei de IA no
Brasil em webinar gratuito

A AB2L, em parceria com a E-Xyon, INOV.AI e Viviane Ramone,

advogada, realizara na préxima quarta-feira, dia 6 de novembro, as
19h, um Webinar de langcamento do E-book O Futuro da Regulagédo de
IA no Brasil: Explorando o PL 2388/23. O evento online, que € gratuito,
contara com uma apresentacao dos principais pontos do Projeto de Lei,
incluindo os impactos para fornecedores, operadores e agentes de inte-
ligéncia artificial no pafs. O E-book aborda o contexto e as implicacdes
da nova regulacao para o setor de IA, com foco em suas consequéncias
para empresas e a sociedade. O webinar contara com a participacio de
Viviane Ramone Tavares, advogada, Victor Rizzo, da E-Xyon Tecnologia;
Carolina Oliveira e Catarina Miranda, ambas da INOV.AI Tecnologia; e
Rafaela Bacellar, também da INOV.AI Tecnologia. Interessados podem
se inscrever pela plataforma Sympla. Inscri¢cdes: Sympla » Leia
a coluna completa na pagina 2

HRtechs tém até o dia 22 de novembro para

se inscrever em Batch da Start Growth

Startups de Recursos Humanos, as chamadas HRtechs, podem se
inscrever até o préoximo dia 22 de novembro para um novo Batch da
Start Growth, Venture Capital que apoia fundadores, combinando
expertise, capital e experiéncia. As HRtechs sdo empresas focadas
na area de RH, que utilizam tecnologia para ajudar na automagao
e otimizacdo de processos, como recrutamento e selegdo, gestdo
de desempenho, treinamento e desenvolvimento, administracdo
de beneficios, gestdo de folha de pagamento, e andlise de dados
relacionados aos funciondrios. Segundo o “HRTech Report 20237,
do Distrito, o setor movimentou um total de US$ 1,9 bilhdo em
investimentos desde 2000. O estudo revela que, até 2022, existiam
518 startupsligadas ao setor de recursos humanos no Brasil (https://
www.startgrowth.com.br).
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